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Indledning

Dette dokument indeholder de spergsmdl, som er lagt ind i WBEV systemet. Spargsmalene kan
vadges blot at klikke pa den tilhgrende boks.

Dokumentet er lavet af to grunde:

Standard spergsmal
Give et hurtigt overblik over de omrader som eval ueringssystemet daskker samt indholdet af de
tilknyttede spargsmal

Egne spergsmal

Bliveinspireret til at lave egen evaluering - f.eks. ved at skrive dette dokument ud, ssdte kryds ved
de anskede spergsmal samt lave et Word dokument med supplerende spargsmal og sende det hele
til:

PricewaterhouseCoopers
Strandvejen 44

2900 Hellerup

Att.: WBEV

eller bestyrel sesarbejde@pwec.dk

Spargsmalene er udformet som udsagn, hvor * respondenterne dels skal VURDERE, om de er
uenige/enige dels tage stilling til, om det er lavt/hgjt PRIORITERET. Desuden er der for hvert
spargsmal et kommentarfelt, hvor respondenten kan tilfgje sine personlig kommentarer til

spargsmalet. (* Dem som jaevnligt deltager pa bestyrel sesmgderne - inklusiv direktion/ledel se)

Spergsmalene er opdelt i hovedgrupper (selvstaandig spergeramme kaldet en skabelon). Systemet
udsender spergsmalene for hver skabelon. Hver skabelon er opdelt i undergrupper kaldet
kategorier. For hver kategori findes en beskrivelse af de tilknyttede spergsmal, som anvendestil at
vejlede respondenterne, nar de skal udfylde spargsmalene.

Ved valg om omfanget af en evaluering afkrydses farst hvilken spargeramme, der bruges, derefter
hvilke kategorier, der skal indga og inden for den/de val gte kategorier, hvilke spargsmdl der skal
indga.

(For en praktisk vejledning se ogsa” Brugervejledning til WBEV™)

For hver skabelon er der en beskrivelse af, hvad det omfatter, hvad baggrunden er samt, hvad
spargsmalene har til formdl at afdaekke.

For hver kategori er der en beskrivelse af, hvad de tilknyttede spargsma skal belyse - beskrivelsen
er rettet mod dem, som skal besvare spargeskemaerne.

NB: WBEV er designet med henblik paat gere bestyrel sesevalueringen nem og effektiv, saledes at
evaluering bliver en naturlig og arligt tilbagevendende aktivitet pa bestyrelsens agenda. Derfor vil
vi gerne modtage forslag til evalueringer, der fremmer denne proces. Hvis De har forslag sa send
dem til ovennaevnte adresse.
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GENEREL SP@RGERAMME (g industrispecifik)

De skabeloner, der er beskrevet i dette dokument, er ikke rettet mod en speciel industri,
selskabsstarrelse eller gjerform.

For den mindre virksomhed vil det imidlertid vaare et stort antal af spargsmalene, der ikke er
relevante.

PwC vil i samarbejde med andre konsulentfirmaer og organisationer udvikle mere marettede
spargerammer, som Vil blive frigivet |abende. Som registreret bruger vil man blive informeret om
disse.

De 4 skabeloner i version 1 er:

1. BESTYRELSENS EFFEKTIVITET
Fokus pa samspillet i bestyrelsen samt bestyrel sens samspil med direktionen - dvs. evnen til
at bidrage il vaardiskabelse

2. BESTYRELSENS KOMPETENCER
Fokus pa at afdaskke om bestyrelsen har tilstraskkelig indsigt i 14 udval gte fagomréader

3. INDIVIDUEL PERSONVURDERING
Fokus pa at belyse hver person der deltager i bestyrelsesmaderne, dvs. hvordan
vedkommende fungerer/bidrager (en 360° vurdering - dvs. egen vurdering sammenholdt
med de andre respondenters vurdering)

4. COMPLIANCE
Fokus pa at belysei bestyrelsens parathed inden for mere formelle krav/anbefalinger (kan
bruges som tjekliste for den store virksomhed og som forberedel se mod barsnotering for
den mellemstore virksomhed)
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BESTYRELSENSEFFEKTIVITET

Denne skabelon er lavet, pa baggrund af de tanker professor Morten Huse fra den Norske Handelshoyskole (BI) i Oslo har udviklet i
forbindelse med et internationalt forskningsprojekt. Udgangspunktet har vaaret bestyrel sesarbejde i Europa.

Grundlaget for det danske bidrag til dette projekt er udarbejdet af PwC, som i 2006/2007 lavede en analyse af bestyrel sesarbejde i de 1000
sterste virksomheder | DK. Resultatet af analysen er gengivet i publikationen ” Den vaardiskabende bestyrelse” - der kan downloades fra
www.pwc.dk/boardforum.

Idéen er, at spargsmalene skal afdackke den made, som bestyrelsen arbejder pa, dvs. bruger hinanden, dbenhed, dominans, viden
udveksling, engagement etc., sdledes, at der dannes et billede af, om bestyrel sen bruger hinanden og direktionen pa den bedst mulige made
- dvs. er mest vaadiskabende. Hvisikke denne del er pa plads, hjad per det ikke at have meget kompetente personer siddende i bestyrelsen.
Bruges disse personers viden ikke, gavner de ikke virksomheden, men det giver derimod et skaavt billedei forhold til omverdenen og
gerne.

Et andet forhold, der kan medvirke til at reducere en bestyrel ses vaadiskabende evne, er, at de personer, der deltager pa
bestyrel sesmaderne, har vidt forskellig opfattelse af virksomhedens situation eller de faktorer, der pavirker virksomheden. Dermed kan
deresrad vaae forkerte, fordi deres udgangspunkt er forkert. Dette aspekt afdackkes ogsa i denne skabelon.

NB: De skal vaae opmaaksom pd, at denne skabel on indeholder 20 obligatoriske spergsmal. Disse er markeret med et X i yderste hgjre
kolonne. Hvis De ikke gnsker disse spargsmal, skal De have lavet et selskabsspecifikt spargeskema. Dette fas ved henvendelse til PwC
(For en uddybning af dette se ” Brugervejledning til WBEV”).


http://www.pwc.dk/boardforum

123456|123456

INVOLVERING

De spgrgsmal, der er tilknyttet denne kategori, har til formal at afdeekke, ikke blot om bestyrelsen er involveret (det vil de fleste sige ja til), men ogsd om
bestyrelsen er tilstraekkeligt involveret i veesentlige omrader, og om alle opfatter disse omrader som vaesenlige (dvs. hgijt prioriteret). Hvis ikke alle har samme
opfattelse i bestyrelsen, kan det give anledning til en draftelse om hvorfor. Men det at veere involveret er ikke tilstreekkeligt - det egentlige bidrag gar forskellen.
Derfor er spgrgsmalene defineret som den type af bidrag, bestyrelsen er bedst til.

HUSK at tilfgje kommentarer i kommentarboksen, nar det er relevant, idet det er med til at gagre input mere nuanceret - kommentarer er altid anonyme.
Bestyrelsen giver direktionen en kvalificeret sparring

O O O 0O O O 0 O O O O O

Bestyrelsen har bidraget veesentligt til udformning af omkostningsbudgettet
O O 0O O O O O O 0O O O O

Bestyrelsen har bidraget veesentligt til fastlaeggelse af selskabets investeringer og
kapitalforbrug

Bestyrelsen har bidraget veesentligt til vurderingen af selskabets likviditet/cash flow

Bestyrelsen har bidraget veesentligt til en afbalanceret risikostyring og til at sikre, at
selskabet er under betryggende kontrol

Bestyrelsen har bidraget veesentligt til udformning af salgs- og marketingbudgetter

Bestyrelsen har bidraget veesentligt til, at den administrerende direktars arbejde vurderes
objektivt og periodisk

Bestyrelsen har bidraget vaesentligt til udformning af afbalancerede
belgnningssystemer/incitamentsordninger for direktionen

Bestyrelsen har bidraget veesentligt til, at kompensationspakken for bestyrelsen afspejler
virksomhedens performance

Bestyrelsen har bidraget veesentligt til, at selskabets personale- og rekrutteringspolitik
understgtter behovet for kvalificeret arbejdskraft

Bestyrelsen har bidraget veesentligt til udformning af selskabets organisation og fordeling
af personaleressourcer




Vurdering Prioritet
Meget Meget | Meget Meget
uenig enig |lav hgj Kommentarboks Obl.
1 23456|12345€6
Bestyrelsen har bidraget veesentligt til udviklingen i produktkvalitet og kundetilfredshed
O 0 O0OO0O0OO0O|0OO0OOOOO
Bestyrelsen har bidraget vaesentligt til selskabets fokus pa sundhed, miljg og sikkerhed
0O 0 0OO0O0OO0O|0OO0OOO0OOO
Bestyrelsen har bidraget veesentligt til handtering af sager angaende miljgbeskyttelse og
samfundsansvar © 00000000000
Bestyrelsen har bidraget vaesentligt til hAndtering af sager om bidrag til velggrenhed
0O 0 0O0O0OO0O|0OO0OOO0OOO
Bestyrelsen har bidraget veesentligt til vurdering af udbytte til ejerne
0O 0 0O0O0OO0O|0OO0OOO0OOO
Bestyrelsen har bidraget vaesentligt til vurderingen af opkgb af andre selskaber
O 0O O0OO0O0OO0O|0OO0OOO0OOO
Bestyrelsen har bidraget veesentligt i processen omkring restruktureringer og
nedskaeringer 0O 0 0O0O0OO0O|0OO0OOO0OOO
Bestyrelsen har bidraget vaesentligt til sikring af fornyelse af teknologiske lgsninger
O 0 O0OO0O0OO0O|0OO0OOO0OO0OO
Bestyrelsen har bidraget veesentligt til udarbejdelse af forslag til langsigtede strategier og
overordnede mal © 000001000000
Alle deltagere p& bestyrelsesmgderne udviser stort engagement - ingen er passive,
dérligt forberedte eller hyppigt fraveerende ©0 00001000000 X
Bestyrelsen er steerkt fokuseret pa at bruge sin tid effektivt, hvorfor kontrolopgaven
(gennemgang af historiske tal) er minimeret gennem opbygning af en effektiv kontrol-
funktion (rapportering fra denne), og tiden bruges primaert til strategiske overvejelser pa O o0 o0o0o0oO0|l0o0oooo oo X
maderne og taktisk sparring med direktionen - specielt pa tidspunkter, hvor
virksomhedens udfordringer er store, f.eks. p& grund af steerk veekst eller recession
Alle de personer, der deltager pa bestyrelsesmgderne, arbejder aktivt gennem deres
netveerk med muligheden for videntilfarsel/tilkgb af aktiviteter, der styrker den langsigtede | 6 0 0 0 o o | o0 o0 o o o o X

strategi og veerditilvaekst
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Samspil

De spgrgsmal, der er tilknyttet denne kategori, har til formal at afdeekke, om samspillet i bestyrelsen er effektivt, dvs. at bestyrelsen aktivt bruger hinanden. Der
bliver lyttet aktivt til alle, og der er gensidig respekt for hinanden som basis for at opna dbenhed og evne til at treeffe de rigtige beslutninger. Desuden belyses
bestyrelsens dialog med direktionen gennem disse spargsmal.

HUSK at tilfgje kommentarer i kommentarboksen, nar det er relevant, idet det er med til at g@re input mere nuanceret - kommentarer er altid anonyme.
Bestyrelsesmgderne er preeget af dybtgaende, fordomsfri og kvalificerede diskussioner

O O O O O O 0 O O O O O

Bestyrelsesmgderne er preeget af idérige diskussioner, hvor alle relevante kompetencer
involveres

Bestyrelsesmgderne er praeget af hurtig og effektiv beslutningstagning

O O O 0O O O 0 O O O O O

Alle bestyrelsesmgdedeltagere deltager aktivt i diskussionerne pé bestyrelsesmgderne

Bestyrelsesmgdedeltagerne praesenterer mange gennemtaenkte og innovative forslag pa
mgderne

Bestyrelsen evner at vurdere de fremkomne forslag og traeffer de rette beslutninger

Bestyrelsesmgdedeltagerne prioriterer bestyrelsesarbejdet i dette selskab hgjt og
afsaetter derfor tilstreekkelig tid

Bestyrelsesmgdedeltagerne er altid tilgaengelige, hvis bestyrelsesarbejdet skulle kraeve
det, og kommer altid til mgderne

Bestyrelsesmgdedeltagerne er altid godt forberedte til bestyrelsesmgderne

Bestyrelsesmedlemmerne er aktive med selv at sgge og finde information som
supplement til ledelsens rapporter for derved at kunne forholde sig til materialet

Bestyrelsesmedlemmerne stiller altid uddybende spargsmal til information fremsat af
ledelsen

Bestyrelsesmedlemmerne har altid underbyggede alternative forslag til de forslag, som er
fremsat af ledelsen




Vurdering Prioritet
Meget Meget | Meget Meget
uenig enig |lav hgj Kommentarboks Obl.
1 23456|12345€6
Bestyrelsesmedlemmerne giver direktionen et konstruktivt modspil, som ofte munder ud i
nye og bedre lgsninger © 000001000000
Bestyrelsesmgdedeltagerne accepterer og indrgammer risikoen for, at de kan tage fejl i
deres vurderinger © 00000000000
Bestyrelsesmgdedeltagerne giver beredvilligt rad baseret pa egen viden, idéer og
synspunkter O 0 O0OO0O0OO0O|0O0OO0OO0OO0OO
Bestyrelsesmgdedeltagerne formidler dbent og frit egne personlige praeferencer og
vurderinger 0O 0 0O0O0OO0O|0OO0OOO0OOO
Bestyrelsesmgdedeltagerne har ofte forskellige opfattelser i vigtige bestyrelsessager,
som bidrager til, at vigtige forhold belyses fra flest mulige vinkler © 00000000000
Bestyrelsesmgdedeltagerne har meget forskellige mader at teenke pa, og fremsaetter
derfor meget forskellige perspektiver for, hvad der er bedst for selskabet, hvilket dogikke | © 0 o0 0 o o | 0o 0 o0 0 O ©
vanskeliggar beslutningsprocessen
Bestyrelsesmgdedeltagerne saetter meget stor pris pd samarbejdet pa maderne
0O 0 0OO0O0OO0O|0OO0OOO0OOO
Bestyrelsesmgdedeltagerne har en gensidig respekt for hinandens bidrag og
kompetencer O 0 O0OO0O0OO0O|0OO0OOO0OO OO
Blandt bestyrelsesmgdedeltagerne er der evne og vilje til at finde feelles veerdier,
holdninger og normer med hensyn til etik, retfeerdighed, samfundsansvar mv. © 00000000000
Blandt bestyrelsesmgdedeltagerne er der abenhed omkring gensidige forventninger til
hinanden, samtidig med at de gode faglige og professionelle relationer bevares © 00000000000
Blandt bestyrelsesmgdedeltagerne leegges der stor vaegt pa bevarelse af gode
personlige relationer, dog uden at det betyder, at synspunkter bliver tilbageholdt © 0000010000 O0o0
Blandt bestyrelsesmgdedeltagerne bevares den opbyggede indbyrdes tillid, nar konflikter
skal lases 0O 0 0OO0O0OO0O|0OO0OOO0OOO
Bestyrelsesmedlemmerne er abne over for andres velunderbyggede begrundelser ved
fremleeggelse af sagen © 00000000000
Bestyrelsesmedlemmerne er parate til at tage en risiko/pafare tab som falge af en
0O 0 0O0O0OO0O|0OO0OOO0OOO

velovervejet beslutning




Bestyrelsesmedlemmerne har altid meget realistiske forventninger til, i hvilken grad
bestyrelsens beslutninger far det gnskede udfald

Alle deltagere har tillid til hinanden, og ingen er dominerende pa bestyrelsesmgdet,
saledes at alle bidrager med konstruktive indleeg

Bestyrelsesformanden behandler alle punkter dbent og objektivt, dvs. ikke 1ast i forhold til
forudgaende draftelser med direktionen, lytter til alle og evner at traeffe de rigtige
beslutninger/konklusioner

De enkelte deltagere pa bestyrelsesmgderne er bevidste om hinandens kompetencer og
bruger disse aktivt for at fa en s& nuanceret drgftelse som muligt - ingen er fastlast pa
egne synspunkter/ansker om at fa ret

Bestyrelsens kompetencer er klart kommunikeret til direktionen, og det er aftalt,
hvorledes denne viden pa en enkel og direkte made kan formidles til direktionen/ledelsen
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Struktur

De spgrgsmal, der er tilknyttet denne kategori, har til formal at afdeekke, om alle i bestyrelsen har samme oplevelse af, i hvilken grad den ngdvendige struktur er
pa plads. Spegrgsmalene daekker omrader, sa som hvilke opgaver der skal ligge i bestyrelsen eller i komitéer, plan for erstatning af personer, formalia,
formalisering af procedurer omkring modtagelse af information roller etc. Overholdelse i sig selv er ikke veerdiskabende, men manglende struktur udggr en risiko
for, at bestyrelsen fejler og dermed kan skade virksomheden.

HUSK at tilfgje kommentarer i kommentarboksen, nar det er relevant, idet det er med til at g@re input mere nuanceret - kommentarer er altid anonyme.

Bestyrelsen har sat egne mal for sin performance og maler arligt, om disse er naet
O O 0O O O O O O 0O O O O

Bestyrelsen har indgdende drgftet fordele/ulemper ved nedsaettelse af komitéer og
besluttet enten at fraveelge (hvis ikke kravet er lovmaessigt) eller etablere komiteer O OO0 O0O0OO0O|0O0O0O0 0O
sdsom: revisionskomité, nomineringskomité eller kompensationskomité

Bestyrelsen har for de komitéer, der er nedsat, opstillet et klart kommissorium med bl.a.
krav til afrapportering samt selvevaluering og dermed delegeret klart afgreensede O 00O O0OO0OO0O|0O0O0O0 0O
opgaver/ansvar til den enkelte komité

Bestyrelsen har en formaliseret proces omkring lgbende vurdering, udveelgelse samt
sammenszetning af direktionen, saledes at direktionen til enhver tid har de ngdvendige O 00O O0OO0OO0O|0O0O0O0 O0O0
kvalifikationer

Bestyrelsen har sikret den ngdvendige back-up i tilfeelde af bestyrelsesformandens eller
eventuelle ngglemedlemmers fraveer

Bestyrelsen har sikret, at der er en plan for hurtig erstatning i tilfeelde af
bestyrelsesformandens eller eventuelle ngglemedlemmers udtreedelse/dgd - dvs.navne | © 0 0 0 0 0 | 0O O O O O ©
pa potentielle kandidater savel internt som eksternt

Bestyrelsen har ngje vurderet, hvilke personer der - ud over bestyrelsesmedlemmerne -
skal deltage i bestyrelsesmgderne (afvejning mellem effektivitet og omfattende O 00O O0OO0OO0O|0O0O0O0 O0O0
information)

Bestyrelsen har ngje vurderet, pa hvilke mgder de ikke valgte medlemmer ikke skal
deltage (fortrolighed, loyalitet mv.)

Bestyrelsen har ngje vurderet antallet af ngdvendige bestyrelsesmedlemmer for pa den
ene side at have de tilstreekkelige kompetencer og dynamik i bestyrelsen og pa den O OO0 O0O0OO0O|0O0O0O0 0O
anden side kunne udfgre bestyrelsesarbejdet effektivt
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Vurdering Prioritet
Meget Meget | Meget Meget
uenig enig |lav hgj Kommentarboks Obl.
12 456 |1 3456
Bestyrelsen har sikret, at udvidelse med ekstra medlem eller genplacering af medlem
sker ud fra objektive kriterier, saledes at den pageeldende person bade er uafhaengig (af o o oo olo 6 0 0 0
ejere/bestyrelsesformand/ledelsen) og har de ngdvendige kompetencer (baseret pa en
objektiv og dben analyse/vurdering)
Bestyrelsen har sikret at der til brug for arsregnskabet/generalforsamlingen udarbejdes
en beskrivelse af bestyrelsens kompetencer, samt efter hvilke kriterier rekrutteringen sker | o o oo ofo O 0 0 O
(balance mellem fornyelse og kontinuitet)
Bestyrelsen planlaegger arligt afviklingen af generalforsamlingen, sa udbyttet for
aktionaererne og gvrige deltagere er optimal © 000000000 o0o0
Bestyrelsen har sikret, at der findes skriftlig/passende arbejdsbeskrivelse for den
administrerende direktar (jf. direktionsinstruks i aktieselskabslovens §54) © o ©o0ojlo © 000
Bestyrelsen har sikret, at der findes bestyrelsesinstruks (arbejdsform og regler for
indkaldelses mv.) © 00000000000
Bestyrelsen har sikret, at der gennemfgres regelmaessige bestyrelsesudviklingstiltag
(opleering, kurser mv.) ©© © o010 © 000
Bestyrelsen har sikret sig, at der findes klare regler for, hvorledes bestyrelsesmedlemmer
kan fa information og videregive faglig viden fra/til ansatte og ledergruppen uden at ga o o oo ofo O 0 0 O
via formanden/den administrerende direktar
Bestyrelsen har sikret, at der er en klar arbejdsdeling mellem bestyrelsesformanden og
den administrerende direktar, samt at denne er afspejlet i direktionsinstruksen © 00000000000
Bestyrelsen har sikret, at der er en klar arbejdsdeling mellem bestyrelsesformanden og
gvrige bestyrelsesmedlemmer, samt at denne er afspejlet i bestyrelsesinstruksen © o ©o0ojlo © 000
Bestyrelsen har sikret, at der er en klar arbejdsdeling mellem de enkelte
bestyrelsesmedlemmer (f.eks. ved at de varetager forskellige fagomrader/special- o o O o0 of|o O 0 0 O
opgaver)
Bestyrelsen har sikret sig, at formandens/medlemmernes faglige netveerk udnyttes
optimalt ved lgbende at blive udbygget til gavn for selskabet © 000000000 o0o0
Bestyrelsen har sikret sig, at formandens/medlemmernes faglige netveerk udnyttes
optimalt ved lgbende at blive brugt til at give bestyrelsen gode rad © o ©o0ojlo © 000
Bestyrelsen har sikret sig, at formandens/medlemmernes faglige netveerk udnyttes
optimalt ved lgbende at blive brugt til lovlig lobbyvirksomhed/legitimering i forbindelse o o O o0 of|o O 0O 0 O

med lovgivning osv.
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Bestyrelsen er velfungerende og har styr pa formalia sdsom arsplan, dagsorden, made-
/beslutningsreferater, revisionsprotokol, forretningsorden, registreringer i Erhvervs- og
Selskabsstyrelsen mv.

Direktionens oplysninger er rettidige og fyldestggrende - modtages i god tid og afspejler
virksomhedens situation pa alle omréder, herunder fremtidige risici og alle negative
udfald

Bestyrelsen er bevidst om sit ansvar i forhold til at kontrollere den gkonomiske styring og
at sikre, at kontrollen er tilstreekkelig i forhold til virksomhedens kompleksitet og
lovgivningen

Bestyrelsen vurderer Igbende, om det tilstraekkelige kapitalberedskab er til stede til at
kunne finansiere driften og risikoeksponeringen samt understgtte en eventuelt ikke-
organisk vaekst

Bestyrelsen har forberedt et eventuelt salg/fusion/opkab gennem en M&A-plan, saledes
at dette mentalt, arbejdsmaessigt og veerdiansaettelsesmaessigt til enhver tid er pa plads
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Indsigt

De spgrgsmal, der er tilknyttet denne kategori, har til formal at afdeekke, om bestyrelsen har den ngdvendige viden om virksomheden og dens omverden til at
kunne radgive/bruge sin viden korrekt i forhold virksomhedens udfordringer. Desuden er spgrgsmalene medvirkende til at afdeekke, om bestyrelsen har samme
opfattelse, idet forskellig opfattelse kan give anledning til, at de rad, det enkelte bestyrelsesmedlem fremkommer med, baseres pa fejlagtig opfattelse af
virksomhedens situation.

HUSK at tilfgje kommentarer i kommentarboksen, nar det er relevant, idet det er med til at g@re input mere nuanceret - kommentarer er altid anonyme.

Medlemmerne har en klar forstaelse for selskabets kerneforretning og dets strategi, samt
hvad der skal til finansielt og personalemaessigt for at n& de overordnede mal

Medlemmerne har samlet set stor viden om hovedaktiviteterne i selskabet

O O O O O O 0 O O O O O

O O O 0O O O 0 O O O O O

Medlemmerne har samlet set stor viden om selskabets kritiske teknologier

Medlemmerne har samlet set stor viden om svage punkter i selskabet og dets produkter

Medlemmerne har samlet set stor viden om udviklingen i selskabets kunder, markeder,
produkter og services

Medlemmerne har samlet set stor viden om leverandgrers og kunders
forhandlingskompetence/styrke

Medlemmerne har samlet set stor viden om trusler fra nyetableringer og nye
produkter/services i branchen

Medlemmerne har samlet set stor viden om internationalt erhvervsliv og
virksomhedsledere i andre lande

Medlemmerne har samlet set stor viden om faktisk bestyrelsesarbejde i andre
virksomheder

Bestyrelsesmedlemmerne repraesenterer stor spredning med hensyn til funktionel
baggrund (f.eks. finans, regnskab, markedsfaring osv.)

Bestyrelsesmedlemmerne repraesenterer stor spredning med hensyn til industriel
baggrund (f.eks. forskellige brancher og virksomhedstyper)
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Bestyrelsesmedlemmerne repreesenterer stor spredning med hensyn til
uddannelsesbaggrund (forskellige universiteter, skoler, studieretninger osv.)

Bestyrelsesmedlemmerne repraesenterer stor spredning med hensyn til personlighed
(forskellige grader af kreativitet, handlingsorientering, lyttende holdning)

Bestyrelsen har indsigt i, hvilke aktivitetsomrader virksomheden bestar af, og er gennem
direktionens analyser bevidst om, hvilke funktioner/processer der med fordel lgbende kan
outsources, in-sources eller gennemfgres via off-shoring - ingen af dem, der deltager i
bestyrelsesmgderne, har "hellige kaer”

Bestyrelsen er bevidst om veerdianseettelsen af virksomheden (samlet eller i
delelementer), sdledes at de faktorer, der pavirker veerdiansaettelsen, hele tiden har
bestyrelsens bevagenhed, og ledelsens aktiviteter lgbende justeres i forhold til optimal
veerdi

Bestyrelsen er saerdeles bevidst om, hvorledes den bedst muligt varetager de forskellige
aktionaerers interesser gennem malrettet afdaekkende dialog/analyse af f.eks.
risikovillighed, etisk ansvar, kortsigtet/langsigtet gevinstmaksimering

Bestyrelsen er meget bevidst om skabelsen og bevarelsen af et optimalt image for
virksomheden og bruger megen energi pa at fastleegge, klart kommunikere og sikre
efterlevelse af etiske retningslinjer pa en sddan made, at det imgdekommer de
vaesentligste interessentgrupper (tiltreekke medarbejdere og kunder samt imgdekomme
myndigheder, leverandgrer og NGO’er mv.)
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Strategiprocessen

De spgrgsmal, der er tilknyttet denne kategori, har til formal at afdeekke, i hvilket omfang bestyrelsen deltager i udformningen af strategien og dermed er med til
at seette rammerne og retningen for virksomhedens udvikling, samtidig med at der opbygges viden om virksomheden og skabes mere direkte dialog mellem
ledelse og bestyrelse. Det er primeert gennem den strategiske proces, at bestyrelse kan skabe veerdi for virksomheden.

HUSK at tilfgje kommentarer i kommentarboksen, nér det er relevant, idet det er med til at gere input mere nuanceret - kommentarer er altid anonyme.

Bestyrelsen har bidraget veesentligt til at udarbejde forslag til langsigtede strategier og
overordnede mal

Bestyrelsen har bidraget veesentligt til at treeffe beslutninger om langsigtede strategier og
overordnede mal

Bestyrelsen har bidraget veesentligt til at ivaerksaette langsigtede strategier og
overordnede mal

Bestyrelsen har bidraget vaesentligt til at kontrollere opfglgningen af beslutningen om
langsigtede strategier og overordnede mal

Bestyrelsen deltager aktivt i drgftelserne om forudseetningerne for den arlige revidering af
strategien, inden direktionen fremlaegger den faerdige strategi til debat/beslutning

Bestyrelsen prioriterer den strategiske proces og anvender derfor hver ar f.eks.
sammenhangende "away-days” sammen med direktionen for at drgfte strategien O 0OO0OO0OO0OO|0O0O0O0O0O0
igennem

Med passende mellemrum revideres de overordnede mal - dvs. de mal, der skal nas
gennem de strategier, der veelges

Hvis ngdvendigt er bestyrelsen parat til at tage selve visionen/missionen/meningen for
virksomheden op til revision som udgangspunkt for en ny strategi

Strategien tager i passende omfang hensyn til en vurdering af interessenternes krav og
forventninger

Bestyrelsen laegger veegt pa, at begreber som corporate values, image/communication,
risk management, corporate social responsibility, company culture/human capital osv. O OO0 O0O0OO0O|0O0O0O0 0O
indgar i de strategiske overvejelser

Den strategiske proces hviler pa et velfunderet og tidssvarende teoretisk framework
f.eks. ved at bygge pa begreber sdsom inside out/outside in og value drivers

O O O 0O O O 0 O O O O O

O O O O O O 0 O O O O O
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Bestyrelsen medvirker aktivt til, at strategierne er sa klare, at direktionen kan arbejde
med disse, samt at der tilknyttes KPI’er, som der Igbende falges op pa

Efter strategien er endeligt fastlagt, vurderer bestyrelsen, om der er kompetencer i
bestyrelsen/direktionen, der mangler, eller efterhanden er blevet overfladige

Det overordnede mal for selskabet er organisk veekst

Det overordnede mal for selskabet er vaekst gennem opkgb

Det overordnede mal for selskabet er kombineret organisk/opkab

Det overordnede mal for selskabet er salgsmodning mod fusion/salg

Det overordnede mal for selskabet er ??? (Angiv venligst i kommentarboksen, hvad du
opfatter som de vaesentligste mal - maks. 3 - og tast 1) eller 2) eller 3) foran hver linie,
hvor 1) er den veesentligste, 2) den naeste osv.)

Produktinnovation er en vaesentlig faktor i selskabets strategi

Procesinnovation er en vaesentlig faktor i selskabets strategi

Organisatorisk innovation er en veesentlig faktor i selskabets strategi

Markedsinnovation er en vaesentlig faktor i selskabets strategi

Innovation er en veesentlig faktor i selskabets strategi (skrivi kommentarboksen, hvilken,
du mener, er den veesentligste)

| forhold til de vaesentligste strategiske faktorer laegger bestyrelsen afggrende veegt pa, at
det geelder om at veere pionerer p& omradet for at sikre konstant innovation

| forhold til de veesentligste strategiske faktorer laegger bestyrelsen afggrende vaegt pa, at
det gaelder om at veere de farste i branchen for at opné konkurrencemaessige fordele
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Vurdering Prioritet
Meget Meget | Meget Meget
uenig enig |lav hgj Kommentarboks Obl.
1 23456|12345€6
| forhold til de vaesentligste strategiske faktorer leegger bestyrelsen afggrende veegt pa, at
det geelder om at afvente og satse, nar klare tendenser viser sig, for at undga O OO0 O0OO0OO0O|0O0O0OO0 OO0
fejlinvesteringer
| forhold til de veesentligste strategiske faktorer leegger bestyrelsen afggrende vaegt pa, at
det geelder om at kopiere, hvad andre har gjort, for at spare udviklingsomkostningerne © 00000000000
| forhold til de veesentligste strategiske faktorer laegger bestyrelsen afggrende vaegt pa, at
det gaelder om ??? (skriv i kommentarboksen, hvilken, du mener, er den vaesentligste) © 00000000000
Bestyrelsen laegger veegt pa, at selskabet opnar stgrst mulig omsaetningsvaekst
4 9 gtp P g g O 0 O0OO0O0OO0O|0OO0OOO0OO OO
Bestyrelsen laegger vaegt pa, at selskabet giver sterst muligt udbytte for ejerne
4 99 gtp g g n ) 0O 0 0O0O0OO0O|0OO0OOO0OOO
Bestyrelsen laegger veegt pa, at selskabet er en god og stabil arbejdsplads for de ansatte
O 0 O0OO0O0OO0O|0OO0OO0OO0OOO
Bestyrelsen laegger vaegt pa, at selskabet er en vigtig bidragsyder i samfundet
4 99 gtp gt gsy 0O 0 0OO0O0OO0O|0OO0OOO0OOO
Bestyrelsen laegger veegt pa, at selskaber er/opnar ???? (Angiv venligst i
kommentarboksen, hvad du opfatter som de vaesentligste forhold - maks. 3 - og tast 1)
eller 2) eller 3) foran hver linie, hvor 1) er den vaesentligste, 2) den naeste osv.)
Bestyrelsen har fastlagt en strategi, der betyder, at omdgmme i samfundet giver
selskabet langvarige konkurrencemaessige fordele ©00000j00o0o00o0
Bestyrelsen har fastlagt en strategi, der betyder, at kunde- og markedsrelationer giver
selskabet langvarige konkurrencemaessige fordele © 00000000000
Bestyrelsen har fastlagt en strategi, der betyder, at gkonomisk styrke giver selskabet
langvarige konkurrencemeessige fordele ©00000j00o0o00o0
Bestyrelsen har fastlagt en strategi, der betyder, at kontrol over produkter og tjenester
giver selskabet langvarige konkurrencemaessige fordele © 00000000000
Bestyrelsen har fastlagt en strategi, der betyder, at kontrol over teknologier giver
selskabet langvarige konkurrencemaessige fordele ©00000j00o0o00o0
Bestyrelsen har fastlagt en strategi, der betyder, at arbejdsmiljag/kultur giver selskabet
0O 0 0O0O0OO0O|0OO0OOO0OOO

langvarige konkurrencemeessige fordele
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Bestyrelsen har fastlagt en strategi, der betyder, at de tilknyttede menneskelige
ressourcer giver selskabet langvarige konkurrencemeessige fordele

Bestyrelsen har fastlagt en strategi, der betyder, at bestemte forhold giver
konkurrencemeessige fordele (Angiv venligst i kommentarboksen, hvad du opfatter som
de veesentligste forhold - maks. 3 - og tast 1) eller 2) eller 3) foran hver linie, hvor 1) er
den veesentligste, 2) den naeste osv.)

Bestyrelsen udstikker rammerne for indholdet af naeste ars strategi og deltager aktivt
(f.eks. flerdages strategikonference) i tilblivelsen af strategien - ikke kun vurdering af den
af direktionen fremlagte strategiplan

Bestyrelsen evner sammen med direktionen arligt ikke blot at udarbejde en strategi (pa et
teoretisk velfunderet grundlag), der sikrer sével den kortsigtede som langsigtede
udvikling, men ogsa at sikre, at strategien fglges op og eksekveres som planlagt periode
for periode.
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De spgrgsmal, der er tilknyttet denne kategori, har til formal at afdeekke grundlaget for kravet til kompetencer, der skal veere til stede i bestyrelsen. Dette er ikke
en eksakt videnskab, derfor er de centrale spagrgsmal udformet som kvalitative, det vil sige, at de besvares af respondenterne med fritekst, dog struktureret
saledes at det er nemt at organisere svarerne efterfalgende. Derfor er det VIGTIGT at overholde den korte vejledning, der falger med hvert spgrgsmal.

HUSK at tilfgje kommentarer i kommentarboksen, nar det er relevant, idet det er med til at g@re input mere nuanceret - kommentarer er altid anonyme.

For at gennemfgre den planlagte strategi, hvilke HOVEDUDFORDRINGER mener du,
virksomheden star over for? (Angiv venligst i kommentarboksen, hvilke
hovedudfordringer, du mener, er de veesentligste - maks. 5 - og tast 1) eller 2) eller 3)
osv. foran hver linie, hvor 1) er den hgjeste prioritet, 2) den naeste osv. )

Med udgangspunkt i dine valgte HOVEDUDFORDRINGER bedes du angive, hvilke
kompetencer, du mener, er ngdvendige i bestyrelsen/direktionen (Angiv venligst i
kommentarboksen, hvilke kompetencer, du mener, skal vaere til stede - max 10 og tast 1)
eller 2) eller 3) osv. foran hver linie (samt i parentes vise, om kompetencen skal veere til
stede hos direktionsmedlemmerne (D) eller hos bestyrelsesmedlemmerne/formanden
(B)(F))

Bestyrelsen evaluerer arligt sammensaetningen af sine kompetencer i forhold til
virksomhedens strategiske udfordringer og justerer konsekvent sammensaetningen af X
bestyrelsen, hvis ngdvendigt.

Strategiske udfordringer og krav til kompentencer

Bestyrelsen er bevidst om sit ansvar som "arbejdsgiver” og vurderer periodisk ledelsens
performance og har en successionsplan klar for ngglepersoner ved X
fyring/fratreedelse/ded - ogsa selv om virksomheden er ejerledet
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BESTYRELSENS KOMPETENCER

Denne skabelon er lavet pabaggrund af en dialog med eksperter inden for 14 omrader, som PwC pa frigivel sestidspunkter anser som de
vaesentligste.

Vi bad eksperterne om at forestille sig, at de skulle afdaekke - inden for deres fagomrade - om en given bestyrelse besad den forngdne viden
til at kunne udfordre ledelsen og samtidig sikre, at alle aspekter blev diskuteret i bestyrelsen. Samtidig bad vi dem om kun at fokusere pa
det vigtigste ved at begramse antallet af spargsmal til mellem 10 til 15.

Det er disse spergsmal, der danner grundlaget for denne skabelon.

Idéen er, at disse spargsmal skal afdaekke, hvor langt er bestyrelsen i at sikre, at de pagad dende omrader er draftet, bed uttet, gennemfart og
genstand for konstant opfalgning. Samtidig er det hensigten, at spargsmalene skal afklare, hvor langt de enkelte deltagere mener
bestyrelsen er og dermed afdackke en eventuelt forskellig opfattelse. Endelig har spergsmalene til forma at afdaekke, om de enkelte
omréder er vaesentlige for virksomheden, samt om der er den forngdne kompetence i bestyrel sen.

Det er imidlertid oftest umuligt for en bestyrelse at have alle kompetencer, hvisikke antallet af bestyrelsesmedlemmer skal blive meget
stort og dermed nedsadte bestyrelsens effektivitet. Derfor kan spargsméalene ogsa brugestil at drefte, hvilke kompetencer der reglt er behov
for, hvilken viden direktionen alene skal besidde eller hvilke medarbejdere/eksterne konsulenter, der skal sikre den forngdne viden.

Denne analyse kan sammenholdes med en vurdering af svarene pa spargsmalene under kategorien STRATEGISKE UDFORDRINGER
OG KRAYV TIL KOMPETENCER (i skabelon BESTYRELSENS EFFEKTIVITET), for at se, om de fundne krav stemmer overens med
de kompetencer, der er afdaskket. Hvis der ikke er overensstemmelse, kan kompetencerne fra de to omrader sammenholdes, og bestyrelsen
kan drefte, hvilke der bar vaae de hgjest prioriterede.

Endelig kan konklusionen pa behovet for kompetencer sammenhol des med de kompetencer, som bestyrelsen mener, at de enkelte personer,
som deltager pa bestyrelsesmader, besidder (fra skabelon INDIVIDUEL PERSON VURDERING). Det gap/mangel, der eventuelt
opstér, kan bestyrelsen brugetil at drafte, hvorledes bestyrel sen kan daskkes ind ved at tilfare nye medlemmer/udskifte eksisterende eller pa
anden made opbygge viden (f.eks. komitéer).

De 14 kategorier falger en orden, hvor de farste afspejler de mest eksternt rettede og de sidste dem, der er mest indadrettede.
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Ekstern kommunikation

123456|12345€6

Alle otte omrader i anbefalingerne er inkluderet, og dermed er skemaet meget omfattende at besvare. | prioritet kan angives, hvorvidt dette omrade skal
prioriteres hgjere eller lavere, hvis dette punkt ikke allerede er implementeret - dvs. ikke om det ber medga eller gj - og potentielle medarbejdere, kunder,

leverandarer, investorer, aktiongerer bliver usikre pa linjen i virksomheden

HUSK at tilfgje kommentarer i kommentarboksen, nar det er relevant, idet det er med til at g@re input mere nuanceret - kommentarer er altid anonyme.

Bestyrelsen har sammen med direktionen udarbejdet en informations- og
kommunikationspolitik, som sikrer, at al ekstern kommunikation understgtter selskabets
image, og at dette harmonerer med virksomhedens vision/mission

O O O 0O O O

0 O O O O O

Bestyrelsen er involveret i eller har fastlagt retningslinier for udarbejdelse af ekstern
kommunikation af vaesentlig betydning for selskabet, herunder hjemmeside, arsrapport,
preesentationer, marketing og reklamemateriale m.m.

Bestyrelsen har sikret, at tilstraekkelig information ogsa offentliggares i forbindelse med
kvartalsrapporter

Bestyrelsen har sikret, at bestyrelsens arbejde er velbeskrevet i arsrapporten med
angivelse af (1) antal afholdte bestyrelsesmgder, (2) bestyrelsens kompetencer, (3)
direktionens og bestyrelsens uafhaengighed, (4) bestemmelse omkring maksimale antal
bestyrelsesposter

Bestyrelsen har etableret et grundlag for nem kommunikation med investorer (Investor
Relations) gennem hjemmeside, magdestruktur, evt. dedikeret person mv.

Bestyrelsen har sikret sig, at der findes personer med dedikeret ansvar for den
overordnede "branding” af selskabet, samt at denne/disse periodisk gennemfarer image
analyse hos stakeholders/interessenter

Bestyrelsen laegger s stor vaegt p& den eksterne kommunikation/image og dermed
stakeholders/interessenters vurdering af selskabet, at ikke-finansielle forhold sdsom
miligmal samt sociale og etiske mal indgar i ledelsesaflgnningen

| forbindelse med generalforsamlingen sikrer bestyrelsen, at aktionzererne far
tilstreekkeligt fyldestggrende materiale til gennemlsesning i god tid, samt at der er
mulighed for at stemme per fuldmagt pa hvert enkelt punkt i dagsordenen

Bestyrelsen og direktionen har lavet en klar aftale om rollefordelingen i forbindelse med
at afgive budskaber til pressen, investorer, fondsbgrsen mv., sdledes at det gnskede
image udbygges/fastholdes
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Bestyrelsen har overvejet, om der er behov for at udforme en "Code of Conduct” som led
i sikring af, at selskabets veerdier og normer er klart defineret og foreligger i en form, som
er egnet til kommunikation til medarbejdere (séledes at deres adfzerd udefra opleves som
veerende i overensstemmelse med det gnskede image)

Bestyrelsen drgfter - f.eks. som led i strategikonferencer med direktionen - om en
eventuel tilpasning af selskabets vision/mission er ngdvendig, og dermed om
kommunikationen lgbende skal tilpasses/forbedres internt og eksternt

Bestyrelsen er god til ekstern kommunikation og image building

Der findes tilstreekkelige kompetencer i bestyrelsen til at sikre, at den eksterne
kommunikation/image building sker pa en for selskabet optimal made
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Vurdering Prioritet

Meget  Meget |Meget  Meget
uenig enig |lav hgj Kommentarboks Obl.

123456|12345€6

Interessenthandtering

De spgrgsmal, der er tilknyttet denne kategori, har til formal at afdeekke, om bestyrelsen har teenkt alle interessenter ind i sin strategi, om der opsat de rette
procedurer, samt hvorvidt dette er veesentligt i forhold til virksomhedens situation.

HUSK at tilfaje kommentarer i kommentarboksen, nar det er relevant, idet det er med til at gare input mere nuanceret - kommentarer er altid anonyme.

Bestyrelsen har sikret (skriftligt), at ejerne/aktionaerernes forskellige krav/forventninger til
selskabet er bevidstgjort for alle deltagere pa bestyrelsesmgderne

Bestyrelsens fortolkning af ejernes/aktionaerernes krav/forventninger er afstemt med
disse gennem dialog/analyse

Bestyrelsen har gennem direktionen et formaliseret/nedskrevet og differentieret billede af
krav/forventninger til selskabet hos kunder

Bestyrelsen har gennem direktionen et formaliseret/nedskrevet og differentieret billede af
krav/forventninger til selskabet hos medarbejdere

Bestyrelsen har gennem direktionen et formaliseret/nedskrevet og differentieret billede af
krav/forventninger til selskabet hos leverandgrer/samarbejdspartnere

Bestyrelsen har gennem direktionen et formaliseret/nedskrevet og differentieret billede af
krav/forventninger til selskabet hos bank/finansieringskilder

Bestyrelsen har gennem direktionen et formaliseret/nedskrevet og differentieret billede af
krav/forventninger til selskabet hos interesseorganisationer

Bestyrelsen har gennem direktionen et formaliseret/nedskrevet og differentieret billede af
krav/forventninger til selskabet hos offentligheden (NGO’er mv.)

Bestyrelsen har gennem direktionen et formaliseret/nedskrevet og differentieret billede af
krav/forventninger til selskabet hos pressen

Bestyrelsen har gennem direktionen et formaliseret/nedskrevet og differentieret billede af
krav/forventninger til selskabet hos andre (naevn hvilke i kommentarfeltet)

Bestyrelsen har sikret, at der er en klar aftale om, hvilke interessenter enten direktionen
og/eller bestyrelsen lgbende skal have dialog med, saledes at relationen til de vigtigste O OO0 O0OO0OO0O|0O0O0O0 0 O
interessenter altid er god

Bestyrelsen har sikret, at kommunikationen mellem selskabet og aktionaererne er s nem
og omkostningsfri som muligt (f.eks. ved hjeelp af teknologi, herunder brug af video-

O O O O O O 0 O O O O O
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broadcast)

Bestyrelsen har en indgdende forstéelse af, hvordan efterlevelsen af disse
krav/forventninger pavirker virksomhedens vaerdiskabelse pa kort og lang sigt

Bestyrelsen har afbalanceret de primaere interessenters krav/forventninger og defineret
disse under hensyntagen til vicksomhedens strategi

Bestyrelsen har sikret, at virksomheden kommunikerer om dens valg i forhold til
vaesentlige krav og forventninger i arsrapporten, pa hjiemmesiden mv.

Bestyrelsen har gennem rapporteringen fra f.eks. salgs- eller HR-funktionen en sikkerhed
for, at organisationen efterlever de omrader (dialogform og interessenter), som
bestyrelsen sammen med direktionen har prioriteret og valgt som strategisk vigtige

Bestyrelsen falger op pa, at der lgbende sker en maling/monitorering af og dialog med
interessenterne, saledes at eendrede eller nye forventede krav bliver draftet og vurderet
ud fra en risikobetragtning (ved ikke at gare noget) eller konkurrencemaessig fordel
(f.eks. ved at veere farst)

Bestyrelsen er god til at identificere og prioritere interessenternes behov

Der findes tilstreekkelige kompetencer i bestyrelsen til at handtere interessenterne,
herunder vurdere validiteten af den rapportering/monitorering, som direktionen foretager
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Beeredygtighed / social ansvarlighed

123456|12345€6

De spgrgsmal, der er tilknyttet denne kategori, har til formal at afdeekke, hvorvidt bestyrelsen har taget stilling til dette omrade, idet dette bliver mere centralt for
at kunne have en troveerdig kommunikation med/mod interessenterne - ogsa for den lille virksomhed, hvis den opererer B2C eller B2B og kunderne er store
virksomheder, som har et image, de vaerner om - dvs. deres underleverandgrer skal opfylde visse etiske krav.

HUSK at tilfgje kommentarer i kommentarboksen, nar det er relevant, idet det er med til at g@re input mere nuanceret - kommentarer er altid anonyme.

Bestyrelsen har taget stilling til etiske standarder inden for: Markedsadfaerd (bestikkelse,
piratkopiering, kartelaftaler mv.), Miljg (emissioner, affaldshandtering, CO2 kvoter mv.),
Medarbejdere (forskelsbehandling, personlig udvikling mv.), Menneskerettigheder
(bgrne-/tvangsarbejde, sikkerhed, bedrageri),

Samfundsansvar (lokalsamfundet, skatteteenkning, marginalgrupper mv.),

Governance (lovgivning og internationalt accepterede standarder )

Bestyrelsen har taget initiativ til, at der er blevet opstillet overordnede etiske retningslinier
med udgangspunkt i selskabets veerdier/mission/vision

Bestyrelsen har sammen med direktionen foretaget en afvejning og prioritering af, hvilke
der er de vigtigste etiske faktorer for selskabet baseret pa en vurdering af disses
betydning for veerdiskabelsen pa kort og lang sigt

Bestyrelsen sikrer, at virksomhedsetik/baeredygtighed indgar som et integreret element i
den strategiske proces med samme vaegt som f.eks. produktudvikling

Bestyrelsen har opfordret ledelsen til at vurdere konsekvensen af at underskrive og fglge
et af de frivillige initiativer omkring baeredygtighed - f.eks. Global Compact charter

Bestyrelsen har taget initiativ til, at virksomhedens etik/baeredygtighed bliver
kommunikeret aktivt til markedet som en del af selskabets imageopbygning

Bestyrelsen har sikret gennem analyser/rapporteringen fra direktionen, at hele
organisationen ikke blot kender selskabets etiske regler men ogsa falger disse - dvs. det
er blevet en del af selskabets kultur, og overholdelse indgdr i belgnningssystemerne

Bestyrelsen har i samarbejde med direktionen sikret, at social
ansvarlighed/baeredygtighed er indarbejdet i alle led af veerdikeeden samt teenkes ind i
produktudviklingen

Bestyrelsen har sikret, at mulige gkonomiske fordele i form af omkostningsreduktion
(f.eks. transportomkostninger) forfglges som konsekvens af den valgte etiske strategi
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Bestyrelsen har sikret sig, at direktionen har opbygget kontrol og intern rapportering, der
dokumenterer, at de udstukne retningslinier fglges af organisationen og af
underleverandgrer

Bestyrelsen er god til at saette rammerne for social ansvarlighed samt sikre, at reglerne
bliver overholdt

Der findes tilstraekkelige kompetencer i bestyrelsen til at vurdere/treeffe beslutninger om
udformningen af baeredygtighed/social ansvarlighed, og dette er med til at skabe vaerdi
for selskabet inden for den definerede tidshorisont
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kerneydelse og hvad outsources - ogsa salg og udviklingsmaessigt.

Vurdering

Meget  Meget
uenig enig

Prioritet

Meget  Meget
lav hgj

123 456

123456

Kommentarboks

HUSK at tilfaje kommentarer i kommentarboksen, nar det er relevant, idet det er med til at gare input mere nuanceret - kommentarer er altid anonyme.

Obl.

Internationalisering / in-/outsourcing

De spgrgsmal, der er tilknyttet denne kategori, har til formal at afdeekke hvorvidt bestyrelsen ikke blot har taget stilling til hvilke opgaver der kan leegges i andre
lande men ogsa hvorledes produkterne kan afseettes i andre lande gennem egne afdelinger, partnere osv. Udgangspunktet er hvad er virksomhedens

Bestyrelsen har sammen med direktionen identificeret og arlig pa strategikonferencen
revurderet hvad der skal veere selskabet "core-competences”, som ikke skal outsources.

Bestyrelsen har sikret at hele veerdikeeden er blevet nedbrudt i enkelt elementer med
henblik p& en vurdering om det enkelte element kunne
udvikles/produceres/leveres/markedsfgres/saelges via underleverandgr/partner/selskab i
udlandet for at opnd gget indtjening/konkurrencemaessige fordele.

Bestyrelsen har foranlediget at der er udarbejdet en plan over hvilke lande der ud fra en
cost-benefit betragtning vil veere bedst egnet til at outsource til.

Bestyrelsen har foranlediget at potentielle underleverandgrer er identificeret pa et niveau,
hvor de har deres core-competencre - inklusiv leverandgrer der kan samle
delkomponenter - for derved at fa adgang til den bedst mulige teknologi/viden og
samtidig sikre at produkterne ikke nemt kan kopieres

Bestyrelsen har gennem sin internationale fokus ikke blot sikret en effektiv og billig
supply chain men ogsa sikret at produkter/services kan klare sig internationalt

Bestyrelsen har sikret, at der til den valgte in-/outsourcing strategi, er en lokal
organisation, der afspejler behovet back up, men ogsa opfalgning/monitorering af
overholdelse af teknisk og etiske standarder bade pa leverandgr og pa afsaetningssiden

Bestyrelsen har medvirket til en vurdering af de mulige afsaetningskanaler internationalt,
herunder vurderet hvilken form for salgsorganisation og distributionsfunktion, der er mest
velegnet - specielt gennem intensiv brug af Internet teknologi

Bestyrelsen har sikret, at der i selskabets organisation er tilstraekkelig med kompetence i
opbygning af international salg/marketing/imageopbygning/kommunikation/relation
funktion og en lgbende effektivisering denne funktion

Bestyrelsen er god til at sikre den ngdvendige viden og fokus pa de internationale
muligheder savel pa produktions/udviklingssiden som pa afsaetningssiden
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Der findes tilstreekkelig kompetence i bestyrelsen til at sikre selskabets internationale
aktivitet gennem outsourcing/lokal praesentation inden for produktion/salg og dermed
opna optimal leverance og distributionseffektivitet
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Fusions-, opkgbs- og frasalgsparathed

De spgrgsmal, der er tilknyttet denne kategori, har til formal at afdeekke selskabets modenhed med hensyn til at blive opfattet som en enhed, der genstand for
egne og andres opkgb. Mange bestyrelser er i de senere ar blevet overrasket over, hvilke processer der skal igangsaettes, hvis en kapitalfond henvender sig, og
virksomheden skal opna den bedst mulige pris. Men ogsa opkeb af andre kan vaere ressourcekraevende, specielt hvis den forventede synergi skal opnas.

HUSK at tilfgje kommentarer i kommentarboksen, nar det er relevant, idet det er med til at g@re input mere nuanceret - kommentarer er altid anonyme.

Direktionen og bestyrelsen har udarbejdet en M&A-strategi
O O 0O O O O O O 0O O O O

Der findes en beskrivelse af rammerne for opkagb (emner af strategisk interesse,

opkabskriterier, investeringsramme, minimum afkast/synergieffekter osv.) ©00000]00000O0

Der findes en beskrivelse af proceduren for opkgb (hvem der skal involveres
(internt/eksternt og hvornar), kriterier for igangsaetning af due diligence, skabelon for O OO0 O0O0OO0O|0O0O0O0O0O0
praesentation til bestyrelsen til beslutning osv.)

Der findes en beskrivelse, der sikrer, at besluttede opkgb bliver integreret i den
nuvaerende organisation, saledes at de ngdvendige/valgte synergier realiseres (f.eks.
involvering af mellemledere i hele processen/linieforankring, udvikling af faelles kultur,
opbygning af kontrolfunktioner/risk management fra starten, ledelsesrapportering osv.)

Der sker for alle forretningsenheder en periodisk vurdering af, om de passer strategisk,
samt hvilken pris de er veerd ved frasalg

Der findes en beskrivelse af proceduren for enheder, der er besluttet frasolgt (information
til aktionzerer/fondsbarsen, udarbejdelse af prospekt, handtering af potentielle keberes O 00O O0OO0OO0O|0O0O0O0 O0O0
due diligence osv.)

Der findes en beskrivelse for handtering af overtagelses-/kabstilbud (vurderingskriterier
for, om tilbudet er serigst eller ej, veerdiberegningsmodel, informationsskabelon for O 00O O0OO0OO0O|0O0O0O0 O0O0
aktionzerer/bgrsen/medarbejdere/interessenter, mediehandtering osv.)

Selskabet har en gennemarbejdet "forsvarstaktik” (har allerede identificeret alternative
potentielle kabere, far lgbende foretaget ekstern veerdiansaettelse, kender holdningen til
fuldt/delvist salg hos betydende aktionaergrupper, har en politik omkring kab af egne
aktier og aktieklasser osv.)

| tilfeelde af accept af forhandling af overtagelses-/kgbstilbud findes der en beskrivelse af,
hvem der skal involveres i hvilke processer (forhandlere, analytikere, mediehandtering, O OO0 O0O0OO0O|0O0O0O0 0O
intern kommunikation osv.)
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Bestyrelsen har udarbejdet retningslinier, som sikrer, at der ikke tages beslutninger, som
forhindrer aktionzererne i at tage stilling til et overtagelsestilbud pa en generalforsamling,
eller som kan forringe aktionaerernes stilling ved en kapitalforhgjelse eller ved kgb af
egne aktier

Bestyrelsen er god til Iabende at opbygge en effektiv handtering af M&A

Der findes tilstrackkelige kompetencer i bestyrelsen til at vurdere validiteten af selskabets
M&A aktiviteter/strategi samt den ngdvendige brug af interne/eksterne ressourcer til at
sikre en optimal gennemfgrelse (opnaelse af forventede synergier)
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Kapitalstruktur

De spgrgsmal, der er tilknyttet denne kategori, har til formal at afdeekke, om det finansielle grundlag er tilsteekkeligt, samt om kontrollen/overvagningen er
troveerdig. Denne del hgrer ikke kun til bestyrelsens kontrolopgave, men er ligesa central for den strategiske udvikling, uanset om det er organisk eller
opkghbsbaseret vaekst. Desuden spiller risiko eksponeringen en central rolle for stgrrelsen af den tilgeengelige kapital.

HUSK at tilfgje kommentarer i kommentarboksen, nar det er relevant, idet det er med til at g@re input mere nuanceret - kommentarer er altid anonyme.

Bestyrelsen vurderer periodisk, om kapital- og aktiestruktur er i aktionaerernes og
selskabets interesse, samt redegar for denne vurdering i selskabets arsrapport

Arligt vurderer bestyrelsen sammen med direktionen - f.eks. i forbindelse med
strategiprocessen - hvor stor risikoappetitten skal vaere samt konsekvenserne for O OO0 O0O0OO0O|0O0O0O0 0O
kapitalberedskabet, saledes at det deekker sdvel driften som potentielt risikoudfald
Periodisk vurderer bestyrelsen forholdet mellem egenkapital og fremmedkapital, séledes
at det langsigtede finansielle grundlag er til stede for at gennemfare den valgte strategi

Ved optagelse af starre 1an vurderer bestyrelsen gearingen i forhold til driftsrisiko og
risiko/mulighed for kapitalfondes/andre investorers opkgbsinteresse

Bestyrelsen har sikret, at den lgbende kender veaerdien af selskabet og dermed de
finansielle alternativer, der findes p&d markedet

Bestyrelsen arbejder fokuset pa at @ge savel den fremtidige indtjeningsevne (EBITDA)
som multiplikatorveerdien, saledes at veerdien opgjort efter en Discounted Cash Flow O 00O O0OO0OO0O|0O0O0O0 O0O0
model ger tiltraekningen af kapital/investorer/kgbere optimal

Bestyrelsen formar med stor kompetence at afveje aktieemission versus alternativ
finansiering

Bestyrelsen vurderer og drafter abent Igbende frasalg af aktiviteter for at finansiere andre
aktiviteter

Principper for formuepleje/-forvaltning bliver periodisk forelagt for bestyrelsen til drgftelse
og beslutningstagning

Bestyrelsen tager arligt stilling til aktivmassens sammensaetning set i forhold til den lagte
strategi

Bestyrelsen er god til at sikre, at kapitalstrukturen er optimal

O O O O O O 0 O O O O O
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Der findes tilstraekkelige kompetencer i bestyrelsen til at tage stilling til den optimale
kapitalstruktur

O O O O O O 0 O O O O O
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Risikostyring

De spgrgsmal, der er tilknyttet denne kategori, har til formal at afdeekke, om bestyrelsen har den ngdvendige fokus pa risikostyring, samt om processerne er
tilstreekkelige. Risikostyring er for de fleste virksomheder vaesentlig, men mange fgler sig usikre pa, hvorledes det gribes an. Hvis der er usikkerhed i bestyrelsen,
vil denne vise sig gennem disse spgrgsmal.

HUSK at tilfgje kommentarer i kommentarboksen, nar det er relevant, idet det er med til at g@re input mere nuanceret - kommentarer er altid anonyme.

Bestyrelsen har sammen med direktionen udformet en risikostrategi, som udspringer af

den overordnede strategi og tilknyttede mal © 000001000000

Bestyrelsen har opfordret direktionen til at vurdere standardiserede mader at opbygge

risikostyring pé - f.eks. efter COSO-standarden ©00000]00000O0

Der er udarbejdet kritiske succesfaktorer til opnaelse af disse mal, og de tilknyttede risici
for ikke at na disse mal er identificeret (Key Risk Indicators)

Bestyrelsen har sammen med direktionen kalkuleret pa varierende risikovillighed og
besluttet/klart kommunikeret virksomhedens aktuelle risikoappetit

Risikoappetitten er opdelt i operationelle risikotolerancer, limits m.m. i organisationen

Roller og ansvar for risk management-arbejdet i virksomheden er klart fastlagt

Bestyrelsen har sikret, at foretages en Igbende kvalitativ kortleegning af virksomhedens
risici (f.eks. risk mapping) - dvs. identifikation af veesentlige aktiviteter og starrelsen af O 00O O0OO0OO0O|0O0O0O0 O0O0
tilknyttede risici samt sandsynligheden for, at risikoen indtraeder

Der foretages en lgbende kvantificering (gkonomisk beregning) af virksomhedens
vaesentligste risici

Risikovurderingerne deekker alle typer risici som f.eks. strategiske, omdgmmerelaterede,
operationelle og finansielle risici samt compliance-relaterede risici (dvs. overholdelse af O OO0 O0O0OO0O|0O0O0O0 0O
love og regler)

Bestyrelsen er i stand til at vurdere/sammenligne den tilgeengelige kapital med den
samlede risikoeksponering (driftskapital + risikokapital)

Risikoanalyser er en integreret del af virksomhedskulturen og dermed indarbejdet i de
kritiske forretningsmaessige processer, herunder indkgb, produktion, salg, prissaetning, O 0OO0OO0OO0OO|0O0O0O0O0O0
kapacitetsplanleegning, levering mv.

33




Preestationsmaling og -aflgnning tager hgjde for risici

Virksomheden foretager en uafhaengig kontrol af den valgte risikohandtering

Alle vaesentlige/starre risici eller negative udfald bliver kommunikeret til bestyrelsen, idet
der er fuld tillid til, at bestyrelsen vil reagere meget velovervejet - ud fra tankegangen: det
vejer hgjere at leere af fejl end at finde syndebukke

Som led i risikoh&ndteringen har bestyrelsen taget initiativ til opbygning af et specielt
"early warning-system” pa centrale risikoomrader i form af et "issue management” system
til handtering af sager, fgr de bliver til kriser

Virksomheden rapporterer og kommunikerer proaktivt, internt og eksternt om
risikostyringen, herunder i arsregnskabet

Bestyrelsen er god til at vurdere og saette rammer for risikostyringen

Der findes tilstraekkelige risk management-kompetencer i bestyrelsen




123456|12345€6

HR / kultur

De spgrgsmal, der er tilknyttet denne kategori, har til formal at afdeekke, om bestyrelsen har tilstraekkeligt fokus pa HR i forhold til dets betydning for
virksomhedens udvikling. HR omfatter ogsa kultur, og dette afspejler de veerdier, som geelder for virksomheden. Ogsa i denne sammenhaeng har bestyrelsen en
vaesentlig betydning.

HUSK at tilfgje kommentarer i kommentarboksen, nar det er relevant, idet det er med til at g@re input mere nuanceret - kommentarer er altid anonyme.

Bestyrelsen har gennem direktionen sikret en proaktiv, systematisk og synlig kobling

mellem forretningsudfordringerne og HR-indsatsen ©©00001000000

Bestyrelsen sikrer, at HR-strategien indgar som en veesentlig del af den overordnede
forretningsstrategi og arligt er genstand for en systematisk gennemgang med savel O OO0 O0O0OO0O|0O0O0O0 0O
internt som eksternt input

Bestyrelsen erkender, at succesen for nye projekter/initiativer i hgj grad afhaenger af den
made, medarbejderne bliver involveret pd, samt at der er fokus pd, at HR-forhold bliver
inddraget i form af vurdering af konsekvensen for organisationen (kompetencer, kultur,
processer, organisationsdesign, kommunikation osv.)

Bestyrelsen har sikret, at der i forbindelse med M&A-aktiviteter gennemfgres en rettidig
og balanceret HR-due diligence (inkl. ledelse, kultur, forandringsledelse/handtering af O 0OO0OO0OO0OO|0O0O0O0O0O0
modstand, feelles fremtidsbillede/vision, information og involvering, fastholdelse)

Bestyrelsen monitorerer/dragfter periodisk, hvorledes det oplevede image af selskabet - i
kombination med vedtagne tiltraeknings- og fastholdelsespolitikker - fungerer i forhold til
de overordnede mal, sdledes at rekrutteringsgrundlaget for centrale O 0OO0OO0OO0OO|0O0O0O0O0O0
medarbejderkategorier (Human Capital) er intakt, og personaleomsaetningshastigheden/-
trivsel/-tilfredsheden er p& det aftalte niveau

Bestyrelsen har sikret, at ledelseskvaliteten Ilgbende udvikles og monitoreres i forhold til
de overordnede rammer, som bestyrelsen har sat omkring etik/vaerdier, medarbejder- O OO0 O0O0OO0O|0O0O0O0 0O
involvering, kommunikation osv.

Bestyrelsen har sammen med direktionen opdelt sin strategi for at afdsekke behovet for
strategiske kompetencer og monitorerer lgbende pa kompetenceudviklingen/- O 00O O0OO0OO0O|0O0O0O0 O0O0
kortleegningen

Bestyrelsen har sikret, at direktionen har udarbejdet et program for talent management
og har lavet succession planning pa nggleposter i ledelsen
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Vurdering

Prioritet

Meget Meget | Meget Meget
uenig enig |lav hgj Kommentarboks Obl.
1234561 3456
Bestyrelsen har sikret, at den viden, der skabes i selskabet, forbliver i selskabet, og at
denne viden péa en enkel og effektiv made registreres og stilles til radighed for O OO0 OO0 O] O O 0O OO
medarbejderne i form af et Knowledge Management-system
| forbindelse med den arlige strategiproces drgftes det, hvilken kultur og hvilke veerdier
der bedst understgtter gennemfgrelsen af den fastlagte strategi. Bestyrelsen har sikret 6 0o0o0o0o0lo 6 0 0 0
sig, at bestyrelsen sammen med direktionen/ledelsen kommunikerer "tone-at-the-top” og
0gsa er i overensstemmelse med den gnskede kultur/de gnskede vaerdier
Bestyrelsen har sikret, at direktionen har opbygget et Performance Management (PM)
program, som sikrer en sammenhaeng mellem de overordnede ma og den 60000 o0lo o 0 0 o
enkeltes/gruppens mal (f.eks. ved hjeelp af Balance Scorecard), og at den fastlagte
strategi realiseres (bade gkonomisk, teknisk og vaerdimaessigt)
Bestyrelsen har sammen med direktionen opbygget et belgnnings- og kompensations-
system, som dels er koblet med PM-programmet, dels sikrer, at medarbejderne/ledelsen | © o o© o0 o0 o | © O 0O 0 O
er motiveret til at forfglge og opna de mal, der er opstillet for vicksomheden
Bestyrelsen briefes 1 til 2 gange om aret pa HR- nggleomrader gennem periodiske
undersggelser (sygdomsfravaer, medarbejderomsaetningshastighed etc.) © 0000010 © 000
Bestyrelsen briefes 1 - 2 gange om aret pa HR-nggleomrader gennem ad hoc
undersggelser (medarbejdertrivsel/-tilfredshed, oplevet image hos potentielle O OO0 OO0 O] o0 O 0O 0 O
medarbejderkategorier osv.)
Bestyrelsen briefes 1 - 2 gange om aret pa HR-nggleomrader gennem status pa de
igangsatte aktiviteter p& omradet (lederudvikling/talentprogrammer, kompetenceudvikling | o o o o o o | o O 0 0 O
0SV.)
Bestyrelsen er god til at understgtte HR-omradet
0O 0 00O O0O]|oO0 0O 0 0 O
Der findes tilstraekkelig HR-kompetencer i bestyrelsen
0O 0 00O O0O]oO0 O 0 0 O
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risikoeksponering.

Vurdering

Meget  Meget
uenig enig

Prioritet

Meget  Meget
lav hgj

123 456

123456

Kommentarboks

HUSK at tilfaje kommentarer i kommentarboksen, nar det er relevant, idet det er med til at gare input mere nuanceret - kommentarer er altid anonyme.

Obl.

Belgnnings- / incitamentsordninger

De spgrgsmal, der er tilknyttet denne kategori, har til formal at belyse bestyrelsens holdning til dette omrade, samt om denne holdning er afspejlet i den praktiske
implementering i organisationen. En fejlagtig belgnningsstruktur farer ogsa til fejlagtig adfaerd, og dermed udszetttes hele virksomheden for en hgj

Bestyrelsen har udarbejdet en standardiseret model for belgnningen af direktions-
medlemmerne (f.eks. fast lgn, benefits, bonus og aktieoptioner, aktiekgb)

O O O O O O

0 O O O O O

Bestyrelsen har sikret, at beregningent/tildelingen/udbetalingen af veerdien af optioner mv.
kan ske pa en enkel og omkostningseffektiv made per person

Bestyrelsen har sikret, at rammen for udstedelsen aldrig kan udggre mere end x % af
aktiekapitalen for samtlige optionsberettigede, og at dette er pa linie med tilsvarende
virksomheder (stgrrelse og branche)

Bestyrelsen har sikret, at belgnningsmodellen er saledes udformet, at bonus/optioner kun
kommer til udbetaling i det omfang, vaesentlige strategiske mal er ndet - f.eks.
performance i forhold til tilsvarende virksomheder i branchen

Bestyrelsen har afvejet og dokumenteret, hvorledes direktionens kompensationspakke i
tilstraekkeligt omfang motiverer og fastholder hgijt kvalificerede personer i direktionen, og
pa den anden side tilgodeser aktionserernes og andre stakeholderes interesser, saledes
at offentliggarelse/udbetaling ikke vil kunne skade virksomhedens image/kursvaerdi

Bestyrelsen har sikret, at ekstern kommunikation af direktionens lgn/incitamentsordninger
opfylder forventninger/krav hos f.eks. Finanstilsynet, Corporate Governance-
anbefalingerne og de seneste lovkrav om bgrsnoterede virksomheder/virksomheder af
offentlig interesse (forhdndsgodkendelse pa generalforsamlingen)

Bestyrelsen har sikret en troveerdig information til omverdenen ved bl.a. at dokumentere
mulig udvikling i aktiekursen sammenlignet med veerdien i aktieoptionsprogrammet ud fra
f.eks. konsekvensberegning af varians i parametrene i Black & Scholes beregningsmodel

Bestyrelsen har etableret eller besluttet at indfare en kompensationskomité til at handtere
belgnnings-/incitamentsordninger pa en neutral og professionel made, sdledes at
selskabets image/kursveerdi ikke bliver pavirket negativt

Bestyrelsen har udarbejdet en standardiseret model for belgnningen af formanden og
medlemmerne (f.eks. fast lan, benefits, bonus og aktiekgb) med klart fravalg af
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aktieoptioner

Bestyrelsen har afvejet og dokumenteret, hvorledes bestyrelsens egen kompensations-
pakke i tilstreekkeligt omfang motiverer og fastholder hgijt kvalificerede personer i
bestyrelsen og pa den anden side tilgodeser aktionaererne og andre stakeholderes
interesser

Bestyrelsen er god til at udforme belgnnings- og incitamentsordninger

Der findes tilstraekkelig kompetence i bestyrelsen til at handtere belgnnings- og
incitamentsordninger pa en for selskabet optimal made
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Research & development

De spgrgsmal, der er tilknyttet denne kategori, har til formal at afdeekke, hvorvidt denne aktivitet er veletableret, uanset om den ligger i selve virksomheden eller
hos de anvendte underleverandgrer.

HUSK at tilfgje kommentarer i kommentarboksen, nar det er relevant, idet det er med til at ggre input mere nuanceret - kommentarer er altid anonyme.

Bestyrelsen har sammen med direktionen opsat mal for R&D-omkostninger i forhold til
omsaetning

Bestyrelsen har sammen med direktionen opsat mal for fornyelse/produktlevetid for
centrale produkter og services

Bestyrelsen har sikret, at R&D er teenkt ind i alle led i veerdikaeden, og fremdrift
rapporteres periodisk

Bestyrelsen og direktionen har i strategiprocessen fokus pa, at der er en konsistent
kobling mellem markedsfokus og R&D

Bestyrelsen har pa baggrund af direktionens beregninger taget stilling til risikovilligheden
i R&D-processen - f.eks. omfanget af idéer, der aldring bliver gennemfart

Bestyrelsen modtager periodisk rapportering om, hvor mange produkter/services der er
stoppet i de forskellige faser af udviklingen, og hvad omkostningerne har vaeret

Bestyrelsen modtager arligt en opggrelse fra direktionen pa R&D-aktiviteterne
sammenlignet med tilsvarende andre virksomheder (Peer group)

Bestyrelsen har sammen med direktionen sikret, at R&D-miljget er tilstreekkeligt attraktivt
til at tiltreekke de rette ressourcer, samt at der lgbende foretages en analyse af O OO0 O0O0OO0O|0O0O0O0 0O
tilfredsheden hos ngglepersoner

Bestyrelsen har sammen med direktionen opstillet sdvel kvantitative som kvalitative mal
for R&D-funktionen samt en rapportering om opnaelsen af disse mal

Bestyrelsen har sikret, at R&D-funktionen er teet knyttet til sdvel kunder som
leverandgrer, og at der lgbende sker en evaluering af dette samarbejde

Bestyrelsen har sikret, at R&D-funktionen er teet knyttet til virksomhedens gvrige interne
funktioner, samt at belgnningssystemer/KPI'er er knyttet op til opnaelse af de internemél | o 0 0 0 0 0 |0 0 0 0 O ©
pa omradet

O O O O O O 0 O O O O O

O O O 0O O O 0 O O O O O
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Bestyrelsen er god til at sikre en malrettet og tilstreekkelig R&D-aktivitet

O O O O O O

0 O O O O O

Der findes tilstraekkelige R&D-kompetencer i bestyrelsen

O O O 0O O O

0 O O O O O
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Salg & marketing

De spgrgsmal, der er tilknyttet denne kategori, har til formal at afdeekke bestyrelsens fokus pa dette traditionelt centrale omrade i en virksomhed, men som pa
grund af eendret forbrugeradfeerd, integrerede it-systemer og internettets udbredelse sendrer sig hastigt.

HUSK at tilfgje kommentarer i kommentarboksen, nar det er relevant, idet det er med til at ggre input mere nuanceret - kommentarer er altid anonyme.

Bestyrelsen har sikret, at S&M som en central del af strategien er hgijt prioriteret og
gennemarbejdet (dvs. hvilke produkter/produkttyper, til hvilke markeder og gennem O 00O O0OO0OO0O|0O0O0O0 O0O0
hvilken kanal samt med hvilke budskaber)

Bestyrelsen har samtidig gennem strategiprocessen sikret, at den fastlagte Corporate
Identity afspejles i de enkelte brands, som igen understgtter det gnskede image

Bestyrelsen bidrager Igbende med overvejelser om salg gennem egne kanaler/selskaber
kontra distributarer/forhandlere for givne produktomréader per land

Bestyrelsen modtager periodisk rapportering om udviklingen i indtjening pa
produkter/markeder med henblik pa ekspansion/afvikling/frasalg

Bestyrelsen har opfordret direktionen til aktivt og hyppigt at vurdere, hvorledes WEB-
dialogen med kunderne kan intensiveres for at gge nysalg/mersalg/krydssalg/trend O OO0 O0O0OO0O|0O0O0O0 0O
spotting i hele vaerdikeeden mv.

Bestyrelsen modtager periodisk opggrelser over effektiviteten i salgsorganisationen -
f.eks. teknisk salgssupport, saelgere, serviceorganisation/call center, hit/salgsratio pa O 0OO0OO0OO0OO|0O0O0O0O0O0
internettet

Bestyrelsen modtager periodisk opggrelser over effektiviteten i marketingorganisationen,
herunder vurdering af medieforbrug, in-sourcing/outsourcing af funktioner, brug afe-mail- | o o o o o o |0 o0 0 0 0 ©
ing/banner/WEB 2-funktionalitet

Bestyrelsen har sammen med direktionen opstillet KPI’er for centrale omrader pa S&M-
omrader og KRI'er for de faktorer, som pa et tidligt stadium kan indikere trusler mod 0O0O0OO0O0OO|OOOOGO OO
salget

Bestyrelsen modtager periodiske analyser af kundetilfredshed og -loyalitet,
omsaetningshastighed i kundesegmenter m.m. malt op mod KPI'er/KRI’er

Bestyrelsen har taget initiativ til, at direktionen foretager lgbende monitorering af trends i
kundeadfeerd gennem interviews, dataanalyser pa nettet, vidensopsamling gennem O 00O O0OO0OO0O|0O0O0O0 O0O0
seelgere, call centre mv.
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Bestyrelsen modtager periodisk konkurrentanalyser ud fra systematisk "intelligence” med
henblik pa beslutning af modtraek

O O O O O O

0 O O O O O

Bestyrelsen er god til at sikre en tilstrackkelig slagkraftig og dynamisk S&M-funktion

O O O 0O O O

0 O O O O O

Der findes tilstraekkelige S&M-kompetencer i bestyrelsen

O O O O O O

0 O O O O O
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Ilt-anvendelse

De spgrgsmal, der er tilknyttet denne kategori, har til formal at afdeekke, om it udfylder den strategiske rolle, som bestyrelsen vurderer ud fra de overordnede
mal, som bestyrelsen har sat for virksomheden. Hvis det teknologiske setup ikke er i orden, vil it aldrig kunne lgfte opgaven med at blive lgftestang som

spydspids for differentiering i markedet.

HUSK at tilfgje kommentarer i kommentarboksen, nar det er relevant, idet det er med til at g@re input mere nuanceret - kommentarer er altid anonyme.

123456|12345€6

Bestyrelsen har sammen med direktionen sikret, at der er etableret en IT-politik og -
strategi, hvori der indgar overvejelser om:

* Forretningsmaessigt udgangspunkt som sikrer IT at understatter forretningsstrategien
* | T-ifrastruktur (systemarkitektur, outsourcing, leverandar troveerdighed mv.)

* Intern driftsorganisation (hensigtsmaessig organisering, kvalificeret arbejdskraft,
veldokumenterede systemer, sikkerhed for forsat udvikling)

Bestyrelsen har sammen med direktionen sikret, at der er etableret en IT-politik og -
strategi, hvori der indgar overvejelser om et forretningsmeaessigt udgangspunkt, som
sikrer at IT understgtter forretningsstrategien

Bestyrelsen har sammen med direktionen sikret, at der er etableret en IT-politik og -
strategi, hvori der indgar overvejelser om IT-infrastruktur (systemarkitektur, outsourcing,
leverandgrtroveerdighed mv.)

Bestyrelsen har sammen med direktionen sikret, at der er etableret en IT-politik og -
strategi, hvori der indgar overvejelser om intern driftsorganisation (hensigtsmaessig
organisering, kvalificeret arbejdskraft, veldokumenterede systemer, sikkerhed for forsat
udvikling)

Bestyrelsen gennemgar arligt de kritiske succesfaktorer for IT omradet og identificerer
sammen med direktionen, hvilke omrader der skal forbedres, samt hvorledes der fglges
op pa gennemfgrelsen

Bestyrelsen far arligt en statusrapport om netveerk/HW/SW/applikationers
modenheden/foreeldelse, og hvorledes fornyelsen er planlagt, samt hvad de
omkostningsmaessige/investeringsmaessige konsekvenser er

Bestyrelsen tager ligeledes arligt stilling til, om omrader inden for IT skal outsources eller
eventuelt tages in-house igen




Vurdering Prioritet
Meget Meget | Meget Meget
uenig enig |lav hgj Kommentarboks Obl.
123456|123456
Bestyrelsen erkender, hvor vaesentligt IT-omradet er for selskabet og har taget initiativ
til/stattet indfgrelsen af IT Governance rutiner efter anerkendte principper - f.eks. CoblT- | o 0 ©c 0 0 o | 0 0 0 0 0 ©
og far periodisk en tilbagemelding pa opfyldelsen af de centrale omrader
Bestyrelsen far periodisk dokumentation for, at IT ikke blot bidrager til effektiv
understgttelse af driften (ledelse/administration/ produktion/service/salg/markedsfaring), b oooooloooooo
men ogsa til veerdiskabelse i hele veerdikeeden, og at dette gares til den lavest mulige
omkostning - eks. ved sammenligning med konkurrenter eller lignende virksomheder
Bestyrelsen far periodisk dokumentation om optimeringen af "resource management” -
dvs. medarbejdere, processer, infrastruktur, applikationer, informationssystemer © 000000000 o0o0
Bestyrelsen far periodisk dokumentation for, hvorledes udviklingsmiljget fungerer,
herunder overholdelse af dokumentationsstandarder, versionsstyring/Change O OO0 O0OO0OO0O|0O0O0OO0 OO0
Management, adskilt udvikling, test- og driftsmiljger m.m.
Bestyrelsen far arligt en opdatering pa, hvilke modeller systemudviklingen bygger pa -
f.eks. SOA - samt hvor langt IT-afdelingen er i implementeringen af modellerne © 00000000000
Bestyrelsen har taget initiativ til/stgttet indfarelsen af anerkendte standarder for
projektstyring, f.eks. PRINCE2 eller opn&et CMMI certificering © 00000000000
IT udger en vaesentlig risiko, hvorfor bestyrelsen pa hvert kvartalsmgde far en opdateret
vurdering af specielt IT-omradet som del af den generelle Risk Management struktur - O OO0 O0OO0OO0O|0O0O0OO0 0O
herunder forsikringsdaekningen
Ligeledes som del af risikohandteringen har bestyrelsen sikret sig, at der er etableret et
katastrofeberedskab til sikring af data og hardware, licenskontrol, handtering af fortrolige | © o o o o o | o0 o o0 o0 0 ©
oplysninger osv., samt at dette Igbende bliver opdateret/forbedret
Som del af risikoh@ndteringen har bestyrelsen ligeledes sikret sig, at der er opsat
KPI'er/maling for driftsafvikling - dokumentation/overvagning/adgangskontrol/brugerstgtte | o o o o o0 o | 0 0 0 0 0 ©
mv., samt at disse malinger periodisk rapporteres i summarisk form
Bestyrelsen far periodisk status p& performance-malinger, som bl.a. omfatter selskabets
evne til at gennemfare projektstrategi/-planlaagning/-styring samt leve op til O OO0 O0OO0OO0O|0O0O0O0 0 O
serviceleverance (SLA)
Bestyrelsen har sikret, at de overordnede mal for IT-omradet er koblet til Balance
Scorecard og dermed de incitamentsordninger, som er geeldende for de ledende O OO0 O0OO0OO0O|0O0O0O0 0 O
medarbejdere
Bestyrelsen er god til at sikre en optimal IT-anvendelse
0O 0O O0O0OO0OO0O|0O OO0 O OO0




Der findes tilstraekkelige IT-kompetencer i bestyrelsen

O O O O O O 0 O O O O O




Procesoptimering

De spargsmal, der er tilknyttet denne kategori, har til formal afdeekke, om bestyrelsen har sikret, at organisationen er gennmsyret af konstant fokus pa at
minimere procesomkostninger. "Lean-tankegangen” har vundet indpas i de fleste virksomheder, men har den det rette fokus, og revitaliseres processen, sa den

ikke langsomt uddgr?

HUSK at tilfgje kommentarer i kommentarboksen, nar det er relevant, idet det er med til at g@re input mere nuanceret - kommentarer er altid anonyme.
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Bestyrelsen har f.eks. i forbindelse med strategiprocessen defineret, hvorledes selskabet
lobende effektiviserer alle administrative, produktions- og logistikmeessige processer
gennem et bevidst valg af, hvilke funktioner der er outsourcet/skal outsources, og hvilke
funktioner der bevares/genetableres som in-sourcede funktioner

o O O 0O O O 0 O O O O O

Bestyrelsen modtager periodisk overvejelser fra direktion om, hvorledes en "Lean-
tankegang” effektiviserer de in-sourcede funktioner, f.eks. gennem brug af robotter eller
kunders selvbetjening via internettet.

Bestyrelsen modtager periodisk fra direktionen dokumentation for, hvorledes kunder og
leverandgrer involveres i udviklings- og leveranceprocessen

Bestyrelsen har sammen med direktionen i forbindelse med de arlige strategikonferencer
fokus pa produktionsoptimeringen i hele veerdikaeden

Bestyrelsen har opsat mal for, hvilke effektiviseringer der skal nas inden for
hovedomrader - dvs. bestyrelsen har sikret, at en Lean-tankegang er indarbejdet i alle
omrader af virksomheden, hvor det er relevant, og der foretages periodisk rapportering til
bestyrelsen

Bestyrelsen far Igbende information om performance pé nagleomrader i produktions-
/leveranceprocessen i form af KPI-data (f.eks. gennemlgbshastigheder i forskellige
produktioner, lagerbinding til producerede enheder, tid fra ordreafgivelse til leveret pa
adressen)

Bestyrelsen har sikret, at der er sammenhaeng mellem KPI'er, Balance Scorecard og
bonusordninger, sdledes at adfaerden understatter de mal, der er sat for produktions-
/leveranceprocesserne

Bestyrelsen har sikret, at alle personer i organisationen er bevidstgjort om Lean-
tankegangen samt deres rolle i processen, dvs. omkostningsoptimering er blevet en del
af virksomhedskulturen
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Bestyrelsen bruger aktivt eksterne konsulenter/netveerk til at vurdere, om der er
yderligere potentiale for optimering - f.eks. brug af Six Sigma i kombination med
opbygning af effektiv risikostyring

O O O 0O O O

0 O O O O O

Bestyrelsen er god til at sikre en Igbende procesoptimering

O O O O O O

0 O O O O O

Der findes tilstrackkelige procesoptimeringskompetencer i bestyrelsen

o O O 0O O O

0 O O O O O
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Intern kontrol

De spgrgsmal, der er tilknyttet denne kategori, har til formal ikke blot at sikre, at dette nagleomrade er varetaget af bestyrelsen, men i lige sa hgj grad at vurdere,
om kontrolopgaven er sa godt sikret, at bestyrelsen ikke behgver at bruge sin tid pa historiske tal, og om de er korrekte, men i hgjere grad kan koncentrere sig
om at se fremad og veere taktisk/strategisk sparringspartner for direktionen/ledelsen. Desveerre ses det ofte, at bestyrelsen finder det ngdvendigt/behageligt at
bruge det meste af sin tid pa drgftelse af de historiske tal.

HUSK at tilfgje kommentarer i kommentarboksen, nar det er relevant, idet det er med til at g@re input mere nuanceret - kommentarer er altid anonyme.

Direktionen har i forbindelse med f.eks. en strategidag sammen med bestyrelsen
gennemgaet/draftet de risici, der vurderes som vaesentlige, og har beskrevet, hvorledes O 0OO0OO0OO0OO|0O0OO0O0O0O0
kontrollerne er opbygget omkring disse risici

Der er udarbejdet mal for de veesentligste faktorer i handlingsplanerne og budgettet, hvor
disse mal fungerer som punkter for intern kontrol, der periodisk rapporteres til bestyrelsen

Bestyrelsen har sikret, at intern kontrol er indarbejdede rutiner i selskabet, og de
respektive ledere er bevidste om deres ejerskab

Bestyrelsen har via direktionen bevidstgjort organisationen - "tone-at-the-top” - om
vigtigheden af en effektiv intern kontrol, dvs. at det rigtige bliver kontrolleret, at de
respektive medarbejdere er deres ansvar bevidst, samt at den interne kontrol Igbende
bliver overvaget og forbedret

Bestyrelsen har godkendt den afvejning, direktionen har foretaget af, hvilke kontroller der
er vigtige for styring af virksomhedens finansielle (formueforvaltning), operationelle (bl.a.
bogfaring) og compliancemaessige (interne regler) opgaver. Antallet af kernekontroller O OO0 O0O0OO0O|0O0O0O0 0O
bliver kritisk evalueret med hensyn til effektivitet og egnethed i forhold til at afdeekke
risiko og skabe sikkerhed

Bestyrelsen har stillet krav til indholdet af rapporteringen og modtager periodisk status pa
effektiviteten af interne kontroller - herunder opstilling af omrader, hvor der er konstateret | © 0 0 0 0 o |0 0 0 0 0 ©
svigt

Bestyrelsen har taget stilling til omfanget af intern revision (herunder brug af
revisionskomité) og dennes rolle i forhold til eventuelle compliance-regler

Gennem brug af eksterne konsulenter, revisionskomité eller et andet uafhaengigt internt
organ overvages det, om kontrolopgaverne varetages i overensstemmelse med de O OO0 O0O0OO0O|0O0O0O0 0O
fastsatte retningslinier - ved afvigelser bliver bestyrelsen automatisk informeret




Der er opbygget procedurer for, at den interne kontrol tilpasses compliance-kravene i det
pageeldende land/geografiske omrade

Selskabet anvender et anerkendt framework for effektiv vedligeholdelses af interne
kontroller, saledes at aendringer i organisationen/opkgb mv. ikke efterlader huller i
kontrollen

Bestyrelsen har sikret, at der i forhold til selskabets interessenter (stakeholders) findes
tilstraekkelig fyldig information om intern kontrol i bl.a. arsrapporten - herunder
forebyggelse af svindel, bestikkelse mv.

Bestyrelsen er god til at sikre en effektiv intern kontrol

| bestyrelsen findes tilstraekkelig hgj kompetence omkring intern kontrol
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INDIVIDUEL PERSONVURDERING

Denne skabelon er lavet, dels pabaggrund af de tanker professor Morten Huse fra den Norske Handelshoyskole (Bl) i Oslo har udviklet i
forbindel se med et internationalt forskningsprojekt med udgangspunkt i bestyrelsesarbejdei Europa, dels PwC erfaring pa omradet savel
lokalt som internationalt.

Idéen er, at spargsmalene skal afdaskke, om den enkelte person, der bliver evalueret, dels bliver vurderet ens af de gvrige deltagere pa
bestyrelsesmaderne, dels at vedkommendes egen opfattel se passer sammen med de gvriges vurdering.

Der er 4 kategorier inden for denne kategori:

e BESTYRELSESFORMANDEN

e BESTYRELSESMEDLEM

e MEDLEM AF DIREKTIONEN/LEDELSEN

e OBSERVATOR (eventuelt indsat af investor eller midlertidig tilknyttet konsulent)

Systemet fungerer pa den made, at ud fra den valgte kategori sender systemet skemaer ud, for hvert eneste bestyrel sesmedlem, der er
registreret under denne kategori - f.eks. hvis der er 4 bestyrelsesmedlemmer, og der i alt er 8 personer, der regelmasssigt deltager pa
bestyrel sesmaderne (respondenterne) sender systemet 4 spargeskemaer ud til alle 8 personer. Hermed kommer den enkelte person til selv at
svare pa spargsma om sig selv palige fod med de avrige respondenter.

Bestyrel sesformanden kan bruge tilbagemeldingen til dels at vurdere sin egen indsats, del's de gvriges indsats bade ud fra egen vurdering
men ogsa de evrige respondenters vurdering (dvs. be- eller afkragfte egene vurderinger).

Typisk vil tilbagemeldingen kunne bruges som grundlag for en dialog med det enkelte medlem €eller direktionensrolle pa
bestyrel sesmaderne.

Hvis man vadger at medtage spargsmalene omkring den enkeltes kompetencer, kan svarene tages ud af person prassentationen og sadtes
sammen med afdaskningen af behovet for kompetencer fra skabelonerne”BESTY RELSENS EFFEKTIVITET” (kategorien ” Strategiske
udfordringer og krav til kompetencer”) og "BESTY RELSENS KOMPETENCER” (eventuelt kun de to sidste spargsmal i hver af
kategorierne).
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Bestyrelsesformanden

De spgrgsmal, der er tilknyttet denne kategori, har til formal at belyse bestyrelsesformandens evne til at udfylde rollen. Vurderingen er en sammenligning af
formandens egen opfattelse og de andre bestyrelsesdeltageres opfattelse - dvs. en 360°-vurdering.

HUSK at tilfgje kommentarer i kommentarboksen, nar det er relevant, idet det er med til at g@re input mere nuanceret - kommentarer er altid anonyme.
Bestyrelsesformanden har udsendt materialerne i god tid og altid meget velforberedt

O O O O O O 0 O O O O O

Bestyrelsesformanden har sikret, at der er udarbejdet en forretningsorden, og at denne
arligt gennemgas og eventuelt revideres

Bestyrelsesformanden har udarbejdet en arsplan, hvori alle vaesentlige opgaver (f.eks.
strategi, finansiel/ledelsesmeaessig kontrol, Isbende vurdering af direktionens arbejde) er O 00O O0OO0OO0O|0O0O0O0 O0O0
defineret, og der er sat tilstreekkeligt mange mgder/tid af til disse
Bestyrelsesformanden har udarbejdet en arbejds- og opgavebeskrivelse for sig selv og
en eventuel neestformand

Bestyrelsesformanden har sikret en backup plan ved at udnaevne en neestformand, der
kan treede ind ved forfald samt fungere som sparringspartner

Bestyrelsesformanden har foranlediget, at der findes en successionsplan for bestyrelses-
formanden, naestformanden og den administrerende direktgr samt andre i direktionen

Bestyrelsesformanden har udarbejdet procedurer for direktionen, som sikrer, at
bestyrelsen modtager relevant information - ogsa uden egentlig anmodning

Bestyrelsesformanden sikrer, at der er sat tilstreekkelig tid af til en dybtgaende draftelse
af de enkelte punkter pa dagsordenen

Bestyrelsesformanden sikrer, at der er en passende afvejning af ledelsens fremlaeggelse
og bestyrelsens behandling/draftelse/beslutningstagning

Bestyrelsesformanden styrer diskussionerne balanceret, saledes at alle bliver hgrt, men
med fokus pa relevans, og sikrer samtidig, at dagsordenen/tidsrammerne bliver fulgt

Bestyrelsesformanden sikrer, at alle sager af veesentlig karakter bliver behandlet og
samtidig, at mindre sager forbliver et direktionsanliggende

Bestyrelsesformanden har en ledelsesstil, der skaber en dben og tillidsveekkende
atmosfeere, saledes at alle veesentlige synspunkter/holdninger bliver kommunikeret

O O O 0O O O 0 O O O O O
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Vurdering Prioritet
Meget Meget | Meget Meget
uenig enig |lav hgj Kommentarboks Obl.
123456|123456
Bestyrelsesformanden er god til at Iytte og forholde sig konstruktivt til andres synspunkter
O 0O O0O0O0OO0O|O0OO0OO0OO0 OO0
Bestyrelsesformanden er fremragende til at motivere og benytte kompetencen hos hvert
enkelt bestyrelsesmedliem © 00000000000
Bestyrelsesformanden er seerdeles god til at formulere beslutningsforslag og opsummere
konklusionerne i sagsbehandlingen - herunder sikre den ngdvendige dokumentation O OO0 O0OO0OO0O|0O0O0OO0 OO0
(referat, protokol osv.)
Bestyrelsesformanden bidrager med sine specielle kompetencer til et markant bedre
beslutningsgrundlag for bestyrelsen © 00000000000
Bestyrelsesformanden gar en aktiv indsats for lgbende at udvikle sine kompetencer og
bruge/gge sit netvaerk © 00000000000
Bestyrelsesformanden er visionger og bidrager til utraditionelle
Igsninger/udviklingsretninger ©00000j0o0o0o0o0o0
Bestyrelsesformanden er dben over for alternative forslag/idéer og opfordrer bestyrelsen
til at vurdere og tage overvejede risici © 00000000000
Bestyrelsesformanden sikrer, at bestyrelsen konstant forholder sig til virkeligheden med
fokus pa de virkelige problemer © 00000000000
Bestyrelsesformanden er god til at fokusere pa veesentlige problemstillinger og skaere
igennem hvis ngdvendigt © 00000000000
Bestyrelsesformanden bidrager aktivt til, at bestyrelsen fungerer som en gruppe
(understgtter feelles mal og veerdier) © 00000000000
Bestyrelsesformanden sikrer, at nye medlemmer far en ordentlig introduktion og
uddannelse, samt at eksisterende medlemmer har adgang til efter- og videreuddannelse | © © © © © © | © © 0 0 0 ©
Bestyrelsesformanden arbejder hele tiden for at udvikle bestyrelsens arbejdsformer og
processer, dvs. sikre, at de ngdvendige kompetencer er til stede, at det menneskelige O OO0 O0OO0OO0O|0O0O0O0 0 O
samspil udvikles, og at de formelle regler/procedurer forbedres/ajourfgres
Bestyrelsesformanden bevarer altid sin integritet og udtrykker sig klart samt
sagsfokuseret, selvom synspunktet kan veere kontroversielt ©00000j00o0o00o0
Bestyrelsesformanden er altid parat til at dele sin viden med bestyrelsen og
0O 0O 0OO0O0OO|O0OOOOO OO

direktionen/ledelsen
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som coach/sparringspartner for direktionen/ledelsen

Bestyrelsesformanden afsaetter tilstraekkelig tid til bestyrelsesarbejdet - herunder at indga

Bestyrelsesformanden samarbejder godt og teet med den daglige leder/ledelse, og der er
en klar/dokumenteret rollefordeling

Lederen/ledelsen og bestyrelsesformanden har den forngdne professionelle distance,
séledes at der ikke opstar "sammenspisthed” - f.eks. aftalt pa forhand, hvad der skal
opnas pa et givent bestyrelsesmgde

Bestyrelsesformanden besidder stor viden om virksomheden

Bestyrelsesformanden viser gennem sin adfeerd uafheengighed af starre ejergrupper

Bestyrelsesformanden sikrer gennem érlig evaluering og personlig feedback, at alle
bestyrelses-/direktionsmedlemmer er ordentligt forberedt, deltager aktivt, bidrager
konstruktivt, udvikler sine kompetencer og medvirker til at opretholde en aben og kritisk
tone med respekt for de gvrige bestyrelses-/direktionsmedlemmer - i modsat fald
iveerkseetter formanden en handlingsplan

Bestyrelsesformanden sikrer, at der p& alle de omrader, hvor bestyrelsens holdning er
vaesentlig, fastleegges der en "tone-at-the-top”, som bestyrelsen/direktionen er forpligtet
til at kommunikere i de rette fora

Hvilke veesentlige faglige (specialist-)kompetencer, mener du, ovennasvnte
bestyrelsesformand repraesenterer i denne bestyrelse? (Angiv venligst i
kommentarboksen - maks. 5 ord per linie - de veesentligste faglige kompetencer - maks.
3 - og tast 1) eller 2) eller 3) foran hver linie, hvor 1) er den mest profilerede, 2) den
neeste osv.

NB - Den person, som skal evaluere sig selv, bedes fgr den fgrste nummererede linie
skrive: "Efter min mening repraesenterer jeg:”)
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Bestyrelsesmedlemmerne

De spgrgsmal, der er tilknyttet denne kategori, har til formal at belyse bestyrelsesmedlengmets evne til at udfylde rollen. Vurderingen er en sammenligning af
medlemmets egen opfattelse og de andre bestyrelsesdeltageres opfattelse - dvs. en 360 -vurdering.

HUSK at tilfgje kommentarer i kommentarboksen, nar det er relevant, idet det er med til at g@re input mere nuanceret - kommentarer er altid anonyme.
Bestyrelsesmedlemmet er altid velforberedt

O O O O O O 0 O O O O O

Bestyrelsesmedlemmet kommer altid til mgderne
0O 00O0O0OO0O|0OOOOODO

Bestyrelsesmedlemmet deltager aktivt i dragftelserne i bestyrelsen

Bestyrelsesmedlemmets vaesentligste synspunkter/holdninger bliver altid kommunikeret
klart

Bestyrelsesmedlemmet udtrykker sig sagsfokuseret, selvom synspunktet kan veere
kontroversielt

Bestyrelsesmedlemmet er god til aktiv lytning - dvs. god balance mellem at tale og Iytte

Bestyrelsesmedlemmet bidrager med sine specielle kompetencer til et markant bedre
beslutningsgrundlag for bestyrelsen

Bestyrelsesmedlemmet gar en aktiv indsats for lgbende at udvikle sine kompetencer

Bestyrelsesmedlemmet er visionaert og bidrager til utraditionelle
Igsninger/udviklingsretninger

Bestyrelsesmedlemmet er dbent over for alternative forslag/idéer fra andre

Bestyrelsesmedlemmet bidrager aktivt til, at bestyrelsen fungerer som en gruppe
(understgtter faelles mal og veerdier)

Bestyrelsesmedlemmet er altid parat til at dele sin viden med bestyrelsen og
direktionen/ledelsen




Bestyrelsesmedlemmet afseetter tilstraekkelig tid til bestyrelsesarbejdet - herunder at
fungere som coach/sparringspartner for direktionen/ledelsen

Bestyrelsesmedlemmet besidder stor viden om virksomheden - dvs. dens forretning og
strategi

Bestyrelsesmedlemmet udviser i sin adfeerd stor uafheengighed af ejergrupperinger

Bestyrelsesmedlemmet udviser i sin adfeerd altid en hgj grad af integritet

Bestyrelsesmedlemmet kommer meget sjeeldent i habilitetsproblemer

Hvilke vaesentlige faglige (specialist)kompetencer, mener du, ovennaevnte
bestyrelsesmedlem/naestformand repraesenterer i denne bestyrelse? (Angiv venligst i

kommentarboksen - maks. 5 ord per linie - de veesentligste faglige kompetencer - maks.

3 - og tast 1) eller 2) eller 3) foran hver linie, hvor 1) er den mest profilerede, 2) den
neeste osv.

NB - Den person, som skal evaluere sig selv, bedes fgr den fgrste nummererede linie
skrive: "Efter min mening repraesenterer jeg:")
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Direktionen / ledelsen

De spgrgsmal, der er tilknyttet denne kategori, har til formal at belyse direktionsmedlemmets-/lederens evne til at udfylde roIIeno. Vurderingen er en
sammenligning af direktionsmedlemmets-/lederens egen opfattelse og de andre bestyrelsesdeltageres opfattelse - dvs. en 360 -vurdering.

HUSK at tilfgje kommentarer i kommentarboksen, nar det er relevant, idet det er med til at g@re input mere nuanceret - kommentarer er altid anonyme.
Direktionsmedlemmet er altid velforberedt og fremsender materiale pa aftalte tidspunkter
- dvs. i god tid til grundig forberedelse

Det af direktionsmedlemmet udarbejdede materiale er altid velgennemarbejdet og
afspejler bestyrelsens informationsbehov - dvs. god balance mellem for lidt og for meget
Direktionsmedlemmet er god til at preesentere virksomhedens performance i forhold til
den lagte strategi - fokuseret pa veesentlighed og overskuelighed

Direktionsmedlemmet sikrer, at bestyrelsen bliver tilstraekkelig informeret om den
gkonomiske udvikling, kapitalberedskab, risiko, kontrolprocedurer - dvs. svarende til de O OO0 O0O0OO0O|0O0O0O0 0O
krav, der stilles bl.a. i aktieselskabsloven

Direktionsmedlemmet er &bent og eerligt omkring omréader, der ikke performer,
kommunikerer realiserede/truende starre tab og fremlaegger en objektiv risikovurdering

Direktionsmedlemmet fremlaegger &bent og zerligt selskabets performance pa alle
vaesentlige omrader malt op mod sammenlignelige virksomheder

Direktionsmedlemmet er visionaert og bidrager til utraditionelle
lgsninger/udviklingsretninger

Direktionsmedlemmet opfordrer aktivt bestyrelsen til at tage kalkulerede risici

O O O O O O 0 O O O O O

O O O 0O O O 0 O O O O O

Direktionsmedlemmet er abent over for alternative forslag/idéer

Direktionsmedlemmet bidrager aktivt til, at bestyrelsen fungerer som en gruppe
(understeotter feelles mal og veerdier)

Direktionsmedlemmet bevarer altid sin integritet og udtrykker sig klart samt
sagsfokuseret, selvom synspunktet kan veere kontroversielt

Direktionsmedlemmet bruger aktivt formanden/bestyrelsesmedlemmer som videnbase -
udtrykker klart, nar der er behov for sparring/coaching omkring et bestemt omréade
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Vurdering Prioritet

Meget Meget | Meget Meget

uenig enig |lav hgj Kommentarboks Obl.

1 23456|12345€6
Direktionsmedlemmet samarbejder godt med bestyrelsesformanden

O 0 O0OO0O0OO0O|0OO0OOOOO
Direktionsmedlemmet samarbejder godt med bestyrelsesmedlemmerne og giver
bestyrelsen mulighed for/stiller krav til, at den kan varetage sine opgaver © 00000000000
Direktionsmedlemmet udviser stor viden om virksomheden - bade i dybden og i bredden

O 0 O0OO0O0OO0O|0O0OO0OO0OO0OO
Direktionsmedlemmet deltager aktivt i drgftelserne i bestyrelsen

0O 0 0O0O0OO0O|0OO0OOO0OOO
Direktionsmedlemmets veesentligste synspunkter/holdninger bliver altid kommunikeret
Klart 0O 0 0O0O0OO0O|0OO0OOO0OOO
Direktionsmedlemmet er god til aktiv lytning

O 0O O0OO0O0OO0O|0OO0OOO0OOO
Direktionsmedlemmet bidrager med sine specielle kompetencer til et markant bedre
beslutningsgrundlag for bestyrelsen © 000000000 o0o0
Direktionsmedlemmet ggr en aktiv indsats for lgbende at udvikle sine kompetencer

O 0 O0OO0O0OO0O|0OO0OOO0OO0OO
Direktionsmedlemmet formar at gennemfare den strategi, som er lagt i feellesskab med
bestyrelsen, herunder opna de opsatte mal © 00000000000
Direktionsmedlemmet evner at opbygge/tilpasse organisationen, sa den lgbende matcher
selskabets stgrrelse og aktivitet © 000001000000
Direktionsmedlemmet udnytter de personalemaessige ressourcer optimalt samt opnar
medarbejdernes fulde tillid © 00000000000
Direktionsmedlemmet evner at allokere de gkonomiske, tekniske og menneskelige
ressourcer, saledes at selskabets forretningspotentiale udnyttes bedst muligt © 00000000000
Direktionsmedlemmet evner at skabe resultater, der ligger p& linie med eller over

0O 0 0O0O0OO0O|0OO0OOO0OOO

sammenlignelige virksomheder

Hvilke veesentlige faglige (specialist-)kompetencer, mener du, ovennaevnte direktgr/leder
repraesenterer i denne bestyrelse? (Angiv venligst i kommentarboksen - maks. 5 ord per
linie - de vaesentligste faglige kompetencer - maks. 3 - og tast 1) eller 2) eller 3) foran
hver linie, hvor 1) er den mest profilerede, 2) den naeste osv.
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NB - Den person, som skal evaluere sig selv, bedes fgr den fgrste nummererede linie
skrive: "Efter min mening repraesenterer jeg:”)
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Observatgr

De spgrgsmal, der er tilknyttet denne kategori, har til formal at belyse observatarens evne til at udfylde rollen. Vurderingen er en sammenligning af
observatgrens egen opfattelse og de andre bestyrelsesdeltageres opfattelse - dvs. 360 -vurdering.

HUSK at tilfgje kommentarer i kommentarboksen, nar det er relevant, idet det er med til at g@re input mere nuanceret - kommentarer er altid anonyme.
Observatgren er altid velforberedt

O O O O O O 0 O O O O O

Observatgren kommer altid til mgderne
O 0O 0OO0OO0OO0O|0O0OO0OO0OO0OO0o

Observatgren deltager aktivt i draftelserne i bestyrelsen

Observatgrens vaesentligste synspunkter/holdninger bliver altid kommunikeret klart

Observatgren udtrykker sig sagsfokuseret selvom synspunktet kan veere kontroversielt

Observatgren er god til aktiv lytning - dvs. god balance mellem at tale og Iytte

Observatgren bidrager med sine specielle kompetencer til et markant bedre
beslutningsgrundlag for bestyrelsen

Observatgren gar en aktiv indsats for lgbende at udvikle sine kompetencer

Observatgren er visionger og bidrager til utraditionelle Igsninger/udviklingsretninger

Observatgren er aben over for alternative forslag/idéer fra andre

Observatgren bidrager aktivt til, at bestyrelsen fungerer som en gruppe (understatter
feelles mal og veaerdier)

Observatgren er altid parat til at dele sin viden med bestyrelsen og direktionen/ledelsen
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Observatgren afseetter tilstraekkelig tid til bestyrelsesarbejdet - herunder at fungere som
coach/sparringspartner for direktionen/ledelsen

Observatgren besidder stor viden om virksomheden - dvs. dens forretning og strategi

Observatgren udviser i sin adfeerd stor uafhaengighed af ejergrupperinger

Observatgren udviser i sin adfeerd altid en hgj grad af integritet

Observatgren kommer meget sjeeldent i habilitetsproblemer

Hvilke vaesentlige faglige (specialist-)kompetencer, mener du, ovennaevnte observatgr
repraesenterer i denne bestyrelse? (Angiv venligst i kommentarboksen - maks. 5 ord per
linie - de veesentligste faglige kompetencer - maks. 3 - og tast 1) eller 2) eller 3) foran
hver linie, hvor 1) er den mest profilerede, 2) den naeste osv.

NB - Den person, som skal evaluere sig selv, bedes fgr den fgrste nummererede linie
skrive: "Efter min mening repraesenterer jeg:")
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COMPLIANCE

Udgangspunktet for nedenstdende forslag til bestyrel sens selvevaluering vedr. compliance i forhold til en bersnoteret virksomhed skal ses
ud fra, at direktionen som en del af den daglige drift vil vaae ansvarlig for tilrettelaaggel se af starstedelen af de praktiske procedurer og
indberetninger. Bestyrelsen har ansvaret for at udstikke retningslinjer for direktionen, for ussadvanlige, store beslutninger og dispositioner.

De 3 kategorier, der er inkluderet, er:

e CORPORATE GOVERNANCE
e FONDSBJRSREGLER
e REVISIONSKOMITE | BESTYRELSEN

Fokus er sdledes i hgjere grad at belyse bestyrel sens parathed inden for mere formelle krav/anbefalinger (kan bruges som tjekliste for den
store virksomhed og som forberedel se mod barsnotering for den mellemstore virksomhed)

Corporate Gover nance reglerne (Fondsbersens ” Anbefalinger for god selskabsledelse” per 6. februar 2008) er anvendt i sit fulde omfang
(dog med undtagelse af komité arbejde), men anbefalingerne er omformet som spergsmal/udsagn, der er formuleret ud fra, at CG-
anbefalingerne allerede er implementerede i virksomheden. Derved fas et billede af, hvor parat virksomheden/bestyrelsen er pai fuldt
omfang at leve op til disse anbefalinger.

Fondsbar sregler ne er gaddende for danske aktieudstedende sel skaber noteret pa OMX Nordic Exchange. Spargsmalene kan dermed ikke
nadvendigvis bruges af andre udstedere. Endvidere tages udgangspunkt i, at selskabets aktier er noteret (dvs. ansggnings- og
noteringsprocessen er ikke indarbejdet i spargerammen). Det kan alligevel vaare en god gvelse at ga spergsmal ene igennem, hvis
bestyrelsen vil have tjekket, om den er parat til at |gfte bestyrel sesopgaven efter en eventuel bersintroduktion.

Revisionskomitéi bestyrelsen omfatter den situation, hvor bestyrelsen har mulighed for selv at varetage funktionen ud frade
lovgivningsmaessige krav eller gnsker at styrke sit fokus pa dette omréde. Spargerammen er derfor reduceret i forhold til, hvis der etableres
en egentlig revisionskomité. Formalet er at give input til en dreftelse af, hvorvidt bestyrelsen selv varetager revisionskomiteens arbegjde i
tilstraskkeligt omfang. Der vil senere blive frigivet en saaskilt spgrgeramme for revisionskomiteer (findesi dag i papirformat), som bl.a.
omfatter spergsmal om revisionskomiteens bemyndigelse, tilrettelasggelse i relation til medlemmer, madeafholdel se, intern kontrol,
regnskabsaflagygel se, overholdelse af love og regler, ekstern revision, intern revision.
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Corporate governance

Alle otte omrader i anbefalingerne er inkluderet, og dermed er skemaet meget omfattende at besvare. | prioritet kan angives, hvorvidt dette omrade skal
prioriteres hgjere eller lavere, hvis dette punkt ikke allerede er implementeret - dvs. ikke om det bgr medga eller gj.

HUSK at tilfgje kommentarer i kommentarboksen, nar det er relevant, idet det er med til at ggre input mere nuanceret - kommentarer er altid anonyme.

Bestyrelsen medvirker til, at kommunikationen mellem selskabet og aktionaererne samt
mellem selskabets aktionaerer indbyrdes ggres sa let og omkostningsfrit som muligt for O OO0 O0O0OO |00 0O 0 O
aktioneererne bl.a. ved brug af informationsteknologi.

Bestyrelsen vurderer med passende mellemrum, hvorvidt selskabets kapital- og
aktiestruktur fortsat er i aktiongerernes og selskabets interesse, samt redeggr fordenne |0 o0 o 0 0 0 |0 0 O O O ©
vurdering i selskabets arsrapport.

Bestyrelsen har sikret, at generalforsamlingen indkaldes med et tilstreekkeligt varsel til, at
aktionzererne kan forberede sig og tage stilling til de anliggender, der skal behandles pa
generalforsamlingen, at indkaldelsen med tilhgrende dagsorden udformes saledes, at
aktionzererne far et fyldestggrende billede af de anliggender, der omfattes af
dagsordenens punkter, og at fuldmagter, som gives til selskabets bestyrelse, s& vidt
muligt indeholder aktionaerernes stillingtagen til hvert enkelt punkt pa dagsordenen.

Hvis et overtagelsestiloud fremszettes, vil bestyrelsen altid afholde sig fra p& egen hand
og uden generalforsamlingens godkendelse at imgdega et overtagelsesforsgg ved at
treeffe dispositioner, som reelt afskeerer aktiongererne fra at tage stilling til
overtagelsesforsgget (f.eks. kapitalforhgijelser eller kgb af egne aktier).

Bestyrelsen har vedtaget en politik for selskabets forhold til sine interessenter, der
indeholder selskabets idégrundlag, grundleeggende veerdier - herunder retningslinjerfor (o ©c o 0 o0 o |0 0 © 0 0 ©
miljgmaessige og sociale forhold.

Bestyrelsen har sikret, at interessenternes interesser og roller respekteres i
overensstemmelse med selskabets politik herom - herunder at direktionen farerenaktv. |0 o0 o o o©c 0 [0 0 0 0 O ©
dialog med selskabets interessenter for at udvikle og styrke selskabet.

Bestyrelsen har vedtaget en informations- og kommunikationspolitik.

Bestyrelsen har fiet udarbejdet procedurer, der sikrer, at alle vaesentlige oplysninger af
betydning for aktionaerernes og finansmarkedernes vurdering af selskabet og dets
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Vurdering

Meget Meget
uenig enig

Prioritet

Meget  Meget
lav hgj

123 456

123 456

Kommentarboks

Obl.

aktiviteter samt forretningsmaessige mal, strategier og resultater offentliggeres straks pa
en palidelig og fyldestggrende made (medmindre offentliggarelse kan undlades efter de
barsretlige regler), samt at offentliggerelsen sker bade pa dansk og engelsk (samt
eventuelt andre relevante sprog) og omfatter brug af selskabets hjemmeside med
identisk indhold p& disse sprog.

Bestyrelsen har skabt grundlag for en Igbende dialog mellem selskabet og selskabets
aktioneerer og potentielle aktiongerer bl.a. ved at afholde investormgder, anvende
informationsteknologi til at forbedre investorrelationerne, herunder redeggre for corporate
governance-relaterede emner.

Bestyrelsen har overvejet, i hvilket omfang arsrapporten skal suppleres med andre end
de kraevede internationale anerkendte regnskabsstandarder som f.eks. US-GAAP, hvis
brancheforhold eller andre omsteendigheder gar dette relevant i forhold til modtagernes
informationsbehov, herunder hensynet til sammenlignelighed.

Bestyrelsen har i forbindelse med udarbejdelsen af arsrapporten taget stilling til, om det
er formalstjenligt, at selskabet offentligger yderligere uddybende ikke-finansielle
oplysninger - ogsa i tilfeelde, hvor det ikke er kraevet af geeldende standarder eller
lovgivning, f.eks. udvikling og vedligeholdelse af interne vidensressourcer, etisk og socialt
ansvar og arbejdsmiljg.

Bestyrelsen har sikret, at der udarbejdes kvartalsrapporter.

Bestyrelsen drgfter og fastleegger mindst en gang arligt sine veesentligste opgaver i
relation til varetagelsen af den overordnede strategiske ledelse, den finansielle og
ledelsesmaessige kontrol af selskabet samt den lgbende vurdering af direktionens
arbejde.

Bestyrelsen har opstillet klare retningslinjer for ansvarlighed, ansvarsfordeling,
planlaegning (herunder den finansielle og risikomaessige styring) og falger periodisk op
pa, at retningslinjerne efterleves.

Bestyrelsen har udvalgt en kvalificeret direktion, fastlagt direktionens anseettelsesforhold
samt udarbejdet retningslinjer for fremtidig udvaelgelse og sammenseetning af direktionen
samt sikret, at direktionens vederlag afspejler de resultater, den opnar.

Bestyrelsesformanden har sikret, at der er udarbejdet en arbejds- og opgavebeskrivelse,
som indeholder en beskrivelse af bestyrelsesformandens og eventuelt neestformandens
opgaver, pligter og ansvar.
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Vurdering

Meget Meget
uenig enig

Prioritet

Meget  Meget
lav hgj

123 456

123 456

Kommentarboks

Obl.

Bestyrelsesformanden paser, at det enkelte bestyrelsesmedlems seerlige viden og
kompetence bliver anvendt bedst muligt i bestyrelsesarbejdet til gavn for selskabet.

O O O O O O

O O O O O O

Bestyrelsesformanden har sikret, at der er valgt en naestformand i selskabet, som skal
kunne fungere i tilfaelde af bestyrelsesformandens forfald og i gvrigt veere en effektiv
sparringspartner for denne.

Bestyrelsesformanden tilstraeber, at bestyrelsens forhandlinger finder sted i den samlede
bestyrelse, at alle vaesentlige beslutninger treeffes i den samlede bestyrelse, og at
madefrekvensen tilretteleegges séledes, at bestyrelsen hele tiden kan vaere en aktiv
sparringspartner for direktionen og kan reagere hurtigt og effektivt.

Bestyrelsen har sikret, at forretningsordenen altid er tilpasset selskabets behov og mindst
én gang arligt gennemgas af den samlede bestyrelse med henblik pa at sikre dette, dvs.
at bestyrelsens forretningsorden er et effektivt og operationelt redskab ved lgsningen af
bestyrelsens opgaver.

Bestyrelsen har fastlagt procedurer for direktionens rapportering til bestyrelsen og for
bestyrelsens og direktionens kommunikation i @vrigt med henblik pa at sikre, at der
lzbende tilgar bestyrelsen de oplysninger om selskabets virksomhed, som bestyrelsen
har behov for - uanset om denne har anmodet herom.

Bestyrelsen har sikret en formel, grundig og gennemsigtig proces for udveelgelse og
indstilling af kandidater med henblik pa at sikre en bestyrelsessammensaetning, der
tilsammen giver de kompetencer i bestyrelsen, som er ngdvendige for, at bestyrelsen kan
udfgre sine opgaver pa bedst mulig made.

Bestyrelsen udsender en beskrivelse af de opstillede bestyrelseskandidaters baggrund
sammen med indkaldelsen til den generalforsamling, hvor valg til bestyrelsen er pa
dagsordenen, og at beskrivelsen indeholder oplysninger om bestyrelseskandidaternes
gvrige direktions- og bestyrelsesposter i savel danske som udenlandske selskaber samt
kreevende organisationsopgaver.

Bestyrelsen har oplyst de rekrutteringskriterier, som bestyrelsen har fastlagt, herunder de
krav til professionelle kvalifikationer, international erfaring mv., som det efter bestyrelsens
opfattelse er vaesentligt at have repraesenteret i bestyrelsen, og at der sikres selskabets
ejere mulighed for at drgfte rekrutteringskriterierne.

Bestyrelsen offentliggaer arligt en profil af bestyrelsens sammensaetning og oplysninger
om de individuelle medlemmers eventuelle seerlige kompetencer, som er af betydning for
varetagelsen af deres hverv.
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Vurdering

Meget Meget
uenig enig

Prioritet

Meget  Meget
lav hgj

123 456

123 456

Kommentarboks

Obl.

Bestyrelsen har sikret, at bestyrelsesmedlemmer ved tiltrseedelsen modtager en
introduktion til selskabet, og at bestyrelsesformanden i samarbejde med de enkelte
medlemmer tager stilling til, om der er behov for at tilbyde den pagaeldende relevant
supplerende uddannelse.

Bestyrelsen foretager arligt en vurdering af, om der er omrader, hvor medlemmernes
kompetence og sagkundskab bgr opdateres, saledes at hvert enkelt bestyrelsesmedlem
er i stand til at indga i en kvalificeret dialog med direktionen om selskabets strategiske
udvikling og fremtidsmuligheder, at tilegne sig og bevare et overblik over selskabets
kerneomrader, aktiviteter og den pagaeldende branches forhold, at deltage aktivt i
bestyrelsens arbejde.

Bestyrelsens har sikret, at hvert bestyrelsesmedlem aktivt seetter sig ind i og lgbende
holder sig orienteret om selskabets og den pageeldende branches forhold.

Bestyrelsen har sikret - og overvejer med mellemrum - at den ikke er stgrre, end at der
kan forega en konstruktiv debat og effektiv beslutningsproces, hvor alle medlemmer har
mulighed for at deltage aktivt, og sadan at stgrrelsen giver mulighed for, at bestyrelsens
kompetencer og erfaringer passer til selskabets behov.

Bestyrelsen overvejer med passende mellemrum, hvorvidt antallet af
bestyrelsesmedlemmer er hensigtsmaessigt i forhold til selskabets behov.

For at bestyrelsen kan handle uafhaengigt af seerinteresser har den sikret, at mindst
halvdelen af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er uafhaengige, dvs. det
enkelte medlem ikke, er ansat i eller har veeret ansat i selskabet inden for de sidste fem
ar, er eller har vaeret medlem af direktionen i selskabet, er professionel radgiver for
selskabet eller ansat i eller har en gkonomisk interesse i en virksomhed, som er
professionel radgiver for selskabet eller i gvrigt har en vaesentlig strategisk interesse i
selskabet ud over som aktionaer. Derudover anses hovedaktionaeren eller personer
(f.eks. familie), der har neere band til selskabets hovedaktionaer, ikke for uafhaengige.

Bestyrelsen oplyser mindst én gang arligt, hvilke bestyrelsesmedlemmer, der ikke anses
for at veere uafheengige, og det oplyses, om nye kandidater til bestyrelsen anses for at
vaere uafhaengige, og dette begrundes.

Bestyrelsens har sikret, at medlemmer af et selskabs direktion ikke indgar i selskabets
bestyrelse.

Bestyrelsen har sikret, at arsrapporten indeholder falgende oplysninger om
bestyrelsesmedlemmerne:
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* den pagaeldendes stilling

* den pageeldendes gvrige direktions- og bestyrelsesposter i svel danske som
udenlandske selskaber samt kreevende organisationsopgaver

* det antal aktier, optioner og warrants i selskabet og de med selskabet
koncernforbundne selskaber, som medlemmet ejer, samt de aendringer i medlemmets
beholdning af de naevnte veerdipapirer, som er indtradt i lgbet af regnskabsaret.

Bestyrelsen har overvejet behovet for, at systemet med medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer forklares i arsrapporten eller pa selskabets hjiemmeside af
hensyn til udenlandske regnskabsleesere.

Bestyrelsen mgdes med jeevne mellemrum i henhold til en i forvejen fastlagt made- og
arbejdsplan, og nar dette i gvrigt skannes ngdvendigt eller hensigtsmaessigt i lyset af
selskabets behov, og at den arlige madefrekvens offentliggares i arsrapporten.

Bestyrelsen har sikret sig, at et bestyrelsesmedlem, der samtidig indgar i en direktion i et
aktivt selskab, ikke bekleeder mere end tre menige bestyrelsesposter eller én
formandspost og én menig bestyrelsespost i selskaber, der ikke er en del af koncernen,
medmindre der foreligger saerlige omsteendigheder.

Bestyrelsen har fastsat en aldersgraense for bestyrelsesmedlemmer, og at arsrapporten
indeholder oplysninger om alderen pa de enkelte bestyrelsesmedlemmer.

Bestyrelsen har sikret, at medlemmer af bestyrelsen er pa valg hvert &r pa den ordinaere
generalforsamling, og at bestyrelsen i den sammenhaeng s@ger balancen mellem
fornyelse og kontinuitet sikret, seerligt for sd vidt angar formands- og
naestformandsposten.

Bestyrelsen har sikret, at arsrapporten oplyser tidspunktet for medlemmets indtreeden i
bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted samt udlgbet af den nye
valgperiode.

Bestyrelsen har overvejet og besluttet, om den vil nedseette udvalg, herunder
nominerings-, vederlags- og revisionsudvalg.

Safremt bestyrelsen har etableret underudvalg, sikrer bestyrelsen, at der udarbejdes
kommissorier for disse underudvalg, der alene vedrarer forhold, som angar afgreensede
temaer med henblik pa at forberede beslutninger, som sa treeffes i den samlede
bestyrelse.

Bestyrelsen har for udvalget/udvalgene udarbejdet et kommissorium for hvert, hvori
udvalgets ansvarsomrade og kompetence fastleegges. Nedsaettelse af udvalg sker alene
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vedrgrende forhold, som angar afgreensede temaer med henblik pa at forberede
beslutninger, som sa traeffes i den samlede bestyrelse.

Veesentlige punkter i det enkelte bestyrelsesudvalgs kommissorium oplyses i selskabets
arsrapport, og at navnene pa medlemmerne i det enkelte bestyrelsesudvalg samt antallet
af mgder i lgbet af aret oplyses i arsrapporten.

Bestyrelsen har sikret sig, at etableringen af et bestyrelsesudvalg ikke medfarer, at
vaesentlig information, som alle bestyrelsesmedlemmer bgr modtage, alene tilgar
bestyrelsesudvalget.

Bestyrelsen har fastlagt en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsens og de individuelle
medlemmers, herunder bestyrelsesformandens arbejde, resultater og sammensaetning
lzbende og systematisk evalueres med henblik pa at forbedre bestyrelsesarbejdet, og at
der fastsaettes klare kriterier for evalueringen.

Bestyrelsen foretager en evaluering af sig selv én gang arligt, og den forestas af
bestyrelsesformanden, eventuelt med inddragelse af ekstern bistand, samt at resultatet
drgftes i den samlede bestyrelse, og der i arsrapporten oplyses om fremgangsmaden ved
bestyrelsens selvevaluering.

Bestyrelsen har sammen med direktionen fastlagt en procedure, hvorved samarbejdet
mellem bestyrelsen og direktionen én gang arligt evalueres ved en formaliseret dialog
mellem den administrerende direktgr og bestyrelsesformanden, og at resultatet af
evalueringen foreleegges for den samlede bestyrelse.

Ved evalueringen af den samlede bestyrelse vurderes det, i hvilket omfang tidligere
fastlagte strategiske malsaetninger og planer er blevet realiseret.

Bestyrelsen evaluerer én gang arligt direktionens arbejde og resultater efter i forvejen
fastsatte klare kriterier.

Bestyrelsen har sikret, at det samlede vederlag (fast lgn, incitamentsaflgnning
omfattende enhver variabel aflanning, pension, fratraedelsesordninger og andre fordele)
ligger pa et konkurrencedygtigt og rimeligt niveau og afspejler direktionens og
bestyrelsens selvstaendige indsats og veaerdiskabelse for selskabet.

Bestyrelsen har vedtaget en vederlagspolitik, og at selskabet oplyser om indholdet heraf i
arsrapporten samt pa selskabets hjemmeside.

Bestyrelsen har sikret, at vederlagspolitikken afspejler selskabets og aktionaerernes
interesser, er tilpasset selskabets specifikke forhold og er rimelige i forhold til de opgaver
og det ansvar, der varetages, samt at den fremmer langsigtet adfeerd, er gennemsigtig og
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klart forstaelig.

Bestyrelsen har sikret, at vederlagspolitikken indeholder en redeggrelse for den faste lgn
og de overordnede retningslinjer for incitamentsaflanning (omfattende enhver variabel
aflgnning), herunder betingelserne for at optjene/fa tildelt bonus/tantieme og/eller
aktiekursrelaterede incitamentsordninger mv. samt for pensions- og
fratreedelsesordninger og andre fordele. Oplysning om forholdet mellem henholdsvis den
faste Ign, incitamentsaflgnningen og de gvrige elementer i vederlseggelsen er en del af
vederlagspolitikken.

Bestyrelsen har sikret, at der oplyses om eventuelle ydelsesdefinerede
pensionsordninger (defined benefit-ordninger).

Bestyrelsen har sikret, at selskabets rapportering om vederlagspolitikken og herunder
incitamentsaflgnningen indeholder en redeggrelse for, hvordan vederlagspolitikken er
gennemfart i det foregaende regnskabsar, samt hvordan den er - henholdsvis pataenkes -
fulgt i det indeveerende regnskabsar samt i det fglgende regnskabsar.

Bestyrelsen har sikret, at vederlagspolitikken indeholder klare og overskuelige
oplysninger, som kan forstas af den enkelte aktionaer, og som seetter aktionaeren i stand
til efterfglgende at se, at bestyrelsen overholder vederlagspolitikken og de vedtagne
retningslinjer vedrgrende incitamentsaflgnning. Der er derfor sammenhang mellem de
oplysninger, der meddeles - henholdsvis godkendes af generalforsamlingen far
tildelingen, og arsrapporten, der viser de faktiske forhold efter tildelingen.

Bestyrelsen har sikret, at selskabets vederlagspolitik omtales i formandens beretning pa
selskabets generalforsamling, og at bestyrelsens vederlag for det indevaerende
regnskabsar fremlaegges til godkendelse pa den generalforsamling, hvor arsrapporten for
det foregaende &r forelaegges til godkendelse.

Bestyrelsen har sikret, at de overordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning afspejler
aktioneerernes og selskabets interesser, er tilpasset selskabets specifikke forhold og er
rimelige i forhold til de opgaver og det ansvar, der varetages. Der er sammenhaeng
mellem de oplysninger, der meddeles henholdsvis godkendes af generalforsamlingen far
tildelingen, og arsrapporten, der viser den konkrete udmgntning af de godkendte
retningslinjer for incitamentsaflgnning.

Bestyrelsen aflgnnes ikke med aktieoptionsprogrammer, men eventuelt med
bonusprogrammer og aktier til markedskurs.
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Bestyrelsen har sikret, at safremt direktionen aflannes med aktie- eller tegningsoptioner,
gares programmerne revolverende (dvs. optionerne tildeles periodisk f.eks. hvert ar og
udlgber over en arraekke), og at indlgsningskursen er hgjere end markedskursen pa
tildelingstidspunktet.

Bestyrelsen har udformet incitamentsaflgnningen pa en sddan made, at den fremmer
langsigtet adfeerd, er gennemsigtig samt klart forstaelig - ogsa for udenforstdende - og at
veerdianseettelsen pa tildelingstidspunktet opgares efter anerkendte metoder.

Bestyrelsen har desuden sikret, at aktieselskabslovens § 69 b overholdes, hvor
selskabets bestyrelse - inden selskabet indgar en konkret aftale om incitamentsaflagnning
af et medlem af selskabets bestyrelse eller direktion - skal have fastsat overordnede
retningslinjer for selskabets incitamentsaflanning af bestyrelse og direktion.
Retningslinjerne skal vaere behandlet og godkendt pa selskabets generalforsamling.

Bestyrelsen har sikret, at oplysninger om fratreedelsesordningers vaesentligste indhold
offentliggares i selskabets arsrapport, herunder antal ars opsigelse og eventuel optjening
heraf, "change of control™-aftaler, "gyldne handtryk”, forsikrings- og pensionsordninger,
pensionsindbetalinger efter fratreeden mv. (I henhold til arsregnskabslovens § 107 a skal
et selskabs arsrapport indeholde oplysninger om szerlige fratreedelsesaftaler som fglge af
et gennemfgrt overtagelsestilbud).

Bestyrelsen har sikret, at der i arsrapporten gives oplysning om starrelsen af henholdsvis
de enkelte bestyrelsesmedlemmers og de enkelte direktionsmedlemmers samlede
vederlag fra selskabet og andre selskaber i samme koncern, dvs. oplysningerne kan
forstds af den enkelte aktioneer og saetter denne i stand til at falge op pa overholdelsen af
vederlagspolitikken og de vedtagne overordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning.

Bestyrelsen og direktionen har ved udarbejdelsen af selskabets strategi og overordnede
mal identificeret de veesentligste forretningsmaessige risici, der er forbundet med
realiseringen heraf - herunder udviklet/fastholdt organisationens forstaelse af
strategiske/operationelle mal samt kritiske succesfaktorer for at nd mal, analyseret
risikoen for ikke at nd mal, identificeret veesentlige aktiviteter og tilknyttede risici samt
fastlagt virksomhedens risikovillighed.

Bestyrelsen har sikret, at direktionen pa baggrund af de identificerede risici udarbejder en
plan (inkl. arbejdsgange og handlingsplaner) for virksomhedens risikostyring til
bestyrelsens godkendelse, og at direktionen lgbende rapporterer til bestyrelsen med
henblik pa, at den systematisk kan falge udviklingen inden for de vaesentlige
risikoomrader med henblik pa at eliminere, reducere, dele eller acceptere disse risici.
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Bestyrelsen har sikret, at selskabet i sin arsrapport oplyser om selskabets
risikostyringsaktiviteter.

O O O O O O

O O O O O O

Bestyrelsen foretager efter samrad med direktionen en konkret og kritisk vurdering af
revisors uafthaengighed og kompetence muv. til brug for indstilling til generalforsamlingen
om valg af revisor.

Revisionsaftalen og den tilhgrende honorering af revisor aftales altid mellem selskabets
bestyrelse og revisor.

Bestyrelsen vedtager arligt overordnede, generelle rammer for revisors levering af ikke-
revisionsydelser med henblik pa at sikre revisors uafhaengighed mv.

Bestyrelsen gennemgar og vurderer mindst én gang arligt de interne kontrolsystemer i
selskabet samt ledelsens retningslinjer herfor og overvagning heraf, og at bestyrelsen
overvejer, i hvilket omfang en intern revision kan bista bestyrelsen hermed.

| forbindelse med at bestyrelsen sammen med revisor gennemgar arsrapporten
(eventuelt et udkast hertil), draftes seerligt regnskabspraksis pa de veesentligste
omrader/vaesentlige regnskabsmaessige skan, samt at hensigtsmaessigheden af den
valgte regnskabspraksis vurderes.

Resultatet af revisionen drgftes pd mader med bestyrelsen med henblik p4 at gennemga
revisors observationer og konklusioner eventuelt baseret p& et revisionsprotokollat.

Bestyrelsen har overvejet, hvorvidt der skal etableres et revisionsudvalg til forberedelse
af bestyrelsens behandling af revisions- og regnskabsmaessige forhold, herunder om
selskabet falder ind under geeldende lovgivning, og om revisionsudvalgets opgaver skal
varetages af den samlede bestyrelse eller nedsat udvalg.
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Fondsbgarsregler

De spgrgsmal, der er tilknyttet denne kategori, har til formal at belyse, i hvilkket omfang bestyrelsen mener, at selskabet lever op til reglerne.

| prioritet kan angives, hvorvidt dette omrade skal prioriteres hgjere eller lavere, hvis dette punkt ikke allerede er implementeret - dvs. ikke om det bar medga
eller ej.

HUSK at tilfgje kommentarer i kommentarboksen, nar det er relevant, idet det er med til at ggre input mere nuanceret - kommentarer er altid anonyme.

Bestyrelsen har sikret, at den til enhver tid er sammensat pa en sddan méade, at den
afspejler den kompetence og erfaring, som kraeves for at lede et selskab, hvis aktier er
optaget til handel, og opfylde dets forpligtelser. Der er dermed et tilstraekkeligt antal
medlemmer af bestyrelsen, der har tidligere erfaring fra stillinger i selskaber, hvis aktier
er eller ha%sr veeret optaget til handel p& Barsen, et andet reguleret marked eller en
markedsplads med tilsvarende juridisk status.

Bestyrelsen har endvidere paset, at direktionen skal have tilstreekkelig kompetence og
erfaring i at lede et selskab, hvis aktier er optaget til handel, og opfylde sadan et selskabs |0 o0 0 0 o0 o |o 0 0 0 O ©
forpligtelser.

Bestyrelsen sikrer Igbende, at selskabet opretholder hensigtsmaessige procedurer,
kontroller og systemer, herunder systemer og procedurer for regnskabsafleeggelse, for at
kunne opfylde sine oplysningsforpligtelser og give markedet rettidige, palidelige,
ngjagtige og ajourfarte oplysninger, som pakraevet af Bgrsen.

Bestyrelsen har sikret, at selskabet har udarbejdet en kommunikationsstrategi, som
sikrer, at selskabet leverer interne og eksterne oplysninger af hgj kvalitet, og sdledesat |0 ©c 0 0 0 0 |0 0 0 O O ©
selskabet ikke er afheengig af en enkelt person for at kunne eksekvere den.

Bestyrelsen har sikret, at selskabet offentliggar bestyrelsens stillingtagen til de corporate
governance-regler, som geelder for selskaber med aktier optaget til handel p& OMX O OO0 00O |00 0O 0 O
Nordic Exchange.

Bestyrelsen og direktionen er proaktive i vurderingen af, om selskabsaktier bar overfgres
til observationslisten, f.eks. hvis

* selskabet ikke laengere opfylder (vaesentlige) betingelser for optagelse til handel

* et alvorligt brud p& andre barsregler for selskaber optaget til handel er forestdende O 0O O0OO0OO0OO |00 0O OO0
* selskabet har anmodet om sletning fra optagelse

* der er afgivet et offentligt tilbud pa selskabet, eller en tilbudsgiver har annonceret sin
hensigt om at fremsezette et tilbud pa selskabet
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* selskabet er gjort til genstand for en omvendt overtagelse eller er gjort til genstand
for/planleegger omfattende aendringer i sine aktiviteter eller organisation = overordnet set
fremstar som et fuldsteendigt nyt selskab

* der hersker en vaesentlig skadelig usikkerhed om selskabets finansielle situation, eller
* andre omstaendigheder gar, at der hersker vaesentlig usikkerhed om selskabet eller
kursdannelsen.

Bestyrelsen har sikret, at der er etableret procedurer, som sikrer, at selskabet hurtigst
muligt offentliggar oplysninger om beslutninger og andre forhold og omstaendigheder, der
kan veere kursrelevante, dvs. oplysninger, som mé& antages maerkbart at f& betydning for
kursdannelsen pa selskabets aktier i henhold til national lovgivning. Oplysningspligten
omfatter bl.a. falgende:

* ordrer eller investeringsbeslutninger

* samarbejdsaftaler eller andre kontrakter

* kurs- eller valutakursaendringer

* kredit- eller kundetab

* nye joint ventures

* forskningsresultater

* indledning af, forlig i eller afggrelse af veesentlige retstvister

* gkonomiske vanskeligheder

* beslutninger truffet af offentlige myndigheder eller domstole

* aktionaeroverenskomster - viden om brug af

stemmerettigheder eller aktiernes omseettelighed

* rygter i markedet

* market maker-aftaler

* oplysninger om datterselskaber og associerede selskaber.

O 0O O O O O

O O O O O O

Bestyrelsen har sikret, at der er etableret procedurer, hvorefter selskabet opfylder
forpligtelsen til periodisk at give oplysninger til markedet. Pligten til at give periodiske
oplysninger omfatter bl.a. fglgende:

* Regnskabsmeddelelser og arsrapporter

* Forventninger og udsagn om fremtiden og uventede veesentlige sendringer hertil

* Beslutninger truffet af bestyrelsen som falge af bemyndigelser givet pa
generalforsamlingen

* Beslutning om udstedelse af aktier m.m.

* Beslutning om aendring i ledelsen (direktion og bestyrelse) og revision

O 0O O O O O

O O O O O O
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* Beslutning om indfgrelse af aktiebaseret aflanning
* Transaktioner med neertstdende parter

* Kgb og salg af et selskab eller aktiviteter

* /Endringer i selskabets identitet (sendring i ejerkredsen)

* Beslutninger vedrgrende sekundzer optagelse til handel p& andre barser og falgende
oplysningsforpligtelser

* Selskabets finanskalender

* Beslutninger om overtagelsestilbud, som selskabet vil give eller modtage

* Forudgaende orientering til Fondsbgrsen, nar selskabet vil offentliggare meddelelser,
som forventes at have seerlig veesentlig indvirkning pa kursdannelsen.

123 456

123 456

Bestyrelsen har sikret, at der er etableret procedurer, som sikrer, at de oplysninger, der
gives til bgrsmarkedet, er korrekte, relevante og palidelige og leveres i
overensstemmelse med Bgrsens regler, herunder hurtigst muligt og i situationer, hvor der
laekkes kursrelevante oplysninger.

O O O O O O

O O O O O O

Bestyrelsen har sikret, at selskabet har udarbejdet interne regler for handel med
selskabets egne aktier og for de dertil knyttede finansielle kontrakter. De interne regler
skal indeholde en periode, inden for hvilken selskabet ikke m& handle med de af
selskabet udstedte aktier.

O O O 0O O O

O O O 0O O O

Bestyrelsen har sikret, at selskabet - og selskabets eventuelle moderselskab - har
udarbejdet interne regler for bestyrelsesmedlemmers, direktgrers og andre
medarbejderes adgang til for egen eller tredjemands regning at handle med de af
selskabet udstedte veerdipapirer optaget til handel og dertil knyttede finansielle
instrumenter. De interne regler skal indeholde en periode, inden for hvilken de personer -
der er omfattet af insiderlisten udarbejdet i henhold til vaerdipapirhandelslovens § 37, stk.
4 - ma handle. Denne periode ma maksimalt fastsaettes til seks uger efter hver
offentliggjort delarsrapport eller arsregnskabsmeddelelse.

O O O 0O O O

O O O 0O O O
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Revisionskomite i bestyrelsen

De spgrgsmal, der er tilknyttet denne kategori, har til formal at belyse, i hvilkket omfang bestyrelsen mener, at selskabet lever op til reglerne.

| prioritet kan angives, hvorvidt dette omrade skal prioriteres hgjere eller lavere, hvis dette punkt ikke allerede er implementeret - dvs. ikke om det bar medgéa
eller ej.

HUSK at tilfgje kommentarer i kommentarboksen, nar det er relevant, idet det er med til at ggre input mere nuanceret - kommentarer er altid anonyme.

Bestyrelsen har sikret sig, at bestyrelsens sammensaetning sikrer, at mindst et medlem af
bestyrelsen opfylder kravene til uafheengighed og seerlig kompetence inden for regnskab ([0 o o o0 o0 0 |0 0 0 0 O ©
eller revision.

Bestyrelsen har besluttet en tilpasning til bestyrelsens forretningsorden og arbejdsplan,
sa den tager hgjde for, at der afseettes tid, udarbejdes materiale og indkaldes relevante
personer til behandling af de forhold, bestyrelsen skal varetage i overensstemmelse med
revisorlovens bestemmelse om revisionsudvalg (sammenseetning,
regnskabsafleeggelsesprocessen, intern kontrol og risikostyring, revisors uafheengighed i
forbindelse med lovpligtig revision).

Bestyrelsen har sikret, at den foretager en passende overvagning af selskabets
regnskabsafleeggelsesproces.

Bestyrelsen gennemgar omrader med de starste finansielle risici samt vurderer ledelsens
styring og overvagning af disse.

Bestyrelsen gennemgar vaesentlige og kritiske regnskabsforhold og vurderer, hvorvidt
selskabet rapporterer disse korrekt i arsrapporten.

Bestyrelsen fgrer tilsyn med regnskabsaflaeggelsen og gennemgang af
perioderegnskaber, arsrapporten og regnskabsmeddelelser forud for offentligggrelsen O OO0 00O |00 0O 0 O
heraf.

Bestyrelsen gennemgar ledelsens procedurer til sikring af, at oplysninger indeholdt i

analyser og pressemeddelelser er konsistente med offentliggjorte finansielle oplysninger.
Bestyrelsen mgdes med ledelsen og ekstern revisor for en gennemgang af arsrapporten
og resultatet af revisionen samt leeser de af ledelsen afgivne regnskabserkleeringer til O OO0 00O |00 0O 0 O
ekstern revisor.

Bestyrelsen sikrer, at vaesentlige reguleringer, ikke-korrigerede fejl, uenighed med
ledelsen og kritiske omrader i anvendt regnskabspraksis er drgftet med ekstern revisor.
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Bestyrelsen overvejer, hvorvidt ledelsesberetning og andre tekstmaessige oplysninger i
arsrapporten er forstaelige og konsistente med oplysningerne i regnskabsdelen.

Bestyrelsen gennemgar ledelsens procedurer til sikring af, at virksomheden overholder
relevante love og regler for at vurdere, om de virker hensigtsmaessige.

Bestyrelsen gennemgar rapportering fra ledelse, juridiske radgivere og andre radgivere
samt eventuelle myndigheder om selskabets overholdelse af love, regler og politikker og
vurderer, om det har indflydelse pa selskabets arsrapport.

Bestyrelsen gennemgar og godkender politikker for behandling af klager (herunder
whistle blowing), drgfter behandling af klager med de ansvarlige og vurderer, om disse
samt de juridiske radgivere er kompetente.

Bestyrelsen sikrer, at den foretager en passende overvagning af selskabets interne
kontrolsystem, eventuelle interne revision og risikostyringssystemer.

Bestyrelsen sikrer, at den foretager en passende overvagning af den lovpligtige revision
af &rsrapporten og af revisors uafhaengighed.
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