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Ambitigse og
kvalitetsbevidste

Det forpligter at have den storste bergringsflade til kunder i dansk erhvervsliv,
hvilket vi er stolte af og vi vil fortsat i PwC vare ambitigse pa vores medarbejderes
og vores kunders vegne. Fundamentet for vores forretning er at levere
hgj kvalitet og trovaerdighed i alt, vi gor.

ennemsigtighedsrapporten

giver leeseren et indblik i

PwC’s juridiske struktur og

ejerskab, ledelsesstruktur

og grundlaget for partner-
nes aflgnning. Vi beskriver ogsd, hvor-
dan PwC Danmark er organiseret som
medlem af det globale PwC-netveerk.
Derudover gennemgar vi elementerne i
PwC’s interne kvalitetsstyringssystem.
Kvalitetsagendaen er en vaesentlig del af
vores strategi, og vi har et vedholdende
fokus pa hgj kvalitet i alle vores proces-
ser, fordi vi vil veere det revisions-, skatte-
og rddgivningshus, som altid leverer den
hgjeste kvalitet til vores kunder.

Det forpligter at have
den stgrste bergrings-
flade til kunder

i dansk erhvervsliv.”

Nedenfor far du et hurtigt indblik i nogle
af de veesentlige omrader, vores gennem-
sigtighedsrapport kommer ind pa. Gen-
nemsigtighedsrapporten er udarbejdet
ioverensstemmelse med revisorlovens
§27.

Gennemsigtigheds-

rapporten - kort og godt

PwC Danmark er et statsautoriseret
revisionspartnerselskab, der fungerer
som en uafhengig selvsteendig juridisk
enhed som medlem af det globale PwC-
netverk PricewaterhouseCoopers Inter-
national Limited (PwCIL).

PwC Danmark ejes, ledes og drives af
virksomhedens partnere. Som partner-
selskab er det afggrende for udviklingen
af vores virksomhed, at vi har de rette
processer og ledelsesorganer. Vi er i part-
nerselskabet organiseret med en besty-
relse, en Partner Affairs Committee, en
Senior Partner og en direktion. Ledelsen
varetages af PwC’s direktion (Manage-
ment Board) og bestyrelse, mens Partner
Affairs Committee (PAC) varetager gene-
relle partnerforhold. PAC sammensettes
af medlemmer af bestyrelsen.

Kvalitet er et altafggrende parameter for
at leve op til hvervet som offentlighedens
tillidsrepreesentant. Derfor har vi et ved-
holdende fokus pé kvalitet og arbejder sys-
tematisk med udvikling og effektivisering
af vores kvalitets- og risikostyringssyste-
mer, sa vi altid leverer revisions-, skatte-
og raddgivningsydelser af hgj kvalitet.

Som afslutning pd gennemsigtigheds-
rapporten afgiver PwC’s ledelse en erklee-
ring p4, at de beskrevne kvalitetsstyrings-
systemer og uafhaengighedspolitikker

er effektive, og at lovkrav overholdes.
Endvidere viser vi PwC’s samlede omset-
ning fordelt pa typer af ydelser, ligesom
du ogsa finder en liste med revisions-
kunder af interesse for offentligheden.

Vi haber at gennemsigtighedsrapporten
giver dig et godt indblik i en reekke af de
vaesentligste forhold om PwC. Lees ogsa
gerne vores arsrapport, hvis du vil vide
mere om PwC.

God laeselyst!
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Kvalitetsagendaen er en
vaesentlig del af vores strategi,
og vi har et vedholdende
fokus pa hgj kvalitetialle
vores processer.”
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PwC Danmark

PwC Danmark er et statsautoriseret revisionspartnerselskab,
der ejes, ledes og drives af virksomhedens partnere. Som partnerselskab
er det afgorende for udviklingen af vores virksomhed, at vi har de
rette processer og ledelsesorganer, der skaber aktiv dialog.

PwC Danmark har vi en bestyrel-

se, en Partner Affairs Committee,

en Territory Senior Partner og en

direktion (Management Board).

Lees mere om vores organisering,
ledelsesstruktur og processer i dette
afsnit.

Den juridiske struktur og ejerskab
PwC Danmark er et statsautoriseret revi-
sionspartnerselskab, der har selskabets
partnere som de ultimative ejere, herefter
ogsd benavnt kapitalejere. Pricewater-
houseCoopers Statsautoriseret Revisions-
partnerselskab (PwC P/S) ejes dels af sel-
skabets partnere, dels direkte af partner-
nes personligt ejede anpartsselskaber og
dels gennem Strandvejen 44 Finans ApS,

der primeert ejer firmaets ejendomme. Der
drives alene revisions-, skatte- og radgiv-
ningsvirksomhed i PwC P/S. PwC P/S
ejer selskabet PricewaterhouseCoopers
Insurance Brokers P/S, der leverer pensi-
onsradgivningsydelser. Nedenfor fglger
et selskabsdiagram over de forskellige
selskaber, der er tilknyttet PwC P/S.

Vores ledelsesstruktur og kultur
PwC Danmark ledes af den af kapitalejer-
ne valgte Territory Senior Partner, som
ogsé er PwC Danmarks adm. direkter,
den gvrige direktion (Management
Board) og bestyrelsen. Endvidere er der
etableret en Partner Affairs Committee,
der har til formal at varetage generelle
partnerforhold.

Ledelseskulturen i PwC Danmark bygger pa

en rakke centrale vaerdier og et adfzaerdskodeks,
som har afgerende betydning for, hvordan
vores ledelse og medarbejdere agerer.”

Ledelsen understgttes af tre committees,
Markets Committee, Business Committee
og People Committee, der hver har en
leder, som ogsa indgér i Management
Board. Endelig er PwC'’s forskellige stabs-
funktioner samlet i Operations, der har
til opgave at stgtte PwC’s ledelse og med-
arbejdere i opnéelse af PwC’s méal og
vision. Ledelseskulturen i PwC Danmark
bygger pé en razkke centrale veerdier og
et adfaerdskodeks, som har afggrende
betydning for, hvordan vores ledelse og
medarbejdere agerer.

PwC’s ledelsesvardier er fundamentet i
vores virksomhedskultur og understgtter
vores beslutninger og handlinger pa vejen
mod feelles og individuel succes. I vores
tilgang til ledelse gnsker vi at ga foran og
at stimulere modet til at sta frem, tage
initiativ og fremme abenhed, ansvarlig-
hed og feellesskab. PwC Danmark er et
partnerskab, og dermed er det ogsé afge-
rende for udviklingen af vores virksom-
hed og mennesker, at vi dyrker en 8ben
dialog og gennem de rette processer og
ledelsesorganer formar at skabe aktiv og
reel inddragelse pa vejen mod de bedste
beslutninger.

—

. —
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PwC'’s ejerstruktur

Kapitalejere

(partnere
i PwC)
o §tats- Strand- Personlige
autoriseret : .
Revisions- vejen 44 holding- Kim
Finans ApS selskaber Sejer

anpartsselskab

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab
(i daglig tale ”PwC”)

PwC
Insurance
Brokers P/S

Tre inaktive
datter-
selskaber

Pw(C’s organisation

Bestyrelse og
Partner Affairs Committee

Senior Partner
og adm. direktor

Management Board

Markets People Business
Committee Committee Committee
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Bestyrelse

Peter
Hededam
Christensen
Formand

Gert
Fisker
Tomczyk

Vibeke
Hennings
Outze
Medarbejder-
valgt

Christian
Klibo
Naest-
formand

Jesper
Moller
Christensen

Knud

Fisker
Medarbejder-
valgt

Claus
Lindholm
Jacobsen

Klaus
Okholm

Vi har en vision om at vaere det revisions-,
skatte- og rddgivningshus i Danmark,

der skaber mest vaerdi for vores kunder.
Dette nér vi kun, hvis vi pa alle afggrende
omréader straeber efter at veere den bedste
blandt dem, vi sammenligner os med, og
séledes ogsé i relation til god selskabsle-
delse.

Vi forholder os séledes aktivt til udviklin-
gen inden for god selskabsledelse og har
herunder etableret en hensigtsmessig
ramme for og organisering af de gverste
ledelsesorganer og kontrolsystemer.
Dette sikrer, at vi agerer i overensstem-
melse med geldende lovgivning, udvikler
os i den rigtige retning, minimerer risici
og har en aktiv og dben dialog med vores
kapitalejere.

Generalforsamling/
Kapitalejermgde

Kapitalejerne udgver herudover ind-
flydelse ved at deltage i og afgive stem-
mer pé kapitalejermgder i henhold til
den ejeraftale, der er vedtaget af kapital-
ejerne. Ejeraftalen regulerer kapitalejer-
nes indbyrdes forhold.

Pa kapitalejermgder treffes bl.a. beslut-
ning om eventuelle &ndringer af inter-
nationale aftaler vedrgrende PwC-net-
veaerket, valg af Territory Senior Partner,
der repreesenterer det danske selskab i
PwC-netverket, valg af medlemmer til
bestyrelsen og Partner Affairs Commit-
tee, ind- og udtraden af kapitalejere,
godkendelse af fordeling af vederlag til
partnerne, vasentlige investeringer og
andre overordnede forhold.

Bestyrelsen

Bestyrelsen fgrer tilsyn med direktionen og
er ansvarlig for den overordnede ledelse
af selskabet. Det er bl.a. bestyrelsens op-




gave pa direktionens oplag at kvalitets-
sikre PwC’s overordnede malseatninger,
strategier, budgetter mv. Bestyrelsen skal
endvidere tage stilling til, om selskabets
kapitalberedskab til enhver tid er for-
svarligt i forhold til selskabets drift. Det
pahviler bestyrelsen at fgre tilsyn med,
at PwC driver virksomhed i overensstem-
melse med lovgivningen og de forpligtel-
ser, som folger af PwC’s internationale
aftaler.

PwC’s bestyrelse bestar af seks kapital-
ejervalgte medlemmer samt fra neeste
ordinare generalforsamling tre med-
arbejdervalgte medlemmer (2013/14:

to medarbejdervalgte medlemmer).

Der er udarbejdet en forretningsorden
for bide direktionen og bestyrelsen, der
begge gennemgés arligt, for at sikre, at de
er ajour med PwC’s udvikling og behov.

Partner Affairs Committee

PwC Danmark har etableret en Partner
Affairs Committee (PAC) som konsekvens
af PwC’s struktur som et selskab, ejet og
ledet af partnere (kapitalejere). Partner
Affairs Committee er i forhold til selska-
bets interne partnerforhold PwC'’s gverste
myndighed, der styrker feellesskabet og
varetager partnerkredsens interesser
irelation til generelle partnerforhold
med respekt for selskabslovgivningens
bestemmelser. Partner Affairs Committee
bestér i dag af seks kapitalejere, der ogsé
er medlemmer af bestyrelsen.

Valg af bestyrelse og PAC

PwC’s bestyrelse og Partner Affairs Com-
mittee bliver valgt af kapitalejerne for en
tredrig periode pé partnerselskabets ge-
neralforsamling. De medarbejdervalgte
medlemmer af bestyrelsen valges hvert
fjerde &r. Partnerselskabet har en ngje
udvelgelsesproces og en raekke kriteri-
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Management Board

Mogens Kim
Norgaard Flichsel
Mogensen Managing
Senior Partner  Partner og
og adm. direktor
direktor

Christian Jan M.

Fredensborg Huusmann
Jakobsen Direkter,
Direkter, Tax
Assurance

Lars
Baungaard
Direktar,
Markets

Michael
Eriksen

Direktor,
Advisory
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Medarbejdere og partnere

1.615

Antal fuldtidsansatte medarbejdere og partnere ultimo

God ledelse

1,7

Vi maler vores ledere pa deres evne til at udleve ledelsesveerdierne,
og éarets Upward Feedback-undersggelse lander pa 1,7 (pa en skala fra
et til fem, hvor et er det bedste), hvilket svarer til kategorien "god ledelse”.

Vi er yderst tilfredse med resultatet og stolte over, at vores ledere
i s hgj grad allerede udlever vores nye ledelsesvaerdier.

Uddannelsestimer

170.23

Uddannelsestimer i 2013/14

Partnere, directors
0og senior managers

Statsautoriserede Registrerede
revisorer revisorer Andet* I alt
Partnere 130 - 30 160
- heraf kapitalejere 68 - 14 82
Directors 61 1 56 118
Senior managers 51 3 87 141
Andre 13 - - 13

*) Omfatter uddannelserne cand.jur., cand.merc.int., civilskonom, kommunom, cand.merc.aud.,
advokat, cand.oceon., cand.scient., cand.polit., civilingenier mv.

Pr. 30. juni 2014



er for bestyrelsens sammensatning, si
bestyrelsen bedst muligt afspejler PwC’s
forretningsmeessige, organisatoriske og
geografiske struktur. Flertallet af besty-
relsesmedlemmerne skal veaere statsauto-
riserede revisorer.

Evaluering af

bestyrelse og direktion

Bestyrelsen og Partner Affairs Committee
afholder seks til otte mgder om &ret. PwC
Danmark har en fastlagt evaluerings-
procedure for samarbejdet i bestyrelsen
og direktionen. Bestyrelsesevalueringen
finder sted en gang &rligt og forestés af
bestyrelsesformanden. Bestyrelsesfor-
manden evalueres af de gvrige bestyrel-
sesmedlemmer. Bestyrelsen evaluerer
direktionen arligt i forhold til partner-
selskabets vederlagspolitikker. Ligeledes
evaluerer bestyrelsesformanden og den
adm. direktgr en gang om &ret deres sam-
arbejde og rapporterer herom til besty-
relsen. Direktionen foretager endvidere
arligt en evaluering af deres samarbejde.

Senior Partner og adm. direktor
I overensstemmelse med PwC’s inter-
nationale bestemmelser valges der en
Territory Senior Partner af kapitalejerne

i PwC Danmark. I henhold til PwC Dan-
marks vedtaegter bliver Senior Partner
valgt for en periode pa tre ar og udpeges
af PwC’s bestyrelse i forleengelse af valget
som adm. direktgr. Genvalg af Senior
Partner og adm. direktgr kan finde sted.
Den adm. direktgr udpeger den gvrige del
af direktionen, som godkendes af Partner
Affairs Committee.

Direktionen

Direktionen (Management Board) er
ansvarlig for den daglige ledelse af part-
nerselskabet i overensstemmelse med
bestyrelsens retningslinjer. Den bestar af

Senior Partner og adm. direktgr Mogens
Ngrgaard Mogensen, Managing Partner
og direktgr Kim Fiichsel, direktgr for
Markets Lars Baungaard og direktgrerne
for partnerselskabets tre forretningsom-
réder, henholdsvis Christian Fredensborg
Jakobsen (Assurance), Jan M. Huusmann
(Tax) og Michael Eriksen (Advisory).
Ledelsen er herunder organiseret i tre
committees, som afspejler vores tre vig-
tigste omrader for en fortsat succesfuld
virksomhed — Markets Committee, der
har ansvaret for eksekvering af de mar-
kedsmeessige mél, Business Committee,
som er ansvarlig for at sikre den operatio-
nelle drift af alle forretningsomréder, og

PwC’s arsrapport 2013/14: Corporate Governance og
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People Committee, som bl.a. har ansvaret
for eksekvering af mal pa people- og
talentagendaen.

Aktiv dialog med partner-
selskabets kapitalejere

PwC Danmark tilstreeber et vedvarende
og hgjt informationsniveau gennem aktiv
og dben dialog med partnerselskabets
kapitalejere og gvrige stakeholders om
PwC’s mélsaetning, udvikling og forvent-
ninger til fremtiden. Det sker via kapital-
ejermgder, udsendelse af referater fra
Partner Affairs Committee- og bestyrel-
sesmgder, offentliggorelse af maneds-
rapporter og lgbende partner-

Pejlemaerker

Relationer, veerdi og kvalitet er grundlaeggende for maden, vi arbejder pa.
Relationer, veerdi og kvalitet saetter retningen for vores beslutninger og handlinger,
og Vi tror pa, at vi med disse for gje fortsat vil lykkes med at skabe succes
for vores kunder og hinanden.

1
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briefings. Partnerne har ogsa et lukket
forum pé selskabets intranet, hvor der
leegges nyheder op. Bestyrelsen og direk-
tionen har derudover udformet en kom-
munikationsstrategi, der sikrer, at alle
vasentlige informationer af betydning
for kapitalejere og andre stakeholders
offentliggores.

Den arlige generalforsamling er der, hvor
kapitalejerne kan udgve indflydelse ved
at deltage og afgive stemmer i overens-
stemmelse med selskabslovens bestem-
melser. PwC opfordrer alle kapitalejere

- gennem direkte henvendelse - til at
deltage i generalforsamlingen for at

sikre den demokratiske proces.

Grundlaget for

partnernes vederlag

PwC har en vederlagspolitik for besty-
relsen, direktionen og kapitalejerne, der
er tilrettelagt med sigte pa at fremme en
langsigtet adfaerd og sikre en balanceret

PwC har implementeret
et etisk regelszet, der
sikrer, at PwC lever op
til bade de etiske krav,
som omverdenen stiller
til os, og de krav,

vi stiller til os selv.”

sammenheng mellem performance og
aflgnning pé et konkurrencedygtigt
niveau. Vederlagspolitikken foreleegges
og godkendes pd PwC’s ordinere
generalforsamling.

PwC har implementeret et etisk regel-
seet, der sikrer, at PwC lever op til bade
de etiske krav, som omverdenen stiller til
os, og de krav, vi stiller til os selv. Et vee-
sentligt element i PwC’s etiske regelsaet
er en faelles global ramme for fordelingen
af overskud til partnerne (partnerveder-
lagssystemet).

De enkelte lande har en vis frihed i for-
bindelse med tilrettelaeggelsen af partner-
vederlagssystemet, men alle systemerne
bygger pé principperne i den globale
ramme.

I PwC Danmark omfatter partner-
vederlagssystemet tre kerne-
elementer. Partnerne belgnnes efter:

* Denrolle, de far tildelt i partner-
skabet.

* Hvor godt de varetager deres ansvar.

* Hvor godt PwC Danmark klarer sig
som helhed.

PwC’s partneraflgnning hviler pa gnsket
om at motivere, anerkende og belgnne
partnerne for deres bidrag til virksom-
hedens udvikling, bdde som medlemmer
af integrerede teams og som enkeltper-
soner. Derudover fglger vi de internatio-
nalt anerkendte etiske retningslinjer om
aflgnnings- og bedgmmelsespolitik.

Hvert r gennemfgres séledes en om-
fattende evalueringsproces, baseret pa
et ”balanced scorecard” — malepunkter,

LR
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‘W“
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der tager udgangspunkt i PwC’s vaerdier
og strategiske prioriteringer. Herudover
folger det af PwC’s evalueringsproces,
at der — samtidig med at der udgves et
vist skgn ved vurderingen af en partners
indsats — indgér en vurdering af part-
nerens opndede mal. Processen folges
teet af ledelsen, for at sikre at partnerne
enkeltvist belgnnes fair og rimeligt pa et
ensartet grundlag, ligesom den samlede
partneraflgnning ogsa skal godkendes i
Partner Affairs Committee.

Statsautoriserede revisorer, der ikke

er kapitalejere, kan i henhold til PwC’s
underskriftsregler underskrive revisi-
onspategninger og andre erkleringer
med sikkerhed som de endeligt ansvar-
lige. Disse statsautoriserede revisorers
vederlag udggres af en fast lgn med tilleg
af bonus, der fastleegges efter samme
princip som for kapitalejere.

Processen folges tzet af
ledelsen, for at sikre

at partnerne enkeltvist
belonnes fair og rimeligt
pd et ensartet grundlag,
ligesom den samlede
partneraflgnning ogsa
skal godkendes i Partner
Affairs Committee.”

13
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Corporate Governance

God ledelse er afgeorende for, at PwC fortsat udvikler sig i den rigtige retning.
Derfor er vores organisation bygget op omkring et felles ledelsesfundament,
der tager afsat i PwC’s seks ledelsesvzerdier.

itror pd, at god ledelse gor en

forskel, og at vi med de rette

ledelsesveerdier og den rette

adfeerd kan realisere vores

ambition om at veere det re-
visions-, skatte- og rddgivningshus i Dan-
mark, der har de dygtigste ledere. God
ledelse i PwC tager afset i seks ledelses-
veerdier og er funderet pa autentisk og
passioneret lederskab, der er drevet af
hgje ambitioner.

Som et andet led i vores arbejde med at
drive og lede en ansvarlig og professionel
forretning forholder vi os aktivt til udvik-
lingen inden for god selskabsledelse un-
der hensyntagen til partnerselskabets ser-
lige struktur. Det giver en hensigtsmeessig

Konsfordeling i PwC

2 Oa

Kvinder Mzend

44 % 56 %

ramme for og organisering af de gverste
ledelsesorganer og kontrolsystemer, hvil-
ket sikrer, at vi udvikler os i den rigtige
retning, minimerer risici og har en aktiv
og &ben dialog med vores kapitalejere.

PwC arbejder for diversitet

PwC ser forskelligheder som en styrke,
der bidrager til et dynamisk og frugtbart
arbejdsmiljg. Vi tror p&, at en mangfoldig
sammensatning af sdvel medarbejdere
og partnere er med til at skabe succes i et
konkurrencepraeget marked. Diversitet er
derfor en prioritering i PwC, hvor vi be-
streeber os pa at skabe de bedste rammer
for at ggre karriere uafhengigt af alder,
kgn nationalitet, seksuel orientering,
religion eller livssituation i gvrigt.

PwoC ser forskelligheder
som en styrke, der bi-
drager til et dynamisk og
Jrugtbart arbejdsmiljg.”

PwC'’s ledelsesvaerdier




PwC’s arsrapport 2013/14: Corporate Governance og
Gennemsigtighedsrapport

I overensstemmelse med lov nr. 1383

af 23. december 2012 om indfgrelse af
regler om maltal og politikker for den
kgnsmeessige sammensetning i det gver-
ste ledelsesorgan og for afrapportering
herom har PwC fastsat maltal for andelen
af kvindelige bestyrelsesmedlemmer.
Det overordnede mél for PwC er, at der
s& vidt muligt ved bestyrelsesvalget i
2015, eller ved bestyrelsesvalget i 2018,
valges ét kvindeligt bestyrelsesmedlem
ud afi alt seks generalforsamlingsvalgte
medlemmer. PwC har i dag tre kvindelige
kapitalejere ud afi alt 80 kapitalejere.

P& www.pwc.dk har vi redegjort neermere
for de tiltag, vi har iveerksat for at realisere
det fastsatte maltal for den kensmaessige
sammensaetning i det overste ledelsesorgan.

15
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PwC-netvaerket

PwC Danmark er en uafhangig selvstendig juridisk enhed, som er medlem af
det globale PwC-netvark, PricewaterhouseCoopers International Limited (PwCIL).
Laes mere om organiseringen af vores globale PwC-netvark i dette afsnit.

wC-selskaberne verden over

er medlem af Pricewaterhouse-

Coopers International Limited

(PwCIL). PWCIL er et globalt

PwC-netveerk, et medlems-
baseret selskab, som udggr en platform,
hvor medlemmerne deler viden, feerdig-
heder og ressourcer med henblik pé at
levere ydelser af en ensartet hgj kvalitet
til internationale og lokale kunder.

PwCIL er et globalt PwC-
netvzark, som udgor en
platform, hvor medlem-
merne deler viden, feer-
digheder og ressourcer
med henblik pa at levere
ydelser af en ensartet hgj
kvalitet til internationale
og lokale kunder.”

PwCIL leverer ingen ydelser til kunderne,
men varetager fplgende primeere aktivite-
ter; identificering af markedsmuligheder
og udvikling af dertil knyttede strategier,
styrkelse af PwC’s interne produkt-, kvali-
fikations- og vidennetvaerk, understgttel-
se af PwC’s brand samt udvikling af felles
risiko- og kvalitetsstandarder, der skal
sikre en ensartet praksis og overholdelse
af uafhangighedspolitik og -processer
hos de enkelte medlemmer.

Hvert enkelt medlem er en uafthengig
selvstaendig juridisk enhed, der er lokalt
ejet og har en lokal ledelse. Det lokale
ejerskab sikrer en indgdende forstielse
af det lokale marked og det individuelle
ansvar og initiativ, som ejerskabet moti-
verer til.

Medlemmerne indgér ligeledes i regio-
nale grupper, der fremmer samarbejde
og sikrer anvendelse af falles strategier,
risikostyring og standarder for kvalitet.
Via det globale netveerk understgttes de
enkelte medlemmer med en staerk lokal
forankring af feelles metoder, videnba-
ser og teknologi samt af adgang til hgjt
specialiseret ekspertise og "thought
leadership”.

Network governance

PwC’s regionale struktur bestér af tre
store enheder (clusters): Americas, Asia
og Central. Det danske selskab tilhgrer
Central Cluster, der omfatter EU-landene
inkl. Norge, Centraleuropa, Rusland,
Mellemgsten, Afrika og Indien.

Ledelsesstrukturen i PwCIL bestér af
Global Board, Network Leadership Team
(som supporteres af Network Executive
Team) og Strategy Council. PwC’s Global
Board bestér af 18 medlemmer, som
repreesenterer interesser i alle medlems-
landene og har det overordnede ansvar
for god corporate governance i PwCIL.
PwC’s globale ledelsesteam (Network
Leadership Team) bestar af fem medlem-
mer: En leder fra hvert af de tre stgrre
firmaer i netveerket; USA, Storbritannien
og Kina, en formand samt et femte med-
lem. Lederne fra 17 andre stgrre med-
lemsselskaber er udpeget som medlem-
mer af Strategy Council, der skal sikre,
at de strategier og handlingsplaner, som
det globale netvark beslutter, bliver
implementeret og eksekveret.




PwC globalt
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Vi er til stede i

V

lande pa 776 lokationer og er ca. 184.000 PwC’er.
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PwC’s interne
kvalitetsstyringssystem

Hogj kvalitet er grundlaget for vores succes og er et hgjt prioriteret strategisk
indsatsomrade. I PwC Danmark har vi et konstant fokus pa kvalitet, og vi arbejder
systematisk med at udvikle og optimere vores kvalitets- og risikostyringsprocesser.

I dette afsnit kan du laese mere om vores code of conduct, kontrolmilje, risikostyring mv.

en danske revisorlovgiv-

ning stiller strenge krav til

etablering og anvendelse

af kvalitetsstyringssystem

ved udfgrelse af erklerings-
opgaver, hvor der til tredjemand afgives
erkleringer med sikkerhed, herunder
reviews- eller revisionserkleringer. I
PwC er disse krav udvidet og tilpasset alle
typer af opgaver, sdledes at der sikres en
ensartet hgj kvalitet i alle de opgaver, vi
udfgrer. Ud over at sikre overholdelse af

Vi arbejder systematisk
med at udvikle og
optimere vores kvalitets-
og risikostyrings-
processer.”

gaeldende standarder og hgj kvalitet i
vores ydelser er kvalitetsstyringssystemet
med til at sikre, at vi bl.a. kun patager

os opgaver, vi har kompetencer og res-
sourcer til at udfere, og at vi overholder
gaeldende krav til uafhaengighed mv.

Kvalitetsstyringssystemet, som beskrives
mere indgdende nedenfor, spender vidt
fra beskrivelse af regler og interne politik-
ker og procedurer til praktiske veerktgjer,
som sikrer udfgrelse, dokumentation og
rapportering i overensstemmelse med
gaeldende regler.

PwC’s ledelse har fokus pé risikostyring
og pa opretholdelse af vores hgje kvalitet.
Derfor er der udpeget personer inden

for de forskellige forretningsomréader,
som har det daglige ansvar for Igbende
vedligeholdelse, udbygning og dokumen-
tation af vores kvalitetsstyringssystem,
og som lgbende kontrollerer, at systemer-
ne anvendes. Herudover er Risk Mana-
gement-funktionen pélagt at overvage
denne proces, hvilket bl.a. foretages

ved gennemgang og test af de udfgrte
kontrol-procedurer samt ved kvalitets-
kontrol af udferte opgaver.

Elementerivores
kvalitetsstyringssystem

Kontrolmiljo

Tone at the top

PwC’s ledelse tilstraeber gennem egen
adfeerd og eget engagement at sikre, at
PwC signalerer uafhangighed, integritet
og objektivitet. Dette sker dels gennem
udsendelse af meddelelser til partnere og
medarbejdere, dels ved indleeg pa interne
konferencer og gennem en omfattende
intern undervisning.

PwC har nedsat et Risk Council, hvor

et udvalg af direktionen og Risk Ma-
nagement-ledelsen manedligt mgdes

og drgfter det aktuelle risikobillede og
rapporterer herom til bestyrelsen. P4 mg-
derne gennemgas endvidere resultatet af
overvigningen af vores kvalitetsstyrings-
system og dets anvendelse, siledes at
ledelsen kan sikre sig, at vi til stadighed
har et velfungerende og effektivt system
til sikring af hgj kvalitet i vores ydelser.
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PwC’s
code of conduct

| PwC arbejder vi ud fra et globalt adfzerdskodeks.

Vi skal gore
det rigtige

Det er et regelsaet, der vejleder os i, hvordan
vi driver vores forretning og hjaelper medarbejderne
til at udvise etisk adfeerd verden over.

Vi skal

e vaerne om PwC'’s brand
¢ handle professionelt
¢ respektere andre
e bidrage til ansvarlig virksomhedsferelse.

I)I’\v)ll.l'
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Statsautoriserede revisorer i PwC pr. 30. juni 2014

Partnere i PwC pr. 30. juni 2014

Ledelsen forventer ogsd, at partnere og
medarbejdere lever op til PwC'’s kerne-
veerdier — Relationer, Verdi og Kvalitet —
samt vores etiske regelset. Dette sikres via
omfattende ledelsesinformation til part-
nere og medarbejdere samt via vores om-
fattende interne uddannelsesprogrammer.

Whistleblower

PwC tilskynder, at bdde omverdenen

og vores medarbejdere og partnere har
muligheden for at rapportere om og give
udtryk for bekymringer om kritisable for-
hold. Vi har for at understrege vigtighe-
den af dette udarbejdet en sarskilt politik
pa omradet. PwC Danmark har etableret
en whistleblower-funktion, der sikrer for-
trolig klageadgang til de gverst ansvarli-
ge i vores organisation. Den kan bruges,
hvis der er spergsmaél eller kommentarer
til vores virksomheds, partneres eller
medarbejderes adfaerd. Oplysninger be-
handles fuldt fortroligt og bliver sendt
direkte til vores bestyrelsesformand og
juridiske chef eller alternativt vores adm.
direktgr, hvis henvendelsen vedrgrer de
to fgrstneevnte.

Uafhangighed,

integritet og objektivitet

Vores uafhangighed er altafggrende for,
at vi er en troveerdig samarbejdspartner.
Derfor har vi et omfattende szt regler og
procedurer, der skal sikre, at PwC ikke
bliver bragt i en situation, hvor der kan
opsté tvivl om vores uafhengighed. En
konsekvens af dette er bl.a., at ingen af
vores partnere eller medarbejdere som
hovedregel ma have bestyrelsesposter
eller tilsvarende hverv i andre erhvervs-
virksomheder. Det er heller ikke tilladt
at have gkonomiske interesser i en
erkleeringskunde eller dennes relate-
rede virksomheder.

PwC har —ud over detaljerede retnings-
linjer og vaerktgjer til sikring af uafheen-
gighed — ogsd omfattende systemer til
overvigning af, at uafheengighedspolitik-
ker, gaeldende lovgivning og standarder
om uafheengighed overholdes — béde for
PwC som helhed og for de enkelte med-
arbejdere. Samtidig sikres det, at uafhan-
gighedspolitikker og -systemer til enhver
tid er tilgeengelige for alle partnere og
medarbejdere, hvilket omfatter:

* Etinternetbaseret globalt register over
veerdipapirer, underlagt begraensnin-
ger, som fglge af at selskaberne er
kunder hos PwC. Dette indebarer, at
partnere og ledende medarbejdere
skal spge forhdndsgodkendelse i for-
bindelse med eventuelle investeringer
ivaerdipapirer. Det kraeves endvidere,
at partnere og ledende medarbejdere
registrerer deres investeringer i vaer-
dipapirer i et seerskilt system, séledes
at det sikres, at partnere eller ledende
medarbejdere ikke ejer veerdipapirer,
omfattet af investeringsforbud.

¢ Etinternationalt forespgrgsels- og
godkendelsessystem, der er tilrettelagt
med henblik pd at sikre, at de ydelser,
der leveres til bgrsnoterede revisions-
kunder og andre revisionskunder af in-
teresse for offentligheden, gennemgés
og godkendes, inden arbejdet igang-
sattes. Hvis pdkravet, tilgodeser vi
herigennem ogsa4, at sddanne ydelser
foreleegges vores kunders ledelse til
forhdndsgodkendelse.

¢ Politik og procedurer for indhentelse
af personlige uafheengighedsbekreef-
telser fra partnere og medarbejdere,
der deltager i erklaeringsopgaver.



* Systemer, der fgrst clearer og herefter
overvager forretningsforbindelser
for at sikre overholdelse af relevant
lovgivning.

* Politikker og procedurer, som sikrer,
at relationer til samarbejdspartnere og
leverandgrer fglger de internationale
etiske retningslinjer.

¢ Indhentelse af arlig bekreftelse fra
partnere og alle medarbejdere, der
udfgrer kundevendte opgaver, af
deres iagttagelse af begransninger
vedrgrende gkonomiske interesser
og bankforbindelser mv.

* Obligatorisk efteruddannelse med
central registrering og overvégning.

* En central uafhengighedsfunktion,
som kan konsulteres, nér der opstar
sporgsmal, ligesom denne lgbende pa-
ser, at retningslinjer mv. er ajourfert.

* Kontrol af udvalgte partneres,
directors’ og ledende medarbejderes
overholdelse af reglerne.

Ingen enkeltkunde tegner sig for mere
end ca. 3 % af PwC'’s danske omsat-
ning eller indtjening. Det giver PwC og
partnerne den ngdvendige frihed til at
handle med uafhaengighed, objektivitet
og integritet.

Partnerrotation

De revisionspartnere, som underskriver
regnskaber mv. for bgrsnoterede revi-
sionskunder og andre kunder, som er
omfattet af revisorlovens § 21, stk. 3,
udskiftes hvert syvende &r (dog hvert
femte ar for kunder, som er omfattet af
U.S. Securities and Exchange Commissi-
ons og the Public Company Accounting
Oversight Boards regler).
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Der findes desuden separate krav i FSR’s
etiske retningslinjer om udskiftning af
ngglepartnere, som ikke underskriver
regnskaber, men som spiller en veesent-
lig rolle i forbindelse med revisionen af
bersnoterede kunder og gvrige kunder,
som er omfattet af revisorlovens § 21,
stk. 3. Ogsa her sker der udskiftning
hvert syvende ar.

Regler om at konsultere fageksperter
Der findes detaljerede regler og krav

om, at PwC’s medarbejdere og partnere
skal konsultere fageksperter i forskellige
situationer. De enkelte revisionsteams
konsulterer centrale fagspecialister
vedrgrende serlige forhold, hvor om-
steendighederne taler herfor. S&fremt den
ansvarlige partner pa en revisionsopgave
er uenig i den radgivning, der modtages
fra PwC’s centrale fagspecialister, findes
der en fast procedure for, hvordan der ved
involvering af andre partnere nés frem
til faelles enighed om afklaring af sagen.

Personaleledelse —

rekruttering og uddannelse

PwC Danmark opretholder strenge an-
seettelsesprocedurer — bade for ansattel-
se af nyuddannede og mere erfarne med-

PwC Danmark har
etableret en whistleblower-
funktion, der sikrer for-
trolig klageadgang til

de gverst ansvarlige.”
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PwC’s Risk Management-funktion
omfatter et antal erfarne partnere,
som bruger en vasentlig del

af deres tid pa risiko-
styringsaktiviteter,
kvalitetskontrol

mv.”




arbejdere. Dette omfatter ikke blot en
vurdering af akademisk baggrund, men
ogsé interviews, baggrundstjek (her-
under indhentelse af straffeattest) og
referencetjek. Efter ansattelse deltager
vores medarbejdere i en raeekke forskel-
lige lokale, nationale og internationale
kurser med et indhold, der matcher ud-
viklingen i deres roller og ansvarsom-
rader, efterh8nden som karrieren skrider
frem. Medarbejderne modtager herunder
lgbende praktisk oplering. Endvidere
udbydes der en reekke frivillige eller
obligatoriske e-learningskurser, som

kan eller skal gennemfgres med en
afsluttende test, som skal bestas.

PwC’s partnere modtager ligeledes lgben-
de uddannelse, som supplerer eller er en
del af den obligatoriske efteruddannelse,
som er kraevet i henhold til revisorloven.
Alle vores statsautoriserede revisorer er
ihenhold hertil forpligtet til mindst 120
timers efteruddannelse over en tre-arig
periode.

Partnernes og medarbejdernes resultater
vurderes i en evalueringsproces, der
involverer medarbejdere pé samme
niveau, underordnede og overordnede.

Partnere og medarbejdere anerkendes og
belgnnes for at varetage deres ansvar pé
kompetent og professionel vis. Managers
og senior managers evalueres formelt
mindst en gang arligt af de partnere,

som de har udfgrt vaesentlige opgaver for
i arets lgb. Den arlige vurderingsproces
udmgnter sig i oplysninger om, hvor godt
de enkelte medarbejdere har klaret sig i
forhold til vores veerdier, individuelle mél
for dret og kolleger pd samme niveau.

Ovennevnte procedurer og medarbejder-
sammensatning giver os mulighed for

PwC anvender en global
revisionsmetodik til alle
revisionsopgaver for at
sikre udferelse af opgav-
erneioverensstemmelse
med gzldende love og
standarder og for at
opna ensartethed og hoj
kvalitet i udforelsen.”

lgbende at sikre effektive teams til l#sning
af de opgaver, vi udfgrer for vores kunder,
samt at vi har tilstraekkeligt personale
med de kompetencer og feerdigheder, der
er ngdvendige for at udfgre opgaverne i
overensstemmelse med faglige standard-
er og vores interne kvalitetskrav.

Risikovurdering

Risikostyring

PwC’s Risk Management-funktion
omfatter et antal erfarne partnere, som
bruger en vasentlig del af deres tid pa
risikostyringsaktiviteter, kvalitetskontrol
mv. Disse partnere har en vigtig rolle i be-
slutningsprocessen vedrgrende accept og
fortsat betjening af kunder og vurderer
risiko pd béde et kvalitativt og et kvan-
titativt grundlag. Herudover er der krav
om, at vores revisionsteams skal konsul-
tere risk management-partnere i forbin-
delse med problemstillinger og skgn,
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fx vedrgrende going concern-forhold.

Accept og fortsat

betjening af kunder

PwC har et it-baseret system, som under-
stgtter vores beslutninger vedrgrende
accept og fortsat betjening af kunder,
herunder procedurer for accept af nye
opgaver. Systemet indeberer, at revisi-
onsteamet, branchespecialister samt risk
management-partnere afggr, hvorvidt
risiciene vedrgrende eksisterende og po-
tentielle kunder og nye opgaver er ac-
ceptable, og hvorvidt det er acceptabelt,
at PwC settes i forbindelse med en be-
stemt virksomhed og dens ledelse.

Folgende er eksempler pé forhold,

som vi tager i betragtning:

 Virksomhedens og ledelsens omdgmme

* Ledelsens effektivitet

* Ledelsens eventuelle incitament og
tilbgjelighed til at manipulere med
de fremlagte resultater

* Eventuel useedvanlig aggressiv for-
tolkning af love og standarder

* Eventuelle aktuelle eller historiske
aktiviteter, ansattelsesforhold eller
gkonomiske relationer, som kunne
péavirke PwC’s uafhangighed.

* Ressourcer og kompetencer til
lgsning af opgaven.

Et element i kunde- og opgaveaccept er
identificering og legitimation af kunden
og dens ultimative ejere i henhold til
reglerne i hvidvaskloven, som revisions-
firmaer er omfattet af. Til brug herfor
har vi udviklet et detaljeret regelsat, der
sikrer en risikobaseret identifikation og
legitimation af kunder, inden der udfgres
arbejde for kunden, ligesom vores gvrige
forpligtelser til at vaere opmarksomme
pé hvidvasktransaktioner hos vores kun-
der er indarbejdet i vores procedurer.
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Kontrolaktiviteter

Udforelse af revision

PwC anvender en global revisionsmeto-
dik og et feelles globalt revisionsvarktgj
til alle revisionsopgaver for at sikre ud-
forelse af opgaverne i overensstemmelse
med galdende love og standarder og for
at opnd ensartethed og hgj kvalitet i udfe-
relsen. Den ensartede metodik omfatter
politikker og procedurer for den prak-
tiske gennemfgrelse og dokumentation
af revisionsopgaver. Disse politikker og
procedurer opdateres lgbende, sa de af-
spejler ny faglig udvikling og tager hgjde
for nye problemstillinger og behov. Vores
politikker og procedurer dekker faglige
og lovgivningsmeessige standarder samt
vejledning i, hvordan standarderne bedst
kan implementeres.

Opgavespecifikke kvalitetskontroller
Selvom PwC har ét overordnet kvalitets-
styringssystem, som anvendes pé alle
erkleeringsopgaver med sikkerhed, er der
visse procedurer, som udfgres specifikt

i forbindelse med bestemte revisioner.
Vores bgrsnoterede kunder samt en
reekke andre stgrre kunder far tildelt

en quality review-partner (kvalitetssik-
ringskontrollant), som er ansvarlig for at
gennemga revisionsstrategien, overveje
PwC’s uafhangighed samt drgfte hdnd-
teringen af de primeere risici, der identi-
ficeres af revisionsteamet.

Quality review-partneren deltager ogsa

i droftelsen af veesentlige regnskabs-,
revisions- og rapporteringsmaessige
forhold — dog som udgangspunkt uden at
have kontakt til kunden. PwC’s bgrsno-
terede kunder fér ligeledes tilknyttet en
regnskabsfaglig review-konsulent (en
partner fra PwC’s centrale faglige specia-
listfunktion), som har til opgave at tilfgre

yderligere ekspertise vedrgrende regn-
skabsforhold og overholdelse af fonds-
bgrsregler m.m. De bgrsnoterede kunder
fér endvidere tilknyttet en skatteekspert.

Centrale faglige specialister

I PwC Danmark har vi en separat afde-
ling, som bestar af vores centrale faglige
specialister. Denne specialafdeling bestar
af partnere, directors og medarbejdere,
som er faglige eksperter inden for regn-
skab og revision. De foretager review af
og yder radgivning om forhold, der er
forbundet med vesentlige, useedvanlige
eller komplekse regnskabs- og revisions-
meessige forhold og fondsbgrsforhold,
samt medvirker ved udviklingen af PwC’s
politikker og metoder for udfgrelse af
erkleringsopgaver.

Informationer og
kommunikation

Faglig opdatering

PwC’s partnere og medarbejdere har —
uanset deres fysiske placering — via vores
intranet fuld adgang til vores kvalitets-
styringssystem og de informationer, der
er ngdvendige for, at de kan holde sig
ajour med udviklingen. Vores databasesy-
stem og elektroniske informationssystem
sikrer, at de relevante informationer er
tilgaengelige for alle revisionsteams.

Meddelelser om udvikling inden for
lovgivning, regnskaber og revision
Der udsendes regelmessigt meddelelser
til PwC’s partnere og medarbejdere om
nye standarder og lovgivning med en
tilknyttet vejledning, saledes at der kan
ydes service af hgj kvalitet til kunderne.

Ny udvikling inden for lovgivning,
regnskaber og revision kommunikeres

lpbende til Assurance-medarbejderne
i meddelelser fra den centrale faglige
afdeling.

Overvagning

Kvalitetsgennemgang

PwC har et internt kvalitetsovervagnings-
program. Programmet omfatter bade
lgbende overvigning af selve kvalitets-
styringssystemet og gennemgang af de
enkelte partneres arbejde og overholdelse
af forskellige aspekter af vores kvali-
tetsstyringssystem, med henblik pa at
vurdere hvorvidt dette fungerer hensigts-
meessigt. Samtidig skaber det en hgj grad
af sikkerhed for, at vores revisionsopga-
ver og andre erkleringsydelser udfgres

i overensstemmelse med galdende lov-
givning, faglige standarder samt interne
politikker og procedurer. Der rapporteres
arligt til ledelsen om resultatet af denne
overvagning.

Gennemgang af kvaliteten af en revisi-
onsopgave udfgres af erfarne partnere

og managers, som har relevant viden, og
som ikke har forbindelse hverken til det
kontor, der udfgrer revisionen, eller til
selve revisionen. Gennemgange udfgres
arligt, og alle partnere m.fl., som under-
skriver erkleringer, underkastes gennem-
gang mindst hvert femte &r. Som supple-
ment hertil foretages der endvidere érlige
udvelgelser blandt vores stgrre og mere
komplekse eller risikofyldte opgaver,
séledes at disse opgaver kontrolleres uaf-
heengigt af kontrollen af de underskriven-
de revisorer. Vores gennemgangsproces
omfatter desuden periodisk afprgvning af
effektiviteten af funktionsomrader, som
fx ansattelse, uddannelse, forfremmelse
og uafhangighed.




Overvégning af kvaliteten er desuden en
integreret del af vores lgbende forbed-
ringsprogram. PwC evaluerer lgbende
input fra sdidanne formelle programmer
samt fra en lang reekke uformelle kilder
i de fortsatte bestrabelser pd at forbedre
vores politikker og procedurer og for kon-
stant at udvikle kvalitet i vores arbejde.
Herudover evaluerer vi arligt effektivi-
teten af tilretteleggelsen og funktionen
af alle elementer i kvalitetsstyrings-
systemet.

Overholdelse af

regler og lovgivning
(compliance-procedurer)

PwC har udpeget en partner med sarligt
ansvar for at pdse overholdelse af etiske
retningslinjer, herunder ogsd uafhean-
gighedsregler mv. Vores compliance-pro-
cedurer er tilrettelagt, med henblik pa

at understgtte at beslutninger treeffes pa
et objektivt grundlag og for at overvage
overholdelsen af gaeldende love, regler
samt interne politikker og procedurer.
Der er tale om kontrol af regeloverholdel-
se inden for en raekke omrader, herunder
uafheengighed, revisorernes adgang til
at praktisere, lgbende faglig uddannelse
samt fortrolighed og etik.

Compliance-procedurerne omfatter
desuden verktgjer og ressourcer til
understgttelse af hele virksomhedens og
medarbejdernes bestrabelser p at sikre
overholdelse af regler og lovgivning.

Kvalitetsstyring pd
ikke-erkleeringsopgaver
(rdadgivningsopgaver mv.)

For ydelser, der ikke hgrer under katego-
rien "erkleeringsopgaver med sikkerhed”
(r&dgivnings- og assistanceopgaver), er
der ligeledes etableret serskilte kvalitets-
styringssystemer, som grundleggende
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indeholder de samme elementer, som

er geeldende for erkleeringsopgaver med
sikkerhed. Disse kvalitetsstyringssyste-
mer er primert baseret pa retningslinjer
fra PwC’s globale netveerk, idet der kun
ibegreenset omfang findes lovgivnings-
meessige eller standardmaessige krav til
kvalitetsstyringssystemer for radgiv-
ningsopgaver.

Den seneste kvalitetskontrol
Revisortilsynets seneste lovpligtige
kvalitetskontrol i PwC Danmark var i
efterdret 2012. Vi modtog en erklering
fra kontrollanten, der var uden forbehold
eller supplerende oplysninger, hvilket be-
tyder, at kontrollanten ved den foretagne
gennemgang ikke blev bekendt med for-
hold, der gav anledning til at konkludere,
at der ikke er etableret, implementeret
og anvendt et hensigtsmaessigt kvalitets-
styringssystem, eller at de afgivne er-
kleeringer pa erkleringsopgaver ikke er

i overensstemmelse med de udarbejdede
arbejdspapirer og med lovgivningens
krav.

I en seerskilt rapport til ledelsen i PwC
har kontrollanten fremsat forslag til yder-
ligere forbedringer af kvalitetsstyringen.
Disse forslag er inddraget i det lgbende
arbejde med at forbedre vores kvalitets-
styringssystem.

Kvalitet i vores ydelser

P4 trods af et steerkt udbygget kvalitets-
styringssystem kan vi som professionelle
rédgivere ikke undga fra tid til anden

at blive part i erstatningssager. Antallet
af sager med PwC Danmark som part

er imidlertid ganske beskedent, mélt

i forhold til savel kompleksiteten som
mengden af de tusindvis af opgaver,

vi hvert ar lgser for vores kunder.
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Ledelsens erklaering

Ledelsens erklaering om kvalitetsstyringssystemet og retningslinjer for uafhangighed

om led i kvalitetsstyringssyste-
met foreskriver revisorloven,
at revisionsvirksomheder skal
opstille retningslinjer, som
sikrer, at revisor, inden denne
patager sig en erkleringsopgave efter
revisorlovens § 1, stk. 2, tager stilling
til, om der foreligger omstaendigheder,
som for en velinformeret tredjemand kan
vaekke tvivl om revisors uafhaengighed.
Loven kraever, at revisionsvirksomheder-
ne sikrer, at revisorerne i forbindelse med
udferelsen af opgaverne i deres arbejds-
papirer dokumenterer alle veesentlige
trusler mod revisors og revisionsvirk-
somhedens uafhengighed og de sikker-

hedsforanstaltninger, der er truffet for at
reducere disse trusler.

Det er Management Board i PwC, der er
gverste ansvarlig for kvalitetsstyrings-
systemet, herunder at der foreligger ret-
ningslinjer for vurdering af uafhangig-
heden, og at det sikres, at revisorerne
efterlever reglerne om dokumentation af
vaesentlige trusler mod revisors og revisi-
onsvirksomhedens uafhengighed og de
sikkerhedsforanstaltninger, der er truffet
for at reducere disse trusler.

Management Board i PwC har gennem-
gdet virksomhedens kvalitetsstyringssy-

stem, herunder de foreliggende kontroller
og procedurer. Et effektivt kvalitetssty-
ringssystem er ikke en garanti og kan ikke
eliminere risikoen for, at afgivne erklee-
ringer pa regnskaber og anden rapporte-
ring til offentligheden indeholder veesent-
lige fejl, men kvalitetsstyringssystemet
giver en hgj grad af sikkerhed for et ret-
visende billede af de afgivne erkleeringer.

Det er vores opfattelse, at kvalitets-
styringssystemet fungerer effektivt, og
at retningslinjerne for uafhengighed
overholdes.

Kgbenhavn, den 12. september 2014

Management Board

Lars Baungaard

Michael Eriksen
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PwC’s omsztning 2013/14

Omsztning i regnskabsdret 2013/14

Sterrelse og omsaetning fordelt pa honorarer for revision af regnskaber, honorarer for andre erkleeringsopgaver med sikkerhed, skatteradgivning

og andre ydelser. PwC’s omsaetning i regnskabsaret 2013/14 — med sammenligningstal for det foregdende ar — fordeler sig, jf. revisorlovens § 27,
stk. 1, pkt. 8, saledes:

(DKK 1.000) 2013/14 2012/13
Lovpligtig revision 730.357 785.380
Erkleeringsopgaver med sikkerhed 83.046 79.745
Skat 387.791 340.415
Andre ydelser 620.652 659.427
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PwC’s revisions-

og erklzeringskunder

PwC’s revisions- og erklzringskunder, omfattet af revisorlovens § 21, stk. 3

PwC’s kunder, omfattet af revisorlovens § 21, stk. 3, for hvilke PwC Danmark i det foregdende regnskabsar har udfert opgaver efter

revisorlovens § 1, stk. 2.

Revisionskunder omfattet af revisorlovens § 21, stk. 3

Borsnoterede kunder, jf. revisorlovens § 21, stk. 3, nr. 1

e AMBU A/S

* Andersen & Martini A/S

® A.P. Mgller — Maersk A/S

e Asetek A/S

* Bank Nordic

e Berlin IV A/S

* BoConcept A/S

* Brd. Klee A/S

* Brondbyernes |.F. Fodbold A/S
e cBrain A/S

e Chr. Hansen Holding A/S
e Coloplast A/S

e Comendo A/S

* DONG Energy A/S

e D/S NORDEN A/S

e Erria A/S

e FCM Holding A/S

e Flugger A/S

® Foreningen european retail

e Genmab A/S

* German High Street Properties A/S

* HMN Naturgas I/S

¢ Hvidbjerg Bank A/S

¢ Investeringsforeningen Alternativ Invest

¢ Investeringsforeningen Fundamental Invest
¢ Investeringsforeningen SEB Invest

¢ Investeringsforeningen Stonehenge

¢ Investeringsforeningen UCAP Invest

¢ Investeringsforeningen Wealth Invest

¢ Investeringsforeningen Valuelnvest Danmark
¢ Investeringsselskabet Luxor A/S

¢ Jensen & Mgller Invest A/S

® Kgbenhavns Lufthavne A/S

® Mols-Linien A/S

* NeuroSearch A/S

¢ Nordic Shipholding A/S

* Novo Nordisk A/S

* Novozymes A/S

® Per Aarsleff A/S

¢ Ringkjobing Landbobank A/S
* Rockwool A/S

e Salling Bank A/S

e SKAKO A/S

e Skjern Bank A/S

e Solar A/S

e TDC A/S

e Tivoli A/S

® Trigon Agri A/S

¢ Totalbanken A/S

¢ \eloxis Pharmaceuticals A/S
¢ Vestfyns Bank A/S

¢ \/estas Wind Systems A/S

* Vestjysk Bank A/S

e Victor International A/S

e Victoria Properties A/S

e Zealand Pharma A/S
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Andre finansielle kunder (ej borsnoterede), jf. revisorlovens § 21, stk. 3, nr. 4

e Arriva Insurance A/S

¢ BRFfonden

e BRFholding A/S

e BRFkredit A/S

e BRFkredit Bank A/S

e Broager Sparekasse

* Borbjerg Sparekasse

e CAM Group Holding A/S

e Carnegie Asset Administration A/S

e Carnegie Asset Management Holding
Danmark A/S

e Carnegie Asset Management
Fondsmaeglerselskab A/S

e Carnegie Bank A/S

e Danmarks Nationalbanks
pensionskasse u/afvikling

e Dansk Boligforsikring A/S

e DBF Holding A/S

¢ DONG Insurance A/S

* Fang Sparekasse

* Faster Andelskasse

® Fondsmaeglerselskabet
Investering & Tryghed A/S

e Fondsmaeglerselskabet StockRate
Asset Management A/S

Ford Motor Company’s Pensionskasse
Forsikringsselskabet SEB Link A/S
Froslev-Mollerup Sparekasse
Famandsforeningen PenSam Invest A/S
HF FORSIKRING G/S

IBM Pensionsfond
Investeringsforeningen Carnegie
WorldWide

J.C. Hempel’s Pensionskasse

IPAC Scandinavia Fondsmaegler-
selskab A/S

IWC Investment Partners
Fondsmaeglerselskab A/S
Kebenhavns Havns Pensionskasse
NEM Forsikring a/s

Middelfart Sparekasse

NeerBrand Forsikring G/S

PenSam Bank A/S

PenSam Forsikring A/S

PenSam Holding A/S

PenSam Liv Forsikringsaktieselskab
Pensionsafviklingskassen for
funktionzerer i A/S Dansk Shell
Pensionskassen for trafikfunktionserer
og amtsvejmaend m.fl.

Pensionskassen for porterer
Pensionskassen for sygehjeelpere,
beskaeftigelsesvejledere, plejere

og plejehjemsassistenter
Pensionskassen for Shellfunktionzerer
i Danmark

PP Capital Asset Management
Fondsmaeglerselskab A/S

Qudos Insurance A/S

Rise Sparekasse

Sampension KP Livsforsikring a/s
Sampension Alt. Asset Management A/S
Sampension Invest

SEB Pensionsforsikring A/S
Sparekassen Balling

Sparekassen Bredebro

Sparekassen Djursland

Sparekassen Kronjylland
Sparekassen Thy

Stonehenge Fondsmeeglerselskab A/S
TDC Reinsurance A/S

Vestjylland Forsikring gs.
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@vrige kunder (statslige aktieselskaber, jf. revisorlovens § 21, stk. 3, nr. 2, og selskaber mv.,
der overskrider storrelseskriterierne, jf. revisorlovens § 21, stk. 3, nr. 5.)

e Aarhus Universitets Forskningsfond i e DONG Naturgas A/S i e LEO Pharma A/S

¢ Aktieselskabet af 1.8.2007 * DONG Energy Sales & Distribution A/S ¢ LM Wind Power Holding A/S

* Anpartsselskabet af 31/8 1984 i e DT Group A/S i e Maersk A/S

e A.P. Mgller og Hustru Chastine Mc-Kinney e DuPont Danmark Holding ApS e Maersk Supply Services A/S
Mgillers Fond til almene Formaal i e DuPont Nutrition Biosciences ApS i & Novo A/S

* A/S Dansk Shell i e Hempel Fonden i o Novo Nordisk Fonden

e A/S United Shipping & Trading Company e Hempel Holding A/S e Parkway Northern Europe Holding A/S

¢ Augustinus Fonden i e Hempel A/S i« Rambegll Fonden

¢ Bornholmstrafikken Holding A/S i e IBM Danmark Aps i e Rambagll Gruppen A/S

* Bunker Holding A/S i e Icopal A/S i e RFG Midco A/S

® Chr. Augustinus Fabrikker Aktieselskab i e Icopal Holding A/S i e Selfinvest ApS

e Dagrofa aps e JYSK Holding A/S e Skandinavisk Holding A/S

e Danfoss A/S e |[EGOA/S e Skandinavisk Holding Il A/S

 Det Danske Klasselotteri A/S i e LEGO System A/S i e Scandinavian Tobacco Group A/S

o DONG Energy Power A/S i e Leo Fondet i e Svitzer A/S

Kommuner, regioner og kommunale feellesselskaber, jf. revisorlovens § 21, stk. 3, nr. 3

e Aalborg Kommune : e Halsnas Kommune i e Odder Kommune

® Bronderslev Kommune * Herlev Kommune * Roskilde Kommune
* Egedal Kommune i e Horsens Kommune i e Viborg Kommune

¢ Faxe Kommune * Hgrsholm Kommune e CTRI/S

¢ Furess Kommune i e Langelands Kommune i e Naturgas Fyn I/S
 Gentofte Kommune i e Lyngby-Taarbaek Kommune :

e Glostrup Kommune i e Mariagerfiord Kommune




PwC’s arsrapport 2013/14: Corporate Governance og
Gennemsigtighedsrapport

PwC'’s aktive kapitalejere

Fortegnelse pr. 27. september 2014 over aktive kapitalejere med stemmeret

Allan Solok, statsautoriseret revisor

Arne Kristensen, statsautoriseret revisor

Benny Lundgaard, statsautoriseret revisor

Bjorn Jakobsen, statsautoriseret revisor

Bo Schou-Jacobsen, statsautoriseret revisor
Brian Christiansen, statsautoriseret revisor

Brian Petersen, statsautoriseret revisor

Charlotte Dohm, statsautoriseret revisor

Christian Fredensborg Jakobsen, statsautoriseret revisor
Christian Klibo, statsautoriseret revisor

Claus Heegh-Jensen, cand.merc.jur.

Claus Kjeer Poulsen, statsautoriseret revisor
Claus Lindholm Jacobsen, statsautoriseret revisor
Erik Stener Jorgensen, statsautoriseret revisor

Fin T. Nielsen, statsautoriseret revisor

Flemming Eghoff, statsautoriseret revisor

Gert Fisker Tomczyk, statsautoriseret revisor
Gorm Lykke @stergaard

Hans Christian Krogh, statsautoriseret revisor
Henrik Faust Pedersen, cand.jur.

Henrik Kragh, statsautoriseret revisor

Henrik Steffensen, cand.merc.aud.

Jacob Fromm Christiansen, statsautoriseret revisor
Jan Bunk Harbo Larsen, statsautoriseret revisor
Jan Christiansen, cand.polit.

Jan Hetland Magller, statsautoriseret revisor

Jan M. Huusmann, Told&Skat-fuldmaegtiguddannelse
Jens Otto Damgaard, statsautoriseret revisor
Jesper Hansen, statsautoriseret revisor

Jesper Lund, statsautoriseret revisor

Jesper Mgller Christensen, statsautoriseret revisor
Jesper Otto Edelbo, statsautoriseret revisor
Jesper Vedsg, cand.merc.aud.

Jesper Wiinholt, statsautoriseret revisor

Jess Kjeer Mogensen, statsautoriseret revisor

Jim Helbo Laursen, statsautoriseret revisor

John van der Weerd, statsautoriseret revisor
Jorgen Juul Andersen, statsautoriseret revisor
Jorgen Renning Pedersen, statsautoriseret revisor
Karina Hejlesen Jensen, cand.jur.

Kim Fichsel, statsautoriseret revisor

Kim Tromholt, statsautoriseret revisor

Klaus Okholm, statsautoriseret revisor

Kristian Bredgaard Lassen, statsautoriseret revisor
Lars Almskou Ohmeyer, statsautoriseret revisor
Lars Baungaard, statsautoriseret revisor

Lars Engelund, statsautoriseret revisor

Lars Holtug, statsautoriseret revisor

Line Hedam, statsautoriseret revisor

Mads Nergaard Madsen, HD - organisation og ledelse
Marianne Fog Jorgensen, statsautoriseret revisor
Michael Eriksen, cand.merc.

Michael Herschend, statsautoriseret revisor
Michael Nielsson, statsautoriseret revisor
Michael Stenskrog, statsautoriseret revisor
Mikael Johansen, statsautoriseret revisor

Mikkel Sthyr, statsautoriseret revisor

Mogens Ngrgaard Mogensen, statsautoriseret revisor
Niels Thorning Villadsen, statsautoriseret revisor
Niels Winther-Sgrensen, dr.jur.

Nikolaj Maller Hansen, statsautoriseret revisor
Per Jansen, statsautoriseret revisor

Per Timmermann, statsautoriseret revisor

Peter H. Christensen, statsautoriseret revisor
Poul Spencer Poulsen, statsautoriseret revisor
Preben Majdahl Nielsen, statsautoriseret revisor
Rasmus Friis Jargensen, statsautoriseret revisor
Steen lversen, statsautoriseret revisor

Sgren Bonde, statsautoriseret revisor

Seren Jesper Hansen, cand.jur.

Sgren Kviesgaard, statsautoriseret revisor

Seren Petersen, statsautoriseret revisor

Saren Skov Larsen, statsautoriseret revisor

i Thomas Bjerre, cand.merc.jur.

i Thomas Krantz, cand.jur.

i Thomas Wraae Holm, statsautoriseret revisor
Torben Jensen, statsautoriseret revisor

: Torsten Moe, cand.merc.

Ulrik Raebild, statsautoriseret revisor

Majoriteten af selskabets stemmerettigheder indehaves af
statsautoriserede revisorer eller i gvrigt i overensstemmelse
med de til enhver tid gaeldende regler vedrgrende stats-
autoriserede revisionsvirksomheder.
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