Veardiskabende bestyrelsesarbejde sporgeskema til bestyrelsesformanden

Udfyldt af:
Navn:

Titel:

Firmanavn:

Set ring om det svar, du finder mest rigtigt!

A Generel baggrund

Al Spergeskemaet skal primert besvares af bestyrelsesformanden.
Venligst tilkendegiv, om du har en anden stilling i selskabet

(538103 (1< o 1

A2 Jeg (bestyrelsesformand) er:

a.0gsa daglig leder .....o.iiiiii e Ja Nej
b. arbejder naermest fuld tid som bestyrelsesformand (arbejdende bestyrelsesformand) Ja Nej
A3 a. Har du (bestyrelsesformand) tidligere veret direkter/daglig leder i selskabet? .... Ja Nej
b. Hvor leenge har du vaeret bestyrelsesformand? ..., ca. ar
A4 a. Hvor lenge har den daglige leder haft sin nuverende stilling? ....................... ca. ar
b. Hvor leenge har daglig leder arbejdet i selskabet?...............cooooiiiiiiiiiiiiin.n. ca. ar

A5 a. Hvor mange bestyrelsesposter har du totalt haft i andre selskaber frem til i dag... bestyrelsesposter
b. Hvor mange bestyrelsesposter har du i andre selskaber pr. 1. oktober 2006............ bestyrelsesposter
c. Hvor mange af disse er nye (pabegyndt efter 1. januar 2006)? ..............cccevvennnnn. bestyrelsesposter
A7 a. Er du (bestyrelsesformand) mand eller kvinde?....................oooiiiiii i, Mand  Kvinde
b. Er den daglige leder mand eller kvinde?...............ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiies e, Mand  Kvinde
A7 I hvilket ar blev dette selskab (uafthengig af selskabsform) formelt grundlagt?...... ca.

A8 a. Er grundleggeren fortsat aktiv i selskabets virksomhed?............................. Ja Nej

b. Anses du som grundlaggeren af selskabet?...............cooiiiiiiiiiiiiiiiiii . Ja Nej

c. Anses den daglige leder som grundlaegger af selskabet?...................ocoeiinn i Ja Nej
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B Ejerskab., etc.
B1 a. Hvor mange arsvaerk havde selskabet pr. 31. december 20057 ..................... ca. arsvaerk
b. Hvad var omsetningen for selskabet i 2005 (i millioner DKK)? ...................... ca. MDKK

B2 Ejerskab hos ledelsen og bestyrelsen.
Venligst ansla, hvilken andel af aktiekapitalen, som pr. 1. oktober 2006 indehaves af de felgende personer.

Spergsmalet besvares kun, hvis selskabet er et A/S/ApS.

a. Bestyrelsens medlemmer og deres nermeste familier (totalt) ........................... Ca..n.... %
b. Den administrerende direktor og dennes nermeste familie .............ccocceveeniieniennnen. Ca......... %
c. Andre personer i ledelsen og deres naermeste familier ........................oo (o7 TN %
d. Bestyrelsesformanden og dennes naermeste familie ..., Ca...nen... %
e. Andre bestyrelsesmedlemmer og deres ne&rmeste familier ......................c.. Ca......... %
B3 a. Er selskabet del af en koncern?.............ooooiiiiiiiiiiiiiii e Ja Nej
b. Hvis ja, er selskabet moderselskabet? ........ ..., Ja Nej
c. Har selskabet bedriftsforsamling? ..............ccooiiiiiiiiii e Ja Nej
B4 a. Er selskabet efter din opfattelse et familieejet selskab? ........................onis Ja Nej
b. Besidder en eller flere ejerfamilier tilsammen mere end 50% af aktierne? ............ Ja Nej
c. Ejes mere end 10% af selskabet af ventureinteresser (personer eller selskaber)?...... Ja Nej
d. Ejes mere end 10% af selskabet af offentlige myndigheder, stat, kommune, etc.?..... Ja Nej

BS Har du som bestyrelsesformand naere

a. familierelationer til den daglige leder? ... Ja Nej
b. venskabsrelationer til den daglige leder? ... ... Ja Nej
c. forretningsrelationer til den daglige leder? ... Ja Nej
d. relationer til store ejerinteresser i selskabet? ... Ja Nej
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C Bestyrelsens medlemmer

C1 Hvor mange ordinzre bestyrelsesmedlemmer med fuld stemmeret

a. havde selskabet den 1. oktober 20067 ........cccocvevvievieviiee et e, bestyrelsesmedlemmer
b. er Kvinder (1otalt)?. .. ..ocovieiieiieieeieeie et e e et e aaeaaa bestyrelsesmedlemmer
C. er valgt af de anSatte? ........cocveeiieiiiieeie ettt e e bestyrelsesmedlemmer
d. er kvinder valgt af de ansatte?.............cooevriiiiiiii e bestyrelsesmedlemmer
C2 Hvor mange af de ejervalgte bestyrelsesmedlemmer

a. arbejder 1 SEISKADEt?.......ccviiiiie et e bestyrelsesmedlemmer
IS <) A1 A 0] 1 ;3 () o bestyrelsesmedlemmer
e. er topledere 1 andre selskaber?..........c.ocvvveviiiiiiiiiiiee e bestyrelsesmedlemmer
f. tilherer en (eller flere) ejerfamilier.............c.oooiiiiiiiiiiiiiiiis it bestyrelsesmedlemmer
C3 a. Hvor mange andre personer (end C1) deltager regelmassigt pa bestyrelsesmoderne? personer
b. Hvor mange af disse er fra selskabets ledergruppe? ........cccocceevveiieiiesieieeneeeeeee, personer
C4 a. Har selskabet en arlig gennemgang med vurdering af bestyrelsens sammensatning? Ja Nej

b. Hvornér blev der sidste gang foretaget @ndringer i bestyrelsens sammensetning (arstal)? ar

c¢. Hvor mange bestyrelsesmedlemmer blev der valgt? ........c.ccccovevvviieriiencienienienienienn, __medlemmer
d. Var mindst en af disse (C4 ¢) en Kvinde?........cccccvevverierieniienieseeseeseereesie e Ja Nej

e. Var mindst en af disse (C4 c¢) en storaktionar eller medlem af en af ejerfamilierne?.. Ja Nej

f. Er selskabets grundlaegger med i bestyrelSen? .........ccovvevvvevieereeiecie e Ja Nej

C5 Forrige gang der blev valgt ejervalgte bestyrelsesmedlemmer, skete udvalgelsen ved hjlp af

a. dine personlige netvaerk (dvs. familie, venner, €tc.)? ............cooeiiiiiiiiiiiiiiiann. Ja Nej

b. dine professionelle netvark (f.eks. arbejdskolleger, bestyrelsesmedlemmer, etc.)? Ja Nej

c. rekrutteringsforetagender, konsulenter, eller lignende?...................coeviiiiin.n Ja Nej

d. bestyrelsesregistre, databaser, €1C .72........ooiiiiiiiiiii e Ja Nej

€. nominations-, valgkomité, eller lignende?...............coooiiiiiiiii i Ja Nej
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Venligst indiker pa en skala fra 1-7, hvor 1 er mest uenig og 7 mest enig,

i hvilken grad du er enig i de folgende pastande:

C6 Bestyrelsesmedlemmerne har stor viden om

a. hovedaktiviteterne i selskabet ....... ..o
b. selskabets kritiske teknologi og neglekompetence

c. de svage punkter i selskabet og dets produkter/services — .........ociiiiiiiiiiiiiinnn
d. udviklingen i selskabets kunder, markeder, produkter og services .....................
e. leveranderers og kunders forhandlingskompetence............ ...ooovviiiiiiiiiiinannnn.n.
f. trusler fra nyetableringer og nye produkter/services i branchen .........................

g. internationalt erhvervsliv og virksomhedsledere i andre lande ........................

h. faktisk bestyrelsesarbejde i andre virksomheder ...................occiiiin,

C7 Bestyrelsesmedlemmerne har nare

a. familierelationer til administrerende direktar ................coiiiiiiiiiiiiiiii i
b. venskabsrelationer til administrerende direktor ...,
c. forretningsrelationer til selskabet ... .. ...

d. relationer til andre personer og selskaber med store ejerinteresser i selskabet ......

e. relationer til hinanden, f.eks. gennem falles deltagelse i andre bestyrelser, etc. ......

C8 Bestyrelsesmedlemmerne repraesenterer stor spredning med hensyn til

a. funktionel baggrund (f.eks. salg, finans, regnskab, markedsfering, etc.) .........
b. industriel baggrund (f.eks. forskellige brancher og virksomhedstyper) ...............

c. uddannelsesbaggrund (forskellige universiteter, skoler, studieretninger, etc.) ......

e. personlighed (forskellige grader af kreativitet, handlingsorientering, lyttende holdning)
doalder o

C9 Bestyrelsesmedlemmerne er positivt motiveret til at udfere et godt job pa grund af:
a. egne ejerinteresser (aktier, aktieOPtioNer) .........ccviiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
b. formelt juridisk ansvar (for eksempel strafferetsligt ansvar) .......................ceeis
c. egne faglige og professionelle standarder ................ccooiiiiiiiiiiiiiiii

d. eget renomMmE 0g OMABINIME ... ...uentineii e e
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D Bestyrelsens arbejde

D1 a. Hvor mange timer varer et ordinzrt bestyrelsesmade oftest hos jer?................ __ timer
b. Hvor mange bestyrelsesmader med fysisk tilstedevarelse blev atholdt i 20057 ...... _____meder
D2 Hvor mange gange blev der i 2005
a. gennemfort formelle bestyrelseshandlinger (f.eks. telefonmeder, e-mail, fax)
uden om bestyrelsesmederne? _ gange
b. lagt en “social” bestyrelsesmiddag eller lignende i tilknytning til bestyrelsesmederne? _ gange
c. gennemfort bestyrelsesmeder som fandt sted over mindst 2 dage?.........cc.cccevenenneene. ____gange
D3 Er hyppigheden af bestyrelsesmoder blevet oget fra 2005 til 20067 ................... Ja Nej
D4 I hvilken grad er du enig i, at der pr. 1. oktober 2006 findes folgende godt etablerede aktiviteter
i dit selskab eller din bestyrelse? (brug mellemalternativer hvis aktiviteten er delvis etableret). Uenig Enig
a. en nominationskomité, valgkomité eller lignende? ... ...............coveiiiiiiiininnnn.n 1234567
b. revisionskomité, kontrolkomité eller lignende?.................ccooeiiiiniiiiiniiiinnnn.n. 1234567
c. en kompensationskomité eller lignende?.............ooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieen e 1234567
d. en skriftlig arbejdsbeskrivelse for den administrerende direkter? ..................... 1234567
e. en bestyrelsesinstruks (inkl. regler for indkaldelse, etc.)?............ccoeovivriiiinninnn... 1234567
f. regelmaessig bestyrelsesevaluering? .........o.ovviviiiriiiii i 1234567
g. regelmassige bestyrelsesudviklingstiltag (f.eks. oplering og kurser)?.................. 1234567
h. at enkelte bestyrelsesmader atholdes uden den administrerende direkters tilstedevarelse? 1234567
i. klare regler for godtgerelse til bestyrelsesmedlemmer? ..., 1234567
j. information 1 arsrapporten om bestyrelsens arbejde og medlemmernes uathengighed? 1234567
k. en gennemarbejdet politik for forholdet til forskellige interessenter, herunder regler for

etisk regnskabsforing, selskabets samfundsansvar, 0Sv.?............cooiiiiiiiiinnenene 1234567
1. regler for at godkende og folge op pa bestyrelsesbeslutninger? .......................... 1234567
m. regler om at bestyrelsesmedlemmer kan fa information fra ansatte og ledergruppen

uden at ga via den administrerende direktor?............c.oooiiiii 1234567
n. en grundig introduktion for nye bestyrelsesmedlemmer? ......................oll 1234567
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D5 Hos os fastsattes bestyrelsesmedernes indhold og dagsorden mest af Uenig Enig
a. administrerende direKtar ... ... ..ottt 1234567
b. bestyrelsesformand ...........c.ooiiiiiiiiiiii 1234567
c. enkelte af bestyrelsesmedlemMmerne ..............ovvivriiiiiiiniiiiie e 1234567
D6 Hos os fastsettes bestyrelsesmeadernes indhold og dagsorden hovedsageligt gennem Uenig Enig
a. bestyrelsesinstrukser 0g Arsplaner .............oevriiiiiiiiii e 1234567
b. forslag fra tidligere bestyrelseSm@der ...........o.vvriviiiiiiiiiiiiiece e, 1234567
c. sager som pludselig KOmmer OP .......o.ovviiriiiiiii e e 1234567

D7 a. Bestyrelsen tager ofte en sag op til gentaget behandling pé begaring af enkeltmedlemmer 1 234567
b. Den administrerende direktor bliver ofte opfordret af bestyrelsen til at holde bestyrelsen

bedre INfOrmMETret. . .....o.viu it 1234567
Uenig Enig
D8 Den administrerende direktor gér hellere til bestyrelsesmedlemmerne for at fa rad end til

SIS 4 SR ) 1R ] (5011~ G 1234567

D9 Naér der skal traeffes kontroversielle beslutninger, lytter bestyrelsen mest til de

bestyrelsesmedlemmer Uenig Enig
a. med mest erfaring 0g viden 0m SAGEN .........oovviiiiiiiiie ittt eieieeieeeeean 1234567
b. som repraesenterer de StAISLE €I ... uuurir ettt et eteeteenteneateeteereeneaeaneaneanenes 1234567
c. som selv har store aktieposter i selskabet..............c.coooiviiiiiiiiiii 1234567
D10 Blandt bestyrelsesmedlemmerne er der Uenig Enig
a. uskrevne regler og principper for, hvordan bestyrelsen ber arbejde  ................... 1234567

b. flles veerdier, holdninger og normer med hensyn til etik, retfeerdighed, samfundsansvar, osv.1 234567

c. gensidige forventninger til hinandens fremtidige handlinger .............................. 1234567
d. stor vagt pa indbyrdes bevarelse af gode personlige relationer .......................... 1234567
e. meget stor vaegt pa indbyrdes bevarelse af gode faglige og professionelle relationer.. 1234567
f. meget stor vaegt pa tillid, nér konflikter skal loses ..., 1234567
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D11 I bestyrelsesarbejdet hos os er der en klar arbejdsdeling mellem
a. bestyrelsesformand og administrerende direkter

b. bestyrelsesformand og de andre bestyrelsesmedlemmer

c. de enkelte bestyrelsesmedlemmer (f.eks. ved at de varetager forskellige specialopgaver)

E Bestyrelsesmgderne

E1 Bestyrelsesmaderne praeges af

a. dybdegaende disKUSSIONET.........oouiiiiii e
b. kreative diSKUSSIONET ........co.oiii i
C. hurtig besIutningstagning .........oovuiiiii i e e

d. [ange diSKUSSIONET ... ..ottt e et

E2 a. Jeg onsker ofte at diskutere sager pé bestyrelsesmederne, som ikke stér pa agendaen

b. Vi behover oftest mere end den afsatte tid til at behandle enkeltsager ..................

E3 Bestyrelsesmoaderne domineres hovedsageligt af
a. den administrerende direktor. .. ... ...
b. bestyrelsesformanden...........c.viviiiii i

c. enkelte af bestyrelsesmedlemmerne ...............c.cooviiiiiiiiiiiiii

E4 a. Alle bestyrelsesmedlemmerne deltager aktivt i diskussionerne pa bestyrelsesmaderne

b. Vores bestyrelsesmedlemmer prasenterer mange kreative og innovative forslag pa mederne

c. Vores bestyrelse treeffer beslutninger om mange kreative og innovative lgsninger ....

ES Forberedelse og engagement. Vores bestyrelsesmedlemmer
a. prioriterer meget og tilstrackkelig tid til deres bestyrelseshverv i selskabet ................
b. er altid tilgengelige, hvis bestyrelsesarbejdet skulle kraeve det ..........................

c. er altid godt forberedt til bestyrelsesmaderne ...............oooiiiiiiiiiiii,

E6 Kritiske holdninger. Vores bestyrelsesmedlemmer
a. er aktive med hensyn til selv at sege og finde information i tilleg til ledelsens rapporter
b. stiller kritiske spergsmal til forslag fremsat af ledelsen ..................cc.ooeeininnnn.

c. stiller kritiske spergsmal til information fra ledelsen .....................cooiiiiiinnne.
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E7 Genergsitet og dbenhed. Vores bestyrelsesmedlemmer Uenig Enig
a. accepterer og indremmer risikoen for, at de kan tage fejl i deres vurderinger ......... 1234567
b. giver beredvilligt rad baseret pa egen viden, ideer og synspunkter....................... 1234567
c. formidler abent og frit egne personlige preferencer og vurderinger ...................... 1234567
E8 Forskellige opfattelser. Vores bestyrelsesmedlemmer Uenig Enig
a. har ofte forskellige opfattelser i vigtige bestyrelsessager..........covvvvviiieninnannnnn. 1234567
b. fremsatter meget forskellige perspektiver for, hvad der er bedst for selskabet......... 1234567
c. har meget forskellige mader at taenke 0g r&esONNEre Pa..........ovvvvvvivrernennennennnns 1234567
E9 Samherighed. Vores bestyrelsesmedlemmer Uenig Enig
a. setter meget stor pris pa at vaere sammen pd mM@Aerne ..............o.ooiiiiiiiiiiiinn.a.. 1234567
b. har en god indbyrdes atmosfaere pa bestyrelsesmederne ................coovviiiiiinin, 1234567
c. prioriterer hgjt at vaere med i denne bestyrelse .............cooii 1234567
E10 Bestyrelsesmedlemmerne Uenig Enig
a. har oftest dannet sig en mening om enkeltsager for mederne ........................... 1234567

b. har oftest klare opfattelser af, hvad udfaldet af bestyrelsens beslutningsalternativer vil blive 1234567

c. &ndrer sjeldent opfattelse, selv om rationelle begrundelser fremlegges i sagen ..... 1234567
d. stemmer oftest for et forslag, nar sagen vinkles som en positiv beslutning ........... 1234567
e. er angstelige for at pafere tab som folge af en beslutning  ...................ooeenean. 1234567
f. har ofte urealistiske forventninger til, at bestyrelsens beslutninger far ensket udfald 1234567
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F Bestvrelsens opgaver og bidrag

F1 Bestyrelsesmedlemmerne bidrager Uenig Enig
a. til NetvaerkSOPDYZNING oottt 1234567
b. til lobbyvirksomhed 0g legitimering.............ooevviiiiiiiiiii e eeen, 1234567
Uenig Enig
F2 Virksomheden og bestyrelsen benytter sig ofte af bestyrelsesmedlemmernes netverk for at
T8 GOAE TAA ..ot e 1234567
F3 Bestyrelsesmedlemmerne bidrager med rad til ledelsen om Uenig Enig
a. generelle ledelsessporgsmél (personalesager, strategi, organisering) ................... 1234567
b. juridiske og regnskabstekniske sporgsmal ..o 1234567
c. finansielle spergsmal (bade egenfinansiering og kapitalanbringelser) ................. 1234567
d. tekniske spergsmal (herunder bade produktions- og informationsteknologi) ........... 1234567
€. Markedssporgsmal ..........o.iiiii i 1234567
Uenig Enig
F4 Bestyrelsen og bestyrelsesmedlemmerne fungerer som mentorer for administrerende
direktor og virksomheden ............cooiiiiiiiiiii e 1234567
F5 Bestyrelsen har det sidste ar med stor autoritet veret involveret i folgende opgaver: Uenig Enig
a. vurdering af omKkostningsbudget ..........c.ooiiiiiiiiiiiiii e 1234567
b. vurdering af selskabets investeringer og kapitalforbrug ...................cooeieiian. 1234567
c. vurdering af selskabets likviditet og udbetalinger ................ccooeviiiiiiiiniinnin.n.. 1234567
d. vurdering af risikostyring og om selskabet er under betryggende kontrol ............... 1234567
e. vurdering af salgs- og markedsbudgetter ...............coooiiiiiiiii 1234567
F6 Bestyrelsen har det sidste &r med stor autoritet vaeret involveret i folgende opgaver: Uenig Enig
a. vurdering af den administrerende direkters arbejde ... 1234567
b. vurdering af godtgerelse til administrerende direktor ...................cooot, 1234567
c. vurdering af belenningssystemer for ledergruppen .............cooooviiiiiiiiiiiiin... 1234567
d. vurdering af selskabets personale- og rekrutteringspolitik ......................ooeii 1234567
e. vurdering af selskabets organisation og personaleressourcer ............................ 1234567
f. vurdering af produktkvalitet og kundetilfredshed ....................... 1234567
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F7 Bestyrelsen har det sidste &r med stor autoritet vaeret involveret i felgende opgaver:
a. vurdering af sundhed, miljo og sikkerhed ..................ooiiiiiii i
b. vurdering af sager angdende miljobeskyttelse og samfundsansvar .......................
c. vurdering af sager om bidrag til velgerenhed..................cooiiiiiiiiiiii

d. vurdering af udbetaling af udbytte til ejerne................cooiiii

F8 Bestyrelsen har det sidste &r med stor autoritet vaeret involveret i folgende opgaver:
a. udarbejde forslag til langsigtede strategier og overordnede mal...........................
b. treeffe beslutninger om langsigtede strategier og overordnede mal .....................
c. iverksatte beslutninger knyttet til langsigtede strategier og overordnede mal..........

d. kontrollere opfelgningen af beslutninger om langsigtede strategier og overordnede mél

F9 Bestyrelsen har det sidste &r med stor autoritet vaeret involveret i folgende opgaver:
a. vurdering om opkeb af andre virksomheder ...
b. vurdering om restruktureringer og nedska®ringer ..............cooviiviiiiiiiiiinanane..

c. vurdering af nye teknologiske losninger ..............ocooiiiiiiiiiiiiiiiii

F10 Ved den seneste @ndring i topledergruppen havde folgende faktorer sterk indflydelse:

a. bestyrelsesformand ............ooiiiiiii e
b. administrerende direkter og personer i selskabets topledelse ............................
c. de eksterne bestyrelsesmedlemmer ..............ccoiiiiiiiii e
d. tillidsvalgte og af ansatte valgte bestyrelsesmedlemmer .......................ooenn.
e. virksomheder og personer i bestyrelsesmedlemmernes netverk .........................
f. grupper eller personer i omverdenen (for eksempel investorer, banker, ejere)..........
g. pres og pavirkninger fra samfundet og erhvervslivet................cccooiiiiiiiiiiinnnn.

h. sociale normer som praeger vores virksomhedskultur...................oooviiiiinnn.n.
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F11 Ved den seneste @&ndring af kompensationspakken til administrerende direkter (lon, optioner,

fratreedelsesgodtgerelse, pension, osv.) havde felgende meget sterk indflydelse:

a. bestyrelsesformand  ..........o i
b. administrerende direkter og personer i selskabets topledelse .................c.ooeuini
c. de eksterne bestyrelsesmedlemmer ..o
d. tillidsvalgte og af ansatte valgte bestyrelsesmedlemmer .......................coooele.
e. virksomheder og personer i bestyrelsesmedlemmernes netvaerk ..........................

f. grupper eller personer i omverdenen (for eksempel investorer, banker, ejere) .........
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Veardiskabende bestyrelsesarbejde

spargeskema til bestyrelsesformanden

g. pres og pavirkninger fra samfundet og erhvervslivet ....................ccooiiiinll.

h. sociale normer som preger vores virksomhedskultur......................

G Vardiskabelse, innovation og internationalisering

G1 I hvilken grad er virksomhedens hovedbranche i de sidste 2-3 &r karakteriseret ved
A, ProdUuKtINNOVALION ... .viitt ittt et etee e eea e e et e e e e aenaanaas

b. teknologisk INNOVALION ........euti e

G2 Produktinnovation

a. at vaere det forste selskab i1 branchen, som introducerer nye produkter/services .......
b. at udvikle helt nye produkter/services til salg i nye markeder ............................
c. at introducere helt nye produkter/services til salg i selskabets eksisterende markeder

d. at kommercialisere nye produkter/SEIVICES .......ouvvrterirriireireereereeneanennenneanennns

G3 Procesinnovation

a. at investere massivt i dristig/nyskabende procesteknologisk forskning og udvikling...
b. at veere det forste selskab i branchen til at udvikle og introducere helt nye teknologier
c. at vaere pionerer i at skabe ny procesteknologier ............ccovvvviviiiiiiiiiiiinnen. ..

d. at kopiere andre selskabers procesteknologier ............c.ocvvvvriiiiiiiiiiiiiiienn..

G4 Organisatorisk innovation

a. at veere forst i branchen til at udvikle innovative ledelsessystemer .......................
b. at vaere forst i branchen til at introducere nye forretningskoncepter og -praksis .......
c. at &ndre medarbejderstrukturen i betydelig grad for at fremme innovation .......... ..

d. at indfere medarbejderudviklingsprogrammer for at fremme kreativitet og innovation

GS Markedsinnovation

a. at komme ind pa nye indenlandske markeder ...................,
b. at fremme det at skabe nye indenlandske forretninger ...................c.ooiiiiiiiia.
c. at skabe veakst i virksomheden ved at treede ind i nye brancher i Danmark ............
d. at stette nye satsninger indenlandsk ...............cooiiiiiii
e. at finansiere opstart af ny indenlandsk forretningsaktivitet ........................ooaee
f. at gé ind pa nye udenlandske markeder ...............cooiiiiii

g. at udvide den internationale virksomhed ..................ocoii

PRICEWATERHOUSE(COPERS 11-

1234567
1234567

Lav  Hej
1234567
1234567

Lav  Haj
1234567
1234567
1234567
1234567

Lav  Haej
1234567
1234567
1234567
1234567

Lav  Hej
1234567
1234567
1234567
1234567

Lav  Haj
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567

KJERULF & PARTNERE



Veardiskabende bestyrelsesarbejde spergeskema til bestyrelsesformanden

h. at stette opstart af nye forretningsaktiviteter tiltaenkt internationale operationer ...... 1234567
i. at finansiere opstart af nye forretningsaktiviteter rettet mod internationale operationer 1234567
G6 I hvilken grad har selskabet i lobet af de sidste 3 ar: Lav  Hgj
a. opkebt andre selskaber eller dele af dem ... 1234567
b. opkebt virksomheder (for eksempel selskaber) med innovativt potentiale .............. 1234567
c. vaeret udsat for OpK@bSLIUSSE] ......itiiitii i 1234567
d. gennemfort nedskeeringer 0g restruktureringer ........o.vvvvvrieriiriiriiieieeeaneanenns. 1234567
e. gennemfort udskillelse og salg af dele af selskabet .................ccoviiiiiiiiii 1234567
f. oplevet finansielle kriser, likviditetsproblemer eller lignende............................. 1234567
g. oplevet pludselige eksterne begivenheder, som har medfert behov for krisestyring... 1234567
h. oplevet en krise forarsaget af medarbejderrelaterede interne forhold .................. 1234567

i. oplevet begivenheder, som har medfort et eksternt pres for at udskifte ledelse og

Lo TTS] 7 (] ] 1234567
G7 Virksomhedens vesentligste strategiske orientering og overordnede mal er Uenig Enig
a. at fa storst mulig omsa@tningsvakst. ... ....ooevtiiiiiiii 1234567
b. at give storst muligt udbytte til ejerne ... 1234567
c. at vaere en sikker langsigtet investering for €jerne ..............coooiiiiiiiiiiiiinininn.. 1234567
d. at veere en stabil arbejdsplads for de ansatte .............coiiiiiiiiiiiii 1234567
e. at vaere en vigtig bidragsyder i samfundet ... 1234567

Har du andre kommentarer, kan du eventuelt skrive dem her:

Tak for indsatsen. Vi beder om at fa tilsendt dit svar senest 31. oktober 2006. Benyt den vedlagte frankerede

svarkuvert, eller indtast dit svar p&d hjemmesideadressen www.pwc.dk/survey.

Det findes flere oplysninger om forskningsprojektet pd hjemmesiden www.bi.no/boards.

Resultater fra undersegelsen vil blive lagt ud pa disse sider.
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Sporgeskemasvar fra bestyrelsesformand

A1
A2 Jeg (bestyrelsesformand) er:
a. ogsa daglig leder

Ja 11,7 %
Nej 88,3 %

b. arbejder nermest fuld tid som bestyrelsesformand (arbejdende bestyrelsesformand)

Ja 10,3 %
Nej 89,7 %

A3 a. Har du (bestyrelsesformand) tidligere vaeret direktgr/daglig leder i selskabet?

Ja 26,7 %
Nej 73,3 %

A3 b. Hvor lzenge har du varet bestyrelsesformand?

0-3 ar 411 %
4-7 ar 21,4 %
>7 ar 37,5 %

A4 a. Hvor l&nge har den daglige leder haft sin nuvaerende stilling?

0-3 ar 39,7 %
4-7 ar 24,1 %
>7 ar 36,2 %

A4 b. Hvor laenge har daglig leder arbejdet i selskabet?

0-3 ar 17.2%
4-7 ar 20,7 %
>7 ar 62,1 %

A5 a. Hvor mange bestyrelsesposter har du totalt haft i andre selskaber frem til i dag

0-2 8,6 %
3-5 17,2 %
6-10 241 %
>10 50,0 %

A5 b. Hvor mange bestyrelsesposter har du i andre selskaber pr. 1. oktober 2006

0-2 15,3 %
3-5 32,2 %
6-10 40,7 %

>10 11,9 %



A5 c. Hvor mange af disse er nye (pabegyndt efter 1.1.2005)?

0-2 89,8 %
3-5 8,5%
6-10 1,7 %
>10 0,0 %

A6 a. Er du (bestyrelsesformand) mand eller kvinde?

Mand 98,3 %
Kvinde 1,7 %

A6 b. Er den daglige leder mand eller kvinde?

Mand 100,0 %
Kvinde 0,0 %

A7 | hvilket ar blev dette selskab (uafhangig af selskabsform) formelt grundlagt?

Far 1950 29,3 %
1950-1960 13,8 %
1961-1970 13,8 %
1971-1980 13,8 %
1981-1990 13,8 %
1991-2000 13,8 %
Efter 2000 1,7 %

A8
a. Er grundlaeggeren fortsat aktiv i selskabets virksomhed?

Ja 21,7 %
Nej 78,3 %

c. Anses den daglige leder som grundlaegger af selskabet?

Ja 1,7 %
Nej 88,3 %

B1 a. Hvor mange fuldtidsansatte havde selskabet pr. 31. december 2005?

Under 100 16,7 %

101-250 20,0 %
251-500 23,3 %
501-750 11,7 %

751-1.000 6,7 %
1.001-2.50 8,3 %
2.501-5.00 11,7 %
5.001-7.50 1,7 %
7.501-10.0 0,0 %
Over 10.00 0,0 %



B1 b. Hvad var omsaetningen for selskabet i 2005 (i millioner DKK)?

Under 250
250-500 m
500-750 m
750-1.000
1.000-2.00
2.000-5.00
5.000-10.0
Over 10.00

B2 a. Bestyrelsens medlemmer og deres naermeste familier (totalt)

0
1-10
11-20
21-30
31-40
41-50
51-60
61-70
71-80
81-90
91-99
100

B2 b. Den administrerende direktor og dennes narmeste familie

0
1-10
11-20
21-30
31-40
41-50
51-60
61-70
71-80
81-90
91-99
100

B2 c. Andre personer i ledelsen og deres narmeste familier

0
1-10
11-20
21-30
31-40
41-50
51-60
61-70
71-80
81-90
91-99
100

3.4 %
22,0 %
11,9 %
22,0 %
11,9 %
16,9 %

8,5%

3.4 %

50,0 %
172 %
1,7 %
52%
1,7 %
0,0 %
0,0 %
1,7 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %
22,4 %

67,2 %
121 %
0,0 %
5.2 %
1,7 %
1,7 %
1,7 %
0,0 %
0,0 %
1,7 %
1,7 %
6,9 %

77,6 %
13,8 %
3.4 %
1,7 %
0,0 %
1,7 %
0,0 %
0,0 %
1,7 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %



B2 d. Bestyrelsesformanden og dennes naermeste familie

0
1-10
11-20
21-30
31-40
41-50
51-60
61-70
71-80
81-90
91-99
100

B2 e. Andre bestyrelsesmedlemmer og deres naermeste familier

0
1-10
11-20
21-30
31-40
41-50
51-60
61-70
71-80
81-90
91-99
100

B3

58,6 %
17,2 %

6,9 %
3.4 %
1,7 %
1,7 %
1,7 %
1,7 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %
6,9 %

75,9 %
15,5 %

0,0 %
3.4 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %
1,7 %
1,7 %
1,7 %

a. Er selskabet del af en koncern?

Ja 78,3 %
Nej 21,7 %

b. Hvis ja, er dit selskab moderselskabet?

Ja 69,8 %
Nej 30,2 %

c. Har selskabet bedriftsforsamling?

Ja 12,0 %
Nej 88,0 %
B4

a. Er selskabet efter din opfattelse et familieejet selskab?

Ja 43,3 %
Nej 56,7 %



b. Besidder en eller flere ejerfamilier tilsammen mere end 50% af aktierne?

Ja 45,8 %
Nej 54,2 %

c. Ejes mere end 10% af selskabet af ventureinteresser (personer eller selskaber)?

Ja 10,2 %
Nej 89,8 %

d. Ejes mere end 10% af selskabet af offentlige myndigheder, stat, kommune, etc.?

Ja 6,8 %
Nej 93,2 %

B5 Har du som bestyrelsesformand nare
a. familierelationer til den daglige leder?

Ja 11,7 %
Nej 88,3 %

b. venskabsrelationer til den daglige leder?

Ja 16,9 %
Nej 83,1 %

c. forretningsrelationer til den daglige leder?

Ja 254 %
Nej 74,6 %

d. relationer til store ejerinteresser i selskabet?

Ja 42,4 %
Nej 57,6 %



C1 a. havde selskabet den 10. oktober 20057

0 0,0 %
1 0,0 %
2 0,0 %
3 13,3 %
4 1,7%
5 11,7 %
6 23,3 %
7 6,7 %
8 5,0 %
9 6,7 %
10 3,3%
11 1,7 %
12 5,0 %
13 5,0 %
14 1,7 %
15 3,3%
16 0,0 %
17 1,7 %
18 0,0 %
19 0,0 %
20 0,0 %

C1 b. er kvinder (totalt)?

0 55,0 %
1 23,3 %
2 1,7%
3 8,3 %
4 1,7 %
5 0,0 %
6 0,0 %
7 0,0 %
8 0,0 %
9 0,0 %
10 0,0 %
11 0,0 %
12 0,0 %
13 0,0 %
14 0,0 %
15 0,0 %
16 0,0 %
17 0,0 %
18 0,0 %
19 0,0 %

20 0,0%



C1 c. er valgt af de ansatte?

0 46,7 %
1 3,3%
2 16,7 %
3 20,0 %
4 6,7 %
5 5,0 %
6 1,7 %
7 0,0 %
8 0,0 %
9 0,0 %
10 0,0 %
11 0,0 %
12 0,0 %
13 0,0 %
14 0,0 %
15 0,0 %
16 0,0 %
17 0,0 %
18 0,0 %
19 0,0 %
20 0,0 %

C1 d. er kvinder valgt af de ansatte?

0 81,4 %
1 8,5 %
2 8,5%
3 0,0 %
4 1,7 %
5 0,0 %
6 0,0 %
7 0,0 %
8 0,0 %
9 0,0 %
10 0,0 %
11 0,0 %
12 0,0 %
13 0,0 %
14 0,0 %
15 0,0 %
16 0,0 %
17 0,0 %
18 0,0 %
19 0,0 %

20 0,0%



C2 a. arbejder i selskabet?

0 50,0 %
1 23,3 %
2 16,7 %
3 1,7 %
4 5,0 %
5 3,3%
6 0,0 %
7 0,0 %
8 0,0 %
9 0,0 %
10 0,0 %
11 0,0 %
12 0,0 %
13 0,0 %
14 0,0 %
15 0,0 %
16 0,0 %
17 0,0 %
18 0,0 %
19 0,0 %
20 0,0 %

C2 b. er selv aktionaerer?

0 42,4 %
1 13,6 %
2 16,9 %
3 51%
4 6,8 %
5 3.4 %
6 1,7 %
7 1,7 %
8 51%
9 1,7 %
10 0,0 %
11 0,0 %
12 1,7 %
13 0,0 %
14 0,0 %
15 0,0 %
16 0,0 %
17 0,0 %
18 0,0 %
19 0,0 %

20 0,0%



C2 c. er topledere i andre selskaber?

0 46,6 %
1 15,5 %
2 15,5 %
3 13,8 %
4 52%
5 1,7 %
6 1,7 %
7 0,0 %
8 0,0 %
9 0,0 %
10 0,0 %
11 0,0 %
12 0,0 %
13 0,0 %
14 0,0 %
15 0,0 %
16 0,0 %
17 0,0 %
18 0,0 %
19 0,0 %
20 0,0 %

C2 d. tilherer en (eller flere) ejerfamilier?

0 69,5 %
1 10,2 %
2 11,9 %
3 51%
4 1,7 %
5 0,0 %
6 0,0 %
7 0,0 %
8 1,7 %
9 0,0 %
10 0,0 %
11 0,0 %
12 0,0 %
13 0,0 %
14 0,0 %
15 0,0 %
16 0,0 %
17 0,0 %
18 0,0 %
19 0,0 %

20 0,0%



C3 a. Hvor mange andre personer (end C1) deltager regelmaessigt pa bestyrelsesmgderne?

0 1,7%
1 15,0 %
2 35,0 %
3 15,0 %
4 1,7%
5 6,7 %
6 0,0 %
7 1,7 %
8 3,3%
9 0,0 %
10 0,0 %
11 0,0 %
12 0,0 %
13 0,0 %
14 0,0 %
15 0,0 %
16 0,0 %
17 0,0 %
18 0,0 %
19 0,0 %
20 0,0 %

C3 b. Hvor mange af disse er fra selskabets ledergruppe?

0 15,3 %
1 22,0 %
2 32,2 %
3 10,2 %
4 13,6 %
5 3.4 %
6 1,7 %
7 1,7 %
8 0,0 %
9 0,0 %
10 0,0 %
11 0,0 %
12 0,0 %
13 0,0 %
14 0,0 %
15 0,0 %
16 0,0 %
17 0,0 %
18 0,0 %
19 0,0 %
20 0,0 %

C4 a. Har selskabet en arlig vurdering af bestyrelsens sammensatning?

Ja 56,7 %
Nej 433 %



C4 Hvornar blev der sidste gang foretaget endringer i bestyrelsens sammensaetning (arstal)?

Far 2000 1,7 %
2000 6,9 %
2001 1,7 %
2002 52 %
2003 1,7 %
2004 17,2 %
2005 65,5 %

C4 c. Hvor mange bestyrelsesmedlemmer blev der valgt?

0 3.4 %
1 49,2 %
2 32,2 %
3 51%
4 3.4 %
5 0,0 %
6 1,7 %
7 1,7 %
8 1,7 %
9 0,0 %
10 1,7 %
11 0,0 %
12 0,0 %
13 0,0 %
14 0,0 %
15 0,0 %
16 0,0 %
17 0,0 %
18 0,0 %
19 0,0 %
20 0,0 %

C4 d. Var mindst en af disse (C4 c) en kvinde?

Ja 23,3 %
Nej 76,7 %

C4 e. Var mindst en af disse (C4 c) en storaktionar eller medlem af en af ejerfamilierne?

Ja 15,3 %
Nej 84,7 %

C4 f. Er selskabets grundleegger med i bestyrelsen?

Ja 16,7 %
Nej 83,3 %



C5 Sidste gang der blev valgt ejervalgte bestyrelsesmedlemmer
skete udvalgelsen ved hjalp af

a. dine personlige netvaerk (dvs. familie, venner, etc.)?

Ja 16,9 %
Nej 83,1 %

b. dine professionelle netvaerk (f.eks. arbejdskolleger, bestyrelsesmedlemmer, etc.)?

Ja 54,2 %
Nej 458 %

c. rekrutteringsforetagender, konsulenter, eller lignende?

Ja 121 %
Nej 87,9 %

d. bestyrelsesregistre, databaser, etc.

Ja 0,0 %
Nej 100,0 %

e. nhominations-, valgkomité, eller lignende

Ja 17,2 %
Nej 82,8 %
C5 Andet

C6 Vores bestyrelsesmedlemmer har stor viden om
a. hovedaktiviteterne i selskabet

0,0 %
0,0 %
0,0 %
3.4 %
10,3 %
34,5 %
51,7 %

NOoO abh wWN -~

b. selskabets kritiske teknologi og ngglekompetencer

0,0 %
1,7 %
1,7 %
27,1 %
20,3 %
22,0 %
271 %

NOoO g~ WON -



c. de svage punkter i selskabet og dets produkter/services

0,0 %
0,0 %
1,7 %
16,9 %
33,9 %
23,7 %
23,7 %

NOoO g WON -

d. udviklingen i selskabets kunder, markeder, produkter og services

0,0 %
0,0 %
1,7 %
11,9 %
28,8 %
35,6 %
22,0 %

NOoO g wWN -

]

. leverandorers og kunders forhandlingskompetence

1,7 %

8,5%
10,2 %
271 %
25,4 %
16,9 %
10,2 %

NOoO abh wWN -

=h

trusler fra nyetableringer og nye produkter/services i branchen

0,0 %
1,7 %
11,9 %
11,9 %
33,9 %
22,0 %
18,6 %

NOoO abh WN -

g. internationalt erhvervsliv og virksomhedsledere i andre lande

53 %
7,0 %
14,0 %
8,8 %
211 %
29,8 %
14,0 %

NOoO abh wWN -



h. faktisk bestyrelsesarbejde i andre virksomheder

0,0 %
3.4 %
51%
16,9 %
13,6 %
28,8 %
32,2 %

NOoO g WON -

C7 Vores bestyrelsesmedlemmer har nare
a. familierelationer til administrerende direktor

74,6 %
8,5 %
0,0 %
3.4 %
51%
0,0 %
8,5%

NOoO abh wWN -

b. venskabsrelationer til administrerende direktor

55,2 %
19,0 %
1,7 %
8,6 %
12,1 %
0,0 %
3.4 %

NOoO g~ WN -

c. forretningsrelationer til selskabet

55,2 %
121 %
3.4 %
1,7 %
6,9 %
1,7 %
19,0 %

NOoO g~ WN -

d. relationer til andre personer og selskaber med store ejerinteresser i selskabet

50,0 %
121 %
8,6 %
121 %
6,9 %
1,7 %
8,6 %

NOoO g~ wWN -



e. relationer til hinanden, f.eks. gennem falles deltagelse i andre bestyrelser, etc.

44,8 %
8,6 %
3.4 %

17,2 %

12,1 %
3.4 %

10,3 %

NOoO g WON -

C8 Vores bestyrelsesmedlemmer repraesenterer stor spredning med hensyn til
a. funktionel baggrund (f.eks. salg, finans, regnskab, markedsfering, etc.)

3.4 %
1,7 %
51%
11,9 %
22,0 %
254 %
30,5 %

NOoO abh wWN -

b. industriel baggrund (f.eks. forskellige brancher og virksomhedstyper.)

51%
1,7 %
51%
16,9 %
20,3 %
254 %
25,4 %

NOoO g~ WN -

c. uddannelsesbaggrund (forskellige universiteter, skoler, studieretninger, etc.)

8,5 %
0,0 %
51%
11,9 %
10,2 %
30,5 %
33,9 %

NOoO g~ WN -

]

. personlighed (forskellige grader af kreativitet, handlingsorientering, lyttende holdning)

1,7 %
0,0 %
3.4 %
6,8 %
20,3 %
42,4 %
25,4 %

NOoO g~ wWN -



d. alder

1,7 %

3.4 %
121 %
20,7 %
29,3 %
19,0 %
13,8 %

NOoO g WON -

C9 Vores bestyrelsesmedlemmer er positivt motiveret til at udfere et godt job pa grund af:
a. egne ejerinteresser (aktier, aktieoptioner)

45,8 %
6,8 %
3.4 %

10,2 %
8,5%
51%

20,3 %

NOoO abh wWN -

b. formelt juridisk ansvar (for eksempel strafferetsligt ansvar)

15,3 %
13,6 %
10,2 %
254 %

8,5 %
13,6 %
13,6 %

NOoO g~ WN -

(2]

. egne faglige og professionelle standarder

3.4 %
0,0 %
51%
51%
16,9 %
45,8 %
23,7 %

NOoO g~ WN -

d. eget renommé og omdgmme

0,0 %
0,0 %
0,0 %
6,8 %
25,4 %
441 %
23,7 %

NOoO g~ wWN -



D1 a. Hvor mange timer varer et ordinaert bestyrelsesmgde oftest hos jer?

0-2 13,3 %
3-5 73,3 %
>5 13,3 %

D1 b. Hvor mange bestyrelsesmoder med fysisk tilstedevaerelse blev afholdt i 2005?

0-2 8,3 %
3-5 51,7 %
6-9 26,7 %
10-12 11,7 %
>12 1,7 %

D2 a. gennemfgart formelle bestyrelseshandlinger (f.eks. telefonmgder, e-mail, fax) uden om

0-2 66,1 %
3-5 22,0 %
6-9 0,0 %
10-12 8,5 %
>12 3.4 %

D2 b. lagt en (Isocial[| bestyrelsesmiddag eller lignende i tilknytning til bestyrelsesmaderne?

0-2 81,7 %
3-5 13,3 %
6-9 1,7 %
10-12 3,3%
>12 0,0 %

D2 c. gennemfgort bestyrelsesmgder, som fandt sted over mindst 2 dage?

0-2 100,0 %
3-5 0,0 %
6-9 0,0 %
10-12 0,0 %
>12 0,0 %

D3 Er hyppigheden af bestyrelsesmgder blevet gget fra 2005 til 20067

Ja 16,7 %
Nej 83,3 %



D4 | hvilken grad er du enig i, at der pr. 1. oktober 2006 findes felgende
godt etablerede aktiviteter

a. en nominationskomité, valgkomité eller lignende?

65,5 %
3.4 %
52 %
6,9 %
3.4 %
52%

10,3 %

NO g~ WN -~

b. en revisionskomité, kontrolkomité eller lignende?

59,3 %
6,8 %
51%
3.4 %
3.4 %
1,7 %

20,3 %

NO O~ WN -~

c. en kompensationskomité eller lignende?

74,1 %
52%
3.4 %
1,7 %
0,0 %
3.4 %

121 %

NO O~ WN -

Q

. en skriftlig arbejdsbeskrivelse for den administrerende direkter?

16,9 %
0,0 %
0,0 %

10,2 %

13,6 %

11,9 %

47,5 %

NO O~ WN -

o

. en bestyrelsesinstruks (inkl. regler for indkaldelse, etc.)?

6,8 %
1,7 %
0,0 %
51%
6,8 %
13,6 %
66,1 %

NO b~ WN -~



f. regelmaessig bestyrelsesevaluering?

16,9 %

3.4 %
10,2 %
254 %
13,6 %

8,5 %
22,0 %

NOoO g WON -

d. regelmaessige bestyrelsesudviklingstiltag (f.eks. oplaering og kurser)?

32,2 %
18,6 %
15,3 %
15,3 %
8,5%
51%
51%

NOoO g wWN -

h. at enkelte bestyrelsesmader afholdes uden
den administrerende direktors tilstedevarelse?

62,7 %
6,8 %
51%
6,8 %
1,7 %
8,5 %
8,5%

NO O~ WN -~

. Klare regler for godtgerelse til bestyrelsesmedlemmer?

6,8 %
0,0 %
1,7 %
6,8 %
3.4 %
16,9 %
64,4 %

NO O~ WN -

. information i arsrapporten om bestyrelsens arbejde og medlemmernes uafhangighed?

S

20,7 %
13,8 %
13,8 %
10,3 %
121 %

6,9 %
22,4 %

NO O~ WN -



k. en gennemarbejdet politik for forholdet til forskellige interessenter, herunder
regler for etisk regnskabsfering, selskabets samfundsansvar, osv.?

20,3 %
3.4 %
6,8 %

23,7 %

13,6 %

13,6 %

18,6 %

NO A~ WN -~

I. regler for at godkende og felge op pa bestyrelsesbeslutninger

8,5 %
51%
3.4 %
6,8 %
20,3 %
20,3 %
35,6 %

NO O WN -~

m. regler om at bestyrelsesmedlemmer kan fa information fra ansatte og ledergruppen
uden at ga via den administrerende direkter?

40,7 %
13,6 %
51%
10,2 %
6,8 %
3.4 %
20,3 %

NOoO abh wWwN -

=1

. en grundig introduktion for nye bestyrelsesmedlemmer?

6,8 %
1,7 %
8,5%
20,3 %
10,2 %
23,7 %
28,8 %

NOoO g~ WN -

D5 Hos os fastsaettes bestyrelsesmadernes indhold og dagsorden mest af
a. administrerende direktor

6,7 %
0,0 %
5,0 %
15,0 %
13,3 %
25,0 %
35,0 %

NOoO g~ WN -



b. bestyrelsesformand

5,0 %
0,0 %
3,3%
13,3 %
18,3 %
28,3 %
31,7 %

NOoO g WON -

c. enkelte af bestyrelsesmedlemmerne

43,1 %
31,0 %
6,9 %
8,6 %
52%
1,7 %
3.4 %

NOoO g wWN -

D6 Hos os fastsaettes bestyrelsesmadernes indhold og dagsorden hovedsageligt gennem
a. bestyrelsesinstrukser og arsplaner

1,7%
1,7 %
3,3%
8,3 %

31,7 %

18,3 %

25,0 %

NOoO g~ WN -

b. forslag fra tidligere bestyrelsesmader

10,3 %
52 %
121 %
22,4 %
241 %
13,8 %
121 %

NOoO abh wWN -

(2]

. sager som pludselig kommer op

20,0 %
13,3 %
16,7 %
15,0 %
18,3 %

8,3 %

8,3 %

NOoO abh wWN -



D7

a. Bestyrelsen tager ofte en sag op til gentaget behandling
pa opfordring fra enkeltmedlemmer

22,4 %
259 %
6,9 %
19,0 %
15,5 %
6,9 %
3.4 %

NO g~ WN -~

b. Den administrerende direkter bliver ofte opfordret af bestyrelsen
til at holde bestyrelsen bedre informeret

44,8 %
34,5 %
3.4 %
8,6 %
3.4 %
0,0 %
52%

NOoO abh wWwN -

D8

Den administrerende direkter gar hellere til bestyrelsesmedlemmerne
for at fa radgivning/sparring end til eksterne radgivere

6,9 %
52%
6,9 %
27,6 %
121 %
19,0 %
22,4 %

NO g~ WN -~

D9 Nar der skal traeffes kontroversielle beslutninger, lytter bestyrelsen mest til de
a. med mest erfaring og viden om sagen

1,7 %
0,0 %
3.4 %
51%
18,6 %
32,2 %
39,0 %

NO O~ WN -~



b. som repraesenterer de storste ejerinteresser

22,4 %
121 %

8,6 %
121 %
10,3 %
13,8 %
20,7 %

NOoO g WON -

c. som selv har store aktieposter i selskabet

45,6 %
10,5 %
8,8 %
3,5%
7,0 %
8,8 %
15,8 %

NOoO g wWN -

D10 Blandt bestyrelsesmedlemmerne er der

a. uskrevne regler og principper for, hvordan bestyrelsen bgr arbejde

15,5 %
8,6 %
3.4 %

121 %

19,0 %

20,7 %

20,7 %

NO g~ WN -~

b. feelles vaerdier, holdninger og normer med hensyn til etik,
retfeerdighed, samfundsansvar, osv.

0,0 %
3.4 %
3.4 %
11,9 %
15,3 %
30,5 %
35,6 %

NOoO abh wWN -

(2]

. gensidige forventninger til hinandens fremtidige handlinger

0,0 %
3.4 %
1,7 %
13,6 %
20,3 %
39,0 %
22,0 %

NOoO abh WN -~



d. stor vaegt pa indbyrdes bevarelse af gode personlige relationer

51%
3.4 %
6,8 %
20,3 %
271 %
20,3 %
16,9 %

NOoO g WON -

o

. meget stor vaegt pa indbyrdes bevarelse af gode faglige og professionelle relationer

1,7 %
51%
6,8 %
16,9 %
271 %
18,6 %
23,7 %

NOoO g wWN -

=h

meget stor vaegt pa tillid, nar konflikter skal lgses

1,7 %
0,0 %
3.4 %
8,5 %
16,9 %
33,9 %
35,6 %

NOoO abh wWN -

D11 | bestyrelsesarbejdet hos os er der en klar arbejdsdeling mellem
a. bestyrelsesformand og administrerende direktor

1,7 %
0,0 %
0,0 %
51%
8,5 %
23,7 %
61,0 %

NOoO abh wWN -

b. bestyrelsesformand og de andre bestyrelsesmedlemmer

3.4 %
0,0 %
0,0 %
13,6 %
15,3 %
30,5 %
37,3 %

NOoO abh wWN -



c. de enkelte bestyrelsesmedlemmer (f.eks ved at de varetager forskellige specialopgaver)

20,3 %

6,8 %
10,2 %
20,3 %
11,9 %
11,9 %
18,6 %

NOoO g WON -

E1 Bestyrelsesmgderne prages af
a. dybdegaende diskussioner

3.4 %
1,7 %
52%
13,8 %
241 %
32,8 %
19,0 %

NOoO abh wWN -

b. kreative diskussioner

1,7 %
1,7 %
10,2 %
18,6 %
33,9 %
15,3 %
18,6 %

NOoO g~ WN -

c. hurtig beslutningstagning

3.4 %
121 %
121 %
13,8 %
241 %
19,0 %
15,5 %

NOoO g~ WN -

d. lange diskussioner

121 %
121 %
20,7 %
259 %
15,5 %

6,9 %

6,9 %

NOoO g~ wWN -



E2
a. Jeg gnsker ofte at diskutere sager pa bestyrelsesmgderne, som ikke star pa agendaen

43,1 %
259 %
8,6 %
10,3 %
52%
52 %
1,7 %

NOoO g WN -~

b. Vi behaver oftest mere end den afsatte tid til at behandle enkeltsager

259 %
259 %
13,8 %
10,3 %
13,8 %

52 %

52%

NOoO abh wWN -

E3 Bestyrelsesmgderne domineres hovedsageligt af
a. administrerende direktor

8,5 %
51%
6,8 %
30,5 %
28,8 %
15,3 %
51%

NOoO abh wWN -

b. bestyrelsesformanden

51%
1,7 %
3.4 %
30,5 %
33,9 %
11,9 %
13,6 %

NOoO g~ WON -

c. enkelte af bestyrelsesmedlemmerne

13,8 %
121 %
13,8 %
31,0 %
22,4 %

3.4 %

3.4 %

NOoO abh wWN -



E4
a. Alle bestyrelsesmedlemmerne deltager aktivt i diskussionerne pa bestyrelsesmaderne

1,7 %
6,8 %
3.4 %
10,2 %
13,6 %
32,2 %
32,2 %

NOoO g WN -~

b. Vores bestyrelsesmedlemmer prasenterer mange kreative
og innovative forslag pa mederne

3.4 %
8,6 %
20,7 %
19,0 %
24,1 %
15,5 %
8,6 %

NO g~ WN -~

c. Vores bestyrelse traeffer beslutninger om mange kreative og innovative lgsninger

51%
11,9 %
10,2 %
32,2 %
20,3 %
11,9 %

8,5 %

NO O~ WN -

E5 Forberedelse og engagement. Vores bestyrelsesmedlemmer
a. prioriterer meget og tilstraakkelig tid til deres bestyrelseshverv i selskabet

1,8 %
1,8 %
3,6 %
19,6 %
12,5 %
35,7 %
25,0 %

NO O~ WN -~

(=2

. er altid tilgeengelige, hvis bestyrelsesarbejdet skulle kraeve det

0,0 %
1,8 %
8,9 %
8,9 %
19,6 %
25,0 %
35,7 %

NO O~ WN -



c. er altid godt forberedt til bestyrelsesmgderne

1,9 %
1.9 %
1,9 %
13,0 %
241 %
33,3 %
241 %

NOoO g WON -

E6 Kritiske holdninger. Vores bestyrelsesmedlemmer
a. er aktive med hensyn til selv at sege og finde information i tillaeg til ledelsens rapporter

51%

51%
16,9 %
20,3 %
20,3 %
16,9 %
15,3 %

NOoO abh wWN -

b. stiller kritiske spargsmail til forslag fremsat af ledelsen

1,7 %
0,0 %
6,8 %
8,5%
25,4 %
30,5 %
271 %

NOoO g~ WN -

c. stiller kritiske spgrgsmal til information fra ledelsen

51%
51%
6,8 %
16,9 %
30,5 %
15,3 %
20,3 %

NOoO g~ WN -

E7 Genergsitet og abenhed. Vores bestyrelsesmedlemmer
a. accepterer og indremmer risikoen for, at de kan tage fejl i deres vurderinger

3,3%
6,7 %
5,0 %
10,0 %
16,7 %
33,3 %
25,0 %

NOoO abh wWN -



b. giver beredyvilligt rad baseret pa egen viden, ideer og synspunkter

0,0 %
5,0 %
1,7 %
5,0 %
8,3 %
38,3 %
41,7 %

NOoO g WON -

c. formidler abent og frit egne personlige praeferencer og vurderinger

0,0 %
3,3%
3,3%
5,0 %
15,0 %
45,0 %
28,3 %

NOoO g wWN -

E8 Forskellige opfattelser. Vores bestyrelsesmedlemmer
a. har ofte forskellige opfattelser i vigtige sager

13,3 %
16,7 %
11,7%
20,0 %
25,0 %

8,3 %

5,0 %

NOoO g~ WN -

b. fremkommer med meget forskellige perspektiver for, hvad der er bedst for selskabet

15,0 %
20,0 %
18,3 %
16,7 %
18,3 %

6,7 %

5,0 %

NOoO abh wWN -

(2]

. har meget forskellige mader at tenke og raeesonnere pa

3.4 %
13,6 %

8,5%
23,7 %
20,3 %
18,6 %
11,9 %

NOoO abh wWN -



E9 Samhgrighed. Vores bestyrelsesmedlemmer
a. saetter meget stor pris pa at vaere sammen pa mederne

1,7 %
3,3%
8,3 %
20,0 %
23,3 %
31,7 %
11,7 %

NOoO g WN -~

b. har en god indbyrdes atmosfaere pa bestyrelsesmaderne

0,0 %
1,7 %
1,7 %
10,0 %
13,3 %
40,0 %
33,3 %

NOoO abh wWN -

c. prioriterer hgjt at vaere med i denne bestyrelse

1,7 %
1,7 %
1,7 %
6,7 %
20,0 %
40,0 %
28,3 %

NOoO abh wWN -

E10 Bestyrelsesmedlemmerne
a. har oftest dannet sig en mening om enkeltsager for mgderne

1,7 %
3.4 %
1,7 %
10,2 %
35,6 %
254 %
22,0 %

NOoO g~ WON -

b. har oftest klare opfattelser af, hvad udfaldet af bestyrelsens
beslutningsalternativer vil blive

5,0 %
1,7 %
3,3%
16,7 %
40,0 %
21,7 %
11,7 %

NO O~ WN -~



c. &ndrer sjeldent opfattelse, selv om rationelle begrundelser fremlaegges i sagen

13,6 %
16,9 %
20,3 %
271 %
10,2 %

6,8 %

51%

NOoO g WON -

d. stemmer oftest for et forslag, nar sagen vinkles som en positiv beslutning

10,3 %

8,6 %
13,8 %
15,5 %
17.2%
19,0 %
15,5 %

NOoO g wWN -

]

. er &ngstelige for at pafgre tab som felge af en beslutning

16,9 %
16,9 %

51%
23,7 %
20,3 %
10,2 %

6,8 %

NOoO abh wWN -

=h

har ofte urealistiske forventninger til, at bestyrelsens beslutninger far ensket udfald

33,9 %
22,0 %
15,3 %
254 %
3.4 %
0,0 %
0,0 %

NOoO abh WN -

F1 Bestyrelsesmedlemmerne bidrager
a. til netveerksopbygning

8,3 %
8,3 %
6,7 %
18,3 %
20,0 %
26,7 %
11,7 %

NOoO g~ WN -



b. til lobbyvirksomhed og legitimering

18,3 %
8,3 %
6,7 %

15,0 %

30,0 %

15,0 %
6,7 %

NOoO g WON -

F2

Virksomheden og bestyrelsen benytter sig ofte af
bestyrelsesmedlemmernes netvaerk for at fa gode rad

6,7 %

8,3 %
23,3 %
16,7 %
15,0 %
18,3 %
11,7 %

NOoO b~ WN -~

F3 Bestyrelsesmedlemmerne bidrager med rad til ledelsen om

a. generelle ledelsessporgsmal (personalesager, strategi,
organisering, juridiske og regnskabstekniske spgrgsmal)

8,3 %
5,0 %
6,7 %
13,3 %
20,0 %
23,3 %
23,3 %

NOoO abh wWN -~

(2]

. finansielle spgrgsmal (bade egenfinansiering og kapitalanbringelser

8,3 %
1,7 %
3,3%
18,3 %
28,3 %
21,7 %
18,3 %

NOoO g WON -

d. tekniske spergsmal (inkl. bade produktions- og informationsteknologi

6,7 %
11,7 %
16,7 %
28,3 %
23,3 %

6,7 %

6,7 %

NOoO abh wWN -



e. markedssporgsmal

5,0 %
1,7 %
6,7 %
18,3 %
35,0 %
16,7 %
16,7 %

NOoO g WON -

F4

Bestyrelsen og bestyrelsesmedlemmerne fungerer som mentorer
for administrerende direkter og virksomheden

15,0 %
1,7 %
6,7 %

23,3 %

25,0 %

16,7 %

11,7 %

NOoO b~ WN -~

F5 Bestyrelsen har det sidste ar med stor autoritet vaeret involveret i falgende opgaver:
a. vurdering af omkostningsbudget

8,3 %
5,0 %
5,0 %
20,0 %
16,7 %
15,0 %
30,0 %

NO g~ WN -

b. vurdering af selskabets investeringer og kapitalforbrug

5,0 %
5,0 %
0,0 %
8,3 %
20,0 %
33,3 %
28,3 %

NO O~ WN -~

c. vurdering af selskabets likviditet og udbetalinger

6,7 %
6,7 %
1,7 %
13,3 %
23,3 %
33,3 %
15,0 %

NO O~ WN -



d. vurdering af risikostyring og om selskabet er under betryggende kontrol

5,0 %
3,3%
5,0 %
13,3 %
21,7 %
25,0 %
26,7 %

NOoO g WON -

o

. vurdering af salgs- og markedsbudgetter

3,3%
3,3%
6,7 %
25,0 %
18,3 %
23,3 %
20,0 %

NOoO g wWN -

F6 Bestyrelsen har det sidste ar med stor autoritet vaeret involveret i falgende opgaver:
a. vurdering af den administrerende direkters arbejde

15,0 %
13,3 %
15,0 %
13,3 %
15,0 %
16,7 %
1,7%

NOoO g~ WN -

b. vurdering af godtgerelse til administrerende direktor

26,7 %
10,0 %
15,0 %
13,3 %

8,3 %
15,0 %
11,7 %

NOoO abh wWN -

c. vurdering af belenningssystemer for ledergruppen

33,3 %
10,0 %
11,7 %
13,3 %

8,3 %
13,3 %
10,0 %

NOoO abh wWN -



d. vurdering af selskabets personale- og rekrutteringspolitik

18,3 %
20,0 %
8,3 %
26,7 %
18,3 %
3,3%
5,0 %

NOoO g WON -

o

. vurdering af selskabets organisation og personaleressourcer

8,3 %
6,7 %
13,3 %
16,7 %
21,7 %
21,7 %
11,7%

NOoO g wWN -

=h

vurdering af produktkvalitet og kundetilfredshed

10,0 %
10,0 %
18,3 %
16,7 %
16,7 %
15,0 %
13,3 %

NOoO abh wWN -

F7 Bestyrelsen har det sidste ar med stor autoritet vaeret involveret i falgende opgaver:
a. vurdering af sundhedsforhold, arbejdsmilje og sikkerhed

18,6 %
13,6 %
18,6 %
254 %
15,3 %

51%

3.4 %

NOoO abh wWN -

b. vurdering af sager angaende miljgbeskyttelse og samfundsansvar

15,5 %
8,6 %
19,0 %
27,6 %
15,5 %
6,9 %
6,9 %

NOoO abh wWN -



c. vurdering af sager om bidrag til velgerenhed

36,2 %
15,5 %
13,8 %
20,7 %
52%
8,6 %
0,0 %

NOoO g WON -

d. vurdering af udbetaling af udbytte til ejerne

241 %
1,7 %
1,7 %

17,2 %

15,5 %

13,8 %

259 %

NOoO g wWN -

F8 Bestyrelsen har det sidste ar med stor autoritet vaeret involveret i falgende opgaver:
a. udarbejde forslag til langsigtede strategier og overordnede mal

6,8 %
0,0 %
3.4 %
15,3 %
18,6 %
22,0 %
33,9 %

NOoO g~ WN -

b. treeffe beslutninger om langsigtede strategier og overordnede mal

6,8 %
0,0 %
0,0 %
3.4 %
22,0 %
22,0 %
45,8 %

NOoO abh wWN -

(2]

. iveerksaette beslutninger knyttet til langsigtede strategier og overordnede mal

6,8 %
3.4 %
1,7 %
13,6 %
23,7 %
18,6 %
32,2 %

NOoO abh wWN -



d. kontrollere opfelgningen af beslutninger om langsigtede strategier og overordnede mal

6,8 %
1,7 %
1,7 %
10,2 %
32,2 %
18,6 %
28,8 %

NOoO g WON -

F9 Bestyrelsen har det sidste ar med stor autoritet vaeret involveret i falgende opgaver:
a. vurdering af opkeb af andre virksomheder

15,3 %
6,8 %
3.4 %
6,8 %

10,2 %

18,6 %

39,0 %

NOoO abh wWN -

b. vurdering af restruktureringer og nedskaringer

32,2 %
8,5 %
6,8 %

10,2 %

11,9 %

20,3 %

10,2 %

NOoO g~ WN -

c. vurderinger af nye teknologiske lgsninger

10,2 %
10,2 %
15,3 %
271 %
18,6 %
15,3 %

3.4 %

NOoO g~ WN -

F10 Ved den seneste a&ndring i topledergruppen havde folgende stark indflydelse:
a. bestyrelsesformanden

14,5 %
3,6 %
7,3%
7,3%
91%

18,2 %

40,0 %

NOoO abh wWN -



b. administrerende direktor og personer i selskabets topledelse

3,6 %
1,8 %
1,8 %
7,3%
55 %
27,3 %
52,7 %

NOoO g WON -

c. eksterne bestyrelsesmedlemmer

32,1 %
15,1 %
9.4 %
11,3 %
13,2 %
9.4 %
9.4 %

NOoO g wWN -

d. tillidsvalgte og af ansatte valgte bestyrelsesmedlemmer

57,4 %
1,1 %
5,6 %
13,0 %
7,4 %
1,9 %
3,7%

NOoO abh wWN -

(]

. virksomheder og personer i bestyrelsesmedlemmernes netvark

70,4 %
1,1 %
1,9 %
9,3 %
5,6 %
0,0 %
1,9 %

NOoO abh WN -

=h

grupper eller personer i omverdenen (for eksempel investorer, banker, ejere)

69,2 %
7.7%
7,7%
3,8 %
1,9 %
1,9 %
7,7%

NOoO abh wWN -



d. pres og pavirkninger fra samfundet og erhvervslivet

741 %
13,0 %
5,6 %
5,6 %
0,0 %
1.9 %
0,0 %

NOoO g WON -

h. sociale normer som prager vores virksomhedskultur

58,5 %
9.4 %
7,5%

11,3 %
57 %
3,8 %
3,8 %

NOoO g wWN -

F11 Ved den seneste endring af kompensationspakken til administrerende direkter (lon,
optioner, fratraedelsesgodtgerelse, pension, osv.) havde falgende meget staerk indflydelse:

a. bestyrelsesformanden

12,3 %
0,0 %
0,0 %
3,5%
7,0 %

17,5%

59,6 %

NO O~ WN -

b. administrerende direkter og personer i selskabets topledelse

23,6 %
3,6 %
3,6 %

12,7 %

14,5 %
91%

32,7 %

NO O~ WN -

c. eksterne bestyrelsesmedlemmer

43,6 %
55 %
55 %

16,4 %

10,9 %
91%
9,1%

NO AR~ WN -~



d. tillidsvalgte og af ansatte valgte bestyrelsesmedlemmer

741 %
5,6 %
9,3%
1,9 %
3,7%
1.9 %
3,7%

NOoO g WON -

o

. virksomheder og personer i bestyrelsesmedlemmernes netvark

82,1 %
54 %
3,6 %
3,6 %
3,6 %
0,0 %
1,8 %

NOoO g wWN -

=h

grupper eller personer i omverdenen (for eksempel investorer, banker, ejere

83,3 %
5,6 %
0,0 %
5,6 %
1,9 %
1,9 %
1,9 %

NOoO abh wWN -

. pres og pavirkninger fra samfundet og erhvervslivet

«Q

80,0 %
7,3%
3,6 %
3,6 %
3,6 %
0,0 %
1,8 %

NOoO abh WN -

h. sociale normer som prager vores virksomhedskultur

70,9 %
55 %
3,6 %
1,8 %
91%
7,3%
1,8 %

NOoO abh wWN -



G1 | hvilken grad er virksomhedens hovedbranche i de sidste 2-3 ar karakteriseret ved
a. produktinnovation?

52%
3.4 %
52 %
13,8 %
241 %
259 %
22,4 %

NOoO g WN -~

b. teknologisk innovation?

7,0%
7,0 %
7,0 %
22,8 %
211 %
19,3 %
15,8 %

NOoO abh wWN -

G2 | forbindelse med produktinnovation prioriterer vi
a. at vaere det forste selskab i branchen, som introducerer nye produkter/services

6,9 %
6,9 %
6,9 %
15,5 %
259 %
19,0 %
19,0 %

NOoO abh wWN -

b. at udvikle helt nye produkter/services til salg i nye markeder

12,3 %
12,3 %

8,8 %
22,8 %
14,0 %
14,0 %
15,8 %

NOoO g~ WON -

c. at introducere helt nye produkter/services for salg i selskabets eksisterende markeder

6,9 %
1,7 %
8,6 %
19,0 %
172 %
259 %
20,7 %

NOoO abh wWN -



d. at kommercialisere nye produkter/services

54 %
1,8 %
54 %
232 %
17,9 %
25,0 %
21,4 %

NOoO g WON -

G3 | forbindelse med procesinnovation prioriterer vi
a. at investere massivt i dristig/nyskabende procesteknologisk forskning og udvikling

25,0 %

8,9 %
12,5%
19,6 %
10,7 %
16,1 %

71%

NOoO abh wWN -

b. at vaere det forste selskab i branchen til at udvikle og introducere helt nye teknologier

255 %
91%
10,9 %
21,8 %
91%
18,2 %
55%

NOoO g~ WN -

c. at vaere pionerer i at skabe ny procesteknologier

26,8 %

8,9 %
10,7 %
19,6 %
14,3 %
12,5 %

71%

NOoO g~ WN -

d. at kopiere andre selskabers procesteknologier

26,8 %
12,5 %
16,1 %
25,0 %
12,5%

1,8 %

54 %

NOoO g~ wWN -



G4 | forbindelse med organisatorisk innovation prioriterer vi
a. at vaere forst i branchen til at udvikle innovative ledelsessystemer

121 %
10,3 %
13,8 %
39,7 %
121 %
3.4 %
8,6 %

NOoO g WN -~

b. at vaere forst i branchen til at introducere nye forretningskoncepter og -praksis

6,9 %
3.4 %
8,6 %
36,2 %
17.2%
13,8 %
13,8 %

NOoO abh wWN -

c. at ndre medarbejderstrukturen i betydelig grad for at fremme innovation

3.4 %
1,7 %
10,3 %
27,6 %
32,8 %
19,0 %
52%

NOoO abh wWN -

d. at indfere medarbejderudviklingsprogrammer for at fremme kreativitet og innovation

6,9 %
3.4 %
52%
22,4 %
20,7 %
29,3 %
12,1 %

NOoO g WN -

G5 | forbindelse med markedsinnovation prioriterer vi
a. at komme ind pa nye indenlandske markeder

19,0 %
52 %
8,6 %

13,8 %

19,0 %

19,0 %

15,5 %

NOoO abh wWN -



b. at fremme det at skabe nye indenlandske forretninger

121 %

3.4 %
10,3 %
19,0 %
20,7 %
19,0 %
15,5 %

NOoO g WON -

c. at skabe vaekst i virksomheden ved at traede ind i nye brancher i Danmark

32,8 %
121 %
15,5 %
13,8 %
12,1 %
121 %
1,7 %

NOoO g wWN -

d. at stotte nye indenlandske satsninger

172 %

6,9 %
17.2%
259 %
10,3 %
15,5 %

6,9 %

NOoO abh wWN -

(]

. at finansiere opstart af ny indenlandsk forretningsaktivitet

27,6 %

8,6 %
13,8 %
19,0 %
10,3 %
13,8 %

6,9 %

NOoO abh WN -

=h

at ga ind pa nye udenlandske markeder

27,6 %
6,9 %
0,0 %
8,6 %

20,7 %

19,0 %

17.2%

NOoO abh wWN -



g. at udvide den internationale virksomhed

241 %
1,7 %
52 %

121 %
52%

31,0 %

20,7 %

NOoO g WON -

h. at stotte opstart af nye forretningsaktiviteter tiltaenkt internationale operationer

29,3 %
1,7 %
121 %
121 %
10,3 %
20,7 %
13,8 %

NOoO g wWN -

i. at finansiere opstart af nye forretningsaktiviteter rettet mod internationale operationer

31,0 %
1,7 %
6,9 %
121 %
15,5 %
17,2 %
15,5 %

NOoO abh wWN -

G6 | hvilken grad har selskabet i Iabet af de sidste 3 ar:
a. opkobt andre selskaber eller dele af dem

28,8 %

3.4 %
10,2 %

6,8 %
11,9 %
15,3 %
23,7 %

NOoO abh wWN -

b. opkebt virksomheder (for eksempel selskaber) med innovativt potentiale

33,9 %
11,9 %
51%
11,9 %
15,3 %
15,3 %
6,8 %

NOoO abh wWN -



c. veert udsat for opkgbstrussel

62,1 %
6,9 %
15,5 %
6,9 %
3.4 %
1,7 %
3.4 %

NOoO g WON -

d. gennemfort nedskaeringer og restruktureringer

34,5 %
121 %
8,6 %
8,6 %
8,6 %
13,8 %
13,8 %

NOoO g wWN -

]

. gennemfgrt udskillelse og salg af dele af selskabet

57,6 %
51%
3.4 %
1,7 %

10,2 %
8,5%

13,6 %

NOoO abh wWN -

=h

oplevet finansielle kriser, likviditetsproblemer eller lignende

69,5 %
11,9 %
3.4 %
51%
3.4 %
3.4 %
3.4 %

NOoO abh WN -

g. oplevet pludselige eksterne begivenheder, som har medfert behov for krisestyring

47,5 %
11,9 %
8,5%
8,5%
15,3 %
51%
3.4 %

NOoO abh wWN -



h. oplevet en krise forarsaget af medarbejderrelaterede interne forhold

51,7 %
15,5 %
15,5 %
1,7 %
52%
52 %
52%

NOoO g WON -

i. oplevet begivenheder som har medfert et eksternt pres
for at udskifte ledelse og bestyrelse

72,4 %
6,9 %
3.4 %
1,7 %
1,7 %

10,3 %
3.4 %

NOoO g WN -~

G7 Virksomhedens vasentligste strategiske orientering og overordnede mal er
a. at fa storst mulig omsatningsvakst

6,8 %

6,8 %
11,9 %
25,4 %
22,0 %
13,6 %
13,6 %

NO O~ WN -

b. at give storst muligt udbytte til ejerne

13,6 %
11,9 %
8,5%
18,6 %
15,3 %
20,3 %
11,9 %

NO O~ WN -

c. at veere en sikker langsigtet investering for ejerne

1,7 %
0,0 %
3.4 %
51%
16,9 %
22,0 %
50,8 %

NO AR~ WN -~



d. at vaere en stabil arbejdsplads for ansatte

3.4 %
1,7 %
6,8 %
13,6 %
13,6 %
37,3 %
23,7 %

NOoO g WON -

]

. at vaere en vigtig bidragsyder i samfundet

6,8 %

3.4 %
11,9 %
22,0 %
15,3 %
15,3 %
25,4 %

NOoO g wWN -

Har du andre kommentarer, kan du eventuelt skrive dem her:



Veardiskabende bestyrelsesarbejde

spergeskema til direktoren

Udfyldt af:

Navn:

Titel:

Firmanavn:

Set ring om det svar, du finder mest rigtigt!

A Generel baggrund

Al Spergeskemaet skal primart besvares af den administrerende direktor.
Venligst tilkendegiv, om du har en anden stilling i selskabet (specificer)
A2 Jeg (administrerende direktor og daglig leder i selskabet) er:
a. ogsa bestyrelsesformand i samme selskab ...

b. medlem af bestyrelsen med fuld stemmeret.................ccoveiiiiiiiiiinnnn oo

A3 a. Har bestyrelsesformanden tidligere vaeret administrerende direkter i selskabet? .

AS5 a. Hvor mange bestyrelsesposter har du som administrerende direktor totalt haft i andre
selskaber frem til 1 dag........cooviiiiiiii e
b. Hvor mange bestyrelsesposter har du i andre selskaber pr. 1. oktober 2006?
c. Hvor mange af disse er nye (pabegyndt efter 1. januar 2006)? ...................
A6 a. Hvad er bestyrelsesformandens alder i din virksomhed? ...........................

b. Hvad er den administrerende direkters (din) alder? ......................ocooniil.
A7 a. Er bestyrelsesformanden mand eller kvinde? ..................cooiiiil,

b. Er du (daglig leder) mand eller kvinde? ..............cooooiiiiiiiiiiiiiiii,

b. Hvor mange arsverk havde selskabet pr. 31. december 20057 .....................

c. Hvad var omsatningen for selskabet i 2005 (i millioner DKK)? ...................

PRICEAVATERHOUSE(COPERS 1- KJERULF

Ja Nej

Ja Nej

Ja Nej

ca.  ar

ca. ar

ca. ar
bestyrelsesposter
bestyrelsesposter
bestyrelsesposter

ca. ar

ca. ar

Mand Kvinde

Mand Kvinde

ca.

ca.  éarsvark

ca. MDKK

& PARTNERE



Veardiskabende bestyrelsesarbejde sporgeskema til direktoren

B Ejerskab, etc.

B1 Venligst ansla det procentvise ejerskab i selskabet pr. 1. oktober 2006 for de folgende
grupper (totalt 100%):

a. Administrerende direktor og dennes naermeste familie .....................co. Ca......... %
b. Andre personer i direktionen og deres nermeste familier ........................... (o7 TN %
c. Bestyrelsesformanden ........... ..o Ca..nee... %
d. Andre bestyrelsesmedlemmer ..............iiiiiiii Ca......... %
e. Danske virksomheder (industrielt ejerskab, etc.) ... Ca......... %
f. Danske finansinstitutioner og institutionelle ejere, €tc. ..........ocoveviiiiiiiie.n. Ca.c..n... %
g. Offentlige myndigheder, stat, kommune, €tC. .............cooeviiiiiiiiiiiiiiiiinn, Ca......... %
h. Andre danske privatpersoner uden familierelationer til ledelsen ........................ Ca.c..n..n. %
i. Udenlandske finansinstitutioner og institutionelle ejere, etc. ..............ccevvvnnnn.. (o7 O %
J- Andre udenlandske €Jere ...........ooiiiiiiiii e Clu.uennen. %
Ko ANATE oo (o7 O %
B2 a. Er selskabet del af en koncern? ...........c.oooviiiiiiiiiiiiiiiiiii e Ja Nej
b. Hvis ja, er dit selskab moderselskabet? ...............cooovviiiiiiiiiiiiiie e, Ja Nej
c. Har selskabet virksomhedsforsamling? — ..........cooiiiiiiiiiiiiii e Ja Nej
B3 a. Er selskabet efter din mening et familieselskab? .................ccoviiiiiiiin.n.. Ja Nej
b. Ejer en eller flere ejerfamilier tilsammen mere end 50% af aktierne? .................. Ja Nej
c. Ejes mere end 10% af selskabet af venturekapitalinteresser (personer eller selskaber)? Ja Nej

B4 Har du som administrerende direkter nere

a. familierelationer til bestyrelsesformanden?  ........ ..., Ja Nej
b. venskabsrelationer til bestyrelsesformanden? .................c.ooiiiiiiiii . Ja Nej
c. forretningsrelationer til bestyrelsesformanden? ..., Ja Nej
d. relationer til store ejerinteresser i selskabet? ... Ja Nej

PRICEAVATERHOUSE(QOPERS 2 KJERULF & PARTNERE



Veardiskabende bestyrelsesarbejde sporgeskema til direktoren

C Bestyrelsens medlemmer

C1 Hvor mange ordinzre bestyrelsesmedlemmer med fuld stemmeret

a. havde selskabet den 1. oktober 20057 .......coooviieviiiiiieii e ___ bestyrelsesmedlemmer
b. er kvinder (totalt)? ......ooiiriiii s ____ bestyrelsesmedlemmer
C. er valgt af de anSatte? ........cciovueviieiieeieeeee e e ___ bestyrelsesmedlemmer
d. er kvinder valgt af de ansatte? ..........cccceevieriiieiiiiecciiece e e _____ bestyrelsesmedlemmer
C2 Hvor mange af de ejervalgte bestyrelsesmedlemmer

a. arbejder 1 SEISKADEt? .......oooviiiiiieiieee e e _____ bestyrelsesmedlemmer
b. er udenlandske statSborgere? ............ooviiiiiiiiiiiiii e _____ bestyrelsesmedlemmer
(S TG A1 (01 0z 2 (<) o PPN ____ bestyrelsesmedlemmer
d. er udevende forretningsadvokater? ..........ccceeeiieiiiiiiiiiiiii _____ bestyrelsesmedlemmer
e. er topledere i andre selskaber?...........cccovvieviivii i i _____ bestyrelsesmedlemmer
f. tilherer en (eller flere) ejerfamilier? ..............cociiiiiiiiiiiiiiiiiin _____ bestyrelsesmedlemmer
C3 a. Hvor mange andre personer (end C1) deltager regelmaessigt pa bestyrelsesmederne? ____ personer

b. Hvor mange af disse er fra selskabets ledergruppe?........cccocveevvvciereenceencvencienieneennenn ___ personer
C4 a. Har selskabet en arlig gennemgang med vurdering af bestyrelsens sammensatning? Ja Nej

b. Hvornar blev der sidste gang foretaget eendringer i bestyrelsens sammensatning (arstal)? _ar
¢. Hvor mange bestyrelsesmedlemmer blev der valgt? .............cocoviviiiiiiiininnnn... __medlemmer
d. Var mindst en af disse (C4 ¢) en KvInde? .......ccceveevieiieniieriieriereeeeeeeere e Ja Nej

e. Var mindst en af disse (C4 c) en storaktioner eller medlem af en af ejerfamilierne?... Ja Nej

C5 Forrige gang der blev valgt ejervalgte bestyrelsesmedlemmer skete udvalgelsen ved hjelp af

a. dine personlige netveerk (dvs. familie, venner, etc.)?............ccovviiiiiiiiiinnnn..
b. dine professionelle netveark (f.eks. arbejdskolleger, bestyrelsesmedlemmer, etc.)?

c. rekrutteringsforetagender, konsulenter, eller lignende? ....................cooiieinnan.
d. bestyrelsesregistre, databaser, €1C ...........cevtiiiiinii i

e. nominations-, valgkomité, eller lignende ...

PRICEAVATERHOUSE(COPERS 3 KJERULF

Ja Nej
Ja Nej
Ja Nej
Ja Nej
Ja Nej
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Veardiskabende bestyrelsesarbejde

spergeskema til direktoren

Venligst indiker pa en skala fra 1 -7, hvor 1 er meget uenig og 7 er meget enig,

i hvilken grad du er enig i de folgende pastande:

C6 Vores bestyrelsesmedlemmer har stor viden om

a. hovedaktiviteterne i selskabet .............cooiiiiiiiiiii
b. selskabets kritiske teknologi og negleKompetencer ................oooveeeeciieceeieenenn e,
c. de svage punkter i selskabet og dets produkter/services  ............cceeiiiiiiiiiinn
d. udviklingen i selskabets kunder, markeder, produkter og services .....................
e. leveranderers og kunders forhandlingskompetence ......... ......ccccviiiiiiiiinin...
f. trusler fra nyetableringer og nye produkter/services i branchen .........................

g. internationalt erhvervsliv og virksomhedsledere i andre lande ..........................

h. faktisk bestyrelsesarbejde i andre virksomheder ...................oooiiiiii.

C7 Vores bestyrelsesmedlemmer har nare

a. familierelationer til administrerende direktar .................ocoiiiiiiiiiiiiii i,
b. venskabsrelationer til administrerende direkter ...,
c. forretningsrelationer til selskabet .............c..coooiiiiiiiiiii i
d. relationer til andre personer og selskaber med store ejerinteresser i selskabet ......

e. relationer til hinanden, f.eks. gennem faelles deltagelse i andre bestyrelser, etc. .......

C8 Vores bestyrelsesmedlemmer repreesenterer stor spredning med hensyn til
a. funktionel baggrund (f.eks. salg, finans, regnskab, markedsfering, etc.) ............
b. industriel baggrund (f.eks. forskellige brancher og virksomhedstyper.) ...............
c. uddannelsesbaggrund (forskellige universiteter, skoler, studieretninger, etc.) ........
e. personlighed (forskellige grader af kreativitet, handlingsorientering, lyttende holdning)

Lo TP 1 [ 1<

C9 Vores bestyrelsesmedlemmer er positivt motiveret til at udfere et godt job pa grund af:
a. egne ejerinteresser (aktier, akKtiCOPtIONET) ........ccvivriiiiiiiiiiii i,
b. formelt juridisk ansvar (for eksempel strafferetsligt ansvar)..............................
c. egne faglige og professionelle standarder ...............cccooiiiiiiiiiii

d. eget renomMmMmE 0 OMABINIME. .. ... .untineite et e e

PRICEWATERHOUSE(COPERS 4

KJERULF &

Uenig Enig
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567

Uenig Enig
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567

Uenig Enig
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567

Uenig Enig
1234567
1234567
1234567
1234567
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Veardiskabende bestyrelsesarbejde

spergeskema til direktoren

C10 Vores bestyrelsesformand har betydelig
a. bestyrelseserfaring fra andre selskaber ...............c.ocooiiiiiiiiiiii
b. relevant industri-/brancheerfaring (i forhold til selskabets virksomhed) ...............

c. indsigt i selskabet (hovedaktiviteter, neglekompetencer, produkter, etc.) .............

D Bestyrelsens arbejde (besvares, hvis relevant/muligt)

D1 a. Hvor mange timer varer et ordinart bestyrelsesmode oftest hos jer? ...............

b. Hvor mange bestyrelsesmader med fysisk tilstedevarelse blev atholdt i 20057......

D2 Hvor mange gange blev der i 2005
a. gennemfort formelle bestyrelseshandlinger (f.eks. telefonmeder, e-mail, fax) uden om
bestyrelsesmaderne L

b. lagt en “social” bestyrelsesmiddag eller lignende i tilknytning til bestyrelsesmederne?

c. gennemfort bestyrelsesmeder, som fandt sted over mindst 2 dage? .........c.cceceeeenn ..

D3 Er hyppigheden af bestyrelsesmeder blevet gget fra 2005 til 20067 .....................

Uenig Enig
1234567
1234567
1234567
timer
meder
____gange
____gange
____gange
Ja Nej

D4 I hvilken grad er du enig i, at der pr. 1. oktober 2006 findes folgende godt etablerede aktiviteter

i dit selskab eller din bestyrelse? (brug mellemalternativer hvis aktiviteten er delvis etableret). Uenig Enig

a. en nominationskomité, valgkomité eller lignende? ..................cocci
b. en revisionskomité, kontrolkomité eller lignende? .................covviiiiiiiiiinnn.
c. en kompensationskomité eller lignende? ...........cccoeviiiiiiiiiiiiiiiiiie e, .
d. en skriftlig arbejdsbeskrivelse for den administrerende direkter? .....................
e. en bestyrelsesinstruks (inkl. regler for indkaldelse, etc.)?

f. regelmaessig bestyrelsesevaluering? ...

g. regelmassige bestyrelsesudviklingstiltag (f.eks. oplering og kurser)? ................

h. at enkelte bestyrelsesmader atholdes uden den administrerende direkters tilstedevarelse?

i. Klare regler for godtgerelse til bestyrelsesmedlemmer? ...

j. information i arsrapporten om bestyrelsens arbejde og medlemmernes uathaengighed?

k. en gennemarbejdet politik for forholdet til forskellige interessenter, herunder regler for
etisk regnskabsforing, selskabets samfundsansvar, osv.?

1. regler for at godkende og folge op pé bestyrelsesbeslutninger ...........................

m. regler om at bestyrelsesmedlemmer kan fa information fra ansatte og ledergruppen
uden at ga via den administrerende direktar? ...

n. en grundig introduktion for nye bestyrelsesmedlemmer? ........................l

PRICEWATERHOUSE(COPERS 5.
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1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567

1234567
1234567

1234567
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Veardiskabende bestyrelsesarbejde

spergeskema til direktoren

D5 Hos os fastsettes bestyrelsesmeadernes indhold og dagsorden mest af
a. administrerende direktor

b. bestyrelsesformand

c. enkelte af bestyrelsesmedlemmerne .............c.oviiiiiiiiiiiiiii
D6 Hos os fastsettes bestyrelsesmeadernes indhold og dagsorden hovedsageligt gennem
a. bestyrelsesinstrukser og arsplaner

b. forslag fra tidligere bestyrelsesmeader

c. sager som pludselig kommer op ... e
D7 a. Bestyrelsen tager ofte en sag op til gentaget behandling pa opfordring fra

enkeltmedlemmer ...
b. Den administrerende direkter bliver ofte opfordret af bestyrelsen til at holde

bestyrelsen bedre informeret

D8 Den administrerende direktor gér hellere til bestyrelsesmedlemmerne for at fa rad end til

EKStEINE KONSULEN ET . oottt

D9 Naér der skal traeffes kontroversielle beslutninger, lytter bestyrelsen mest til de
bestyrelsesmedlemmer
a. med mest erfaring 0g viden 0m Sagen ..........c.ovvriiriirieieiiieieieieaena
b. som repraesenterer de StArSe CJETE ...oovuvvrrirtrrt et etee et eieeiteieaieaieeaeenaanns

c. som selv har store aktieposter i selskabet................cooviiiiiiiiiii i,

D10 Blandt bestyrelsesmedlemmerne er der

a. uskrevne regler og principper for, hvordan bestyrelsen ber arbejde ...................

b. fzlles verdier, holdninger og normer med hensyn til etik, retfeerdighed,
SAMTUNASANSVAL, OSV. ...ttt ettt ettt e ens

c. gensidige forventninger til hinandens fremtidige handlinger ...........................

d. stor vagt pa indbyrdes bevarelse af gode personlige relationer .........................

e. meget stor vaegt pa indbyrdes bevarelse af gode faglige og professionelle relationer

f. meget stor veegt pa tillid, nar konflikter skal loses

PRICEAVATERHOUSE(COPERS 6- KJERULF

Uenig Enig
1234567
1234567
1234567

Uenig Enig
1234567
1234567
123456

Uenig Enig
1234567

1234567

Uenig Enig

1234567

Uenig Enig
1234567
1234567
1234567

Uenig Enig
1234567

1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
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Veardiskabende bestyrelsesarbejde

spergeskema til direktoren

D11 Vores bestyrelsesformand er fremragende til at
a. motivere og benytte kompetencerne hos hvert enkelt bestyrelsesmedlem .............
b. formulere beslutningsforslag og opsummere konklusioner i sagsbehandlingen ......

c. lede diskussionerne i bestyrelsen .........ccooeviiiiiiiiiiii i

D12 I bestyrelsesarbejdet hos os er der en klar arbejdsdeling mellem
a. bestyrelsesformand og administrerende direKtar ..............cccceveiiiviininninninnenn..
b. bestyrelsesformand og de andre bestyrelsesmedlemmer ...l

c. de enkelte bestyrelsesmedlemmer (f.eks. ved at de varetager forskellige

SPECIALOPZAVET) 1 .viintiit it

E Bestyrelsesmoderne

E1 Bestyrelsesmoderne praeges af

a. dybdegaende diskussioner

b. kreative diskussioner

c. hurtig beslutningstagning

d. lange diskussioner

E2 a. Jeg onsker ofte at diskutere sager pé bestyrelsesmaderne, som ikke star pa agendaen

b. Vi behgver oftest mere end den afsatte tid til at behandle enkeltsager

E3 Bestyrelsesmoaderne domineres hovedsageligt af
a. administrerende direKtar ...........c..ooiiiiiii
b. bestyrelsesformanden .............coooiiiiiiii i

c. enkelte af bestyrelsesmedlemmerne ................coooiiiiiiiiiii i

E4 a. Alle bestyrelsesmedlemmerne deltager aktivt i diskussionerne pé bestyrelsesmoderne
b. Vores bestyrelsesmedlemmer preesenterer mange kreative og innovative forslag
PAMBACITIC ...eeneitit e

c. Vores bestyrelse treeffer beslutninger om mange kreative og innovative lgsninger
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Veardiskabende bestyrelsesarbejde sporgeskema til direktoren

ES Forberedelse og engagement. Vores bestyrelsesmedlemmer Uenig Enig
a. prioriterer meget og tilstraekkelig tid til deres bestyrelseshverv i selskabet.......... 1234567
b. er altid tilgaengelige, hvis bestyrelsesarbejdet skulle kreve det .................. 1234567
c. er altid godt forberedt til bestyrelsesmederne  .............ooeiiiiiiiiiiienn.. 1234567
E6 Kritiske holdninger. Vores bestyrelsesmedlemmer Uenig Enig
a. er aktive med hensyn til selv at sage og finde information i tillaeg til ledelsens rapporter 1234567
b. stiller kritiske spergsmal til forslag fremsat af ledelsen.............................. 1234567
c. stiller kritiske spergsmal til information fra ledelsen ....................ccceennnt. 1234567
E7 Genergsitet og abenhed. Vores bestyrelsesmedlemmer Uenig Enig
a. accepterer og indremmer risikoen for, at de kan tage fejl i deres vurderinger ... 1234567
b. giver beredvilligt rad baseret pa egen viden, ideer og synspunkter ............... 1234567
c. formidler abent og frit egne personlige praferencer og vurderinger ................ 1234567
ES8 Forskellige opfattelser. Vores bestyrelsesmedlemmer Uenig Enig
a. har ofte forskellige opfattelser i vigtige bestyrelsessager ......................... 1234567
b. fremkommer med meget forskellige perspektiver for, hvad der er bedst for selskabet 1234567
c. har meget forskellige mader at teenke og reesonnere pa .............coceeeeeenen.. 1234567
E9 Samherighed. Vores bestyrelsesmedlemmer Uenig Enig
a. setter meget stor pris pa at veere sammen pd medermne .............cooeoeiiina.... 1234567
b. har en god indbyrdes atmosfaere pé bestyrelsesmederne ........................... 1234567
c. prioriterer hgjt at vaere med i denne bestyrelse ............cooeviiiiiiiiiiiin. 1234567
E10 Bestyrelsesmedlemmerne Uenig Enig
a. har oftest dannet sig en mening om enkeltsager for mgderne  .................. 1234567

b. har oftest klare opfattelser af, hvad udfaldet af bestyrelsens beslutningsalternativer

VILDIIVE o 1234567
c. ndrer sjeldent opfattelse, selv om rationelle begrundelser fremlaegges i sagen 1234567
d. stemmer oftest for et forslag, nar sagen vinkles som en positiv beslutning ... 1234567
e. er &ngstelige for at pafere tab som folge af en beslutning  ...................... 1234567
f. har ofte urealistiske forventninger til, at bestyrelsens beslutninger far ensket udfald 1234567
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Veardiskabende bestyrelsesarbejde sporgeskema til direktoren

F Bestvrelsens opgaver og bidrag

F1 Bestyrelsesmedlemmerne bidrager Uenig Enig
a. til NEtVaTKSOPDYZNING ...vveiiiit it e aaaaas 1234567
b. til lobbyvirksomhed og legitimering ..............ccooiviiiiiiiiiiiiiiiieee e, 1234567

F2 Virksomheden og bestyrelsen benytter sig ofte af bestyrelsesmedlemmernes netvark for at

T8 OdE TAA .. .o s 1234567
F3 Bestyrelsesmedlemmerne bidrager med rad til ledelsen om Uenig Enig
a. generelle ledelsessporgsmal (personalesager, strategi, organisering) ............ 1234567
b. juridiske og regnskabstekniske spargsmal ... 1234567
c. finansielle spergsmal (bade egenfinansiering og kapitalanbringelser) .......... 1234567
d. tekniske spergsmal (inkl. bade produktions- og informationsteknologi) ........ 1234567
€. markedssporgsmal ... 1234567
Uenig Enig
F4 Bestyrelsen og bestyrelsesmedlemmerne fungerer som mentorer for administrerende direkter
0g VIrKSOMNEdEN .......viei i e 1234567
F5 Bestyrelsen har det sidste ar med stor autoritet veret involveret i folgende opgaver: Uenig Enig
a. vurdering af omkostningsbudget .............c.ooiiiiiiiiiii e 1234567
b. vurdering af selskabets investeringer og kapitalforbrug ............................ 1234567
c. vurdering af selskabets likviditet og udbetalinger — ................ocooiinanl. 1234567
d. vurdering af risikostyring og om selskabet er under betryggende kontrol ........ 1234567
e. vurdering af salgs- og markedsbudgetter ... 1234567
F6 Bestyrelsen har det sidste &r med stor autoritet vaeret involveret i folgende opgaver: Uenig Enig
a. vurdering af den administrerende direkters arbejde ...l 1234567
b. vurdering af godtgerelse til administrerende direktar .....................c.ooeel. 1234567
c. vurdering af belenningssystemer for ledergruppen ...............coooeiiiiiiinnt. 1234567
d. vurdering af selskabets personale- og rekrutteringspolitik ........................... 1234567
e. vurdering af selskabets organisation og personaleressourcer ...................... 1234567
f. vurdering af produktkvalitet og kundetilfredshed .........................ol. 1234567
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Veardiskabende bestyrelsesarbejde

spergeskema til direktoren

F7 Bestyrelsen har det sidste &r med stor autoritet vaeret involveret i felgende opgaver:
a. vurdering af sundhedsforhold, arbejdsmilje og sikkerhed

b. vurdering af sager angdende miljebeskyttelse og samfundsansvar

c. vurdering af sager om bidrag til velgerenhed

d. vurdering af udbetaling af udbytte til ejerne ..............ccoiiiiiiiiiiiiiiin,

F8 Bestyrelsen har det sidste &r med stor autoritet vaeret involveret i folgende opgaver:
a. udarbejde forslag til langsigtede strategier og overordnede mal.....................
b. treeffe beslutninger om langsigtede strategier og overordnede mal ................
c. ivaerksaette beslutninger knyttet til langsigtede strategier og overordnede mal ...

d. kontrollere opfelgningen af beslutninger om langsigtede strategier og overordnede mal

F9 Bestyrelsen har det sidste &r med stor autoritet vaeret involveret i folgende opgaver:
a. vurdering af opkeb af andre virksomheder .................cooiviiiiiiiiiiiia
b. vurdering af restruktureringer og nedskaeringer

c. vurderinger af nye teknologiske 1@SNINger .............ccevvivriviiiiiiiiinieninnnnn..
F10 Ved den seneste &ndring i topledergruppen havde felgende sterk indflydelse:
a. bestyrelsesformanden

b. administrerende direkter og personer i selskabets topledelse

c. eksterne bestyrelsesmedlemmer ...
d. tillidsvalgte og af ansatte valgte bestyrelsesmedlemmer ............................
e. virksomheder og personer i bestyrelsesmedlemmernes netveerk ...................
f. grupper eller personer i omverdenen (for eksempel investorer, banker, ejere)....

g. pres og pavirkninger fra samfundet og erhvervslivet

h. sociale normer som praeger vores virksomhedskultur

F11 Ved den seneste @ndring af kompensationspakken til administrerende direkter (lon,
optioner, fratreedelsesgodtgarelse, pension, osv.) havde folgende meget staerk indflydelse:
a. bestyrelsesformanden .............o.ooiiiiiiii e
b. administrerende direkter og personer i selskabets topledelse .......................
c. eksterne bestyrelsesmedlemmer ............cocoiiiiiiiiiii e,
d. tillidsvalgte og af ansatte valgte bestyrelsesmedlemmer ............................
e. virksomheder og personer i bestyrelsesmedlemmernes netveerk ....................
f. grupper eller personer i omverdenen (for eksempel investorer, banker, ejere)....
g. pres og pavirkninger fra samfundet og erhvervslivet

h. sociale normer som praeger vores virksomhedskultur

-10 -
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Veardiskabende bestyrelsesarbejde

spergeskema til direktoren

G Vardiskabelse, innovation og internationalisering

G1 Hvad er selskabets hovedbranche? (velg et alternativ)

a. finans og ejendom b. handels- og servicevirksomhed

c. industri og produktion d. andet (specificer)

G3 I hvilken grad er virksomhedens hovedbranche i de sidste 2-3 &r karakteriseret ved
a. produktinnovation?

b. teknologisk INNOVAtION? ... ...ooiiiiiii i e

G4 Produktinnovation

a. at vaere det forste selskab i branchen, som introducerer nye produkter/services .

b. at udvikle helt nye produkter/services til salg i nye markeder ..................
c. at introducere helt nye produkter/services for salg i selskabets eksisterende markeder
d. at kommercialisere nye produkter/Services .....iiiiiiiiiiiiiiiiee
G5 Procesinnovation

a. at investere massivt i dristig/nyskabende procesteknologisk forskning og udvikling

b. at vaere det forste selskab i branchen til at udvikle og introducere helt nye teknologier

c. at vaere pionerer i at skabe ny procesteknologier .............c.ovviiiiiiiiiininnnn.n.

d. at kopiere andre selskabers procesteknologier ..............cccvvviiiiiiiinninnnnn..

G6 Organisatorisk innovation

a. at veere forst i branchen til at udvikle innovative ledelsessystemer ..............
b. at vaere forst i branchen til at introducere nye forretningskoncepter og -praksis .
c. at &ndre medarbejderstrukturen i betydelig grad for at fremme innovation ......

d. at indfore medarbejderudviklingsprogrammer for at fremme kreativitet og innovation

G7 Markedsinnovation
a. at komme ind pé nye indenlandske markeder ......................o
b. at fremme det at skabe nye indenlandske forretninger ...............................
c. at skabe veakst i virksomheden ved at treede ind i nye brancher i Danmark ......
d. at stette nye satsninger indenlandsk ...

e. at finansiere opstart af ny indenlandsk forretningsaktivitet ..........................

f. at ga ind pa nye udenlandske markeder ..................L,

-11 -
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Veardiskabende bestyrelsesarbejde

spergeskema til direktoren

g. at udvide den internationale virksomhed ...

h. at statte opstart af nye forretningsaktiviteter tilteenkt internationale operationer.

i. at finansiere opstart af nye forretningsaktiviteter rettet mod internationale operationer

G8 I hvilken grad har selskabet i lobet af de sidste 3 ar:

a. opkebt andre selskaber eller dele af dem ..............ooooiiiiiiiiiiiiiiiiiis
b. opkebt virksomheder (for eksempel selskaber) med innovativt potentiale.............
c. vaert udsat for opkabstrussel ...
d. gennemfort nedskaeringer og restrukturerin@er ...
e. gennemfort udskillelse og salg af dele af selskabet ....................cooiii
f. oplevet finansielle kriser, likviditetsproblemer eller lignende.............................
g. oplevet pludselige eksterne begivenheder, som har medfert behov for krisestyring
h. oplevet en krise forarsaget af medarbejderrelaterede interne forhold ..................
i. oplevet begivenheder som har medfort et eksternt pres for at udskifte ledelse

08 DESEYTCISE .. uiei ittt

G9 Virksomhedens veasentligste strategiske orientering og overordnede mal er

a. at fa sterst mulig oms@tnINgSVEKSt ......oooiiiiiiiiiiiii e
b. at give sterst muligt udbytte til ejerne ............ccooiiiiiiiiiii
c. at veere en sikker langsigtet investering for ejerne ...............oooieiiiiiiiiiiiiiin,
d. at veere en stabil arbejdsplads for ansatte .............c.oiiiiiiiiii

e. at vaere en vigtig bidragsyder i samfundet ...

G10 Jeg anser selskabet for at vaere
a. i en branche, som ekspanderer hurtigt

b. 1 hurtig vaekst (f.eks. omkring 25% veaekstisalg pr. r) ..........cocccoeiiiii,

G11 Geografisk har selskabet en fordelagtig lokalisering

G12 a. Hvor store er selskabets forsknings- og udviklingsomkostninger i forhold til
selskabets Salg? ...

b. Hvor store er branchens forsknings- og udviklingsomkostninger i forhold til

PRICEVATERHOUSE(CQOPERS 12-

KJERULF

1234567
1234567
1234567

Lav  Hej
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567

1234567

Uenig Enig
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567

Uenig Enig

1234567

1234567

Uenig Enig

1234567

ca. %

ca. %

& PARTNERE



Veardiskabende bestyrelsesarbejde sporgeskema til direktoren

G13 Eksport og international virksomhed

a. Hvor mange lande eksporterer selskabet til? ........cccocvevieviieriieninrieeeceeeeee e ca.  lande
b. Hvor mange nye lande har selskabet eksporteret til de sidste 3 ar?  ......cccecvverenene ca.  lande
c. I hvor mange lande har selskabet ansatte pa lonningslisten? ...........cccccoecvevverieennne ca.  lande
d. Hvor stor procentandel af selskabets omsatning gér til eksport? ..........ccoeevvevennen.. ca. %
e. Hvor stor procentandel af arbejdskraften befinder sig i andre lande? ...................... ca.. %
f. Hvor stor procentandel af indtaegterne kommer fra eksport? ..........cccccvvvevveiervenen.. ca.. %

G14 Diversificering og spredning af virksomheden

a. Hvor stor andel af selskabets salg kommer fra den sterste forretningsenhed?......... ca. %

b. I hvor mange brancher driver selskabet virksomhed? ............ccoccooiiiiiiiiniiinnn, ca. __ brancher
¢. Inden for hvor mange produktomrader (markedssegmenter i en branche) driver

selskabet den sterste forretningsenhed? .......... ..., ca. omrader

Har du andre kommentarer, kan du eventuelt skrive dem her:

Tak for indsatsen. Vi beder om at fa tilsendt dit svar senest 24. oktober 2006. Benyt den vedlagte frankerede

svarkuvert, eller indtast dit svar p&d hjemmesideadressen www.pwc.dk/survey.

Det findes flere oplysninger om forskningsprojektet pd hjemmesiden www.bi.no/boards.

Resultater fra undersegelsen vil blive lagt ud pa disse sider.
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Sporgeskemasvar fra direktorer

A1
A2 Jeg (administrerende direkter og daglig leder i selskabet) er:
a. ogsa bestyrelsesformand i samme selskab

Ja 47 %
Nej 95,3 %

b. medlem af bestyrelsen med fuld stemmeret

Ja 27,5 %
Nej 72,5 %

A3 a. Har bestyrelsesformanden tidligere vaeret administrerende direktor i selskabet?

Ja 8,5 %
Nej 91,5 %

A3 b. Hvor la&nge har den nuvarende bestyrelsesformand haft denne position?

0-3 ar 50,0 %
4-7 ar 20,7 %
>7 ar 29,3 %

A4 a. Hvor l2nge har du som administrerende direkter haft nuvaerende stilling?

0-3 ar 36,6 %
4-7 ar 36,6 %
>7 ar 26,8 %

A4 b. Hvor laenge har du arbejdet som daglig leder i selskabet?

0-3 ar 24,2 %
4-7 ar 30,3 %
>7 ar 45,5 %

A5 a. Hvor mange bestyrelsesposter har du som administrerende direktor
totalt haft i andre

0-2 38,2 %
3-5 26,5 %
6-10 23,5 %
>10 11,8 %

A5 b. Hvor mange bestyrelsesposter har du i andre selskaber pr. 10. oktober 2006?

0-2 64,8 %
3-5 22,5%
6-10 12,7 %

>10 0,0 %



A5 c. Hvor mange af disse er nye (pabegyndt efter 1.1.2005)?

0-2 98,5 %
3-5 0,0 %
6-10 1,5 %
>10 0,0 %

A6 a. Hvad er bestyrelsesformandens alder i din virksomhed?

Under 20 & 0,0 %

20-29 ar 0,0 %
30-39 &r 0,0 %
40-49 ar 14,3 %

50-59 ar 38,6 %
60 ar eller 471 %

A6 b. Hvad er den administrerende direkters (din) alder?

Under 20 & 0,0 %

20-29 ar 0,0 %
30-39 ar 28%
40-49 ar 28,2 %
50-59 ar 50,7 %

60 arellert 18,3 %
AT a. Er bestyrelsesformanden mand eller kvinde?

Mand 95,8 %
Kvinde 4.2 %

A7 b. Er du (daglig leder) mand eller kvinde?

Mand 98,6 %
Kvinde 1,4 %

A8 a. | hvilket ar blev dit selskab (uafhaengig af selskabsform) formelt grundlagt?

Far 1950 30,0 %
1950-1960 12,9 %
1961-1970 71%
1971-1980 12,9 %
1981-1990 11,4 %
1991-2000 20,0 %
Efter 2000 57 %



A8 b. Hvor mange fuldtidsansatte havde selskabet pr. 31. december 2005?

Under 100 30,0 %

101-250 16,7 %
251-500 28,3 %
501-750 10,0 %

751-1.000 5,0 %
1.001-2.50 3,3%
2.501-5.00 1,7 %
5.001-7.50 1,7 %
7.501-10.0 0,0 %
Over 10.00 3,3%

A8 c. Hvad var omsaetningen for selskabet i 2005 (i millioner dkr.)?

Under 250 1,5 %
250-500 m 30,9 %
500-750 m 17,6 %
750-1.000 10,3 %
1.000-2.00 221 %
2.000-5.00 74 %
5.000-10.0 7.4 %
Over 10.0C 2,9 %

B1 a. Administrerende direkter og dennes narmeste familie

0 56,3 %
1-10 22,5%
11-20 4,2 %
21-30 2,8%
31-40 1,4 %
41-50 2,8%
51-60 1,4 %
61-70 0,0 %
71-80 0,0 %
81-90 0,0 %
91-99 2,8%
100 5,6 %

B1 b. Andre personer i direktionen og deres naermeste familier

0 71,8 %
1-10 15,5 %
11-20 28 %
21-30 1,4 %
31-40 28 %
41-50 1,4 %
51-60 0,0 %
61-70 0,0 %
71-80 1,4 %
81-90 0,0 %
91-99 0,0 %

100 2,8 %



B1 c. Bestyrelsesformanden

0 69,0 %
1-10 16,9 %
11-20 1,4 %
21-30 1.4 %
31-40 0,0 %
41-50 5,6 %
51-60 0,0 %
61-70 28 %
71-80 1,4 %
81-90 0,0 %
91-99 0,0 %
100 1,4 %

B1 d. Andre bestyrelsesmedlemmer

0 66,2 %
1-10 16,9 %
11-20 1,4 %
21-30 1,4 %
31-40 28 %
41-50 4,2 %
51-60 0,0 %
61-70 0,0 %
71-80 0,0 %
81-90 28%
91-99 0,0 %
100 4,2 %

B1 e. Danske virksomheder (industrielt ejerskab, etc.)

0 76,8 %
1-10 4,3 %
11-20 1,4 %
21-30 0,0 %
31-40 4,3 %
41-50 0,0 %
51-60 58 %
61-70 1.4 %
71-80 1,4 %
81-90 0,0 %
91-99 0,0 %

100 4,3 %



B1 f. Danske finansinstitutioner og institutionelle ejere, etc

0 83,1 %
1-10 4,2 %
11-20 5,6 %
21-30 1.4 %
31-40 2,8%
41-50 0,0 %
51-60 0,0 %
61-70 1.4 %
71-80 1,4 %
81-90 0,0 %
91-99 0,0 %
100 0,0 %

B1 g. Offentlige myndigheder, stat, kommune, etc

0 85,7 %
1-10 1,4 %
11-20 0,0 %
21-30 29%
31-40 0,0 %
41-50 0,0 %
51-60 1.4 %
61-70 1,4 %
71-80 1.4 %
81-90 0,0 %
91-99 0,0 %
100 57 %

B1 h. Andre danske privatpersoner uden familierelationer til ledelsen

0 80,3 %
1-10 5,6 %
11-20 4,2 %
21-30 28 %
31-40 1,4 %
41-50 28%
51-60 0,0 %
61-70 0,0 %
71-80 1,4 %
81-90 0,0 %
91-99 1,4 %

100 0,0 %



B1 i. Udenlandske finansinstitutioner og institutionelle ejere, etc

0 87,1 %
1-10 57 %
11-20 29%
21-30 1.4 %
31-40 1,4 %
41-50 0,0 %
51-60 0,0 %
61-70 0,0 %
71-80 0,0 %
81-90 0,0 %
91-99 0,0 %
100 1,4 %

B1 j. Andre udenlandske ejere

0 77,1 %
1-10 4,3 %
11-20 1,4 %
21-30 1,4 %
31-40 0,0 %
41-50 2,9 %
51-60 0,0 %
61-70 0,0%
71-80 0,0 %
81-90 0,0%
91-99 0,0 %
100 12,9 %
B1 k. Andre

0 70,6 %
1-10 59 %
11-20 4,4 %
21-30 2,9 %
31-40 1,5 %
41-50 0,0 %
51-60 1,5 %
61-70 0,0 %
71-80 1,5 %
81-90 1,5 %
91-99 1,5 %
100 8,8 %
B2

a. Er selskabet del af en koncern?

Ja 76,1 %
Nej 23,9 %



b. Hvis ja, er dit selskab moderselskabet?

Ja 67,9 %
Nej 32,1 %
B3

a. Er selskabet efter din mening et familieselskab?

Ja 35,2 %
Nej 64,8 %

b. Ejer en eller flere ejerfamilier tilsammen mere end 50 % af aktierne

Ja 35,7 %
Nej 64,3 %

c. Ejes mere end 10 % af selskabet af venturekapital-interesser (personer eller selskaber)

Ja 171 %
Nej 82,9 %

B4 Har du som administrerende direkter nzere
a. familierelationer til bestyrelsesformanden?

Ja 5,6 %
Nej 94,4 %

b. venskabsrelationer til bestyrelsesformanden?

Ja 129 %
Nej 87,1 %

c. forretningsrelationer til bestyrelsesformanden?

Ja 25,0 %
Nej 75,0 %

d. relationer til store ejerinteresser i selskabet?

Ja 20,3 %
Nej 79,7 %



C1 a. havde selskabet den 10. oktober 20057

0 0,0 %
1 0,0 %
2 0,0 %
3 14,1 %
4 7,0 %
5 12,7 %
6 18,3 %
7 11,3 %
8 8,5%
9 12,7 %
10 2,8%
11 4,2 %
12 1,4 %
13 0,0 %
14 1,4 %
15 28 %
16 0,0 %
17 1,4 %
18 0,0 %
19 0,0 %
20 1,4 %

C1 b. er kvinder (totalt)?

0 49,3 %
1 23,9 %
2 15,5 %
3 8,5 %
4 0,0 %
5 2,8%
6 0,0 %
7 0,0 %
8 0,0 %
9 0,0 %
10 0,0 %
11 0,0 %
12 0,0 %
13 0,0 %
14 0,0 %
15 0,0 %
16 0,0 %
17 0,0 %
18 0,0 %
19 0,0 %

20 0,0%



C1 c. er valgt af de ansatte?

0 45,7 %
1 1.4 %
2 15,7 %
3 25,7 %
4 4,3 %
5 29%
6 4,3 %
7 0,0 %
8 0,0 %
9 0,0 %
10 0,0 %
11 0,0 %
12 0,0 %
13 0,0 %
14 0,0 %
15 0,0 %
16 0,0 %
17 0,0 %
18 0,0 %
19 0,0 %
20 0,0 %

C1 d. er kvinder valgt af de ansatte?

0 74,3 %
1 14,3 %
2 10,0 %
3 1,4 %
4 0,0 %
5 0,0 %
6 0,0 %
7 0,0 %
8 0,0 %
9 0,0 %
10 0,0 %
11 0,0 %
12 0,0 %
13 0,0 %
14 0,0 %
15 0,0 %
16 0,0 %
17 0,0 %
18 0,0 %
19 0,0 %

20 0,0%



C2 a. arbejder i selskabet?

0 62,0 %
1 9,9 %
2 12,7 %
3 9,9 %
4 4,2 %
5 0,0 %
6 1,4 %
7 0,0 %
8 0,0 %
9 0,0 %
10 0,0 %
11 0,0 %
12 0,0 %
13 0,0 %
14 0,0 %
15 0,0 %
16 0,0 %
17 0,0 %
18 0,0 %
19 0,0 %
20 0,0 %

C2 b. er udenlandske statsborgere?

0 69,0 %
1 8,5 %
2 12,7 %
3 8,5 %
4 0,0 %
5 1.4 %
6 0,0 %
7 0,0 %
8 0,0 %
9 0,0 %
10 0,0 %
11 0,0 %
12 0,0 %
13 0,0 %
14 0,0 %
15 0,0 %
16 0,0 %
17 0,0 %
18 0,0 %
19 0,0 %

20 0,0%



C2 c. er selv aktionarer?

0 47,9 %
1 7,0 %
2 15,5 %
3 9,9 %
4 7,0 %
5 2,8%
6 7,0%
7 0,0 %
8 1,4 %
9 0,0 %
10 1,4 %
11 0,0 %
12 0,0 %
13 0,0 %
14 0,0 %
15 0,0 %
16 0,0 %
17 0,0 %
18 0,0 %
19 0,0 %
20 0,0 %

C2 d. er udgvende forretningsadvokater?

0 80,3 %
1 19,7 %
2 0,0 %
3 0,0 %
4 0,0 %
5 0,0 %
6 0,0 %
7 0,0 %
8 0,0 %
9 0,0 %
10 0,0 %
11 0,0 %
12 0,0 %
13 0,0 %
14 0,0 %
15 0,0 %
16 0,0 %
17 0,0 %
18 0,0 %
19 0,0 %

20 0,0%



C2 e. er topledere i andre selskaber?

0 42,9 %
1 129 %
2 8,6 %
3 171 %
4 11,4 %
5 4,3 %
6 0,0 %
7 0,0 %
8 0,0 %
9 0,0 %
10 1,4 %
11 0,0 %
12 0,0 %
13 0,0 %
14 0,0 %
15 1,4 %
16 0,0 %
17 0,0 %
18 0,0 %
19 0,0 %
20 0,0 %

C2f{. tilherer en (eller flere) ejerfamilier?

0 72,9 %
1 10,0 %
2 8,6 %
3 57 %
4 1,4 %
5 0,0 %
6 1,4 %
7 0,0 %
8 0,0 %
9 0,0 %
10 0,0 %
11 0,0 %
12 0,0 %
13 0,0 %
14 0,0 %
15 0,0 %
16 0,0 %
17 0,0 %
18 0,0 %
19 0,0 %

20 0,0%



C3 a. Hvor mange andre personer (end C1) deltager regelmaessigt pa
bestyrelsesmgderne?

0 11,3 %
1 15,5 %
2 31,0 %
3 15,5 %
4 12,7 %
5 7,0 %
6 2,8%
7 2,8%
8 1.4 %
9 0,0 %
10 0,0 %
11 0,0 %
12 0,0 %
13 0,0 %
14 0,0 %
15 0,0 %
16 0,0 %
17 0,0 %
18 0,0 %
19 0,0 %
20 0,0 %

C3 b. Hvor mange af disse er fra selskabets ledergruppe?

0 15,7 %
1 22,9 %
2 31,4 %
3 11,4 %
4 10,0 %
5 71%
6 1,4 %
7 0,0 %
8 0,0 %
9 0,0 %
10 0,0 %
11 0,0 %
12 0,0 %
13 0,0 %
14 0,0 %
15 0,0 %
16 0,0 %
17 0,0 %
18 0,0 %
19 0,0 %
20 0,0 %

C4 a. Har selskabet en arlig vurdering af bestyrelsens sammensaetning?

Ja 40,8 %
Nej 59,2 %



C4 Hvornar blev der sidste gang foretaget endringer i bestyrelsens
sammensatning (arstal)?

Far 2000 4,3 %
2000 1,4 %
2001 0,0 %
2002 29%
2003 8,6 %
2004 10,0 %
2005 72,9 %

C4 c. Hvor mange bestyrelsesmedlemmer blev der valgt?

0 7.4 %
1 41,2 %
2 16,2 %
3 13,2 %
4 8,8 %
5 29%
6 1,5%
7 4,4 %
8 0,0 %
9 0,0 %
10 0,0 %
11 29%
12 0,0 %
13 0,0 %
14 0,0 %
15 0,0 %
16 0,0 %
17 0,0 %
18 0,0 %
19 0,0 %
20 1,5 %

C4 d. Var mindst en af disse (C4 c) en kvinde?

Ja 25,7 %
Nej 74,3 %

C4 e. Var mindst en af disse (C4 c) en storaktionar eller medlem af en af ejerfamilierne?

Ja 21,4 %
Nej 78,6 %

C5 Sidste gang der blev valgt ejervalgte bestyrelsesmedlemmer skete
udvalgelsen ved hjzelp af

a. dine personlige netveerk (dvs. familie, venner, etc.)?

Ja 9,0 %
Nej 91,0 %



b. dine professionelle netvark (f.eks. arbejdskolleger, bestyrelsesmedlemmer, etc.)?

Ja 36,2 %
Nej 63,8 %

c. rekrutteringsforetagender, konsulenter, eller lignende?

Ja 11,8 %
Nej 88,2 %

d. bestyrelsesregistre, databaser, etc.

Ja 0,0 %
Nej 100,0 %

e. hominations-, valgkomité, eller lignende

Ja 17,6 %
Nej 82,4 %
C5 Andet

C6 Vores bestyrelsesmedlemmer har stor viden om
a. hovedaktiviteterne i selskabet

0,0 %
0,0 %
4,3 %
11,4 %
15,7 %
31,4 %
37,1 %

NO g~ WN -~

b. selskabets kritiske teknologi og naglekompetencer

1.4 %

0,0 %
12,7 %
12,7 %
23,9 %
33,8 %
15,5 %

NO O~ WN -

(2]

. de svage punkter i selskabet og dets produkter/services

0,0 %
4,3 %
71%
22,9 %
27,1 %
24,3 %
14,3 %

NO g~ WN -~



d. udviklingen i selskabets kunder, markeder, produkter og services

0,0 %
2,8%
14,1 %
12,7 %
26,8 %
33,8 %
9,9 %

NOoO g WON -

o

. leverandorers og kunders forhandlingskompetence

2,8%
11,3 %
14,1 %
254 %
23,9 %
16,9 %

5,6 %

NOoO g wWN -

=h

trusler fra nyetableringer og nye produkter/services i branchen

0,0 %

29%
1,4 %
24,3 %
20,0 %
30,0 %
11,4 %

NOoO abh wWN -

g. internationalt erhvervsliv og virksomhedsledere i andre lande

5,6 %
11,3 %
11,3 %
11,3 %
15,5 %
254 %
19,7 %

NOoO abh WN -

h. faktisk bestyrelsesarbejde i andre virksomheder

0,0 %

28 %
15,5 %
14,1 %
16,9 %
22,5%
28,2 %

NOoO abh wWN -



C7 Vores bestyrelsesmedlemmer har nare
a. familierelationer til administrerende direktor

88,4 %
29%
0,0 %
0,0 %
1,4 %
1.4 %
58 %

NOoO g WN -~

b. venskabsrelationer til administrerende direktor

70,6 %
10,3 %
29%
7.4 %
0,0 %
5,9 %
29%

NOoO abh wWN -

c. forretningsrelationer til selskabet

48,5 %
4,4 %
8,8 %
8,8 %
5,9 %

11,8 %

11,8 %

NOoO abh wWN -

d. relationer til andre personer og selskaber med store ejerinteresser i selskabet

52,2 %
7.2%
10,1 %
8,7 %
11,6 %
29%
7.2%

NOoO g WN -

1

. relationer til hinanden, f.eks. gennem fzlles deltagelse i andre bestyrelser, etc.

46,4 %
58 %
10,1 %
8,7 %
4,3 %
13,0 %
11,6 %

NOoO abh wWN -



C8 Vores bestyrelsesmedlemmer repraesenterer stor spredning med hensyn til
a. funktionel baggrund (f.eks. salg, finans, regnskab, markedsfgring, etc.)

9,9 %
7.0 %
1,4 %
12,7 %
19,7 %
23,9 %
254 %

NOoO g WN -~

b. industriel baggrund (f.eks. forskellige brancher og virksomhedstyper.)

16,9 %
9,9 %
9,9 %

14,1 %
9,9 %

18,3 %

211 %

NOoO abh wWN -

c. uddannelsesbaggrund (forskellige universiteter, skoler, studieretninger, etc.)

8,5 %
5,6 %
11,3 %
8,5 %
29,6 %
19,7 %
16,9 %

NOoO abh wWN -

o

. personlighed (forskellige grader af kreativitet, handlingsorientering, lyttende holdning)

57 %
0,0 %
71%
18,6 %
10,0 %
35,7 %
22,9 %

NOoO g WN -

o

. alder

5,6 %
12,7 %
11,3 %
22,5%
18,3 %
15,5 %
14,1 %

NOoO abh wWN -



C9 Vores bestyrelsesmedlemmer er positivt motiveret til at udfere et godt job pa grund af:
a. egne ejerinteresser (aktier, aktieoptioner)

47,9 %
8,5%
2,8%
7,0 %
7,0 %

14,1 %

12,7 %

NOoO g WN -~

b. formelt juridisk ansvar (for eksempel strafferetsligt ansvar)

12,9 %
171 %
11,4 %
22,9 %
11,4 %
171 %
71%

NOoO abh wWN -

(2]

. egne faglige og professionelle standarder

2,8%
1.4 %
5,6 %
9,9 %
25,4 %
33,8 %
211 %

NOoO abh wWN -

d. eget renommé og omdgmme

0,0 %
1,4 %
1,4 %
11,4 %
171 %
44,3 %
24,3 %

NOoO g WN -

C10 Vores bestyrelsesformand har betydelig
a. bestyrelseserfaring fra andre selskaber

28%
9,9 %
11,3 %
9,9 %
9,9 %
16,9 %
39,4 %

NOoO abh wWN -



b. relevant industri-/brancheerfaring (i forhold til selskabets virksomhed)

NOoO g WON -

c. indsigt i selskabet (hovedaktiviteter, neglekompetencer, produkter, etc.)

NOoO g wWN -

D1 a. Hvor mange timer varer et ordinaert bestyrelsesmgde oftest hos jer?

0-2
3-5
>5

D1 b. Hvor mange bestyrelsesmoder med fysisk tilstedevaerelse blev afholdt i 2005?

0-2
3-5
6-9
10-12
>12

D2 a. gennemfgart formelle bestyrelseshandlinger
(f.eks. telefonmoder, e-mail, fax) uden om

0-2
3-5
6-9
10-12
>12

D2 b. lagt en "social" bestyrelsesmiddag eller lignende
i tilknytning til bestyrelsesmoderne?

0-2
3-5
6-9
10-12
>12

5,6 %
8,5%
4,2 %
9,9 %
18,3 %
22,5%
31,0 %

0,0 %
0,0 %
4,2 %
11,3 %
211 %
28,2 %
35,2 %

14,1 %
71,8 %
14,1 %

11,3 %
53,5 %
31,0 %
28 %
1,4 %

64,8 %
19,7 %
4,2 %
9,9 %
1.4 %

87,0 %
7.2%
29%
29%
0,0 %



D2 c. gennemfort bestyrelsesmgder, som fandt sted over mindst 2 dage?

0-2 98,6 %
3-5 1.4 %
6-9 0,0 %
10-12 0,0 %
>12 0,0 %

D3 Er hyppigheden af bestyrelsesmgder blevet aget fra 2005 til 20067

Ja 10,0 %
Nej 90,0 %

D4 | hvilken grad er du enig i, at der pr. 1. oktober 2006 findes
felgende godt etablerede aktiviteter

a. en nominationskomité, valgkomité eller lignende?

67,6 %
5,6 %
4,2 %
9,9 %
1,4 %
5,6 %
5,6 %

NOoO g WN -

b. en revisionskomité, kontrolkomité eller lignende?

67,6 %
5,6 %
2,8%
4,2 %
4,2 %
5,6 %
9,9 %

NOoO abh WON -

c. en kompensationskomité eller lignende?

70,0 %
8,6 %
0,0 %

11,4 %
1,4 %
29%
57 %

NOoO g~ WN -

d. en skriftlig arbejdsbeskrivelse for den administrerende direktor?

211 %
28%
8,5%
7,0 %
8,5%

15,5 %

36,6 %

NOoO abh wWN -



e. en bestyrelsesinstruks (inkl. regler for indkaldelse, etc.)?

11,3 %
0,0 %
1,4 %
7,0 %
8,5 %

19,7 %

52,1 %

NOoO g WON -

=h

regelmaessig bestyrelsesevaluering?

31,0 %
12,7 %
9,9 %
21,1 %
9,9 %
4,2 %
11,3 %

NOoO g wWN -

. regelmaessige bestyrelsesudviklingstiltag (f.eks. oplaering og kurser)?

«Q

52,1 %
12,7 %
9,9 %
16,9 %
4,2 %
28%
1,4 %

NOoO abh wWN -

h. at enkelte bestyrelsesmgder afholdes uden den
administrerende direkters tilstedevaerelse?

73,2 %
8,5 %
4,2 %
8,5%
2,8%
0,0 %
2,8%

NO O~ WN -

. Klare regler for godtgerelse til bestyrelsesmedlemmer?

7,0 %
1,4 %
1,4 %
5,6 %
5,6 %
15,5 %
63,4 %

NO O~ WN -



j. information i arsrapporten om bestyrelsens arbejde og medlemmernes uafhaengighed?

254 %
11,3 %

5,6 %
12,7 %

4,2 %
12,7 %
28,2 %

NOoO g WON -

k. en gennemarbejdet politik for forholdet til forskellige interessenter,
herunder regler for etisk regnskabsfagring, selskabets samfundsansvar, osv.?

18,8 %
11,6 %
14,5 %
15,9 %
17,4 %
10,1 %
11,6 %

NOoO g WN -~

I. regler for at godkende og felge op pa bestyrelsesbeslutninger

9,9 %
8,5 %
1,4 %
22,5 %
14,1 %
211 %
22,5%

NO g~ WN -

m. regler om at bestyrelsesmedlemmer kan fa information fra ansatte og
ledergruppen uden at ga via den administrerende direkter?

59,2 %
5,6 %
4,2 %
7,0 %
9,9 %
5,6 %
8,5 %

NOoO abh wWN -

=1

. en grundig introduktion for nye bestyrelsesmedlemmer?

14,1 %
7,0 %
7,0 %

21,1 %

14,1 %

22,5%

14,1 %

NOoO abh wWN -



D5 Hos os fastsaettes bestyrelsesmadernes indhold og dagsorden mest af
a. administrerende direktor

4,2 %
0,0 %
0,0 %
14,1 %
14,1 %
36,6 %
31,0 %

NOoO g WN -~

b. bestyrelsesformand

71%
71%
11,4 %
21,4 %
20,0 %
171 %
15,7 %

NOoO abh wWN -

c. enkelte af bestyrelsesmedlemmerne

46,5 %
23,9 %
5,6 %
16,9 %
4,2 %
2,8%
0,0 %

NOoO abh wWN -

D6 Hos os fastsaettes bestyrelsesmadernes indhold og dagsorden hovedsageligt gennem
a. bestyrelsesinstrukser og arsplaner

11,3 %
28%
4,2 %

14,1 %

16,9 %

26,8 %

23,9 %

NOoO g~ WON -

b. forslag fra tidligere bestyrelsesmader

5,6 %

7,0 %
12,7 %
26,8 %
23,9 %
12,7 %
11,3 %

NOoO abh wWN -



c. sager som pludselig kommer op

12,9 %
11,4 %
14,3 %
271 %
22,9 %

8,6 %

29%

NOoO g WON -

D7

a. Bestyrelsen tager ofte en sag op til gentaget behandling pa opfordring
fra enkeltmedlemmer

20,0 %
271 %
171 %
11,4 %
14,3 %
10,0 %
0,0 %

NO O~ WN -~

b. Den administrerende direkter bliver ofte opfordret af bestyrelsen til at
holde bestyrelsen bedre informeret

62,9 %
21,4 %
57 %
57 %
4,3 %
0,0 %
0,0 %

NOoO g WON -

Den administrerende direkter gar hellere til bestyrelsesmedlemmerne for at
fa radgivning/sparring end til eksterne radgivere

8,5 %
9,9 %
11,3 %
26,8 %
4,2 %
22,5%
16,9 %

NOoO g~ WN -



D9 Nar der skal traeffes kontroversielle beslutninger, lytter bestyrelsen mest til de
a. med mest erfaring og viden om sagen

1,4 %
28%
2,8%
7,0 %
211 %
254 %
39,4 %

NOoO g WN -~

b. som repraesenterer de storste ejerinteresser

18,8 %
18,8 %
10,1 %
11,6 %
15,9 %
8,7 %
15,9 %

NOoO abh wWN -

c. som selv har store aktieposter i selskabet

48,5 %
13,2 %
5,9 %
59 %
10,3 %
8,8 %
7.4 %

NOoO abh wWN -

D10 Blandt bestyrelsesmedlemmerne er der
a. uskrevne regler og principper for, hvordan bestyrelsen begr arbejde

21,4 %
10,0 %
12,9 %
15,7 %
21,4 %
10,0 %

8,6 %

NOoO g~ WON -

b. faelles vaerdier, holdninger og normer med hensyn til
etik, retfaerdighed, samfundsansvar, osv.

29%
1,4 %
71%
18,6 %
15,7 %
271 %
271 %

NO O~ WN -~



c. gensidige forventninger til hinandens fremtidige handlinger

1,4 %

0,0 %
10,0 %
22,9 %
20,0 %
271 %
18,6 %

NOoO g WON -

o

. stor vaegt pa indbyrdes bevarelse af gode personlige relationer

29%
4,4 %
17,6 %
19,1 %
30,9 %
16,2 %
8,8 %

NOoO g wWN -

o

. meget stor vaegt pa indbyrdes bevarelse af gode faglige og professionelle relationer

29%

8,8 %
10,3 %
20,6 %
25,0 %
221 %
10,3 %

NOoO abh wWN -

=h

meget stor vaegt pa tillid, nar konflikter skal lgses

0,0 %
1,5 %
7.4 %
17,6 %
25,0 %
30,9 %
17,6 %

NOoO abh WN -

D11 Vores bestyrelsesformand er fremragende til at
a. motivere og benytte kompetencerne hos hvert enkelt bestyrelsesmedlem

29%

57 %
15,7 %
21,4 %
21,4 %
18,6 %
14,3 %

NOoO g~ WN -



b. formulere beslutningsforslag og opsummere konklusioner i sagsbehandlingen

0,0 %
71%
4,3 %
15,7 %
171 %
35,7 %
20,0 %

NOoO g WON -

c. lede diskussionerne i bestyrelsen

0,0 %
57 %
29%
20,0 %
171 %
30,0 %
24,3 %

NOoO g wWN -

D12 | bestyrelsesarbejdet hos os er der en klar arbejdsdeling mellem
a. bestyrelsesformand og administrerende direktor

0,0 %
0,0 %
4,3 %
57 %
10,0 %
271 %
52,9 %

NOoO g~ WN -

b. bestyrelsesformand og de andre bestyrelsesmedlemmer

29%
1.4 %
57 %
129 %
171 %
27,1 %
32,9 %

NOoO abh wWN -

c. de enkelte bestyrelsesmedlemmer
(f.eks ved at de varetager forskellige specialopgaver)

18,8 %
13,0 %

58 %
14,5 %

8,7 %
18,8 %
20,3 %

NO b~ WN -~



E1 Bestyrelsesmgderne prages af
a. dybdegaende diskussioner

0,0 %
57 %
71%
25,7 %
20,0 %
32,9 %
8,6 %

NOoO g WN -~

b. kreative diskussioner

1,4 %
171 %
29%
24,3 %
271 %
18,6 %
8,6 %

NOoO abh wWN -

c. hurtig beslutningstagning

0,0 %
10,0 %
10,0 %
22,9 %
21,4 %
21,4 %
14,3 %

NOoO abh wWN -

d. lange diskussioner

8,7 %
232%
23,2 %
18,8 %
15,9 %

58 %

4,3 %

NOoO g WN -

E2
a. Jeg snsker ofte at diskutere sager pa bestyrelsesmgderne, som ikke star pa agendaen

45,3 %
29,7 %
6,3 %
9.4 %
4,7 %
3.1%
1,6 %

NOoO abh wWN -



b. Vi behaver oftest mere end den afsatte tid til at behandle enkeltsager

34,8 %
26,1 %
11,6 %
7.2%
10,1 %
8,7 %
1,4 %

NOoO g WON -

E3 Bestyrelsesmgderne domineres hovedsageligt af
a. administrerende direktor

1,4 %
43 %
57 %
25,7 %
18,6 %
37,1 %
71%

NOoO abh wWN -

b. bestyrelsesformanden

4,4 %
4,4 %
8,8 %
36,8 %
19,1 %
19,1 %
7.4 %

NOoO g~ WN -

c. enkelte af bestyrelsesmedlemmerne

8,7 %
27,5%
15,9 %
30,4 %
14,5 %

29%

0,0 %

NOoO g~ WN -

E4
a. Alle bestyrelsesmedlemmerne deltager aktivt i diskussionerne pa bestyrelsesmaderne

1,5 %
13,8 %
12,3 %
10,8 %
13,8 %
30,8 %
16,9 %

NOoO abh wWN -



b. Vores bestyrelsesmedlemmer prasenterer mange kreative
og innovative forslag pa mederne

5,9 %
23,5 %
16,2 %
11,8 %
25,0 %
11,8 %

5,9 %

NO A~ WN -~

c. Vores bestyrelse traeffer beslutninger om mange kreative og innovative lgsninger

4,3 %
17,1 %
171 %
25,7 %
171 %
12,9 %

57 %

NO O WN -~

E5 Forberedelse og engagement. Vores bestyrelsesmedlemmer
a. prioriterer meget og tilstrazkkelig tid til deres bestyrelseshverv i selskabet

29%
8,6 %
4,3 %
12,9 %
18,6 %
34,3 %
18,6 %

NO O~ WN -~

(=2

. er altid tilgeengelige, hvis bestyrelsesarbejdet skulle kraeve det

1,4 %
29%
7.2%
13,0 %
18,8 %
31,9 %
24,6 %

NO O~ WN -~

(2]

. er altid godt forberedt til bestyrelsesmaderne

1,4 %
4,3 %
10,1 %
11,6 %
20,3 %
36,2 %
15,9 %

NO O~ WN -



E6 Kritiske holdninger. Vores bestyrelsesmedlemmer
a. er aktive med hensyn til selv at soge og finde information i tillaeg til ledelsens rapporter

29%
28,6 %
14,3 %
21,4 %
15,7 %
10,0 %

71%

NOoO g WN -~

b. stiller kritiske spargsmal til forslag fremsat af ledelsen

29%
8,6 %
8,6 %
11,4 %
24,3 %
30,0 %
14,3 %

NOoO abh wWN -

c. stiller kritiske spgrgsmal til information fra ledelsen

29%
129 %
10,0 %
15,7 %
271 %
21,4 %
10,0 %

NOoO abh wWN -

E7 Genergsitet og abenhed. Vores bestyrelsesmedlemmer
a. accepterer og indremmer risikoen for, at de kan tage fejl i deres vurderinger

4,5 %

6,0 %
10,4 %
17,9 %
23,9 %
254 %
11,9 %

NOoO g~ WON -

b. giver beredyvilligt rad baseret pa egen viden, ideer og synspunkter

1,4 %
1,4 %
8,7 %
7.2%
18,8 %
31,9 %
30,4 %

NOoO abh wWN -



c. formidler abent og frit egne personlige praeferencer og vurderinger

3,0%
4,5 %
0,0 %
13,6 %
18,2 %
40,9 %
19,7 %

NOoO g WON -

E8 Forskellige opfattelser. Vores bestyrelsesmedlemmer
a. har ofte forskellige opfattelser i vigtige sager

4,3 %
25,7 %
10,0 %
20,0 %
24,3 %
12,9 %

29%

NOoO abh wWN -

b. fremkommer med meget forskellige perspektiver for, hvad der er bedst for selskabet

8,6 %
21,4 %
14,3 %
15,7 %
15,7 %
20,0 %

4,3 %

NOoO g~ WN -

(2]

. har meget forskellige mader at tenke og raeesonnere pa

29%
20,0 %
10,0 %
14,3 %
12,9 %
30,0 %
10,0 %

NOoO g~ WN -

E9 Samhgrighed. Vores bestyrelsesmedlemmer
a. saetter meget stor pris pa at vaere sammen pa mederne

1,4 %
4,3 %
29%
25,7 %
40,0 %
15,7 %
10,0 %

NOoO abh wWN -



b. har en god indbyrdes atmosfaere pa bestyrelsesmoderne

0,0 %
1.4 %
0,0 %
8,6 %
21,4 %
471 %
21,4 %

NOoO g WON -

c. prioriterer hgjt at vaere med i denne bestyrelse

1,4 %
29%
4,3 %
20,0 %
18,6 %
31,4 %
21,4 %

NOoO g wWN -

E10 Bestyrelsesmedlemmerne
a. har oftest dannet sig en mening om enkeltsager for mgderne

1,4 %
4,3 %
4,3 %
20,0 %
271 %
30,0 %
12,9 %

NOoO g~ WN -

b. har oftest klare opfattelser af, hvad udfaldet af bestyrelsens
beslutningsalternativer vil blive

0,0 %
29%
8,7 %
27,5 %
18,8 %
31,9 %
10,1 %

NO O~ WN -

c. &ndrer sjaldent opfattelse, selv om rationelle begrundelser fremlaegges i sagen

29%
271 %
22,9 %
28,6 %

71%

8,6 %

29%

NO O~ WN -



d. stemmer oftest for et forslag, nar sagen vinkles som en positiv beslutning

6,3 %
4,7 %
9.4 %
34,4 %
10,9 %
26,6 %
7,8 %

NOoO g WON -

o

. er &ngstelige for at pafgre tab som felge af en beslutning

4,4 %
22,1 %
13,2 %
22,1 %
17,6 %
16,2 %

4,4 %

NOoO g wWN -

=h

har ofte urealistiske forventninger til, at bestyrelsens beslutninger far ensket udfald

19,1 %
33,8 %
10,3 %
29,4 %
29%
29%
1.5 %

NOoO abh wWN -

F1 Bestyrelsesmedlemmerne bidrager
a. til netveerksopbygning

15,7 %
20,0 %

8,6 %
171 %
14,3 %
18,6 %

57 %

NOoO abh wWN -

b. til lobbyvirksomhed og legitimering

15,7 %
14,3 %
14,3 %
21,4 %
15,7 %
10,0 %

8,6 %

NOoO abh wWN -



F2

Virksomheden og bestyrelsen benytter sig ofte af bestyrelsesmedlemmernes
netvaerk for at fa gode rad

24,3 %
22,9 %

4,3 %
15,7 %
10,0 %
15,7 %

71%

NO g~ WN -~

F3 Bestyrelsesmedlemmerne bidrager med rad til ledelsen om

a. generelle ledelsessporgsmal (personalesager, strategi, organisering,
juridiske og regnskabstekniske spergsmal)

71%
71%
57 %
14,3 %
30,0 %
22,9 %
12,9 %

NOoO abh wWON -

(2]

. finansielle spgrgsmal (bade egenfinansiering og kapitalanbringelser

8,6 %

8,6 %
1,4 %
18,6 %
28,6 %
14,3 %
10,0 %

NOoO g~ WN -

d. tekniske spergsmal (inkl. bade produktions- og informationsteknologi

10,0 %
21,4 %
11,4 %
30,0 %
14,3 %
71%
57 %

NOoO abh wWN -

]

. markedsspgargsmal

10,1 %
10,1 %

7.2%
20,3 %
24,6 %
24,6 %

29%

NOoO abh wWN -



F4

Bestyrelsen og bestyrelsesmedlemmerne fungerer som
mentorer for administrerende direktor og virksomheden

14,5 %
21,7 %
11,6 %
17,4 %
20,3 %
11,6 %
29%

NO g~ WN -~

F5 Bestyrelsen har det sidste ar med stor autoritet vaeret involveret i falgende opgaver:
a. vurdering af omkostningsbudget

71%
8,6 %
4,3 %
15,7 %
257 %
25,7 %
129 %

NO g~ WN -~

b. vurdering af selskabets investeringer og kapitalforbrug

29%
57 %
29%
15,7 %
20,0 %
30,0 %
22,9 %

NO O~ WN -

c. vurdering af selskabets likviditet og udbetalinger

4,3 %
1,4 %
71%
21,4 %
18,6 %
20,0 %
171 %

NO O~ WN -~

d. vurdering af risikostyring og om selskabet er under betryggende kontrol

0,0 %
58 %
8,7 %
8,7 %
23.2%
33,3 %
20,3 %

NO O~ WN -



e. vurdering af salgs- og markedsbudgetter

7.2%
10,1 %

8,7 %
20,3 %
21,7 %
20,3 %
11,6 %

NOoO g WON -

F6 Bestyrelsen har det sidste ar med stor autoritet vaeret involveret i falgende opgaver:
a. vurdering af den administrerende direkters arbejde

17,4 %
7.2%
7.2%

20,3 %

17,4 %

23,2 %
7.2%

NOoO abh wWN -

b. vurdering af godtgerelse til administrerende direktor

22,9 %
129 %

71%
171 %
12,9 %
18,6 %

8,6 %

NOoO g~ WN -

c. vurdering af belenningssystemer for ledergruppen

28,6 %
11,4 %
8,6 %
171 %
1,4 %
14,3 %
8,6 %

NOoO g~ WN -

d. vurdering af selskabets personale- og rekrutteringspolitik

22,9 %
21,4 %
15,7 %
22,9 %
10,0 %

4,3 %

29%

NOoO g~ wWN -



e. vurdering af selskabets organisation og personaleressourcer

15,9 %
11,6 %
7.2%
24,6 %
21,7 %
14,5 %
4,3 %

NOoO g WON -

f. vurdering af produktkvalitet og kundetilfredshed

12,9 %
18,6 %

57 %
28,6 %
15,7 %
11,4 %

71%

NOoO g wWN -

F7 Bestyrelsen har det sidste ar med stor autoritet vaeret involveret i falgende opgaver:
a. vurdering af sundhedsforhold, arbejdsmilje og sikkerhed

25,7 %
37,1 %
29%
18,6 %
71%
57 %
29%

NOoO g~ WN -

b. vurdering af sager angaende miljgbeskyttelse og samfundsansvar

26,5 %
23,5 %
10,3 %
17,6 %
4,4 %
8,8 %
8,8 %

NOoO abh wWN -

c. vurdering af sager om bidrag til velgerenhed

49,3 %
23,2 %
8,7 %
10,1 %
29%
1,4 %
4,3 %

NOoO abh wWN -



d. vurdering af udbetaling af udbytte til ejerne

16,4 %
9,0 %
0,0 %

11,9 %
9,0 %

20,9 %

32,8 %

NOoO g WON -

F8 Bestyrelsen har det sidste ar med stor autoritet vaeret involveret i falgende opgaver:
a. udarbejde forslag til langsigtede strategier og overordnede mal

8,6 %
4,3 %
71%
10,0 %
20,0 %
28,6 %
21,4 %

NOoO abh wWN -

b. treeffe beslutninger om langsigtede strategier og overordnede mal

71%
1,4 %
57 %
11,4 %
18,6 %
28,6 %
271 %

NOoO g~ WN -

(2]

. iveerksaette beslutninger knyttet til langsigtede strategier og overordnede mal

10,0 %

29%
10,0 %
10,0 %
20,0 %
271 %
20,0 %

NOoO g~ WN -

d. kontrollere opfglgningen af beslutninger om langsigtede
strategier og overordnede mal

5,9 %
4,4 %
10,3 %
17,6 %
19,1 %
30,9 %
11,8 %

NO O~ WN -~



F9 Bestyrelsen har det sidste ar med stor autoritet vaeret involveret i falgende opgaver:
a. vurdering af opkeb af andre virksomheder

25,7 %
29%
29%
71%
71%

22,9 %

31,4 %

NOoO g WN -~

b. vurdering af restruktureringer og nedskaringer

28,6 %
10,0 %

8,6 %
14,3 %
10,0 %
18,6 %
10,0 %

NOoO abh wWN -

c. vurderinger af nye teknologiske lgsninger

32,9 %
15,7 %
11,4 %
14,3 %
1,4 %
8,6 %
57 %

NOoO abh wWN -

F10 Ved den seneste e&ndring i topledergruppen havde felgende stark indflydelse:
a. bestyrelsesformanden

16,2 %

4,4 %
11,8 %
10,3 %
16,2 %
16,2 %
25,0 %

NOoO g~ WON -

b. administrerende direktar og personer i selskabets topledelse

4,4 %
0,0 %
0,0 %
4,4 %
8,8 %
20,6 %
61,8 %

NOoO abh wWN -



c. eksterne bestyrelsesmedlemmer

44,1 %
14,7 %
10,3 %
17,6 %
4,4 %
59 %
29%

NOoO g WON -

d. tillidsvalgte og af ansatte valgte bestyrelsesmedlemmer

64,7 %
19,1 %
1,5 %
13,2 %
1,5 %
0,0 %
0,0 %

NOoO g wWN -

o

. virksomheder og personer i bestyrelsesmedlemmernes netvark

64,7 %
19,1 %
1,5 %
7.4 %
5,9 %
0,0 %
1.5 %

NOoO abh wWN -

=h

grupper eller personer i omverdenen (for eksempel investorer, banker, ejere)

70,6 %
13,2 %
1,5 %
10,3 %
4,4 %
0,0 %
0,0 %

NOoO abh WN -

. pres og pavirkninger fra samfundet og erhvervslivet

«Q

73,5 %
14,7 %
1,5 %
7.4 %
1,5 %
1,5%
0,0 %

NOoO abh wWN -



h. sociale normer som prager vores virksomhedskultur

48,5 %
19,1 %
29%
16,2 %
8,8 %
4,4 %
0,0 %

NOoO g WON -

F11 Ved den seneste andring af kompensationspakken til
administrerende direktor (lan, optioner, fratreedelsesgodtgerelse, pension, osv.)
havde folgende meget steerk indflydelse:

a. bestyrelsesformanden

10,3 %
59 %
1,5 %
5,9 %
4,4 %

26,5 %

45,6 %

NOoO g WON -

b. administrerende direktor og personer i selskabets topledelse

20,9 %
75 %
6,0 %

14,9 %

13,4 %

23,9 %

13,4 %

NOoO g WON -

c. eksterne bestyrelsesmedlemmer

50,7 %
13,4 %
7,5%
10,4 %
10,4 %
7.5 %
0,0 %

NOoO abh wWN -

d. tillidsvalgte og af ansatte valgte bestyrelsesmedlemmer

79,4 %
7.4 %
0,0 %

10,3 %
1,5 %
1,5 %
0,0 %

NOoO g~ WN -



e. virksomheder og personer i bestyrelsesmedlemmernes netveerk

82,4 %
4,4 %
0,0 %
7.4 %
1,5 %
1.5%
29%

NOoO g WON -

=h

grupper eller personer i omverdenen (for eksempel investorer, banker, ejere

82,1 %
45 %
1,5 %
7.5 %
1,5 %
1.5%
1,5 %

NOoO g wWN -

. pres og pavirkninger fra samfundet og erhvervslivet

«Q

76,5 %
5,9 %
29%

11,8 %
29%
0,0 %
0,0 %

NOoO abh wWN -

h. sociale normer som prager vores virksomhedskultur

67,2 %
3,0 %
3,0%

16,4 %
6,0 %
3,0 %
1,5 %

NOoO abh WN -

G1 Hvad er selskabets hovedbranche?

a. finans og ejendom 12,9 %
b. handels- og servicevirksomhed 35,7 %
c. industri og produktion 34,3 %
Other, please specify: 17,1 %

G2 Anser du selskabet for at veere en hgjteknologisk virksomhed?

Ja 34,3 %
Nej 65,7 %



G3 | hvilken grad er virksomhedens hovedbranche i de sidste 2-3 ar karakteriseret ved
a. produktinnovation?

8,7 %
13,0 %
11,6 %
14,5 %
23,2 %
21,7 %

7.2%

NOoO g WN -~

b. teknologisk innovation?

8,7 %
17,4 %
13,0 %
23.2%
14,5 %
14,5 %

8,7 %

NOoO abh wWN -

G4 | forbindelse med produktinnovation prioriterer vi
a. at vaere det forste selskab i branchen, som introducerer nye produkter/services

11,6 %
8,7 %
58 %

17,4 %

23,2 %

24,6 %
8,7 %

NOoO abh wWN -

b. at udvikle helt nye produkter/services til salg i nye markeder

17,4 %
8,7 %
11,6 %
17,4 %
21,7 %
11,6 %
11,6 %

NOoO g~ WON -

c. at introducere helt nye produkter/services for salg i selskabets eksisterende markeder

8,7 %
7.2%
5,8 %
21,7 %
14,5 %
23.2%
18,8 %

NOoO abh wWN -



d. at kommercialisere nye produkter/services

7.2%
10,1 %

7.2%
232 %
10,1 %
20,3 %
21,7 %

NOoO g WON -

G5 | forbindelse med procesinnovation prioriterer vi
a. at investere massivt i dristig/nyskabende procesteknologisk forskning og udvikling

279 %
16,2 %
14,7 %
11,8 %
13,2 %
4,4 %
11,8 %

NOoO abh wWN -

b. at vaere det forste selskab i branchen til at udvikle og introducere helt nye teknologier

27,5 %
13,0 %
18,8 %
7.2%
15,9 %
8,7 %
8,7 %

NOoO g~ WN -

c. at vaere pionerer i at skabe ny procesteknologier

30,9 %
14,7 %
17,6 %
7.4 %
11,8 %
8,8 %
8,8 %

NOoO g~ WN -

d. at kopiere andre selskabers procesteknologier

27,5 %
15,9 %
14,5 %
21,7 %
8,7 %
8,7 %
29%

NOoO g~ wWN -



G6 | forbindelse med organisatorisk innovation prioriterer vi
a. at vaere forst i branchen til at udvikle innovative ledelsessystemer

14,5 %
10,1 %
11,6 %
20,3 %
26,1 %

8,7 %

8,7 %

NOoO g WN -~

b. at vaere forst i branchen til at introducere nye forretningskoncepter og -praksis

7.2%
14,5 %
10,1 %
13,0 %
23,2 %
232%

8,7 %

NOoO abh wWN -

c. at ndre medarbejderstrukturen i betydelig grad for at fremme innovation

4,3 %
4,3 %
7.2%
14,5 %
40,6 %
21,7 %
7.2%

NOoO abh wWN -

d. at indfere medarbejderudviklingsprogrammer for at fremme kreativitet og innovation

1,5 %

29%
10,3 %
17,6 %
32,4 %
25,0 %
10,3 %

NOoO g WN -

G7 Markedsinnovation
a. at komme ind pa nye indenlandske markeder

30,0 %
4,3 %
29%

15,7 %

18,6 %

21,4 %
71%

NOoO abh wWN -



b. at fremme det at skabe nye indenlandske forretninger

22,9 %
71%
4,3 %

129 %

24,3 %

18,6 %

10,0 %

NOoO g WON -

c. at skabe vaekst i virksomheden ved at traede ind i nye brancher i Danmark

44,3 %
14,3 %
71%
129 %
71%
10,0 %
4,3 %

NOoO g wWN -

d. at stotte nye indenlandske satsninger

24,3 %
57 %
8,6 %

20,0 %

15,7 %

20,0 %
57 %

NOoO abh wWN -

o

. at finansiere opstart af ny indenlandsk forretningsaktivitet

33,3 %
7.2%
7.2%

15,9 %

17,4 %

13,0 %
58 %

NOoO abh WN -

=h

at ga ind pa nye udenlandske markeder

34,3 %
71%
0,0 %

10,0 %

10,0 %

18,6 %

20,0 %

NOoO abh wWN -



g. at udvide den internationale virksomhed

31,9 %
4,3 %
4,3 %
8,7 %
7.2%

18,8 %

24,6 %

NOoO g WON -

h. at stotte opstart af nye forretningsaktiviteter tiltaenkt internationale operationer

34,8 %
4,3 %
4,3 %

14,5 %

14,5 %

13,0 %

14,5 %

NOoO g wWN -

i. at finansiere opstart af nye forretningsaktiviteter rettet mod internationale operationer

33,3 %
8,7 %
29%

13,0 %

11,6 %

14,5 %

15,9 %

NOoO abh wWN -

G8 | hvilken grad har selskabet i Iabet af de sidste 3 ar:
a. opkebt andre selskaber eller dele af dem

34,8 %
4,3 %
29%
4,3 %

13,0 %

17,4 %

23,2 %

NOoO abh wWN -

b. opkebt virksomheder (for eksempel selskaber) med innovativt potentiale

47,8 %
13,0 %
4,3 %
7.2%
13,0 %
11,6 %
29%

NOoO abh wWN -



c. veert udsat for opkgbstrussel

58,0 %
58 %
29%

11,6 %
8,7 %
58 %
7.2%

NOoO g WON -

d. gennemfort nedskaeringer og restruktureringer

27,5 %
8,7 %
29%

11,6 %
29%

24,6 %

21,7 %

NOoO g wWN -

o

. gennemfgrt udskillelse og salg af dele af selskabet

55,1 %
8,7 %
1,4 %
58 %
4,3 %
8,7 %

15,9 %

NOoO abh wWN -

=h

oplevet finansielle kriser, likviditetsproblemer eller lignende

62,3 %
10,1 %
4,3 %
4,3 %
5,8 %
29%
10,1 %

NOoO abh WN -

g. oplevet pludselige eksterne begivenheder, som har medfert behov for krisestyring

31,9 %
10,1 %
7.2%
11,6 %
58 %
18,8 %
14,5 %

NOoO abh wWN -



h. oplevet en krise forarsaget af medarbejderrelaterede interne forhold

50,7 %
13,0 %
8,7 %
7.2%
58 %
11,6 %
29%

NOoO g WON -

i. oplevet begivenheder som har medfert et eksternt pres for at
udskifte ledelse og bestyrelse

73,5 %
8,8 %
1,5 %
5,9 %
29%
4,4 %
29%

NOoO g WN -~

G9 Virksomhedens vasentligste strategiske orientering og overordnede mal er
a. at fa storst mulig omsatningsvakst

11,4 %
14,3 %

8,6 %
20,0 %
20,0 %
14,3 %
11,4 %

NO O~ WN -

b. at give storst muligt udbytte til ejerne

10,1 %
7.2%
29%

24,6 %

26,1 %

15,9 %

13,0 %

NO O~ WN -

c. at veere en sikker langsigtet investering for ejerne

29%
1,4 %
1,4 %
5,8 %
8,7 %
34,8 %
44,9 %

NO AR~ WN -~



d. at vaere en stabil arbejdsplads for ansatte

0,0 %
58 %
4,3 %
20,3 %
21,7 %
24,6 %
23,2 %

NOoO g WON -

o

. at vaere en vigtig bidragsyder i samfundet

29%
14,3 %

57 %
22,9 %
15,7 %
24,3 %
14,3 %

NOoO g wWN -

G10 Jeg anser selskabet for at vaere
a. i en branche, som ekspanderer hurtigt

10,1 %
18,8 %

8,7 %
18,8 %
20,3 %
17,4 %

58 %

NOoO g~ WN -

o

. i hurtig veekst (f.eks. omkring 25% vakst i salg pr. ar)

22,1 %
27,9 %
5,9 %
20,6 %
7,4 %
11,8 %
4,4 %

NOoO abh wWN -

G11 Geografisk har selskabet en fordelagtig lokalisering
Geografisk har selskabet en fordelagtig lokalisering

29%
4,3 %
8,7 %
23,2 %
14,5 %
26,1 %
20,3 %

NOoO abh wWwN -~



G12 a. Hvor store er selskabets forsknings- og udviklingsomkostninger i forhold til

0-2 % 50,8 %
3-5 % 32,8 %
6-10 % 11,5%
11-20 % 3,3%
21-50 % 1,6 %
>50 % 0,0 %

G12 b. Hvor store er branchens forsknings- og udviklingsomkostninger i forhold til

0-2 % 61,5 %
3-5% 21,2%
6-10 % 7.7%
11-20 % 7,7%
21-50 % 1.9 %
>50 % 0,0 %

G13 a. Hvor mange lande eksporterer selskabet til?

0-2 40,9 %
3-5 121 %
6-10 7,6 %
11-20 7,6 %
>20 31,8 %

G13 b. Hvor mange nye lande har selskabet eksporteret til de sidste 3 ar?

0-2 64,5 %
3-5 19,4 %
6-10 9,7 %
11-20 3.2%
>20 3.2%

G13 c. | hvor mange lande har selskabet ansatte pa lenningslisten?

0-2 47,8 %
3-5 20,9 %
6-10 13,4 %
11-20 10,4 %
>20 7,5%

G13 d. Hvor stor procentandel af selskabets omsaetning gar til eksport?

0-10 % 43,9 %
11-25 % 91%
26-50 % 7,6 %
>50 % 39,4 %

G13 e. Hvor stor procentandel af arbejdskraften befinder sig i andre lande?

0-10 % 56,1 %
11-25 % 7,6 %
26-50 % 18,2 %

>50 % 18,2 %



G13 f. Hvor stor procentandel af indtaagterne kommer fra eksport?

0-10 % 48,5 %
11-25 % 9,1%
26-50 % 6,1 %
>50 % 36,4 %

G14 a. Hvor stor andel af selskabets salg kommer fra den storste forretningsenhed?

0-10 % 7,5%
11-25 % 9,0 %
26-50 % 26,9 %
>50 % 56,7 %

G14 b. | hvor mange brancher driver selskabet virksomhed?

0-1 50,7 %
2-4 44,9 %
5-10 29%
>10 1.4 %

G14 c. Inden for hvor mange produktomrader (markedssegmenter i en branche) driver

0-10 98,4 %
11-20 1,6 %
21-30 0,0 %
31-40 0,0 %
41-50 0,0 %
51-60 0,0 %
61-70 0,0 %
71-80 0,0 %
81-90 0,0 %
91-100 0,0 %
>100 0,0 %

Har du andre kommentarer, kan du eventuelt skrive dem her:



Veardiskabende bestyrelsesarbejde spergeskema til bestyrelsesmedlemmer

Udfyldt af:
Navn:

Titel:

Firmanavn:

Set ring om det svar, du finder mest rigtigt!

A Generel baggrund

Al Generel information om dig som bestyrelsesmedlem

a. Erdumand eller kvinde?........ ... Mand Kvinde

b. Er du valgt ind i bestyrelsen af ansatte? ..............coviiiiiiiiiiiiii i Ja Nej

c. Er du ogsa den daglige leder i selskabet? .............coooiiiiiiiiiiiiiiii i, Ja Nej

d. Er du grundlaeggeren af selskabet? ...........ccooiimiiiiiiiiiii e, Ja Nej

e. Hvor stor andel af selskabets aktiekapital ejer du?.................ccooiiiiinnn. ca_ %

f. Hvor laenge har du vert bestyrelsesmedlem i selskabet?.....................oovienen. ca__ar

g Hvor gammel er du?.........ooiiiiiii _ ar

A2 a. Hvor mange bestyrelsesposter har du i alt haft i andre selskaber frem til i dag? ca___ poster
b. Hvor mange bestyrelsesposter har du i andre selskaber pr 1. november 06 poster
¢. Hvor mange af disse er nye (pabegyndt efter 1.1.2006)7 ...........cccooeiiviiiniinn... poster
A3 Er selskabet efter din opfattelse et familieselskab? ..., Ja Nej
A4 Har du nare

a. familierelationer til den daglige leder? ..........c....oooiiiiiiiiiiii., Ja Nej

b. venskabsrelationer til den daglige leder? ..................coooiiiiiil, Ja Nej

c. forretningsrelationer til den daglige leder? ..................cooviiiiiintn. Ja Nej

d. relationer til store ejerinteresser i selskabet? ...............cooviviiiiiiiiiinnnn, Ja Nej

PRICEWATERHOUSE(COPERS 1- KJERULF & PARTNERE



Veardiskabende bestyrelsesarbejde spergeskema til bestyrelsesmedlemmer

B Bestyrelsens medlemmer

B1 Hvor mange ordinzre bestyrelsesmedlemmer med fuld stemmeret

a. havde selskabet den 1. oktober 20067 ........ccccccceeevvieveeeeeveeeeiees ceveeeeen. bestyrelsesmedlemmer
b. er kvinder (totalt)?.......ccccoeveeievieciieiecciieceeciecee e s e e eteeaeeeeeeees eaeeeene. bestyrelsesmedlemmer
c. er valgt af de ansatte? .........cccooveeveeviieciecieciesiesie e e e e eies eeeeeeee.. bestyrelsesmedlemmer
d. er kvinder valgt af de ansatte?.............cooevriiiiiiii e ___ bestyrelsesmedlemmer

B2 a. Hvor mange andre personer (end Bla) deltager regelmassigt pa bestyrelsesmaderne?

b. Hvor mange af disse er observatarer valgt af de ansatte?...........c.cocvevvvevreecrencen e vnnens

B3 Har selskabet en érlig gennemgang med vurdering af bestyrelsens sammensatning?

Venligst indiker pa en skala fra 1-7, hvor 1 er mest uenig og 7 mest enig,

i hvilken grad du er enig i de folgende péistande:

B4 Bestyrelsesmedlemmerne har neere

a. familierelationer til administrerende direktar ..............c.coooiiiiiiiiiii.
b. venskabsrelationer til administrerende direktor ..................cooiiiiiiiin,
c. forretningsrelationer til selskabet ... .. ...
d. relationer til andre personer og selskaber med store ejerinteresser i selskabet ......

e. relationer til hinanden, f.eks. gennem faelles deltagelse i andre bestyrelser, etc. ......

BS5 Bestyrelsesmedlemmerne repraesenterer stor spredning med hensyn til

a. funktionel baggrund (f.eks. salg, finans, regnskab, markedsfering, etc.)

b. industriel baggrund (f.eks. forskellige brancher og virksomhedstyper) ...............

c. uddannelsesbaggrund (forskellige universiteter, skoler, studieretninger, etc.) ......

e. personlighed (forskellige grader af kreativitet, handlingsorientering, lyttende holdning)
d.oalder oo

B6 Jeg har som bestyrelsesmedlem betydelig:

a. bestyrelseserfaring fra andre selskaber ... ...

b. relevant industri-/brancheerfaring (i forhold til selskabets virksomhed) .........................

c. c. indsigt i selskabet (hovedaktiviteter, ngglekompetencer, produkter, etc.)......

personer

_____ personer
_____personer

Ja Nej

Uenig Enig
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567

Uenig Enig
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567

Uenig Enig
1234567
1234567
1234567

PRICEWATERHOUSE(COPERS -2- KJERULF & PARTNERE



Veardiskabende bestyrelsesarbejde

sporgeskema til bestyrelsesmedlemmer

B7 Besvares, hvis der er kvinder i bestyrelsen
a. Kvinderne i bestyrelsen har en anden uddannelsesbaggrund end mandene...................
b. Kvinderne i bestyrelsen har en anden erfaringsbaggrund end mandene.....................

c. Kvinderne i bestyrelsen stér for andre vaerdier end maendene.................cooooeiiion.e

C Bestyrelsens arbejde

C1 Nér bestyrelsen skal treeffe vigtige beslutninger

a. forseger personer som ikke arbejder i virksomheden at pavirke beslutningstagningen i bestyrelsen
b. forsgger personer fra virksomhedens topledergruppe at pavirke beslutningstagningen i bestyrelsen
c. forsgger fagforeninger eller lignende at pavirke beslutningstagningen i bestyrelsen

d. kontakter bestyrelsesformanden andre direktions- og bestyrelsesmedlemmer for mederne for at

fa statte til Sine SYNSPUNKLET .....uie it e

e. diskuterer nogle af bestyrelsesmedlemmerne (formelt eller uformelt) sagerne for bestyrelsesmaderne

C2 Forud for vigtige bestyrelsesbeslutninger har jeg haft kontakt med

a. personer som reprasenterer interesser udenfor selskabet......................o
b. den daglige leder eller personer i topledergruppen ............c.coovveiiiiiiines vevnvnnennn.

c. personer som reprasenterer ansatte i selskabet....................

d. bestyrelsesformanden. ...........c.o.iiiiiiiii i e

e. andre direktions- og bestyrelsesmedlemmer................oooviiiiiiiiiiiis e

C3 I hvilken grad er du enig i, at der pr. 1. oktober 2006 findes folgende godt etablerede aktiviteter
i dit selskab eller din bestyrelse? (brug mellemalternativer hvis aktiviteten er delvis etableret).
a. en nominationskomité, valgkomité eller lignende? ... ...............cveviiiiiiininnnnnn

b. revisionskomité, kontrolkomité eller lignende?.................ccooviiiiiiiiiiiniiiinnn.n.

e. en bestyrelsesinstruks (inkl. regler for indkaldelse, etc.)?............coooiiiiiiiiinnn. ..

f. regelmaessig bestyrelsesevaluering? .........ooviiiiiiiii i e

g. regelmassige bestyrelsesudviklingstiltag (f.eks. oplering og kurser)?..................

h. at enkelte bestyrelsesmader atholdes uden den administrerende direkters tilstedevarelse?
i. klare regler for godtgerelse til bestyrelsesmedlemmer? ...,

j. information i &rsrapporten om bestyrelsens arbejde og medlemmernes uathangighed?

k. en gennemarbejdet politik for forholdet til forskellige interessenter, herunder regler for

etisk regnskabsforing, selskabets samfundsansvar, 0sv.?............coooiiiiiiiinnenene

PRICEWATERHOUSE(COPERS
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Veardiskabende bestyrelsesarbejde

sporgeskema til bestyrelsesmedlemmer

1. regler for at godkende og folge op pa bestyrelsesbeslutninger? ..........................

m. regler om at bestyrelsesmedlemmer kan fa information fra ansatte og ledergruppen
n. en grundig introduktion for nye bestyrelsesmedlemmer? .......................ol

C4 Evaluering af bestyrelsen

a. Vi gennemforer grundig evaluering af hvert bestyrelsesmede..................

b. Vi gennemforer arligt en grundig vurdering af bestyrelsens forbedringspotentiale
¢. Vi gennemforer bestyrelsesevalueringer beregnet pad dem som valger medlemmer
d. Mine synspunkter bliver hort i forbindelse med. bestyrelsesevalueringer........

e. Konklusionerne fra bestyrelsesevalueringen bliver fulgt op............

C5 Hos os fastseattes bestyrelsesmadernes indhold og dagsorden mest af
a. administrerende dir€Ktar ... ... ..ot
b. bestyrelsesformand ......... ..o

c. enkelte af bestyrelsesmedlemmerne ..............coooiiiiiiiiiiiii e

C6 Hos os fastsattes bestyrelsesmedernes indhold og dagsorden hovedsageligt gennem
a. bestyrelsesinstrukser 0g ArSplaner .............ovvriviiiiiiii e
b. forslag fra tidligere bestyrelseSm@der ...........ccoovviiiiiiiiiiiiiiii e

c. sager som pludselig KOmMmEeTr OP ......ooviriiiiiiiiii e e

C7 a. Bestyrelsen tager ofte en sag op til gentaget behandling pa begering af enkeltmedlemmer
b. Den administrerende direkter bliver ofte opfordret af bestyrelsen til at holde bestyrelsen

DEdre INTOIMETET ...ttt e,

C8 Den administrerende direkter gar hellere til bestyrelsesmedlemmerne for at fa rad end til

EKStEINE KONSULENLET ... oottt e

C9 Nar der skal treeffes kontroversielle beslutninger, lytter bestyrelsen mest til de
bestyrelsesmedlemmer

a. med mest erfaring 0g viden om SaeN ...........c.ovviiiiiine it
b. som repreesenterer de StOISTE €JETC. .. ..uuuututinttt ittt

c. som selv har store aktieposter i selskabet..................oo

PRICEWATERHOUSE(COPERS 4
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Veardiskabende bestyrelsesarbejde

sporgeskema til bestyrelsesmedlemmer

C10 Blandt bestyrelsesmedlemmerne er der

a. uskrevne regler og principper for, hvordan bestyrelsen ber arbejde ...................

b. feelles vaerdier, holdninger og normer med hensyn til etik, retfaerdighed, samfundsansvar, osv.

c. gensidige forventninger til hinandens fremtidige handlinger ..............................
d. stor vaegt pa indbyrdes bevarelse af gode personlige relationer ..........................
e. meget stor vaegt pa indbyrdes bevarelse af gode faglige og professionelle relationer..

f. meget stor veegt pa tillid, nar konflikter skal 1gSes .............cocooeiiiiiiiiiiiiiinn..

C11 I bestyrelsesarbejdet hos os er der en klar arbejdsdeling mellem
a. bestyrelsesformand og administrerende direktar ...,
b. bestyrelsesformand og de andre bestyrelsesmedlemmer

c. de enkelte bestyrelsesmedlemmer (f.eks. ved at de varetager forskellige specialopgaver)

C12 Bestyrelsesformanden er fremragende til at
a. motivere og benytte kompetencen hos hvert enkelt bestyrelsesmedlem......
b. formulere beslutningsforslag og opsummere konklusioner i sagsbehandlingen

c. styre diskussionerne i bestyrelsen...............coooviiiiiiiiiii i

C13 Bestyrelsesformanden

a. Samarbejder godt med den daglige leder................cooiviiiiiiinins,

b. Arbejder hele tiden for at udvikle bestyrelsens arbejdsformer og processer...............
c. Har en aben og tillidvaekkende lederstil...............coovviiiiiiiiiiiiiiieenns

d. Er altid godt forberedst til bestyrelsesmaderne..............c.ovviiiiiiiiiiiiiiiiiinn,

D Bestyrelsesmgderne

D1 a. Hvor mange timer varer typisk et ordinert bestyrelsesmede hos jer? .............

b. Hvor mange bestyrelsesmeder med fysisk tilstedeverelse blev der totalt atholdt 1 2005?...

D2 Hvor mange gange blev der i 2005

a. formel bestyrelsesbehandling (f.eks. telefonmeder, e-mail, fax) udenfor bestyrelsesmoderne? ...

b. lagt en “social” bestyrelsesmiddag eller lignende i tilknytning til bestyrelsesmederne?

c. gennemfort bestyrelsesmader som fandt sted over mindst 2 dage?........ccceeveveevieerieeieenennnn.

PRICEWATERHOUSE(COPERS 5.
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Veardiskabende bestyrelsesarbejde

sporgeskema til bestyrelsesmedlemmer

D3 Bestyrelsesmaderne praeges af

a. dybdegdende diSKUSSIONET........v.uieeit ittt aeaeees
b. kreative diSKUSSIONET .........ouiiie i
C. hurtig beslutningStagning .........oovitintit ittt et e e eees

d. 1ange diSKUSSIONET .. ...ttt et e et

D4 a. Jeg onsker ofte at diskutere sager pa bestyrelsesmederne, som ikke stér pa agendaen
b. Vi behgver oftest mere end den afsatte tid til at behandle enkeltsager ..................

c. De vigtigste beslutninger traffes uden om de formelle bestyrelsesmeder......

D5 Bestyrelsesmederne domineres hovedsageligt af
a. den administrerende direktor. .. .. .. ...
b. bestyrelsesformanden..............ooiiiiiii e

c. enkelte af bestyrelsesmedlemmerne ............c.cooevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieieeeenaaen.

D6 a. Alle bestyrelsesmedlemmerne deltager aktivt i diskussionerne pa bestyrelsesmederne

b. Vores bestyrelsesmedlemmer praesenterer mange kreative og innovative forslag p4 maderne

c. Vores bestyrelse treeffer beslutninger om mange kreative og innovative lgsninger ....

D7 Forberedelse og engagement. Vores bestyrelsesmedlemmer
a. prioriterer meget og tilstreekkelig tid til deres bestyrelseshverv i selskabet ................
b. er altid tilgeengelige, hvis bestyrelsesarbejdet skulle kraeve det ..........................

c. er altid godt forberedt til bestyrelsesmaderne ...............cooiiiiiiiii,

D8 Kritiske holdninger. Vores bestyrelsesmedlemmer
a. er aktive med hensyn til selv at sege og finde information i tilleg til ledelsens rapporter
b. stiller kritiske spergsmal til forslag fremsat af ledelsen .......................col.

c. stiller kritiske spergsmal til information fra ledelsen ..................ccoooviviiieennne.

D9 Genergsitet og dbenhed. Vores bestyrelsesmedlemmer
a. accepterer og indremmer risikoen for, at de kan tage fejl i deres vurderinger .........
b. giver beredvilligt rad baseret pa egen viden, ideer og synspunkter.......................

c. formidler abent og frit egne personlige praferencer og vurderinger ......................

PRICEWATERHOUSE(COPERS 6-
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Veardiskabende bestyrelsesarbejde

sporgeskema til bestyrelsesmedlemmer

D10 Forskellige opfattelser. Vores bestyrelsesmedlemmer
a. har ofte forskellige opfattelser i vigtige bestyrelsessager ...........c.ccoevieiiiiiinan.n.
b. fremsetter meget forskellige perspektiver for, hvad der er bedst for selskabet.........

c. har meget forskellige mader at taenke 0g r&esonnere pa............coeuvveveineieenennn.n.

D11 Samherighed. Vores bestyrelsesmedlemmer
a. saetter meget stor pris pa at veere sammen pa M@AEINE .........o.vvverirerennennennnnn.
b. har en god indbyrdes atmosfaere pa bestyrelsesmaderne ..................ceeviiininn.,

c. prioriterer hgjt at vaere med i denne bestyrelse .........coocviiiiiiiiiiiiiii

D12 Bestyrelsesmedlemmerne

a. har oftest dannet sig en mening om enkeltsager for mgderne ...........................

b. har oftest klare opfattelser af, hvad udfaldet af bestyrelsens beslutningsalternativer vil blive
c. ndrer sjeldent opfattelse, selv om rationelle begrundelser fremlaegges i sagen

d. stemmer oftest for et forslag, nar sagen vinkles som en positiv beslutning ...........

e. er &ngstelige for at pafere tab som folge af en beslutning  ..................col.

f. har ofte urealistiske forventninger til, at bestyrelsens beslutninger far ensket udfald

D13 Spergsmal om de medarbejdervalgte (besvares kun i tilfzelde af, at de er med i bestyrelsen)
a. De medarbejdervalgte er bedre forberedte end gvrige medlemmer til mederne
b. De medarbejdervalgte er mindst lige sé aktive i diskussionerne som de @vrige
c. De medarbejdervalgte giver vigtig viden til bestyrelsens om de ansattes holdninger
d. De medarbejdervalgte formidler vigtig information til bestyrelsen om
hvad der sker i vitksomheden. ...
e. De medarbejdervalgte opfattes som allierede for ledelsen........................
f. De medarbejdervalgte opfattes undertiden som ”B-medlemmer” af bestyrelsen
g. De medarbejdervalgte skaber opbakning blandt de ansatte om beslutninger truffet

1Sty TCISN. .ottt e

D14 Spergsmal om kvinder (besvares kun i tilfeelde af, at det er kvinder i bestyrelsen)
a. Kvinderne er altid bedre forberedt end maendene til mederne.......................

b. Kvinderne er mindst lige sa aktive i diskussionerne som mandene.................

c. Kvinderne opfattes undertiden som B-medlemmer af bestyrelsen...................

d. Kvinderne har pavirket hvordan bestyrelsen arbejder.......................oeeee.

e. Kvinderne har i stor grad pavirket, hvilke sager som behandles af bestyrelsen ...

PRICEWATERHOUSE(COPERS 7.
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E Bestyrelsens opgaver og bidrag

E1 Bestyrelsesmedlemmerne bidrager Uenig Enig
a. til NetvaerkSOPDYZNING oottt 1234567
b. til lobbyvirksomhed 0g legitimering.............ooevviiiiiiiiii i, 1234567

E2 Virksomheden og bestyrelsen benytter sig ofte af bestyrelsesmedlemmernes

netvaerk for at fA gode rad ... 1234567
E3 Bestyrelsesmedlemmerne bidrager med rad til ledelsen om Uenig Enig
a. generelle ledelsessporgsmél (personalesager, strategi, organisering) ................... 1234567
b. juridiske og regnskabstekniske spargsmal ... 1234567
c. finansielle spergsmal (bade egenfinansiering og kapitalanbringelser) ................. 1234567
d. tekniske spergsmal (herunder bade produktions- og informationsteknologi) ........... 1234567
€. MarkedSVUIderinger .........oouiinii i 1234567
Uenig Enig

E4 Bestyrelsen og bestyrelsesmedlemmerne fungerer som mentorer for administrerende
direktor og virksomheden ............cooiiiiiiiiiiii e 1234567
ES Bestyrelsen har det sidste &r med stor autoritet vaeret involveret i folgende opgaver: Uenig Enig
a. vurdering af omKkostningsbudgetter ...........oevviiiiiiiiii e 1234567
b. vurdering af selskabets investeringer og kapitalforbrug ...................cooeviiian. 1234567
c. vurdering af selskabets likviditet og udbetalinger ..................ooevviiiiiiiniinnin.n.. 1234567
d. vurdering af risikostyring og om selskabet er under betryggende kontrol ............... 1234567
e. vurdering af salgs- og markedsbudgetter ...............coooiiiiiiiiiii 1234567
E6 Bestyrelsen har det sidste ar med stor autoritet veret involveret i folgende opgaver: Uenig Enig
a. vurdering af den administrerende direkters arbejde ... 1234567
b. vurdering af godtgerelse til administrerende direktar ..., 1234567
c. vurdering af belenningssystemer for ledergruppen .............cooovviiiiiiiiiiiiiin.. 1234567
d. vurdering af selskabets personale- og rekrutteringspolitik ....................c.ooini 1234567
e. vurdering af selskabets organisation og personaleressourcer ............................ 1234567
f. vurdering af produktkvalitet og kundetilfredshed ......................oool, 1234567
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Veardiskabende bestyrelsesarbejde

sporgeskema til bestyrelsesmedlemmer

E7 Bestyrelsen har det sidste ar med stor autoritet veeret involveret i falgende opgaver:
a. vurdering af sundhed, miljo og sikkerhed ..................ooiiiiiii i
b. vurdering af sager angdende miljobeskyttelse og samfundsansvar .......................
c. vurdering af sager om bidrag til velgerenhed..................cooiiiiiiiiiiii

d. vurdering af udbetaling af udbytte til ejerne................cooiiii

E8 Bestyrelsen har det sidste ar med stor autoritet veret involveret i felgende opgaver:
a. udarbejde forslag til langsigtede strategier og overordnede mal...........................
b. treeffe beslutninger om langsigtede strategier og overordnede mal .....................
c. iverksatte beslutninger knyttet til langsigtede strategier og overordnede mal..........

d. kontrollere opfelgningen af beslutninger om langsigtede strategier og overordnede mél

E9 Bestyrelsen har det sidste ar med stor autoritet veret involveret i folgende opgaver:
a. vurdering om opkeb af andre virksomheder ...
b. vurdering om restruktureringer og nedska®ringer ..............cooviiviiiiiiiiiinanane..

c. vurdering af nye teknologiske losninger ..............ocooiiiiiiiiiiiiiiiii

E10 Ved den seneste @ndring i topledergruppen havde folgende faktorer steerk indflydelse:

a. bestyrelsesformanden ...........o.oiuiriiii e
b. administrerende direkter og personer i selskabets topledelse ............................
c. de eksterne bestyrelsesmedlemmer ..............ccoiiiiiiiii e
d. tillidsvalgte og af ansatte valgte bestyrelsesmedlemmer .......................ooenn.
e. virksomheder og personer i bestyrelsesmedlemmernes netverk .........................
f. grupper eller personer i omverdenen (for eksempel investorer, banker, ejere)..........
g. pres og pavirkninger fra samfundet og erhvervslivet................cccooiiiiiiiiiiinnnn.

h. sociale normer som praeger vores virksomhedskultur...................oooviiiiinnn.n.

Uenig Enig
1234567
1234567
1234567
1234567

Uenig Enig
1234567
1234567
1234567
1234567

Uenig Enig
1234567
1234567
1234567

Uenig Enig
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567
1234567

F11 Ved den seneste @&ndring af kompensationspakken til administrerende direkter (lon, optioner,

fratreedelsesgodtgerelse, pension, osv.) havde felgende meget sterk indflydelse:

a. bestyrelsesformanden...........o.iiii i
b. administrerende direkter og personer i selskabets topledelse .................c.ooeuini
c. de eksterne bestyrelsesmedlemmer ..o
d. tillidsvalgte og af ansatte valgte bestyrelsesmedlemmer .......................coooele.
e. virksomheder og personer i bestyrelsesmedlemmernes netvaerk ..........................

f. grupper eller personer i omverdenen (for eksempel investorer, banker, ejere) .........

PRICEWATERHOUSE(COPERS 9.
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Veardiskabende bestyrelsesarbejde spergeskema til bestyrelsesmedlemmer

g. pres og pavirkninger fra samfundet og erhvervslivet ....................ccooiiiinll. 1234567

h. sociale normer som praeger vores virksomhedskultur...................coooiiiiiinnnn. 1234567

F Om virksomheden

F1 I hvilken grad har selskabet i lgbet af de sidste 3 ar: Lav  Hgj
a. opkebt andre selskaber eller dele af dem ... 1234567
b. opkebt virksomheder (for eksempel selskaber) med innovativt potentiale .............. 1234567
c. vaeret udsat for opkabstrussel ........ ..o 1234567
d. gennemfort nedskaeringer og restruktureringer ..........c.ovvuiiiiiiiieieieieanen.. 1234567
e. gennemfort udskillelse og salg af dele af selskabet .................c..oooiiiiii 1234567
f. oplevet finansielle kriser, likviditetsproblemer eller lignende............................. 1234567
g. oplevet pludselige eksterne begivenheder, som har medfert behov for krisestyring... 1234567
h. oplevet en krise forarsaget af medarbejderrelaterede interne forhold .................. 1234567

i. oplevet begivenheder, som har medfort et eksternt pres for at udskifte ledelse og

TS5 <] 1234567
F2 Virksomhedens vasentligste strategiske orientering og overordnede maél er Uenig Enig

a. at fa sterst mulig omSa@tNINGSVERKSE. .......ovvtitiii e 1234567
b. at give sterst muligt udbytte til €Jerne  ..........ooiiiiiiiiiii 1234567
c. at vaere en sikker langsigtet investering for €jerne ..............coooviiiiiiiiiiiiiiiiiinn, 1234567
d. at veere en stabil arbejdsplads for de ansatte ............cciiiiiiiiiiii 1234567
e. at vaere en vigtig bidragsyder i samfundet ... 1234567
F3 Selskabet har pr 1. januar 2006 Uenig Enig

a. et omdemme i samfundet som vil give virksomheden langvarige konkurrencefordele 1234567
b. kunde- og markedsrelationer som vil give virksomheden langvarige konkurrencefordele 1234567
c. en gkonomisk styrke som vil give virksomheden langvarige konkurrencefordele...... 1234567

d. kontrol over produkter og tjenester som giver virksomheden langvarige konkurrencefordele 1234567

e. kontrol over teknologier som vil give virksomheden langvarige konkurrencefordele 1234567
f. et arbejdsmilje som vil give virksomheden langvarige konkurrencefordel............... 1234567
g. menneskelige ressourcer som vil give virksomheden langvarige konkurrencefordele. .. 1234567
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Veardiskabende bestyrelsesarbejde spergeskema til bestyrelsesmedlemmer

Har du andre kommentarer, kan du eventuelt skrive dem her:

Tak for indsatsen. Vi beder om at fa tilsendt dit svar senest 22. december. Benyt den vedlagte frankerede

svarkuvert, eller indtast dit svar pad hjemmesideadressen www.pwc.dk/survey.

Det findes flere oplysninger om forskningsprojektet pa hjemmesiden www.bi.no/boards.

Resultater fra undersegelsen vil blive lagt ud pa disse sider.
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Sporgeskemasvar fra bestyrelsesmedlemmer

A1 a. Er du mand eller kvinde?

Mand 92,2 %
Kvinde 7.8 %

A1 b. Er du valgt ind i bestyrelsen af ansatte?

Ja 9,5 %
Nej 90,5 %

A1 c. Er du ogsa den daglige leder i selskabet?

Ja 8,1 %
Nej 91,9 %

A1 d. Er du grundlaeggeren af selskabet?

Ja 0,0 %
Nej 100,0 %

A1 e. Hvor stor andel af selskabets aktiekapital ejer du?

0 66,7 %
1-10 21,6 %
11-20 2,0%
21-30 5,9 %
31-40 3,9 %
41-50 0,0 %
51-60 0,0 %
61-70 0,0 %
71-80 0,0 %
81-90 0,0 %
91-100 0,0 %

A1 f. Hvor leenge har du veert bestyrelsesmedlem i selskabet?

0-3 31,3 %
4-7 31,3 %
>7 37,5 %

A1 g. Hvor gammel er du?

>25 0,0 %
25-30 0,0 %
31-40 14,1 %
41-50 25,0 %
51-60 32,8 %
61-70 28,1 %

>70 0,0 %



A2 a. Hvor mange bestyrelsesposter har du i alt haft i andre selskaber frem til i dag?

0-2 46,0 %
3-5 15,9 %
6-10 22,2 %
>10 15,9 %

A2 b. Hvor mange bestyrelsesposter har du i andre selskaber pr 1. november 06?

0-2 57,1 %
3-5 27,0 %
6-10 12,7 %
>10 3.2%

A2 c. Hvor mange af disse er nye (pabegyndt efter 1.1.2006)?

0-2 100,0 %
3-5 0,0 %
6-10 0,0 %
>10 0,0 %

A3 Er selskabet efter din opfattelse et familieselskab?

Ja 18,0 %
Nej 82,0 %

A4 a. familierelationer til den daglige leder?

Ja 6,3 %
Nej 93,7 %

A4 b. venskabsrelationer til den daglige leder?

Ja 6,5 %
Nej 93,5 %

A4 c. forretningsrelationer til den daglige leder?

Ja 27,4 %
Nej 72,6 %

A4 d. relationer til store ejerinteresser i selskabet?

Ja 35,5 %
Nej 64,5 %



B1 a. havde selskabet den 1. oktober 20067

0 0,0 %
1 0,0 %
2 1,6 %
3 6,5 %
4 8,1 %
5 8,1 %
6 12,9 %
7 6,5 %
8 6,5 %
9 6,5 %
10 6,5 %
11 11,3 %
12 1,6 %
13 1,6 %
14 4,8 %
15 8,1 %
16 0,0 %
17 9,7 %
18 0,0 %
19 0,0 %
20 0,0 %

B1 b. er kvinder (totalt)?

0 55,6 %
1 15,9 %
2 12,7 %
3 12,7 %
4 3.2%
5 0,0 %
6 0,0 %
7 0,0 %
8 0,0 %
9 0,0 %
10 0,0 %
11 0,0 %
12 0,0 %
13 0,0 %
14 0,0 %
15 0,0 %
16 0,0 %
17 0,0 %
18 0,0 %
19 0,0 %

20 0,0%



B1 c. er valgt af de ansatte?

0 32,8 %
1 1,6 %
2 28,1 %
3 12,5 %
4 9.4 %
5 12,5 %
6 0,0 %
7 0,0 %
8 3.1%
9 0,0 %
10 0,0 %
11 0,0 %
12 0,0 %
13 0,0 %
14 0,0 %
15 0,0 %
16 0,0 %
17 0,0 %
18 0,0 %
19 0,0 %
20 0,0 %

B1 d. er kvinder valgt af de ansatte?

0 69,4 %
1 12,9 %
2 14,5 %
3 3.2%
4 0,0 %
5 0,0 %
6 0,0 %
7 0,0 %
8 0,0 %
9 0,0 %
10 0,0 %
11 0,0 %
12 0,0 %
13 0,0 %
14 0,0 %
15 0,0 %
16 0,0 %
17 0,0 %
18 0,0 %
19 0,0 %

20 0,0%



B2 a. Hvor mange andre personer (end B1a) deltager regelmaessigt pa
bestyrelsesmgderne?

0 1,6 %
1 19,0 %
2 41,3 %
3 14,3 %
4 12,7 %
5 6,3 %
6 3.2%
7 0,0 %
8 0,0 %
9 0,0 %
10 0,0 %
11 1,6 %
12 0,0 %
13 0,0 %
14 0,0 %
15 0,0 %
16 0,0 %
17 0,0 %
18 0,0 %
19 0,0 %
20 0,0 %

B2 b. Hvor mange af disse er er observatgrer valgt af de ansatte?

0 90,5 %
1 3.2%
2 4,8 %
3 1,6 %
4 0,0 %
5 0,0 %
6 0,0 %
7 0,0 %
8 0,0 %
9 0,0 %
10 0,0 %
11 0,0 %
12 0,0 %
13 0,0 %
14 0,0 %
15 0,0 %
16 0,0 %
17 0,0 %
18 0,0 %
19 0,0 %

20 0,0 %



B2 c. Hvor mange direktions- og bestyrelsesmedlemmer er under 40 ar?

0 44,4 %
1 27,0 %
2 12,7 %
3 3.2%
4 6,3 %
5 6,3 %
6 0,0 %
7 0,0 %
8 0,0 %
9 0,0 %
10 0,0 %
11 0,0 %
12 0,0 %
13 0,0 %
14 0,0 %
15 0,0 %
16 0,0 %
17 0,0 %
18 0,0 %
19 0,0 %
20 0,0 %

B3 Har selskabet en arlig gennemgang med vurdering
af bestyrelsens sammensatning?

Ja 46,8 %
Nej 53,2 %

B4 Bestyrelsesmedlemmerne har nzere
a. familierelationer til administrerende direktor

85,9 %
4,7 %
0,0 %
3.1 %
3.1%
0,0 %
3.1%

NOoO g~ WON -

b. venskabsrelationer til administrerende direktor

46,9 %
23,4 %
12,5%
6,3 %
4,7 %
3.1%
3.1%

NOoO g~ WN -



c. forretningsrelationer til selskabet

39,1 %
9.4 %
7,8 %
7,8 %
9.4 %
6,3 %

20,3 %

NOoO g WON -

d. relationer til andre personer og selskaber med store ejerinteresser i selskabet

47,6 %
7,9 %
3.2%
9,5%

12,7 %
4,8 %

14,3 %

NOoO g wWN -

o

. relationer til hinanden, f.eks. gennem fzlles deltagelse i andre bestyrelser, etc.

42,2 %
15,6 %
12,5 %
18,8 %
4,7 %
4,7 %
1,6 %

NOoO g~ wWN -~

B5 Bestyrelsesmedlemmerne repraesenterer stor spredning med hensyn til
a. funktionel baggrund (f.eks. salg, finans, regnskab, markedsfering, etc.)

6,3 %
9.4 %
9.4 %
20,3 %
9.4 %
25,0 %
20,3 %

NOoO g~ WON -

b. industriel baggrund (f.eks. forskellige brancher og virksomhedstyper)

7,8 %
14,1 %
9.4 %
12,5 %
18,8 %
18,8 %
18,8 %

NOoO g~ WN -



c. uddannelsesbaggrund (forskellige universiteter, skoler, studieretninger, etc.)

9.4 %
14,1 %

7,8 %
20,3 %
10,9 %
20,3 %
17.2%

NOoO g WON -

e. personlighed (forskellige grader af kreativitet,
handlingsorientering, lyttende holdning)

3.2%
7,9 %
3.2%
23,8 %
12,7 %
28,6 %
20,6 %

NOoO g~ WN -~

Q

. alder

6,3 %
15,6 %
18,8 %
23,4 %
21,9 %

4,7 %

9.4 %

NO O~ WN -

B6 Jeg har som bestyrelsesmedlem betydelig
a. bestyrelseserfaring fra andre selskaber

18,8 %
10,9 %

4,7 %
20,3 %
17,2 %
18,8 %

9.4 %

NO O~ WN -

b. relevant industri-/brancheerfaring (i forhold til selskabets virksomhed)

7.8 %
10,9 %
14,1 %
14,1 %

7.8 %
21,9 %
23,4 %

NO O~ WN -



c. indsigt i selskabet (hovedaktiviteter, neglekompetencer, produkter, etc.)

0,0 %
3.2%
6,3 %
15,9 %
17,5%
30,2 %
27,0 %

NOoO g WON -

B7 Besvares, hvis der er kvinder i bestyrelsen
a. Kvinderne i bestyrelsen har en anden uddannelsesbaggrund end mandene

35,7 %
10,7 %
71%
10,7 %
10,7 %
17,9 %
71%

NOoO abh wWwN -~

b. Kvinderne i bestyrelsen har en anden erfaringsbaggrund end mandene

35,7 %
3,6 %
14,3 %
71%
14,3 %
17,9 %
71%

NOoO abhwWN -~

c. Kvinderne i bestyrelsen star for andre vaerdier end mandene

28,6 %
21,4 %
10,7 %
10,7 %
10,7 %
17,9 %

0,0 %

NOoO g~ WON -

C1 Nar bestyrelsen skal traeffe vigtige beslutninger

a. forsgger personer som ikke arbejder i virksomheden
at pavirke beslutningstagningen i bestyrelsen

54,7 %
15,6 %
4,7 %
7,8 %
9.4 %
6,3 %
1,6 %

NO b~ WN -~



b. forsgger personer fra virksomhedens topledergruppe
at pavirke beslutningstagningen i bestyrelsen

14,5 %
16,1 %
8,1 %
12,9 %
12,9 %
30,6 %
4,8 %

NO g~ WN -~

c. forsager fagforeninger eller lignende at pavirke beslutningstagningen i bestyrelsen

68,8 %
14,1 %
6,3 %
3.1%
4,7 %
31%
0,0 %

NOoO b~ WN -~

d. kontakter bestyrelsesformanden andre direktions- og bestyrelsesmedlemmer
fer maderne for at fa stette til sine synspunkter

33,9 %
21,0 %
9,7 %
17,7 %
6,5 %
8,1 %
3.2%

NOoO abh wWN -

e. diskuterer nogle af bestyrelsesmedlemmerne (formelt eller uformelt)
sagerne for bestyrelsesmgderne

7.9 %
17,5%
12,7 %
22,2 %
15,9 %
15,9 %

7.9 %

NO A~ WN -~

C2 Forud for vigtige bestyrelsesbeslutninger har jeg haft kontakt med
a. personer som reprasenterer interesser udenfor selskabet

58,7 %
9,5%
4,8 %

12,7 %
6,3 %
7,9 %
0,0 %

NO O~ WN -~



b. den daglige leder eller personer i topledergruppen

34,9 %
15,9 %
12,7 %
9,5%
7,9 %
1.1 %
7,9 %

NOoO g WON -

C. personer som reprasenterer ansatte i selskabet

54,0 %
12,7 %
9,5%
1.1 %
6,3 %
4,8 %
1,6 %

NOoO g wWN -

d. bestyrelsesformanden

22,2 %
19,0 %
12,7 %
17,5 %
1.1%
4,8 %
12,7 %

NOoO g~ wWN -~

]

. andre direktions- og bestyrelsesmedlemmer

19,0 %
20,6 %
15,9 %
17,5 %

7,9 %
15,9 %

3.2%

NOoO g~ wWN -

C3 I hvilken grad er du enig i, at der pr. 1. oktober 2006 findes
folgende godt etablerede aktiviteter

a. en nominationskomité, valgkomité eller lignende?

65,1 %
3.2%
9,5%
7,9 %
3.2%
4,8 %
6,3 %

NO A~ WN -~



b. revisionskomité, kontrolkomité eller lignende?

52,4 %
6,3 %
3.2%
7,9 %
7,9 %
6,3 %

15,9 %

NOoO g WON -

c. en kompensationskomité eller lignende?

69,4 %
6,5 %
8,1 %
8,1%
1,6 %
3.2%
3.2%

NOoO g wWN -

d. en skriftlig arbejdsbeskrivelse for den administrerende direktor?

12,5%
1,6 %
9.4 %

14,1 %
7,8 %

17,2 %

37,5 %

NOoO g~ wWN -~

]

. en bestyrelsesinstruks (inkl. regler for indkaldelse, etc.)?

1,6 %
1,6 %
3.1%
10,9 %
7,8 %
29,7 %
45,3 %

NOoO g~ wWN -

=h

regelmaessig bestyrelsesevaluering?

172 %
7.8 %
4,7 %

20,3 %

12,5%

17,2 %

20,3 %

NOoO abh wWN -



d. regelmaessige bestyrelsesudviklingstiltag (f.eks. oplaering og kurser)?

25,4 %
15,9 %
17,5%
7.9 %
9,5%
14,3 %
9,5%

NOoO g WON -

h. at enkelte bestyrelsesmader afholdes uden
den administrerende direktors tilstedevarelse?

57,1 %
9,5%
1,6 %
4,8 %
4,8 %
1,1%
1.1 %

NOoO g~ WN -~

i. klare regler for godtgorelse til bestyrelsesmedlemmer?

1,6 %
1,6 %
6,3 %
10,9 %
6,3 %
10,9 %
62,5 %

NO O~ WN -

j- information i arsrapporten om bestyrelsens arbejde
og medlemmernes uafhaengighed?

13,1 %
14,8 %
8,2%
16,4 %
11,5%
11,5 %
24,6 %

NOoO abhwWN -

k. en gennemarbejdet politik for forholdet til forskellige interessenter,
herunder regler for etisk regnskabsfaring, selskabets samfundsansvar, osv.?

14,1 %
7,8 %
9.4 %

10,9 %

15,6 %

172 %

25,0 %

NO O~ WN -~



I. regler for at godkende og felge op pa bestyrelsesbeslutninger?

9,5%
7,9 %
9,5%
19,0 %
14,3 %
20,6 %
19,0 %

NOoO g WON -

m. regler om at bestyrelsesmedlemmer kan fa information fra ansatte
og ledergruppen uden at ga via den administrerende direkter?

41,0 %
11,5%
11,5 %
13,1 %
6,6 %
8,2%
8.2 %

NOoO g~ WN -~

n. en grundig introduktion for nye bestyrelsesmedlemmer?

19,7 %
6,6 %
16,4 %
13,1 %
19,7 %
16,4 %
8.2 %

NO O~ WN -

C4 Evaluering af bestyrelsen
a. Vi gennemfgarer grundig evaluering af hvert bestyrelsesmade

37,1 %
22,6 %
16,1 %
16,1 %
4,8 %
1,6 %
1,6 %

NO O~ WN -

b. Vi gennemferer arligt en grundig vurdering af bestyrelsens forbedringspotentiale

27,4 %
21,0 %
9,7 %
19,4 %
8,1%
6,5 %
8,1%

NO O~ WN -



c. Vi gennemfarer bestyrelsesevalueringer beregnet pa dem som vaelger medlemmer

46,8 %
21,0 %
9,7 %
14,5 %
3.2%
1,6 %
3.2%

NOoO g WON -

d. Mine synspunkter bliver hort i forbindelse med. bestyrelsesevalueringer

20,7 %
3.4 %
8,6 %

121 %

13,8 %

27,6 %

13,8 %

NOoO g wWN -

o

. Konklusionerne fra bestyrelsesevalueringen bliver fulgt op

19,0 %
3.4 %
52%

22,4 %

19,0 %

17,2 %

13,8 %

NOoO g~ wWN -~

C5 Hos os fastsattes bestyrelsesmgdernes indhold og dagsorden mest af
a. administrerende direktor

8,2%
49 %
4,9 %
16,4 %
14,8 %
24,6 %
26,2 %

NOoO g~ WON -

b. bestyrelsesformand

0,0 %

1,7 %
13,3 %
20,0 %
23,3 %
23,3 %
18,3 %

NOoO g~ WN -



c. enkelte af bestyrelsesmedlemmerne

30,0 %
16,7 %
20,0 %
20,0 %
1,7%

0,0 %

1,7 %

NOoO g WON -

C6 Hos os fastsattes bestyrelsesmgdernes indhold og
dagsorden hovedsageligt gennem

a. bestyrelsesinstrukser og arsplaner

4,8 %

8,1 %
129 %
17,7 %
22,6 %
19,4 %
14,5 %

NOoO g~ WN -~

b. forslag fra tidligere bestyrelsesmgader

3.2%
12,9 %
9,7 %
25,8 %
21,0 %
17,7 %
9,7 %

NO O~ WN -~

c. sager som pludselig kommer op

6,6 %
18,0 %
18,0 %
279 %
21,3 %

4,9 %

3,3%

NO O~ WN -~

Cc7

a. Bestyrelsen tager ofte en sag op til gentaget behandling
pa begeering af enkeltmedlemmer

279 %
18,0 %
11,5 %
18,0 %
18,0 %

3,3%

3,3%

NOoO abh wWwN -



b. Den administrerende direktor bliver ofte opfordret af bestyrelsen
til at holde bestyrelsen bedre informeret

50,0 %
24,2 %
11,3 %
4,8 %
4,8 %
3.2%
1,6 %

NO g~ WN -~

Cs8

a. Den administrerende direkter gar hellere til bestyrelsesmedlemmerne
for at fa rad end til eksterne konsulenter

11,5%
6,6 %
8,2%
27,9 %
11,5 %
21,3 %
13,1 %

NOoO abhwN -

C9 Nar der skal traeffes kontroversielle beslutninger, lytter bestyrelsen mest til de
a. med mest erfaring og viden om sagen

8,1 %
0,0 %
3.2%
129 %
22,6 %
24,2 %
29,0 %

NOoO abhwN -~

b. som reprasenterer de storste ejere

47,5 %
6,6 %
8,2%

18,0 %
6,6 %
8,2%
4,9 %

NOoO abh wWN -

(2]

. som selv har store aktieposter i selskabet

59,3 %
8,5%
10,2 %
10,2 %
3.4 %
51%
3.4 %

NOoO abh wWN -~



C10 Blandt bestyrelsesmedlemmerne er der
a. uskrevne regler og principper for, hvordan bestyrelsen begr arbejde

29,5 %
11,5 %
9,8 %
18,0 %
9,8 %
14,8 %
6,6 %

NOoO g WON -

(2]

. gensidige forventninger til hinandens fremtidige handlinger

3.2%
6,5 %
3.2%
21,0 %
27,4 %
25,8 %
12,9 %

NOoO abh wWwN -

b. faelles vardier, holdninger og normer med hensyn til
etik, retfaerdighed, samfundsansvar, osv.

1,6 %
6,5 %
8,1 %
19,4 %
30,6 %
29,0 %
4,8 %

NO O~ WN -~

d. stor vaegt pa indbyrdes bevarelse af gode personlige relationer

4,8 %
8,1 %
9,7 %
33,9 %
14,5 %
19,4 %
9,7 %

NO O~ WN -~

o

. meget stor veegt pa indbyrdes bevarelse af gode faglige og professionelle relationer

0,0 %

6,5 %
11,3 %
27,4 %
27,4 %
12,9 %
14,5 %

NO O~ WN -



f. meget stor vaegt pa tillid, nar konflikter skal leses

0,0 %
1,6 %
1,6 %
21,0 %
242 %
33,9 %
17,7 %

NOoO g WON -

C11 | bestyrelsesarbejdet hos os er der en klar arbejdsdeling mellem
a. bestyrelsesformand og administrerende direktor

0,0 %
1,6 %
3.2%
8,1 %
8,1 %
38,7 %
40,3 %

NOoO abh wWwN -~

b. bestyrelsesformand og de andre bestyrelsesmedlemmer

0,0 %
3.2%
8,1 %
19,4 %
19,4 %
27,4 %
22,6 %

NOoO abhwWN -~

c. de enkelte bestyrelsesmedlemmer
(f.eks. ved at de varetager forskellige specialopgaver)

8,1 %
16,1 %
11,3 %
16,1 %
11,3 %
17,7 %
19,4 %

NO O~ WN -

C12 Bestyrelsesformanden er fremragende til at
a. motivere og benytte kompetencen hos hvert enkelt bestyrelsesmedlem

1,6 %
11,3 %
19,4 %
17,7 %
22,6 %
16,1 %
11,3 %

NO O~ WN -~



b. formulere beslutningsforslag og opsummere konklusioner i sagsbehandlingen

1,6 %
8,1%
9,7 %
16,1 %
21,0 %
32,3 %
11,3 %

NOoO g WON -

c. styre diskussionerne i bestyrelsen

1,6 %
6,5 %
6,5 %
19,4 %
24,2 %
29,0 %
12,9 %

NOoO g wWN -

C13 Bestyrelsesformanden
a. Samarbejder godt med den daglige leder

0,0 %
1,6 %
0,0 %
9,7 %
9,7 %
41,9 %
371 %

NOoO abhwWN -~

b. Arbejder hele tiden for at udvikle bestyrelsens arbejdsformer og processer

3,3%
14,8 %

6,6 %
21,3 %
16,4 %
24,6 %
13,1 %

NOoO g~ WON -

c. Har en aben og tillidvaekkende lederstil

0,0 %
3,3%
3,3%
21,3 %
14,8 %
31,1 %
26,2 %

NOoO g~ WN -



d. Er altid godt forberedt til bestyrelsesmgderne

0,0 %
1,8 %
3,6 %
9,1%
14,5 %
34,5 %
36,4 %

NOoO g WON -

D1 a. Hvor mange timer varer typisk et ordinaert bestyrelsesmgde hos jer?

D1 b. Hvor mange bestyrelsesmgder med fysisk
tilstedeverelse blev der totalt afholdt i 2005?

D2 a. formel bestyrelsesbehandling
(f.eks. telefonmader, e-mail, fax) udenfor bestyrelsesmoderne?

D2 b. lagt en "social" bestyrelsesmiddag eller lignende i tilknytning
til bestyrelsesmgderne?

D2 c. gennemfort bestyrelsesmader som fandt sted over mindst 2 dage?

D3 Bestyrelsesmgderne praeges af
a. dybdegaende diskussioner

1,6 %
1,6 %
4,8 %
23,8 %
34,9 %
20,6 %
12,7 %

NOoO g WN -~

b. kreative diskussioner

0,0 %
3.2%
1,1%
31,7 %
22,2 %
254 %
6,3 %

NOoO g~ WON -



c. hurtig beslutningstagning

0,0 %
8.2 %
14,8 %
29,5 %
26,2 %
18,0 %
3,3%

NOoO g WON -

d. lange diskussioner

3.2%
129 %
17,7 %
32,3 %
19,4 %

9,7 %

4,8 %

NOoO g wWN -

D4

a. Jeg snsker ofte at diskutere sager pa bestyrelsesmgderne,
som ikke star pa agendaen

31,7 %
34,9 %
12,7 %
15,9 %
3.2%
1,6 %
0,0 %

NO O~ WN -

b. Vi behgver oftest mere end den afsatte tid til at behandle enkeltsager

22,2 %
36,5 %
1.1 %
14,3 %
9,5%
6,3 %
0,0 %

NO O~ WN -

c. De vigtigste beslutninger traeffes uden om de formelle bestyrelsesmoder

55,6 %
17,5%
4,8 %
9,5%
4,8 %
6,3 %
1,6 %

NO O~ WN -



D5 Bestyrelsesmgderne domineres hovedsageligt af
a. den administrerende direktor

16,1 %
4,8 %
16,1 %
24,2 %
19,4 %
17,7 %
1,6 %

NOoO g WON -

b. bestyrelsesformanden

11,3 %
129 %
16,1 %
24,2 %
16,1 %
11,3 %
8,1 %

NOoO abh wWwN -

(2]

. enkelte af bestyrelsesmedlemmerne

21,3 %
14,8 %
18,0 %
23,0 %
19,7 %

3,3%

0,0 %

NOoO g~ WN -

D6

a. Alle bestyrelsesmedlemmerne deltager aktivt i diskussionerne
pa bestyrelsesmaderne

1,6 %
1,1%
3.2%
6,3 %
20,6 %
28,6 %
28,6 %

NO b~ WN -~

b. Vores bestyrelsesmedlemmer praesenterer mange
kreative og innovative forslag pa mgderne

3.2%
12,7 %
15,9 %
30,2 %
17,5%
17,5 %

3.2%

NOoO abh wWN -



c. Vores bestyrelse traffer beslutninger om mange kreative og innovative lgsninger

3.2%
9,5%
12,7 %
36,5 %
20,6 %
12,7 %
4,8 %

NOoO g WON -

D7 Forberedelse og engagement. Vores bestyrelsesmedlemmer
a. prioriterer meget og tilstraekkelig tid til deres bestyrelseshverv i selskabet

0,0 %
3.2%
7,9 %
1,1 %
17,5%
42,9 %
17,5%

NOoO abh wWwN -~

b. er altid tilgeengelige, hvis bestyrelsesarbejdet skulle kraeve det

0,0 %
0,0 %
0,0 %
12,7 %
14,3 %
46,0 %
27,0 %

NOoO abhwWN -~

c. er altid godt forberedt til bestyrelsesmgderne

0,0 %
0,0 %
1,6 %
12,9 %
30,6 %
32,3 %
22,6 %

NOoO g~ WON -

D8 Kritiske holdninger. Vores bestyrelsesmedlemmer

a. er aktive med hensyn til selv at sege og finde information i
tillaeg til ledelsens rapporter

0,0 %
14,3 %
14,3 %
23,8 %
22,2 %
12,7 %
12,7 %

NO b~ WN -~



b. stiller kritiske spargsmail til forslag fremsat af ledelsen

0,0 %
0,0 %
4,8 %
7,9 %
28,6 %
39,7 %
19,0 %

NOoO g WON -

c. stiller kritiske spgrgsmal til information fra ledelsen

0,0 %
1,6 %
7,9 %
14,3 %
36,5 %
23,8 %
15,9 %

NOoO g wWN -

D9 Genergsitet og abenhed. Vores bestyrelsesmedlemmer
a. accepterer og indremmer risikoen for, at de kan tage fejl i deres vurderinger

1,6 %
1,6 %
6,6 %
14,8 %
29,5 %
29,5 %
16,4 %

NOoO abhwWN -~

b. giver beredyvilligt rad baseret pa egen viden, ideer og synspunkter

0,0 %
1,6 %
0,0 %
8,1 %
25,8 %
43,5%
21,0 %

NOoO g~ WON -

c. formidler abent og frit egne personlige praeferencer og vurderinger

0,0 %
1,6 %
1,6 %
9,7 %
21,0 %
45,2 %
21,0 %

NOoO g~ WN -



D10 Forskellige opfattelser. Vores bestyrelsesmedlemmer
a. har ofte forskellige opfattelser i vigtige bestyrelsessager

3.2%
21,0 %
16,1 %
21,0 %
17,7 %
17,7 %

3.2%

NOoO g WON -

b. fremsaetter meget forskellige perspektiver for, hvad der er bedst for selskabet

4,8 %
31,7 %
17,5%
22,2 %
15,9 %

4,8 %

3.2%

NOoO abh wWwN -

c. har meget forskellige mader at tenke og raeesonnere pa

3.2%
15,9 %
12,7 %
27,0 %
22,2 %
14,3 %

4,8 %

NOoO g~ WN -

D11 Samhgrighed. Vores bestyrelsesmedlemmer
a. saetter meget stor pris pa at vaere sammen pa mederne

1,6 %
3.2%
6,3 %
23,8 %
17,5%
30,2 %
17,5%

NOoO g~ WN -

b. har en god indbyrdes atmosfaere pa bestyrelsesmaderne

0,0 %
1,6 %
4,8 %
9,5%
12,7 %
38,1 %
33,3 %

NOoO g~ WON -



c. prioriterer hgjt at vaere med i denne bestyrelse

0,0 %
4,8 %
1,6 %
1,1 %
17,5%
31,7 %
33,3 %

NOoO g WON -

D12 Bestyrelsesmedlemmerne
a. har oftest dannet sig en mening om enkeltsager fer mgderne

1,6 %
6,5 %
9,7 %
11,3 %
24,2 %
37,1 %
9,7 %

NOoO abh wWwN -~

b. har oftest klare opfattelser af, hvad udfaldet af bestyrelsens
beslutningsalternativer vil blive

1,6 %
8,1 %
3.2%
19,4 %
38,7 %
21,0 %
8,1%

NO O~ WN -

c. &ndrer sjaldent opfattelse, selv om rationelle begrundelser fremlaegges i sagen

4,8 %
17,7 %
32,3 %
21,0 %
16,1 %

8,1 %

0,0 %

NO O~ WN -

d. stemmer oftest for et forslag, nar sagen vinkles som en positiv beslutning

3,3%
6,6 %
4,9 %
42,6 %
24,6 %
11,5 %
6,6 %

NO O~ WN -



e. er &ngstelige for at pafere tab som fglge af en beslutning

1,6 %
26,2 %
4,9 %
26,2 %
14,8 %
19,7 %
6,6 %

NOoO g WON -

=h

har ofte urealistiske forventninger til, at bestyrelsens beslutninger far ensket udfald

26,2 %
21,3 %
11,5 %
29,5 %
9,8 %
0,0 %
1,6 %

NOoO g wWN -

D13 Spergsmal om de medarbejdervalgte
(besvares kun i tilfelde af, at de er med i bestyrelsen)

a. De medarbejdervalgte er bedre forberedte end gvrige medlemmer til mgderne

39,5 %
26,3 %
10,5 %
15,8 %
7,9 %
0,0 %
0,0 %

NO O~ WN -~

b. De medarbejdervalgte er mindst lige sa aktive i diskussionerne som de gvrige

15,8 %
13,2 %
18,4 %
18,4 %
10,5 %
13,2 %
10,5 %

NO O~ WN -~

c. De medarbejdervalgte giver vigtig viden til bestyrelsens om de ansattes holdninger

53 %
15,8 %

7.9 %
13,2 %
21,1 %
26,3 %
10,5 %

NO O~ WN -~



d. De medarbejdervalgte formidler vigtig information til bestyrelsen om
hvad der sker i virksomheden

2,6 %
211 %
53 %
15,8 %
13,2 %
31,6 %
10,5 %

NO g~ WN -~

(]

. De medarbejdervalgte opfattes som allierede for ledelsen

26,3 %
26,3 %
13,2 %
10,5 %

53 %
13,2 %

53 %

NOoO b~ WN -~

=h

De medarbejdervalgte opfattes undertiden som "B-medlemmer" af bestyrelsen

29,7 %
24,3 %
8,1%
8,1 %
8,1 %
8,1 %
13,5 %

NO O~ WN -

g. De medarbejdervalgte skaber opbakning blandt de ansatte om
beslutninger truffet i bestyrelsen

8,1 %
27 %
13,5 %
32,4 %
54 %
27,0 %
10,8 %

NOoO abh wWN -

D14 Spergsmal om kvinder (besvares kun i tilfelde af, at det er kvinder i bestyrelsen)
a. Kvinderne er altid bedre forberedt end mandene til mgderne

48,0 %
12,0 %
4,0 %
32,0 %
4,0 %
0,0 %
0,0 %

NOoO abh wWN -



b

NOoO g WON -

C

NOoO g wWN -

d

o NOoO g~ wWN -~

NOoO g~ wWN -

. Kvinderne er mindst lige sa aktive i diskussionerne som mandene

8,0 %
8,0 %
8,0 %
28,0 %
4,0 %
24,0 %
20,0 %

. Kvinderne opfattes undertiden som B-medlemmer af bestyrelsen

72,0 %
16,0 %
0,0 %
8,0 %
4,0 %
0,0 %
0,0 %

. Kvinderne har pavirket hvordan bestyrelsen arbejder

28,0 %
4,0 %
4,0 %

40,0 %

12,0 %
8,0 %
4,0 %

. Kvinderne har i stor grad pavirket, hvilke sager som behandles af bestyrelsen

48,0 %
4,0 %
12,0 %
24,0 %
8,0 %
4,0 %
0,0 %

E1 Bestyrelsesmedlemmerne bidrager

a

NOoO g WN -

. til netvaerksopbygning

3,3%

6,6 %
11,5 %
23,0 %
16,4 %
24,6 %
14,8 %



b. til lobbyvirksomhed og legitimering

4,9 %
11,5 %
13,1 %
26,2 %
19,7 %
16,4 %

8,2%

NOoO g WON -

E2

a. Virksomheden og bestyrelsen benytter sig ofte af
bestyrelsesmedlemmernes netvaerk for at fa gode rad

9,8 %
14,8 %
18,0 %
18,0 %
14,8 %
14,8 %

9,8 %

NOoO g~ WN -~

E3 Bestyrelsesmedlemmerne bidrager med rad til ledelsen om
a. generelle ledelsesspargsmal (personalesager, strategi, organisering)

49 %
9,8 %
9,8 %
16,4 %
19,7 %
19,7 %
19,7 %

NO b~ WN -

b. juridiske og regnskabstekniske spgrgsmal

5,0 %
23,3 %
6,7 %
21,7 %
18,3 %
16,7 %
8,3 %

NO O~ WN -~

c. finansielle spergsmal (bade egenfinansiering og kapitalanbringelser)

3,3%
11,7%
8,3 %
18,3 %
13,3 %
33,3 %
11,7 %

NO O~ WN -



d. tekniske spergsmal (herunder bade produktions- og informationsteknologi)

3,3%
11,5 %
21,3 %
23,0 %
16,4 %
18,0 %

6,6 %

NOoO g WON -

(]

. markedsvurderinger

4,9 %
3,3%
11,5 %
24,6 %
24,6 %
21,3 %
9,8 %

NOoO g wWN -

E4

a. Bestyrelsen og bestyrelsesmedlemmerne fungerer som
mentorer for administrerende direkter og virksomheden

11,7 %
23,3 %
8,3 %
31,7 %
8,3 %
10,0 %
6,7 %

NO O~ WN -

E5 Bestyrelsen har det sidste ar med stor autoritet vaeret involveret i felgende opgaver:
a. vurdering af omkostningsbudgetter

4,9 %
11,5%
3,3%
13,1 %
21,3 %
26,2 %
19,7 %

NO O~ WN -~

b. vurdering af selskabets investeringer og kapitalforbrug

1,6 %
4,9 %
4,9 %
8,2%
21,3 %
279 %
31,1 %

NO O~ WN -



c. vurdering af selskabets likviditet og udbetalinger

1,6 %
8.2 %
6,6 %
11,5 %
18,0 %
27,9 %
26,2 %

NOoO g WON -

d. vurdering af risikostyring og om selskabet er under betryggende kontrol

1,7 %
5,0 %
0,0 %
16,7 %
16,7 %
23,3 %
36,7 %

NOoO g wWN -

o

. vurdering af salgs- og markedsbudgetter

3,3%
3,3%
4,9 %
19,7 %
21,3 %
19,7 %
279 %

NOoO g~ wWN -~

E6 Bestyrelsen har det sidste ar med stor autoritet vaeret involveret i felgende opgaver:
a. vurdering af den administrerende direktors arbejde

15,0 %
15,0 %

6,7 %
16,7 %
20,0 %
16,7 %
10,0 %

NOoO g~ WON -

b. vurdering af godtgerelse til administrerende direktor

21,7 %
8,3 %
8,3 %

15,0 %

15,0 %

15,0 %

16,7 %

NOoO g~ WN -



c. vurdering af belenningssystemer for ledergruppen

18,3 %
15,0 %

6,7 %
13,3 %
10,0 %
15,0 %
21,7 %

NOoO g WON -

d. vurdering af selskabets personale- og rekrutteringspolitik

22,0 %
16,9 %

6,8 %
20,3 %
11,9 %
18,6 %

3.4 %

NOoO g wWN -

o

. vurdering af selskabets organisation og personaleressourcer

15,3 %
10,2 %
10,2 %
15,3 %
22,0 %
18,6 %

8,5%

NOoO g~ wWN -~

=h

vurdering af produktkvalitet og kundetilfredshed

10,3 %
121 %
10,3 %
10,3 %
259 %
17,2 %
13,8 %

NOoO g~ wWN -

E7 Bestyrelsen har det sidste ar med stor autoritet veaeret involveret i felgende opgaver:
a. vurdering af sundhed, milje og sikkerhed

20,3 %
254 %
13,6 %
15,3 %
11,9 %
10,2 %

3.4 %

NOoO g WN -



b. vurdering af sager angaende miljgbeskyttelse og samfundsansvar

121 %
20,7 %
259 %
10,3 %
17.2%

8,6 %

52%

NOoO g WON -

c. vurdering af sager om bidrag til velgerenhed

39,7 %
17,2 %
12,1 %
121 %
8,6 %
52 %
52%

NOoO g wWN -

d. vurdering af udbetaling af udbytte til ejerne

8,8 %
53 %
53 %
10,5 %
12,3 %
19,3 %
38,6 %

NOoO g~ wWN -~

E8 Bestyrelsen har det sidste ar med stor autoritet vaeret involveret i felgende opgaver:
a. udarbejde forslag til langsigtede strategier og overordnede mal

1,6 %
3,3%
3,3%
8,2%
18,0 %
26,2 %
39,3 %

NOoO g~ WON -

b. treeffe beslutninger om langsigtede strategier og overordnede mal

1,6 %
3,3%
1,6 %
6,6 %
19,7 %
27,9 %
39,3 %

NOoO g~ WN -



c. ivaerksaette beslutninger knyttet til langsigtede strategier og overordnede mal

3,3%
3,3%
4,9 %
9,8 %
9,8 %
29,5 %
39,3 %

NOoO g WON -

d. kontrollere opfglgningen af beslutninger om langsigtede
strategier og overordnede mal

1,7 %
1,7 %
8,3 %
13,3 %
16,7 %
28,3 %
30,0 %

NOoO g~ WN -~

E9 Bestyrelsen har det sidste ar med stor autoritet vaeret involveret i felgende opgaver:
a. vurdering om opkgb af andre virksomheder

16,7 %
3,3%
3,3%
5,0 %

18,3 %

23,3 %

30,0 %

NO O~ WN -

b. vurdering om restruktureringer og nedskaringer

11,7 %
13,3 %

3,3%
15,0 %
15,0 %
26,7 %
15,0 %

NO O~ WN -

c. vurdering af nye teknologiske lgsninger

8,5%
13,6 %

8,5 %
22,0 %
13,6 %
20,3 %
13,6 %

NO O~ WN -



E10 Ved den seneste a@ndring i topledergruppen havde
folgende faktorer steaerk indflydelse:

a. bestyrelsesformanden

17,3 %
11,5 %

5,8 %
13,5 %

9,6 %
26,9 %
15,4 %

NO O~ WN -~

b. administrerende direkter og personer i selskabets topledelse

6,0 %
0,0 %
0,0 %
12,0 %
10,0 %
30,0 %
42,0 %

NOoO g~ WN -

c. de eksterne bestyrelsesmedlemmer

35,4 %
12,5 %
6,3 %
271 %
21 %
6,3 %
10,4 %

NO O~ WN -~

[«

. tillidsvalgte og af ansatte valgte bestyrelsesmedlemmer

48,9 %
23,4 %
21 %
17,0 %
21 %
21%
4,3 %

NO O~ WN -

o

. virksomheder og personer i bestyrelsesmedlemmernes netvaerk

46,9 %
20,4 %
8,2%
18,4 %
41 %
0,0 %
2,0%

NO O~ WN -~



f. grupper eller personer i omverdenen (for eksempel investorer, banker, ejere)

48,0 %
20,0 %
4,0 %
16,0 %
2,0%
4,0 %
6,0 %

NOoO g WON -

d. pres og pavirkninger fra samfundet og erhvervslivet

53,1 %
22,4 %
6,1 %
14,3 %
0,0 %
0,0 %
41 %

NOoO g wWN -

=2

. sociale normer som praeger vores virksomhedskultur

40,8 %
14,3 %
10,2 %
22,4 %
2,0%
6,1 %
41 %

NOoO g~ wWN -~

E11 Ved den seneste &ndring af kompensationspakken til administrerende direkter
(len, optioner, fratraedelsesgodtgarelse, pension, osv.)
havde folgende meget steerk indflydelse:

a. bestyrelsesformanden

3,7%
0,0 %
1.9 %
1.1 %
18,5 %
31,5 %
33,3 %

NOoO abh wWN -~

b. administrerende direktar og personer i selskabets topledelse

7.4 %
22,2 %
1,1%
18,5 %
14,8 %
1,1 %
14,8 %

NOoO g WN -



c. de eksterne bestyrelsesmedlemmer

28,8 %
13,5 %

5,8 %
231 %
15,4 %
11,5 %

1,9 %

NOoO g WON -

o

. tillidsvalgte og af ansatte valgte bestyrelsesmedlemmer

56,0 %
14,0 %
6,0 %
12,0 %
6,0 %
6,0 %
0,0 %

NOoO g wWN -

o

. virksomheder og personer i bestyrelsesmedlemmernes netvark

64,8 %
13,0 %
3,7%
1,1 %
3,7%
3.7%
0,0 %

NOoO g~ wWN -~

-

. grupper eller personer i omverdenen (for eksempel investorer, banker, ejere)

67,9 %
15,1 %
57 %
3,8 %
3,8%
1.9 %
1,9 %

NOoO g~ wWN -

d. pres og pavirkninger fra samfundet og erhvervslivet

57,4 %
16,7 %
3,7%
7.4 %
1,1%
1,9 %
1,9 %

NOoO abh wWN -



h. sociale normer som prager vores virksomhedskultur

55,6 %
14,8 %
5,6 %
9,3 %
5,6 %
7.4 %
1,9 %

NOoO g WON -

F1 I hvilken grad har selskabet i Iabet af de sidste 3 ar:
a. opkebt andre selskaber eller dele af dem

271 %
6,8 %
51%

15,3 %

16,9 %

10,2 %

18,6 %

NOoO abh wWwN -~

b. opkebt virksomheder (for eksempel selskaber) med innovativt potentiale

39,0 %
8,5%
51%

10,2 %

15,3 %

13,6 %
8,5%

NOoO abhwWN -~

c. veeret udsat for opkgbstrussel

57,6 %
271 %
51%
6,8 %
1,7 %
0,0 %
1,7 %

NOoO g~ WON -

d. gennemfort nedskaeringer og restruktureringer

33,9 %
15,3 %
10,2 %
13,6 %

8,5 %
13,6 %

51%

NOoO g~ WN -



e. gennemfort udskillelse og salg af dele af selskabet

64,4 %
13,6 %
0,0 %
3.4 %
8,5%
51%
51%

NOoO g WON -

=h

oplevet finansielle kriser, likviditetsproblemer eller lignende

71,7 %
10,0 %
1,7 %
5,0 %
5,0 %
3,3%
3,3%

NOoO g wWN -

g. oplevet pludselige eksterne begivenheder, som har medfert behov for krisestyring

48,3 %
10,0 %
5,0 %
8,3 %
13,3 %
6,7 %
8,3 %

NOoO g~ wWN -~

h. oplevet en krise forarsaget af medarbejderrelaterede interne forhold

55,9 %
15,3 %
6,8 %
10,2 %
3.4 %
51%
3.4 %

NOoO g~ wWN -

i. oplevet begivenheder, som har medfort et eksternt pres
for at udskifte ledelse og bestyrelse

76,3 %
51%
0,0 %

11,9 %
51%
0,0 %
1,7 %

NO O~ WN -



F2 Virksomhedens vasentligste strategiske orientering og overordnede mal er
a. at fa storst mulig omsaetningsvaekst

11,9 %
11,9 %
10,2 %
18,6 %
10,2 %
20,3 %
16,9 %

NOoO g WON -

b. at give storst muligt udbytte til ejerne

6,7 %
10,0 %

5,0 %
16,7 %
16,7 %
20,0 %
25,0 %

NOoO abh wWwN -

c. at veere en sikker langsigtet investering for ejerne

0,0 %
51%
1,7 %
8,5%
20,3 %
254 %
39,0 %

NOoO g~ WN -

d. at vaere en stabil arbejdsplads for de ansatte

1,7 %
3.4 %
3.4 %
18,6 %
20,3 %
20,3 %
32,2 %

NOoO abh wWN -~

o

. at vaere en vigtig bidragsyder i samfundet

1,7 %
15,3 %

8,5 %
33,9 %
15,3 %
10,2 %
15,3 %

NOoO abh wWN -



F3 Selskabet har pr 1. januar 2006

a. et omdgmme i samfundet som vil give virksomheden
langvarige konkurrencefordele

0,0 %
0,0 %
8,5%
15,3 %
254 %
30,5 %
20,3 %

NOoO g~ WN -~

b. kunde- og markedsrelationer som vil give virksomheden
langvarige konkurrencefordele

0,0 %
0,0 %
8,5%
16,9 %
22,0 %
28,8 %
23,7 %

NOoO abh wWN -

c. en gkonomisk styrke som vil give virksomheden langvarige konkurrencefordele

0,0 %

0,0 %
11,9 %
11,9 %
10,2 %
33,9 %
32,2 %

NOoO abh wWwN -

d. kontrol over produkter og tjenester som giver virksomheden
langvarige konkurrencefordele

0,0 %

51%
11,9 %
11,9 %
271 %
22,0 %
22,0 %

NO A~ WN -~

(]

. kontrol over teknologier som vil give virksomheden langvarige konkurrencefordele

3.4 %
19,0 %
13,8 %
241 %

8,6 %
22,4 %

8,6 %

NO O~ WN -~



f. et arbejdsmilje som vil give virksomheden langvarige konkurrencefordel

0,0 %

51%
13,6 %
23,7 %
18,6 %
28,8 %
10,2 %

NOoO g WON -

g. menneskelige ressourcer som vil give virksomheden
langvarige konkurrencefordele

0,0 %

1,7 %
10,2 %
16,9 %
28,8 %
25,4 %
16,9 %

NOoO g~ WN -~

Har du andre kommentarer, kan du eventuelt skrive dem her:
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