Bestyrelsens arsplan for den samlede bestyrelses arbejde — Ar 1

Referencer til corp.governance anbefalingerne fra april 2010 er angivet i parentes. Reference til &rsregnskabsloven er angivet som "Arl”, reference til selskabsloven
er angivet som "Sel”, reference til OMX’s oplysningsforpligtelser for udstedere er angivet som "OMX”, reference til delarsbekendtggrelsen er angivet som
"delars.BEK”, og reference til revisorloven er angivet som "RL".

Ordensmaessige

punkter

Regnskab (arligt) / offentliggarelse

@vrige arlige punkter jf. Corporate
Governance anbefalingerne

Ad hoc punkter, (ikke

udtrykkelig markering af

Referat fra sidste mgde
Kgbs- og salgsbogen
Meddelelser fra formanden
Meddelelser fra direktionen
Rapportering fra
underudvalg

e  Udkast til arsrapporten for
det forgangne ar

e Vederlag og pension til
ledelsen (5.10.8) / (6.2.3) /
(6.2.4)

e Going Concern (7.2.1)

e  Udkast til barsmeddelelse

e  Revisionsprotokol

\

frekvenser i CG anbefalingerne)

e Eventuelt

e Referat fra sidste magde

e Kgbs- og salgshogen

e Meddelelser fra formanden

e Meddelelser fra direktionen

e Rapportering fra
underudvalg

e Revisionsprotokol
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e Valg af naestformand (4.3.1)

e Proces for udveelgelse og
indstilling til bestyrelsen
(5.1.2)

e Nye medlemmers intro-
duktion (5.2.1)

o Nedseettelse af ledelses-
udvalg samt vurdering af
etablerede udvalgs struktur,
stagrrelse mv. (5.10.3, 5.10.7,
5.10.8)

e Eventuelt

Referat fra sidste mgde
Kgbs- og salgsbogen
Meddelelser fra formanden
Meddelelser fra direktionen
Rapportering fra underudvalg

Veesentlige opgaver vedr. finansiel og
ledelsesmaessig kontrol (4.1.3)
Bestyrelsens forretnings-orden
(4.2.1)/(SEL & 130)

Forretningsorden for direktionen (4.2.2)
Vurdering af ledelses-organers
sammenseetning og starrelse (5.10.7)
Evaluering af bestyrelsens arbejde
(5.11.1)

Evaluering af direktionens arbejde
(5.11.3)

Evaluering af samarbejde mellem
bestyrelse og direktion (5.11.4)

Krav til direktionens rapportering (4.2.2)
Arbejds- og opgavebeskrivelse for
formand og neestformand (4.3.2)
Formandens mgdeledelse m.m. (4.3.3)
Formandens opgaver for selskabet
(4.3.4)

Rapportering fra direktion for veesentlige
risikoomrader (8.1.2)

Beslutte evt. etablering af whistleblower-
ordning (8.2.1)

Dialog med revisor (9.1.1)

Godkendelse af revisionsaftale og
tilhgrende honorar (9.1.2)

Eventuelt

Referat fra sidste
mgde

Kgbs- og
salgsbogen
Meddelelser fra
formanden
Meddelelser fra
direktionen
Rapportering fra
underudvalg

Revisionsprotokol
Redeggrelse for
sammensaetning
af bestyrelsen
(5.1.4)

Selskabets
strategi (4.1.1.)
Ngdvendige
kompetencer og
finansielle

ressourcer (4.1.2)

Beskrivelse af
kompetencer
m.m. (5.1.1.)
Behov for
opdatering af
kompetencer
(5.2.2)

Eventuelt

Referat fra sidste mgde
Kgbs- og salgsbogen
Meddelelser fra formanden
Meddelelser fra direktionen
Rapportering fra underudvalg

Kvartalsrapport for Q2 (3.1.3),
alternativt halvarsregnskab efter
(Delars BEK)

Udkast til fondsbgrsmeddelelse for
Q2

Revisionsprotokol

Kapitalstruktur (1.2.1)

Dialog med aktioneerer (1.1.1)
Fremmelse af aktivt ejerskab (1.3.1)
Plan for overtagelsestilbud
(1.4.1+1.4.2+)

Identifikation af vigtige interessenter
(2.1.1)

Politik for dialog med interessenter
(2.1.2)

Politik for samfundsansvar
(2.2.1)/(ARL 99a)

Rapportering fra direktion for
veesentlige risikoomrader (8.1.2)
Dialog med revisor (9.1.1)

Eventuelt

Referat fra sidste
made

Kgbs- og
salgsbogen
Meddelelser fra
formanden
Meddelelser fra
direktionen
Rapportering fra
underudvalg

Budget kommende
ar
Revisionsprotokol

Fysisk eller
elektronisk
generalforsamling
(1.3.2)
Stillingtagen
gennem fuldmagter
til bestyrelsen
(1.3.3)
Kommunikationsstr
ategi (3.1.1.)

Valg af sprog
(3.1.2)

Eventuelt

Referat fra sidste mgdee

Kgbs- og salgsbogen
Meddelelser fra
formanden
Meddelelser fra
direktionen
Rapportering fra
underudvalg

Kvartalsrapport for Q3
(3.1.3)

Udkast til
fondsbgrsmeddelelse
for Q3
Revisionsprotokol
Supplerende
oplysninger i
arsrapporten (7.1.1)
Beskrivelse af
risikostyring (8.3.1)

Identificering og
vurdering af risici vedr.
strategi og
regnskabsafleeggelse
(8.1.1)

Bestyrelsens mgde
med revisionen (9.1.3)
Behov for etablering af
intern revision (9.2.1)

e Rapportering fra
direktion for
vaesentlige
risikoomrader
(8.1.2)

e Dialog med revisor

(9.1.1)

Eventuelt

Referat fra sidste mgde
Kgbs- og salgsbogen
Meddelelser fra formanden
Meddelelser fra direktionen
Rapportering fra underudvalg

Revisionsprotokol

Beskrivelse af kompetencer m.m.
(5.1.2)
Medarbejderrepraesentation (5.5.1)
Mgdeplan (5.6.1)

Oplysninger om bestyrelsen i
arsrapporten (5.7.2)
Aldersgraense (5.8.1)
Valgperiode (5.9.2)
Ledelsesudvalg (5.10.1)
Uafhaengighed (5.10.2)
Kommissorier for ledelsesudvalg
(5.10.1)

Selvevaluering (5.11.2)
Vederlagspolitik (6.2.1)
Fastholdelses og
fratreedelsesordninger (6.2.5)

Vurdering af antal
bestyrelsesmedlemmer (5.3.2)
Vurdering af
bestyrelsesmedlemmers
uafhaengighed og offentliggarelse
heraf (5.4.2)

Evaluering af bestyrelsens
uafhaengighed (5.4.1 + 5.10.2)

Eventuelt

Neerveerende oversigt tager udgangspunkt i OMX'’s corporate governance anbefalinger, og angiver reference til disse anbefalinger, Anbefalinger vedr. afholdelse af generalforsamling i selskabet pkt, 1,3,4 +5,1,3 +5,9,1 + 6,1,2 + 6,2,2 + 6,2,6 er ikke medtaget i oversigten.
Oversigten inddrager visse krav, som fglger af selskabsloven eller anden lovgivning, hvor der er angivet reference hertil. Ad-hoc opgaver er opgaver, som ifglge anbefalingerne ikke skal udfares arligt, og som ikke vedrarer regnskabsafleeggelsen.
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Bestyrelsens arsplan for den samlede bestyrelses arbejde — Ar 2

Ordensmaessige

punkter

Regnskab (arligt) / offentliggarels

@vrige arlige punkter jf. Corporate
Governance anbefalingerne

Ad hoc punkter, (ikke udtrykkelig

markering af frekvenser i CG

anhafalinnarna

Referat fra sidste mgde
Kgbs- og salgsbogen
Meddelelser fra formanden
Meddelelser fra direktionen
Rapportering fra
underudvalg

Referat fra sidste mgde .
Kgbs- og salgsbogen .
Meddelelser fra formanden e
Meddelelser fra direktionenle
Rapportering fra .
underudvalg

Udkast til arsrapporten for e
det forgangne ar
Vederlag og pension til

Revisionsprotokol

(6.2.4)

Going Concern (7.2.1)
Udkast til barsmeddelelse
Revisionsprotokol

)

Valg af naestformand (4.3.1)

e Proces for udveelgelse og
indstilling til bestyrelsen
(5.1.2)

e Nye medlemmers intro-
duktion (5.2.1)

e Nedseettelse af ledelses-
udvalg samt vurdering af
etablerede udvalgs struktur,
stagrrelse mv. (5.10.3, 5.10.7,
5.10.8)

Eventuelt e Eventuelt

ledelsen (5.10.8) / (6.2.3) / <

Referat fra sidste mgde
Kgbs- og salgsbogen
Meddelelser fra formanden
Meddelelser fra direktionen
Rapportering fra underudvalg

Kyartalsrappox for Q1 (3.1.3), .
ivt\Qeriodemeddelelse (OMX|e

U.dk st til fondskgrsmeddelelse for

evisionsprstokol

Veesentlige opgaver vedr. finansiel o
og ledelsesmaessig kontrol (4.1.3) |e
Bestyrelsens forretnings-orden
(4.2.1)/(SEL § 130)

Forretningsorden for direktionen .
(4.2.2)

Vurdering af ledelses-organers .
sammenseetning og starrelse
(5.10.7) o

Evaluering af bestyrelsens arbejde
(5.11.2)

Evaluering af direktionens arbejde
(5.11.3)

Evaluering af samarbejde mellem
bestyrelse og direktion (5.11.4)

Evaluering af bestyrelsens starrelse
(5.3.1)

Evaluering af bestyrelsens
mgdeplan (5.6.1)

Evaluering af
bestyrelsesmedlemmers tid (5.7.1)
Vurdering af
bestyrelsesmedlemmers gvrige
ledelsesposter (5.7.1)
Rapportering fra direktion for
vaesentlige risikoomrader (8.1.2)
Dialog med revisor (9.1.1)
Godkendelse af revisions-aftale og
tilhgrende honorar (9.1.2)

Eventuelt °

Referat fra sidste mgde .
Kgbs- og salgsbogen .
Meddelelser fra formanden|e
Meddelelser fra direktionene
Rapportering fra .
underudvalg

Revisionsprotokol .
Redeggrelse for

sammensaetning af
bestyrelsen (5.1.4)

Selskabets strategi (4.1.1.)|e
Ngdvendige kompetencer
og finansielle ressourcer
(4.1.2)

Beskrivelse af

kompetencer m.m. (5.1.1.)
Behov for opdatering af
kompetencer (5.2.2)

Eventuelt .

Referat fra sidste mgde
Kgbs- og salgsbogen
Meddelelser fra formanden
Meddelelser fra direktionen
Rapportering fra underudvalg

Kvartalsrapport for Q2 (3.1.3),
alternativt halvarsregnskab efter
(Delars BEK)

Udkast til fondsbgrsmeddelelse
for Q2

Revisionsprotokol

Kapitalstruktur (1.2.1)

Rapportering fra direktion for
veesentlige risikoomrader (8.1.2)
Dialog med revisor (9.1.1)

Eventuelt

Referat fra sidste
made

Kgbs- og
salgsbogen
Meddelelser fra
formanden
Meddelelser fra
direktionen
Rapportering fra
underudvalg

Budget kommende
ar
Revisionsprotokol

Eventuelt

Referat fra sidste mgde .
Kgbs- og salgsbogen .
Meddelelser fra formanden|e
Meddelelser fra direktionene
Rapportering fra .
underudvalg

Kvartalsrapport for Q3

(3.1.3) o
Udkast til .
fondsbhgrsmeddelelse for

Q3 .

Revisionsprotokol
Supplerende oplysninger i
arsrapporten (7.1.1)
Beskrivelse af risikostyring
(8.3.1)

Identificering og vurdering
af risici vedr. strategi og
regnskabsafleeggelse
(8.1.1)

Bestyrelsens mgde med
revisionen (9.1.3)

Behov for etablering af
intern revision (9.2.1)

Vedtagelse af .
vederlagspolitik og
vederlag efter indstilling fra
vederlagsudvalg (6.1.1 +
6.1.3+6.1.4+6.1.8 +
6.1.6+6.1.7+6.15+
6.1.9)

Rapportering fra direktion
for vaesentlige risikoom-
rader (8.1.2)

Dialog med revisor (9.1.1)

Eventuelt .

Referat fra sidste mgde
Kgbs- og salgsbogen
Meddelelser fra formanden
Meddelelser fra direktionen
Rapportering fra underudvalg

Revisionsprotokol
Kompetencebeskrivelse (5.1.1)
Medarbejderrepraesentation
(5.5.1)

Mgdeplan (5.6.1)

Oplysninger om bestyrelsen i
arsrapporten (5.7.2)
Valgperiode (5.9.2)
Ledelsesudvalg (5.10.1)
Uafheengighed (5.10.2)
Kommissorier for ledelsesudvalg
(5.10.2)

Selvevaluering (5.11.2)
Vederlagspolitik (6.2.1)
Fastholdelses og
fratreedelsesordninger (6.2.5)

Vurdering af antal
bestyrelsesmedlemmer (5.3.2)
Vurdering af
bestyrelsesmedlemmers
uafheengighed og
offentliggarelse heraf (5.4.2)

Evaluering af bestyrelsens
uafheengighed (5.4.1 + 5.10.2)

Eventuelt

Neerveerende oversigt tager udgangspunkt i OMX'’s corporate governance anbefalinger, og angiver reference til disse anbefalinger, Anbefalinger vedr. atholdelse af generalforsamling i selskabet er ikke medtaget. Oversigten inddrager visse krav, som fglger af selskabsloven

eller anden lovgivning, hvor der er angivet reference hertil. Ad-hoc opgaver er opgaver, som ifglge anbefalingerne ikke skal udfares arligt, og som ikke vedrarer regnskabsafleeggelsen.
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