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PRICEWATERHOUSE(COPERS



PricewaterhouseCoopers har ud-
arbejdet en gennemsigtigheds-
rapport i overensstemmelse med
revisorlovens § 27 og EU’s 8.
direktiv. | henhold til loven er vi
forst forpligtet til at offentliggere
en gennemsigtighedsrapport
senest 30. september 2009, for
vores regnskab pr. 30. juni 2009.
Vi har imidlertid fundet det rigtigt
at gore disse oplysninger offent-
ligt tilgeengelige allerede nu.
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1. PricewaterhouseCoopers
netvaerket

PricewaterhouseCoopers-firmaerne ver-
den over er medlemsfirmaer i Pricewater-
houseCoopers International Limited.
Hvert enkelt medlemsfirma er en uaf-
haengig selvstaendig juridisk enhed, der
er lokalt ejet og har en lokal ledelse.

Fordelene forbundet med det lokale
ejerskab er indgaende forstaelse af det
lokale marked og det individuelle ansvar
og initiativ, som udspringer af at eje en
andel af firmaet.

Medlemsfirmaer

Medlemsfirmaerne, som er forbundet
via medlemskab af Pricewaterhouse-
Coopers International Limited, opererer
lokalt i lande over hele verden. Denne
struktur giver PwC-firmaerne fleksibili-
teten til bade at drive global og lokal
virksomhed.

Det globale PwC-netvaerk udger en
platform, hvor medlemsfirmaerne deler
viden, feerdigheder og ressourcer med
henblik pa at levere ydelser af en ens-
artet hgj kvalitet til internationale og
lokale kunder. PwC’s medlemsfirmaer

i de enkelte lande understottes af feel-
les metoder, videnbaser og teknologi

samt af adganag til hejt specialiseret
ekspertise og "thought leadership”.
Ved at samarbejde pa denne made
udger medlemsfirmaerne et globalt
netveerk.

Medlemsfirmaerne i PwC indgar ligele-
des i regionale grupper, der fremmer
samarbejde og sikrer anvendelse af feel-
les strategier, risikostyring og standarder
for kvalitet.

PricewaterhouseCoopers
International Limited
PricewaterhouseCoopers International
Limited (PwCIL) er et engelsk medlems-
baseret selskab, hvor deltagerne heefter
for et fast, garanteret belgb (company
limited by guarantee). PwCIL leverer in-
gen ydelser til kunderne, men varetager
folgende primaere aktiviteter: Identifice-
ring af markedsmuligheder og udvikling
af dertil knyttede strategier, styrkelse af
PwC’s interne produkt-, kvalifikations-
og vidennetveerk, understottelse af
PwC’s brand, samt udvikling og be-
straebelser rettet mod medlemsfirmaer-
nes ensartede anvendelse af faelles
risiko- og kvalitetsstandarder, herunder
overholdelse af uafhaengighedspolitik
0g -processer.

Network of the Future

PwC'’s globale ledelsesteam (Network
Leadership Team) bestar af lederne for
de tre ledende firmaer i netveerket, USA,
Storbritannien og Kina og en "Chair-
man”, samt et femte medlem.

Lederne fra 17 andre medlemsfirmaer er
udpeget som medlemmer af "Strategy
Council” - firmaer som hver isaer er for-
pligtet til at implementere og eksekvere
de strategier og handlingsplaner, som
det globale netveerk beslutter.

PwC'’s regionale struktur (Clusters) be-
star af tre store enheder: Americas, Asia
og Central. Det danske firma tilhgrer
Central Cluster, der omfatter EU lande-
ne, Centraleuropa, Rusland, Mellem-
gsten, Afrika og Indien.



2. Vores juridiske struktur
og ejerskabet

PricewaterhouseCoopers i Danmark ejes
af de danske partnere, som er aktionzerer
i PricewaterhouseCoopers A/S.

Herudover har firmaet udnaevnt partnere,
Directors og Senior Managers, som ind-
gér i firmaets ledelse lokalt i de enkelte
afdelinger, og som efter firmaets regler
kan tegne firmaet og underskrive
erklaeringer m.m.
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Statsautoriserede Registrerede Andet "

Partnere
Heraf aktionaerer

Directors
Senior Managers

| alt

) omfatter uddannelser som cand.jur., cand.merc., cand.merc.aud., MBA, Ph.D., HD etc.



3. Ledelsesstrukturen
i PricewaterhouseCoopers

Den selskabsretlige ledelsesstruktur
i PricewaterhouseCoopers A/S er
folgende:

Bestyrelse:

Direktion:
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Lars Holtug (formand)

Peter H. Christensen

Christian Klibo

Jorgen Juul Andersen

Vibeke Hennings Outze (medarbejdervalgt)
Leif H. Mosegaard (medarbejdervalgt)

CEO
Carsten Gerner

Assurance
Mikael Segrensen

Advisory
Jargen Torp

Tax
Henrik Faust Pedersen

Bestyrelsens medlemmer er alle stats-
autoriserede revisorer, bortset fra den
ene af de medarbejdervalgte repraesen-
tanter. Direktionens medlemmer er ogsa
statsautoriserede revisorer, bortset fra
lederen af Tax, som er cand. jur.

Generalforsamling/aktionzermode
Aktionaererne udever indflydelse gennem
deltagelse i og afgivelse af stemmer pa
selskabets generalforsamling i overens-
stemmelse med aktiselskabslovens be-
stemmelser, herunder eksempelvis god-
kendelse af arsrapport og anvendelse af
overskud, valg af bestyrelse og revision,
vedteegtsaendringer mv. Fordeling af op-
gaver og ansvar i bestyrelsen og direk-
tionen folger aktieselskabslovens regler,
hvorefter bestyrelsen og direktionen fore-
star ledelsen af firmaets anliggender.

Aktionaererne udgver herudover indflydel-
se gennem deltagelse i og afgivelse af
stemmer pa aktioneermader i henhold til
en blandt aktioneererne vedtaget aktio-
naeroverenskomst. Aktionaeroverenskom-
sten regulerer aktionzaerernes indbyrdes
forhold. P& aktionzermeader treeffes bl.a.
beslutning om eventuelle aendringer af in-
ternationale aftaler vedrgrende PwC-net-
veerket, valg af Territory Senior Partner,
der repraesenterer det danske firma i

PwC-netvaerket, valg af kandidater til be-
styrelsen, beslutning om ind- og udtree-
den af partnere, som skal veere eller er
aktioneerer, godkendelse af fordeling af
vederlag til partnerne, veesentlige inve-
steringer og andre overordnede forhold. |
henhold til aktionaeroverenskomsten er
de generalforsamlingsvalgte medlemmer
af bestyrelsen forpligtiget til at anseette
Territory Senior Partner som selskabets
administrerende direktar.

Bestyrelsen er ansvarlig for stillingtagen
til PwC'’s interne kontrolprocedurer, her-
under organisation, IT og regnskabs-
maessige forhold. Bestyrelsen behandler
ogsa strategi for forretningsomrader og
medarbejderstrategi. Derudover be-
handles og godkendes firmaets budget-
ter, arsrapport, risikostyring og forsik-
ringsforhold samt instruks til direktionen.
Der gennemfores endvidere evaluering
af bestyrelsesarbejdets organisering og
effektivitet og af samarbejdet mellem
bestyrelsen og direktionen.

Direktionen varetager den daglige ledel-
se af firmaet og folger de retningslinjer
0g anvisninger, som bestyrelsen har
fastlagt. Direktionens primaere opgave er
at sikre en effektiv og koordineret drift,
herunder at firmaet overholder lovgiv-



ningen og vedtagne interne politikker.
Direktionen er ansvarlig for firmaets pro-
fil i markedet, og repraesenterer firmaet
overfor offentlige myndigheder, og i rele-
vante dele af PwC’s internationale orga-
nisation. Firmaets daglige ledelse er
endvidere organiseret dels ud fra forret-
ningsomrader (Assurance, Tax og Advi-
sory) og ud fra geografisk opdeling af af-
delinger og kontorer i Danmark.

Lederne af forretningsomraderne Assur-
ance, Tax og Advisory er medlemmer af
direktionen sammen med den admini-
strerende direktor, som leder arbejdet i
direktionen.
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4. Grundlaget
for partnernes vederlag

Vi har implementeret et etisk regelseet,
som sikrer, at vi ikke alene lever op til de
etiske krav, som omverdenen stiller til
0s, men ogsa til de krav vi stiller til os
selv. Et vaesentligt element i PwC'’s eti-
ske regelsaet er en felles global ramme
for fordelingen af overskud til partnerne
(partneraflenningssystemet). De enkelte
lande har en vis frihed i forbindelse med
tilretteleeggelsen af partneraflonningssy-
stemet, men alle systemerne bygger pa
principperne i den globale ramme. |
Danmark omfatter aflenningssystemet
tre kerneelementer, saledes at partnerne
belgnnes efter den rolle, de far tildelt i
partnerskabet ("responsibility income”),
efter hvor godt de varetager deres an-
svar ("performance income”) og ud fra
hvor godt det danske firma klarer sig
som helhed ("equity income”). De pree-
misser, som PwC'’s filosofi for partneraf-
Ignning hviler pa, er gnsket om at motive-
re, anerkende og belgnne partnerne,
b&de som enkeltpersoner og som med-
lemmer af integrerede teams, pa grund-
lag af deres bidrag til udvikling af firmaet.

For at partneraflonnings-systemerne
skal fungere hensigtsmeessigt, herunder
at belgnninger gives pa et reelt grund-
lag, gennemferes arligt en omfattende
evalueringsproces, baseret pa et balan-
ced scorecard”. Herudover kraever
PwC'’s evalueringsproces, at der udeves
et vist skan ved vurderingen af en part-
ners indsats, og processen overvages
derfor af ledelsen for at sikre, at de en-
kelte partnere belgnnes pa en fair og
rimelig made, med hensigtsmaessig
gennemsigtighed. Partnernes indsats
vurderes generelt i forhold til malepunk-
ter, der har sammenhaeng med PwC'’s
veerdier (teamwork, excellence og lea-
dership), som er en integreret del af fir-
maets kerneadfaerd.



5. Vores interne kvalitetsstyrings-
system og politikker for uaf-
haengighed og efteruddannelse

Ansvaret for afgivelse af erklaeringer med
sikkerhed pahviler i henhold til sdvel Re-
visorloven som PwC'’s interne politik altid
den engagement partner som underskri-
ver erkleeringen. Dette ansvar kan ikke
delegeres eller overdrages til andre.

| forbindelse med lgsning af en erklae-
ringsopgave med sikkerhed vil enga-
gement partner i overensstemmelse med
firmaets politikker for risikostyring i tilfeel-
de af komplekse problemstillinger og
risikobehaeftede forhold involvere eksper-
tafdelinger og konsultere andre partnere.
For revisionsopgaver pa bgrsnoterede
selskaber gennemfarer vi et internt kvali-
tetsreview, inden erkleeringen afgives.

Ledelsen i firmaet har séledes ingen di-
rekte mulighed for at pavirke formulerin-
gen af en erklaering med sikkerhed. Sik-
kerhed for at der afgives korrekte er-
kleeringer sker gennem ledelsens opstil-
ling af en reekke risikopolitikker og -pro-
cedurer. De ansvarlige for Risk Manage-
ment og Human Capital funktionerne
understgtter implementeringen af disse.
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Bestyrelsen
|

Direktionen

l

Risk Management:

e Klient accept

* Uafhaengighed

® Risiko politikker

*® Forretningsbetingelser

® Kvalitetskontrol

og aftalebreve

® Konsultation
Specialafdelinger

Konsultation med

specialister

™~

7

Kvallltgtsstyrmgssystem Partneraflonning
(revisionsstandard nr. 1)

Etiske retningslinier Kundetilfredshed

Erklaeringsteam

Engagement
[underskrivende]
partner(e)

Human Capital:

Rekruttering
Uddannelse
Karriereplanleegning
Medarbejdertilfredshed

/

Faglig Afdeling

7

™~

Kvalitetssikrings-
partner

Netveerksaftale Globale Risk standarder PwC Revisionsvaerktej m.m.

PwC Internationalt Netvasrk

Figur: Detaljeret beskrivelse af PwC’s procedurer for kvalitetsstyring ved afgivelse af erklaeringer med sikkerhed.




Nedenfor gives et overblik over de kva-
litetsstyringsprocedurer, der anvendes
af PwC i Danmark i forbindelse med
afgivelse af revisionspategninger pa
arsrapporter og andre erkleeringer med
sikkerhed.

Standarder for kvalitetsstyring
Revisionsaktieselskaber skal have et
kvalitetsstyringssystem for revisionsfir-
maets udfarelse af erklaeringsopgaver

med sikkerhed. PwC’s kvalitetsstyrings-

system opfylder som minimum disse

standarder og omfatter dermed folgende

elementer:

e |edelsens ansvar for kvaliteten i fir-
maet ("tonen i toppen”)

e Etiske krav (herunder uafhaengighed,
integritet og objektivitet)

e Accept og bevarelse af klientforhold
og accept af specifikke opgaver

e Human Capital (herunder personale-
ledelse)

e Udferelse af opgaver

e Overvagning

Kvalitetsstyringsprocedurer

PwC'’s kvalitetsstyringsprocedurer er
kortfattet beskrevet nedenfor i overens-
stemmelse med COSO-frameworket
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(Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commision).

A. Kontrolmiljg

Tonen i toppen

PwC’s ledelse gnsker og er forpligtet til at
sikre, at PwC star for kvalitet, uafhaengig-
hed og objektivitet. Dette sker dels gen-
nem udsendelser af meddelelser til part-
nere og medarbejdere, dels ved indleeg
pé interne konferencer og gennem en
omfattende intern undervisning.

PwC forventer, at firmaets partnere og
medarbejdere lever op til PwC’s kerne-
veerdier: Teamwork, Excellence og Lea-
dership.

Uafheengighed, integritet og objektivitet
PwC har omfattende systemer til over-
vagning af, at firmaets uafhaengigheds-
politik overholdes, bade for firmaet som
helhed og for de enkelte medarbejdere.
Firmaets uafhaengighedspolitik og syste-
mer, der er tilgaengelig for alle partnere
og medarbejderne, omfatter bl.a.:

e Et centralt internationalt register over
veerdipapirer underlagt begraensnin-
ger. Dette indebaerer at partnere og

medarbejderne skal sage forhands-
godkendelse i forbindelse med even-
tuelle investeringer, ligesom det krae-
ves, at partnere og ledende medar-
bejderne registrerer deres investe-
ringer i et saerskilt system.

Et internationalt forespergsels- og
godkendelsessystem, der er tilrette-
lagt med henblik pa at sikre, at alle
ydelser til bersnoterede revisionskun-
der gennemgas og godkendes for at
sikre, at vi kan og ma patage os dem.
Hvis pakraevet sikrer vi herigennem
ogs4, at saddanne ydelser forelaegges
revisionskomiteen til forhandsgod-
kendelse.

Politik for indhentelse af uafhaengig-
hedserkleeringer fra partnere og med-
arbejdere, der deltager i erklaerings-
opgaver

Systemer, der forst clearer og herefter
overvager firmaets forretningsforbin-
delser, for at sikre overholdelse af re-
levant lovgivning

Indhentelse af arlig bekreeftelse fra
alle partneres og manageres vedrg-
rende iagttagelse af begraensninger
vedrgrende investeringer og bankfor-
bindelser mv.

Obligatorisk efteruddannelse med
central registrering og overvagning.

e En central uafhaengighedsfunktion,
som kan konsulteres, nar der opstar
speargsmal

e Test af udvalgte partneres og medar-
bejderes overholdelse af reglerne.

De revisionspartnere, som underskriver
regnskaber m.m. og partnere, der er an-
svarlig for labende kvalitetssikring pa
den enkelte barsnoterede revisionskli-
ent, udskiftes hver syvende ar (hvert
femte ar pa kunder omfattet af US Secu-
rities and Exchange Commission og the
Public Company Accounting Oversight
Board’s regler). Der findes desuden se-
parate krav om udskiftning af andre
partnere, som spiller en vaesentlig rolle i
forbindelse med revision af bgrsnotere-
de kunder.

Ingen enkeltklient tegner sig for mere
end ca. 2 % af PwC’s danske omsaet-
ning eller indtjening. Dette giver firmaet
og partnerne den nadvendige frihed til
at handle med uafhaengighed, objek-
tivitet og integritet.

Regler for at konsultere
faglige eksperter

Der findes detaljerede regler og krav om,
at PwC'’s partnere skal konsultere faglige



eksperter i forskellige situationer. Vores
revisionsteams konsulterer centrale fag-
lige specialister vedrarende seerlige for-
hold, hvor omsteendighederne taler her-
for. Safremt den ansvarlige partner pa en
revision er uenig i den radgivning, der
modtages fra PwC’s centrale faglige
specialister, findes der en fast procedure
for, hvordan der ved involvering af andre
partnere nas frem til faelles enighed om
afklaring af sagen.

Personaleledelse

PwC opretholder strenge ansaettelses-
procedurer bade for ansaettelse af nyud-
dannede og mere erfarne medarbejdere.
Dette omfatter ikke blot en vurdering af
akademisk baggrund, men ogsa inter-
views, baggrundscheck og reference-
check. Efter ansaettelse deltager vores
medarbejdere i en raekke forskellige lo-
kale, nationale og internationale kurser
med et indhold, der matcher udviklingen
i deres roller og ansvarsomrader, efter-
handen som karrieren skrider frem.
Medarbejderne modtager herunder
lebende praktisk oplaering. PwC'’s part-
nere modtager ligeledes lgbende uddan-
nelse, som supplerer den obligatoriske
efteruddannelse.
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Partnernes og medarbejdernes resulta-
ter vurderes i en evalueringsproces, der
involverer medarbejdere pa samme ni-
veau, underordnede og overordnede.
Partnere og medarbejdere anerkendes
og belgnnes for at varetage deres an-
svar pa kompetent og professionel vis.
Managere og Senior Managere evalue-
res formelt mindst en gang arligt af de
partnere, som de har udfert vaesentlige
opgaver for i arets leb. Den arlige vurde-
ringsproces udmenter sig i oplysninger
om, hvor godt de enkelte medarbejdere
har klaret sig i forhold til vores veerdier,
de mal, den enkelte har opstillet for aret,
og kolleger p& samme niveau.

B. Risikovurdering

Risikostyring

PwC'’s risikostyringsorganisation om-
fatter et antal erfarne partnere, som
bruger en vaesentlig del af deres tid

pa risikostyringsaktiviteter. Disse part-
nere har en vigtig rolle i beslutningspro-
cessen vedrgrende accept og fortsat
betjening af kunder og vurderer risiko
pa bade et kvalitativt og et kvantitativt
grundlag. Herudover er der krav om, at
vores revisionsteams skal konsultere

risk management partnere i forbindelse
med problemstillinger og sken f.eks.
vedrorende veesentlighed og going-
concern forhold.

Accept og fortsat betjening af kunder

PwC har et internationalt it baseret sy-
stem til understottelse af vores beslut-
ninger vedrgrende accept og fortsat be-
tiening af kunder. Systemet indebeerer,
at revisionsteamet, branchespecialister
samt risk management partnere afger,
hvorvidt risiciene vedreorende eksisteren
de og potentielle kunder er acceptable,
og hvorvidt det er acceptabelt, at PwC
seettes i forbindelse med en bestemt
virksomhed og dens ledelse. Falgende
er eksempler pa forhold, som vi tager i
betragtning:

¢ Virksomhedens og ledelsens om-
domme

e Ledelsens effektivitet

e | edelsens eventuelle incitament og
tilbgjelighed til at manipulere med
de fremlagte resultater

e Eventuel usaedvanligt aggressiv for-
tolkning af love og standarder

e Eventuelle aktuelle eller historiske
aktiviteter, ansaettelsesforhold eller

okonomiske forhold, som kunne
pavirke PwC’s uafhzengighed

C. Kontrolaktiviteter

Udforelse af revisionen

PwC anvender en global revisionsmeto-
dik for alle revisionsopgaver for at opna
ensartethed og konsistens i udfgrelsen.

Den ensartede metodik omfatter politik-
ker og procedurer for den praktiske gen-
nemforelse af revisionsopgaver. Disse
retningslinjer og procedurer opdateres lg-
bende, sa de afspejler ny faglig udvikling
og tager hgjde for nye problemstillinger
og behov. Vores politikker og procedurer
deekker faglige og lovgivningsmaessige
standarder samt vejledning i, hvordan
standarderne bedst kan implementeres.

Opgavespecifikke kvalitetskontroller

Selv om PwC har ét overordnet kvali-
tetsstyringssystem, som anvendes pa
alle erkleeringsopgaver med sikkerhed,
er der visse procedurer, som udferes
specifikt i forbindelse med bestemte re-
visioner. Vores barsnoterede kunder far
tildelt en quality review partner, som er
ansvarlig for at gennemga revisionsstra-



tegien, overveje PwC’s uafhaengighed
samt drefte de primeere risici, der iden-
tificeres af revisionsteamet og handte-
ringen af disse risici. Quality review part-
neren deltager ogsa i droftelsen af vees-
entlige regnskabsmeessige, revisions-
meessige og rapporteringsmaessige
forhold, dog som udgangspunkt uden

at have kontakt til kunden.

PwC’s barsnoterede kunder far ligeledes
tilknyttet en Regnskabsfaglig reviewkon-
sulent (en Partner fra PwC’s centrale fag-
lige specialistfunktion), som har til opga-
ve at tilfore yderligere ekspertise vedro-
rende regnskabsforhold samt overhold-
else af fondsbersforhold, ligesom disse
kunder far tilknyttet en skatteekspert.

Centrale faglige specialister

PwC'’s centrale faglige specialister (fag-
lig afdeling) er en separat afdeling inden
for Assurance. Faglig afdeling har en
plads i lederteamet, som udstikker stra-
tegiske retningslinjer for PwC’s Assuran-
ceafdeling og er drivkraften bag sterre
fagligt rettede initiativer og beslutninger i
Assurance. Faglig afdeling bestar af
partnere, directors og medarbejdere,
som er faglige eksperter i regnskab og
revision. De foretager review af og yder

Side 9 | Gennemsigtighedsrapport 07/08

radgivning om forhold, der er forbundet
med vaesentlige, usaedvanlige eller kom-
plekse regnskabsmaessige og revisions-
maessige forhold samt fondsbgrsforhold,
og fastleegger PwC'’s politik og metoder
for udferelse af assuranceopgaver.

D. Informationer og kommunikation

Faglig opdatering

PwC’s partnere og medarbejdere har
uanset deres fysiske placering adgang til
de informationer, der er ngdvendige for,
at de kan holde sig ajour med udviklin-
gen. Vores databasesystem og elektro-
niske informationssystem sikrer, at de
relevante informationer er tilgeengelige
for alle revisionsteams.

Meddelelser om udvikling inden for
lovgivning, regnskaber og revision

Der udsendes regelmaessigt meddelel-
ser til PwC’s partnere og medarbejdere
om nye standarder og lovgivning med
en tilknyttet vejledning, saledes at der
kan ydes service af hgj kvalitet til kun-
derne. Ny udvikling inden for lovgiv-
ning, regnskaber og revision kommuni-
keres til Assurancemedarbejderne i
lobende meddelelser fra den centrale
Faglige afdeling.

E. Overvagning

Kvalitetsgennemgange

PwC har et internt kvalitetsovervag-
ningsprogram. Programmet omfatter
gennemgang af partnernes arbejde og
overholdelse af forskellige aspekter i vo-
res kvalitetsstyringssystem med henblik
pa at vurdere, hvorvidt dette fungerer
hensigtsmaessigt og pa at skabe rimelig
sikkerhed for, at vores revisionsopgaver
o0g andre revisions- og erklaeringsydelser
udfares i overensstemmelse med gael-
dende lovgivning, faglige standarder
samt interne politikker og procedurer.

Gennemgang af kvaliteten af en revisions-
opgave udferes af erfarne partnere og
managere, som har relevant brancheerfa-
ring, og som ikke har forbindelse hverken
til det kontor, der udfaerer revisionen eller
til selve revisionen. Gennemgange udfe-
res arligt, og alle partnere underkastes
gennemgang mindst hvert tredje ar. Gen-
nemgange udferes ogsé ad hoc, nar det
vurderes, at der kan veere en konkret
oget risiko. Vores gennemgangsproces
omfatter desuden periodisk afprgvning

af effektiviteten af funktionsomrader som
f.eks. ansasttelse, uddannelse, forfrem-
melse og uafheengighed.

Overvagning af kvaliteten er desuden

en integreret del af vores lebende forbed-
ringsprogram. PwC evaluerer lobende
input fra sddanne formelle programmer
samt fra en lang raekke uformelle kilder i
de fortsatte bestreebelser pa at forbedre
vores politikker og procedurer og for kon-
stant at udvikle kvalitet i vores arbejde.
Herudover evaluerer vi arligt effektiviteten
i tilrettelaeggelsen og funktionen af alle
elementer i kvalitetsstyringssystemet.

Overholdelse af regler og lovgivning
(compliance)

PwC har en partner med seerligt ansvar
for at pase overholdelse af etiske ret-
ningslinjer, og herunder ogsa uafhaen-
gighedsregler m.m. Vores compliance-
procedurer er tilrettelagt med henblik pa
at understatte, at beslutninger traeffes
uden irrelvant pavirkning samt for at
overvage overholdelsen af geeldende
love, regler samt centrale interne politik-
ker og procedurer. Programmet giver
desuden veerktgjer og ressourcer til un-
derstottelse af firmaets og medarbejder-
nes bestraebelser pa at sikre overholdel-
se af regler og lovgivning. Programmet
omfatter kontrol af regeloverholdelse
inden for en reekke omréader, herunder
uafheengighed, revisorernes ret til at



praktisere, lobende faglig uddannelse
samt fortrolighed og etik, og understot-
ter ligeledes compliance-funktioner i As-
surance og PwC’s andre servicelines.

Kuvalitetsstyring pa ikke-erklaerings-
opgaver (rddgivningsopgaver mv.)

For opgaver der ikke vedrarer erklee-
ringsopgaver med sikkerhed (radgiv-
nings- og assistanceopgaver) er der
ligeledes etableret seerskilte kvalitets-
styringssystemer, som grundleeggende
indeholder de samme elementer, som
er geeldende for erkleeringsopgaver med
sikkerhed.

Disse kvalitetsstyringssystemer er pri-
meert baseret pa retningslinjer fra PwC’s
globale netveerk, idet der kun i begreen-
set omfang findes lovgivnings- eller
standardmaessige krav til kvalitetssty-
ringssystemet for radgivnings- og assi-
stanceopgaver.
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6. Den seneste kvalitetskontrol

PwC var i 2005 udtaget af Revisortilsynet
til lovpligtig kvalitetskontrol. Kontrollen
resulterede i en godkendelse af firmaets
kvalitetsstyringssystem uden kritiske be-
meerkninger.

| en saerskilt rapport til ledelsen i PwC
har Revisortilsynet fremsat en reekke
forslag til yderligere forbedring af fir-
maets kvalitetsstyring. Disse forslag
er inddraget i det lobende arbejde
med at forbedre vores kvalitetssty-
ringssystem.

PwC er igen i 2008 rutinemeaessigt ud-
taget af Revisortilsynet til lovpligtig kvali-
tetskontrol. Den endelige konklusion pa
dette review vil foreligge senest den 15.
november 2008. Resultatet af Revisortil-
synets kvalitetskontrol vil fremga af gen-
nemsigtighedsrapporten for 2008/09.

7. Erklaering om kvalitets-
styringssystemet og
uafheengighedspolitikken

Direktionen i PricewaterhouseCoopers
A/S er ansvarlig for at etablere effektive
interne kontroller og forretningsgange,
som sikrer, at firmaet udarbejder regn-
skaber og anden rapportering, som over-
holder lovgivning og relevante standarder.

Disse kontroller og forretningsgange re-
ducerer risikoen for, at vores regnskaber
og rapportering til offentligheden inde-
holder vaesentlige fejl, men eliminerer
ikke denne risiko. Derfor giver vores in-
terne kontroller og forretningsgange en
hgj grad af sikkerhed — men ikke absolut
sikkerhed - for, at vores regnskaber og
ovrige rapportering er retvisende.

Direktionens gennemgang og vurdering
af firmaets interne kontroller og proce-

durer, som bl.a. sikrer, at vi overholder
de relevante uafheengighedsregler, har
ikke identificeret svagheder eller over-
treedelser, som anses for vaesentlige, og
der er derfor ikke indfert seerlige udbed-
ringstiltag.



8. Storrelse og omsaetning
fordelt pa honorarer for
revision af regnskaber,
honorarer for andre
erkleeringsopgaver med
sikkerhed, skatteradgivning
og andre ydelser

Firmaets registreringssystemer har ikke Firmaets omsaetning fordelt pa forret-
veeret tilrettelagt med henblik pa at oply- ningsomrader har i regnskabsaret 07/08
se fordelingen af vores honoraromsaet- veeret folgende:

ning pa den made, som det er kraevet

fra 1. juli 2008 efter vedtagelsen af den
nye revisorlov. Registreringssystemerne DKK 1.000
er endret, sdledes at oplysningerne kan
gives fremover. Assurance 1.074.050

954.903
Advisory 262.900 258.855
Tax 226.350 196.667

Qvrige 10.734 2.780

1.574.034 1.413.205
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9. PwC’s kunder omfattet af
revisorlovens § 21, stk. 3,
for hvilke revisionsfirmaet

i det foregdende regnskabs-

ar har udfert opgaver efter
§1,stk. 2

(dog er ikke medtaget kommuner,
kommunale faellesselskaber og
regioner, idet disse forst omfattes
af § 21 stk. 3 fra 1/1 2012).
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Revisionsklienter omfattet af Revisorlovens § 21 stk. 3 (tidl. § 10 stk. 2) - september 2008

Borsnoterede klienter

AMBU A/S

A/S DET GSTASIATISKE KOMPAGNI (EAC)
A/S RINGKJGBING BANK

A/S Skjern Bank

BoConcept A/S

BRD. KLEE A/S

Capinordic A/S

Coloplast A/S
Dampskibsselskabet NORDEN A/S
DanTruck-Heden A/S

Davidsen Partnere a.s

Diba Bank

EDB Gruppen A/S

Foreningen Capinordic Europzeiske Ejendomme F.M.B.A.

GENERATIONSSKIFTE & VAEKST A/S
Genmab A/S

Greentech Energy Systems A/S
Griffin Ill Berlin A/S

Griffin IV Berlin A/S
HVIDBJERG BANK
Investeringsforeningen EGNS-INVEST
Investeringsforeningen Gudme Raaschou
Investeringsselskabet Luxor A/S
Kebenhavns Lufthavne A/S
Lifecycle Pharma A/S
MACONOMY A/S

Mols-Linien A/S

Morse Bank A/S

NeuroSearch A/S

Novo Nordisk A/S

Novozymes A/S

Olicom A/S

Per Aarsleff A/S

Prime Office A/S

Renewagy A/S

RIAS A/S

Ringkjebing Landbobank A/S
SALLING BANK A/S

SATAIR A/S

Solar A/S

Sparbank A/S

Sparekassen Lolland A/S

TDC A/S

Tivoli A/S

Totalbanken A/S

Valuelnvest

Vestas Wind Systems A/S
VESTJYSK BANK A/S

Vinderup Bank A/S

Andre finansielle klienter (ej borsnoteret)
Arriva Insurance A/S

Arts Herred Sparekasse

ATP (Arbejdsmarkedets Tilleegspension)

ATP Fondsmaeglerselskab A/S

ATP Invest

Balling Sparekasse

Bank DNB Nord A/S

BPT Asset Management Maeglerselskab A/S
BRF KREDIT A/S

BRFBank A/S

Brorup Sparekasse

Dansk Boligforsikring A/S

DiBa Forsikring A/S

Diners Club Danmark A/S

Fang Sparekasse

Faster Andelskasse

Finansbanken A/S

Fondsmaeglerselskabet Investering & Tryghed A/S
Ford Motor Company’s Pensionskasse
Forsikringsselskabet FYN a/s
Forsikringsselskabet SEB Link A/S
Forsikringsselskabet SEB Liv Ill A/S

Fynbo Forsikring A/S

HF FORSIKRING

Himmerland Forsikring gs.

IBM Pensionsfond

J.C. Hempels Pensionskasse
Kommunernes Pensionsforsikring a/s
M.E.L.E.S. Insurance A/S

Middelfart Sparekasse

Meglholm Forsikring A/S

NSI Insurance A/S

NZAR-BRAND Forsikring — Fiends G/S
NAR-BRAND Forsikring — Salling Lemvig G/S
NZAR-BRAND Forsikring — Viborgegnen G/S

Pensionsafviklingskassen for funktionaerer i A/S Dansk Shell

Pensionskassen for Shell-funktionaerer i Danmark
QBE Nordic Aviation Insurance A/S
Scandium Asset Management Fondsmaeglerselskab A/S

Schréder Investment Management Fondsmaeglerselskab A/S

SEB Pensionsforsikring A/S
Skandinaviska Enskilda Banken A/S

Sore m.fl. Amters Gensidige Brandforsikring for Losere (i lik-

vidation)

Sparekassen Djursland

Sparekassen Limfjorden

Sparekassen Sjeelland

Sparekassen Kronjylland

Swiss Re Denmark Reinsurance A/S

Sydjydske Kebmaends Gensidige Tyveriforsikringsselskab
TDC Reinsurance A/S

Vestjylland Forsikring gs.

@vrige

A/S Dansk Shell

Bornholmstrafikken A/S

Dagrofa A/S

Dansk Shell A/S

Det Danske Klasselotteri A/S

DT Group A/S

Energinet.dk

IBM Danmark A/S

Icopal A/S

JYSK Holding A/S

Lego A/S

LEGO Holding A/S

Lego System A/S

LM Glasfiber Holding A/S

Nordic Telephone Company Holding ApS
Post Danmark A/S

Rohm and Haas European Holding A/S
Skandinavisk Holding A/S
Skandinavisk Tobakskompagni A/S



Kaebenhavn, den 24. oktober 2008

Direktionen

Carsten Gerner Mikael Serensen Jorgen Torp Henrik Faust Pedersen
Administrerende direktar

Side 13 | Gennemsigtighedsrapport 07/08



www.pwc.dk PRICEWATERHOUSE(COPERS



	Forside

	1. PricewaterhouseCoopers netværket 
	2. Vores juridiske struktur og ejerskabet 
	3. 
Ledelsesstrukturen i PricewaterhouseCoopers 
	4. Grundlaget for partnernes vederlag
	5. 
Vores interne kvalitetsstyringssystem og politikker for uafhængighed og efteruddannelse
	6. Den seneste kvalitetskontrol

	7. 
Erklæring om kvalitetsstyringssystemet og uafhængighedspolitikken 
	8. Størrelse og omsætning fordelt på honorarer for revision af regnskaber, honorarer for andre erklæringsopgaver med sikkerhed, skatterådgivning og andre ydelser

	9. PwC's kunder omfattet af revisorlovens § 21, stk. 3, for hvilke revisionsfirmaet i det foregående regnskabsår har udført opgaver efter § 1, stk. 2


