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Skab gget overskud
og Innovative lgsninger

— saet fokus pa strategisk indkeb

| en verden med svingende priser pa ravarer, forbrugsvarer og serviceydelser er effektivisering af
indkabsprocesser og strategi en helt central driver for succes. Mange virksomheder bruger imidlertid
uforholdsmaessigt store summer pa indkeb af varer og materialer, hvilket har negativ indflydelse pa
virksomhedens resultat og konkurrencemaessige fordele. Ved at saette fokus pa strategisk indkab
kan du typisk reducere virksomhedens indkebsomkostninger med 5-10%. En gevinst, der kan
betyde en forggelse pa 50% af virksomhedens overskud.

Fa overblik og skab resultater med strategisk indkeb
Mange leverandgrer og et distribueret indkeb praeget af
mange forskellige forretningsenheder ger virksomhedens
indkabsstruktur kompleks, hvilket bl.a. kan resultere i
varierende produktkvalitet, hgj lagerbinding og stigende
omkostninger.

Ved at saette strategisk fokus pé indkeb kan virksomheden
opna gevinster som:

¢ konkurrencedygtige priser pa indkebte varer og services
¢ reducerede logistikomkostninger

¢ reduceret lagerbinding

¢ gget proceseffektivitet

o forbedret leveringssikkerhed

¢ forbedret produktkvalitet

e gget innovationsevne.

Disse er alle forbedringer, der er med til at pavirke virksom-
hedens resultat positivt og forbedre konkurrenceevnen.

En 5% omkostningsreduktion
kan give et 50% storre overskud
Det betaler sig at seette fokus pa strategisk indkgb. Selv en

lille besparelse pa virksomhedens samlede indkeb kan veere

af stor betydning for bundlinjen. Som det ses af falgende
figur, kan en 5% reduktion af indkebsomkostningerne fore
til et @get overskud pa 50%.

Styrk konkurrenceevnen med innovative lgsninger

Et oget fokus p& virksomhedens indkeb leder ikke alene

til lavere omkostninger, oget produktkvalitet og forbedret
leveringssikkerhed. Ved at etablere de rette tvaerorganisato-
riske processer gges samarbejdet pa tvaers af afdelinger og
funktioner samt med virksomhedens leverandegrer, hvilket
danner grobund for nye og innovative lgsninger. En stor

del af verdens mest succesfulde virksomheder har netop
opnaet deres resultater gennem gget samarbejde med deres
nogleleverandgrer f.eks. gennem feelles produktudvikling eller
integrerede ordresystemer.
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For strategisk indkab

Efter strategisk indkeb

PricewaterhouseCoopers

kan hjeelpe dig og din virksomhed

PricewaterhouseCoopers’ konsulenter har stor erfaring

med optimering af indkebsprocesser og implementering

af indkebsstrategier. Vi:

¢ er en del af et globalt netvaerk med et bredt branche-
kendskab og lokal tilstedeveerelse

¢ arbejder efter velafprovede metoder tilpasset netop
jeres situation og behov og i et taet samarbejde med
jeres medarbejdere

* bistar gennem hele processen fra analyse til design
og implementering af lasninger

¢ taenker i helheder, men med respekt for detaljen, og
fokuserer pa reelle besparelser og gevinstrealiseringer.

Det er derfor, vi leverer vedvarende resultater, der gor en
forskel.

Opgaver, vi har lgst for vores kunder, omfatter bl.a.:

¢ analyse af eksisterende indkebspraksis og indkgbsmenstre
samt udarbejdelse af potentialevurdering

¢ benchmark af indkgbsfunktionen, proceseffektivitet
og strategieksekvering

¢ udvikling og implementering af varegruppe-specifikke
indkebsstrategier, herunder gennemforelse af behovs-
og markedsanalyse samt leveranderkvalificering

¢ genopbygning af indkebsfunktion, herunder definition
af governance-struktur og kompetenceudvikling

¢ definition og implementering af indkabsstrategier og under-
stottende processer.

For yderligere information
@nsker du at vide mere om PricewaterhouseCoopers’ rad-
givning omkring indkaeb, er du velkommen til at kontakte os.

Jan Christiansen | TIf.: 3945 9500 | E-mail: jac@pwc.dk
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