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Er festen forbi?

Det spgrgsmal er der mange
der stiller sig, og det er da ogsa
et emne, der optager medierne
en hel del. Og med rette.

Set fra vores stol er der ikke tvivl

om, at der for nogle branchers

vedkommende er tale om en af-

matning og for enkelte en deci-

deret tilbbagegang. Det er ikke et
entydigt billede, dels er der brancheforskelle og dels er der
stor spredning inden for de enkelte brancher, men generelt
er det vores opfattelse, at det inden for visse brancher ikke
gar sé steerkt, som det har gjort de seneste mange ar.

Dette giver anledning til at minde om, at likviditet er "konge”.
En virksomhed med en god likviditet bestemmer selv, er ikke
sa sarbar og har mange flere muligheder for at mangvrere i
oprgrte vande.

Virksomhederne har mange muligheder for selv at pavirke
deres likviditetsmaessige situation, og et af nggleordene er
pengebindinger. Hvis det ikke allerede er pa plads nu, er det
pé hoje tid at g& rutinerne igennem:

» Hvad blev der af opfelgningsprocedurerne pa debitorerne?
 Er du sikker p4, at varelageret ikke kan reduceres?
« Udnytter du kredittiden hos dine leverandgrer?
 Far du skrevet regningerne, sa snart der er mulighed
for det?

Enkle spargsmal og rutiner, som er vaesentlige for en god
likviditet. | bund og grund er det jo ikke saerligt kompliceret,
men alligevel ma vi konstatere, at der hos mange virksom-
heder er meget at hente p& netop disse omrader. Sa et godt
rad herfra skal lyde — fa géet jeres rutiner igennem — mon
ikke der er et par enkelte steder, der kan strammes op?

Denne udgave af AjourSpots er vores sidste inden sommer-
ferien, og jeg vil derfor gerne benytte lejligheden til at onske
vores laesere en god sommer.

Claus Kjeer Poulsen
Statsautoriseret revisor
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Fradragsregler heemmer

Ivaerksaettere og
vaekstvirksomheder

Af Jorgen Renning Pedersen og Rico Raslow Frandsen

Begraensning i
fradragsmulighederne

for opstartsudgifter og
udgifter til videreudvikling
af virksomheden har
betydning for, hvor

mange ivaerksaettere der
overlever og bliver til
veekstvirksomheder. Mange
ivaerkseettere og ejere af
virksomheder konstaterer
med jeevne mellemrum,

at skattemyndighederne
naegter fradrag for udgifter,
som er afholdt i relation til
opstart eller udvikling af en
erhvervsvirksomhed. Vi vil
i denne artikel gennemga
den skattemaessige
behandling af en raekke
udgiftsposter.

Driftsudgift eller etableringsudgift

Det grundlzeggende udgangspunkt fra
indkomstskattens indferelse har veeret,
at udgifter, der er afholdt for at sikre og
vedligeholde indkomsten, kan traekkes
fra i indkomstopgerelsen enten straks
eller afskrives over en arreekke. Derimod
er udgifter, der er afholdt for at etablere
indkomstgrundlaget som udgangspunkt
ikke fradragsberettigede.

| praksis har dette grundprincip givet
anledning til en del tvivl om fortolkningen
af disse begreber. Der foreligger derfor
en reekke afgerelser pd omradet.



Herudover er der til hovedreglen en raek-
ke undtagelser, idet der igennem &rene
er indfert fradrag for enkelte specifikke
etableringsudagifter.

Vi kan kun appellere til, at politikerne ta-
ger konsekvensen af de politiske visioner
vedrgrende iveerksaetteri samt globali-
sering, og forbedrer de danske virksom-
heders muligheder for at kunne traekke
etableringsudagifter fra skattemeessigt.

En hensigtsmaessig forbedring kan vaere
en fremrykning af fradragsretten, samt
at der bliver givet tilladelse til at fradrage
forgeeves afholdte omkostninger vedrg-
rende undersogelser til etablering eller
udvidelse af erhvervsvirksomheden.

Udgifter til advokat og revisor
Fradragsregler for udgifter i forbindelse
med radgivning fra revisor og advokat
er ikke helt enkle, og virker ikke altid
logiske. Nar du keber en virksomhed,
eller en andel heraf, afholder du ofte
udgifter til advokat og revisor, som as-
sisterer med forskellige undersggelser
af virksomheden samt med at udarbejde
kontrakter i forbindelse med kebet.

Disse udgifter er fradragsberettigede, hvis
de er afholdt i forbindelse med etablering
eller udvidelse af en erhvervsvirksomhed,
medmindre de mé& anses for tillaeg til en
kebesum, og derfor skal fraga ved opge-
relsen af gevinst og tab ved salg af aktivet.

Fradraget kan forst opnas, nar der er
etableret en virksomhed, og der er ikke
fradragsret for de afholdte advokat- og
revisorudgifter, hvis erhvervelsen af akti-
vet ikke gennemfares.

Hojesteret har med domme i 2004 og
2007 medvirket til at afklare graenserne

for fradragsret, herunder hvornar en ud-
gift til advokat og revisor skal tillaegges
aktiernes anskaffelsessum.

Alle domme vedrerer keb af bestemmen-
de aktieposter, men der er ingen grund
til at fortolke dommene indskraenkende,
nar man ser p& dommenes praemisset.

Det er tvaertimod vores opfattelse, at Ho-
jesterets praemisser ma forstas séledes,
at selskaber, der besidder aktier eller
anparter i et eller flere andre selskaber
som udgangspunkt er erhvervsdrivende.
Hvis SKAT accepterer, at et aktie- el-

ler anpartsselskab der kober en ikke
bestemmende aktiepost, etablerer eller
udvider sin erhvervsmaessige virksom-
hed, kan virksomheden opna fradrag i en
raekke situationer, f.eks.:

 To virksomheders kab af hver 50%
af aktierne, sa ingen har majoritet.

» En virksomhed kaber yderligere eller de
resterende aktier i et selskab, hvor virk-
somheden i forvejen har majoriteten.

* En virksomhed keber en betydende
aktiepost eksempelvis fra 20% til 50%.

» En virksomhed keber en mindre aktie-
post under 20%, men denne aktiepost
kan dog ikke anses for en egentlig
formueplacering.

Hojesteret udtalte i 2007-dommene, at
”Andre udgifter til bistand fra advokat og
revisor, herunder bistand i form af ... ud-
feerdigelse af kontrakter, kan ikke anses for
tillaeg til kebesummen?” | SKATs genopta-
gelsescirkuleere anferes, at kun udgifter til
berigtigelse og gennemferelse af aktieko-
bet skal anses for tilleeg til kebesummen.

Det er vores opfattelse, at udtrykket
udfeerdigelse af kontrakter, ikke kun skal
forstds som selve kebekontrakten, men

ogsé omfatter andre kontrakter, der har
med aktieerhvervelsen at gore, herunder
aktionaeroverenskomster.

En aktionaeroverenskomst mellem kober
og seelger er en naturlig del af kontrakt-
grundlaget ved overdragelse af aktier. Det-
te gor sig iseer geeldende, nar kun en del
af en aktiepost overdrages, fordi parterne

i disse situationer har en naturlig interesse
i at supplere overdragelsesaftalen med

en aktionzeroverenskomst. Nar overens-
komsten er udarbejdet af en advokat eller
revisor, ber udgiften til udarbejdelse af
overenskomsten veere fradragsberettiget,
idet denne ikke kan henfares til berigtigel-
se eller gennemforelse af selve aktiekabet.

Vores holdning

Vi anbefaler, at lovgivningen praecise-

rer, at der er fradragsret for udgifter til
advokat og revisor i forbindelse med
erhvervelse af erhvervsvirksomhed, her-
under ogsa en praecisering af, hvornar en
sadan erhvervelse anses for en egentlig
formueplacering.

Et samfund, der gnsker at understatte
nye virksomheder, bgr ogsa overveje,
om det ikke er hensigtsmaessigt at give
fradrag for samtlige udgifter til advokat
og revisor, uanset om virksomheden ikke
gennemforer kabet.

Udgifter til markedsundersogelser

Nar man starter eller udvider sin virk-
somhed, kan konsulenter veere involveret
med at udarbejde forretningsplaner,
markedsundersggelser o. lign. Udgifter
til disse konsulentydelser knytter sig

til indkomstkilden, og kan derfor som
udgangspunkt ikke fratraekkes.

For udgifter til markedsundersogelser
fraviges hovedreglen imidlertid. Der er
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fradrag for udgifter til markedsundersg-
gelser, der gennemfares for at etablere
eller udvide en bestdende erhvervsvirk-
somhed, nar undersggelsen vedrgrer de
praktiske og skonomiske muligheder for
at opné salg af varer eller tjenesteydelser
pa nye markeder.

Hvis markedsundersogelserne medfg-
rer, at etablering ikke gennemfeares, vil
der ikke veere fradragsret for udgifterne,
medmindre udgifterne afholdes af en al-
lerede etableret virksomhed.

Etablering i udlandet

Retsstillingen er derimod usikker, nar
markedsundersogelserne er gennemfort
med henblik p& etablering eller udvidelse
i udlandet.

Nar en virksomhed etablerer sig i udlan-
det sker det ofte ved at stifte eller op-
kobe et datterselskab eller alternativt ved
at etablere et fast driftssted i udlandet.

Hovedreglen er, at udenlandske selska-
ber og faste driftssteder ikke indgar i

den danske beskatning pga. de danske
sambeskatningsregler, men det er muligt
at veelge international sambeskatning, sa
alle indtaegter beskattes i Danmark, hvad
enten disse hidrerer fra Danmark eller
udlandet.

Hojesteret har fastslaet, at der er fradrag
for udgifter til advokat og revisor ved etab-
lering af datterselskab og ved erhvervelse
af en majoritetspost, dvs. at der er fra-
dragsret for udgifter, selvom indtaegterne
ikke ngdvendigvis beskattes i Danmark.

Da bestemmelserne om markedsun-
dersogelser er indsat i loven pa samme
tidspunkt og grundleeggende har samme
formal, er det vores opfattelse, at de to
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regelseet skal fortolkes ens. Vi mener
derfor, at der ogsa ma veere fradrag

for udgifter, der afholdes til markeds-
undersggelser forud for stiftelsen af et
udenlandsk datterselskab. Udgifter til
markedsundersggelser, der er gennem-
fort i udlandet for at erhverve en bestem-
mende aktiepost i et andet selskab,

bor sdledes veere fradragsberettigede.
Maske vil dette ogsa veere geeldende i
andre tilfeelde, jf. afsnittet om fradrag for
udgifter til advokat og revisor.

En etableret dansk virksomhed bor
derfor kunne opna fradrag, uanset om
etableringen eller udvidelsen gennem-
fores i Danmark eller i udlandet. Det er
dog en betingelse, at selskabet er rette
omkostningsbaerer.

Raekkevidden af fradragsretten for
omkostninger til undersggelser af nye
markeder for at etablere eller udvide en
erhvervsvirksomhed omfatter dog ikke
den situation, hvor undersggelsen sker
med henblik pa at etablere produktion i
udlandet, dvs. ingen fradragsret til udvi-
delse af en dansk virksomheds produkti-
onsaktiviteter i udlandet. Hvis etablering
af produktionsaktiviteter i udlandet sker
ved at erhverve en anden virksomhed,
og der i den forbindelse er foretaget en
reekke undersogelser af advokater og
revisorer, er der fradragsret for disse om-
kostninger. Udgifter, afholdt med samme
formal, behandles saledes ikke skatte-
maessigt pd samme made.

Alt i alt er der séledes fradrag for mar-
kedsundersggelser i Danmark og udlandet
med henblik p& salg, hvis der etableres en
virksomhed, og udgifterne til markedsun-
dersagelserne ikke rettelig burde afholdes
af den erhvervede virksomhed. Derimod
er der ved manglende etablering alene

fradrag for udgifter til markedsunderse-
gelser for allerede etablerede virksom-
heder. Hvis der foretages undersogelser i
udlandet for at etablere produktion, er der
derimod ikke fradragsret.

Vores holdning

Vil et samfund, der gnsker at understotte
etablering af nye virksomheder, have

en lovgivning, som tilgodeser allerede
etablerede virksomheder, men ikke
ivaerksaettere, som gerne vil starte nye
virksomheder?

Vi anbefaler derfor, at reglerne ensrettes,
sa etableringsudgifter til markedsunder-
segelser med henblik pa salg altid kan
fratraekkes, hvad enten disse medforer,
at etablering gennemfares eller e;.

Endvidere anbefaler vi, at globaliseringen
af danske virksomheder understottes
med, at ogsa udgifter vedrarende etable-
ring af produktion i udlandet kan fratraek-
kes, idet dette jo indirekte understatter
virksomhedens salg p& nuvaerende eller
fremtidige markeder.

Afslutningsvis ber regeringen overveje,
om ikke den reekke af de gvrige etable-
ringsudgifter, der typisk betales til ekster-
ne konsulenter ogsa ber veere fradrags-
berettigede, hvad enten etableringen eller
udvidelsen gennemfares eller €.

Laneomkostninger

Nar man etablerer eller kaber en er-
hvervsvirksomhed, er det ofte nedvendigt
at etablere kreditfaciliteter, herunder be-
tale omkostninger i forbindelse med etab-
lering af lanet. Der geelder szerlige regler
for laneomkostninger, som er knyttet til
l&n, der ikke ngdvendigvis kan indfries til
samme veerdi som lanets restgeaeld. Vi har
ikke naermere beskrevet disse regler.



Udgangspunktet er, at etableringsom-
kostninger typisk i form af stiftelsespro-
visioner, engangspraemier og lignende
engangsbetalinger ved etablering af 1an
alene kan fratreekkes pa etableringstids-
punktet, hvis lgbetiden er mindre end 2
ar. En kassekredit uden aftalt nedbringel-
se anses efter praksis for et [an med en
lobetid over 2 &r, uanset at den saedvan-
ligvis skal revurderes hvert ar.

Da de fleste 1an har en lgbetid pa mere
end 2 ar, er laneomkostningerne séle-
des ikke fradragsberettigede ved lanets
etablering.

Selskaber mister dog ikke fradragsretten
for laneomkostninger, men kan forst ud-
nytte disse i takt med, at lanet afdrages,
og for en kassekredits vedkommende
forst, nar det aftales at nedbringe kas-
sekredittens storrelse. For personer er
der derimod ikke hjemmel til fradrag for
l&neomkostningerne, medmindre lanet er
i fremmed valuta.

Selskaber kan miste eller fa udskudt
fradragsretten af laneomkostninger til se-
nere ar pga. de nye regler for beskaering
af fradrag for renter m.v.

Vores holdning

Vi anbefaler en ensretning af reglerne
for personer og selskaber, sa der er
fradragsret for alle, hvad enten lanet er
i danske kroner eller fremmed valuta.
Herudover bor politikerne naturligvis
overveje, om der ikke straks bor gives
fradrag for etableringsudgifter i form af
lAneomkostninger, fordi den nuvaerende
fradragsret for selskaber ofte bliver
udskudt i arevis, da en stigende aktivitet
betyder, at kassekredit og andre faste
l&n ikke nedbringes og derfor ikke kan
fratraekkes under de nuvaerende regler.

Jorgen Ronning Pedersen
Telefon: 8932 5577
E-mail: jjp@pwc.dk

Rico Raslow Frandsen

Telefon: 8932 5521
E-mail: rrf@pwc.dk
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Kom ud
af en periode med
lavkonjunkturer

Lasse Skov Kristensen og Kent Hedegaard




De forberedelser, vi anbefaler, kan deles
op i tiltag, der styrker virksomheden her
og nu, som hovedsagelig tager udgangs-
punkt i den eksisterende organisation, og
langsigtede tiltag af strategisk karakter,
som pa sigt er med til at skabe en endnu
steerkere virksomhed.

De kortsigtede tiltag forbedrer virksom-
hedens likviditet og minimerer risici.

Et af de kortsigtede tiltag er at fokusere
pé arbejdskapitalen, fordi et godt cash
management er endnu vigtigere i en tid
med lavkonjunktur. Virksomheder, der
har styr pa likviditeten overlever ned-
gangsperioder, men der er behov for at
kigge pa mere end indtaegter og udgif-
ter. Der skal ogsa veere styr pa de deraf
folgende betalingsstremme.

Et andet kortsigtet tiltag er at se pa virk-
somhedens tilgodehavender. Debitorer
skal igen overvages testtere, fordi risiko-
profilen pa virksomhedens nuveerende
debitorer aendrer sig i negativ retning i
takt med, at de gkonomiske traengsler
breder sig. Risikoen kan reduceres og
likviditeten forbedres gennem en raekke
tiltag som: opstramning af betalingsfri-
ster, genetablering af rykkerprocedurer,
indferelse af kreditmax, brug af bankga-
rantier, kreditvurdering, kreditforsikring,
etablering af inkassoprocedure m.v. Alle
er "gamle” dyder, men dyder, som bliver
glemt i perioder med hgjkonjunktur og
lavere risiko p& debitorportefeljen.

Varelagre

Opbremsning i gkonomien kan medfare,
at omsaetningshastigheden pa varela-
geret bliver lavere. Medmindre virksom-
heden er forudseende, og allerede nu
overvager varelageret og realiserer de
varer, der har lav omseetningshastighed
m.v., vil der veere bundet ungdvendig
likviditet i varelageret.

Kort- og langfristet geeld

Ogsa pa geeldssiden kan det betale sig at
se pa virksomhedens kapitalstruktur. Har
virksomhedens veekst igennem en travl
periode veeret finansieret med kortfristet
geeld, er det nu pa tide at vurdere, om
der er behov for omlaegning til en lang-
fristet finansiering af anlaegsaktiver og

andre langsigtede investeringer. Et godt
overblik over udviklingen i den fremtidige
likviditet danner et godt grundlag for
droftelser med virksomhedens penge-
institut om hvilket kapitalberedskab, der
fremover bliver behov for. Virksomheden
viser hermed over for pengeinstituttet, at
den har styr pa likviditeten og de for-
retningsmeessige risici. Det er faktorer,
der vejer tungt, nar pengeinstituttet skal
fastlaegge sin egen risiko pa kundeforhol-
det og dermed det renteniveau, der kan
forhandles pa plads.

Omkostningsbesparelser
| en veekstperiode er der ofte en tendens
til, at pengene "sidder lidt losere”

Efter en periode med vaekst kan det der-
for veere relevant igen at kigge pa mu-
lighederne for omkostningsbesparelser
gennem reetablering af virksomhedens
interne forretningsgange for godkendel-
ses- og attestationsprocedurer.

Andre kortsigtede overvejelser

| en periode med veekst og deraf fol-
gende travihed er ledelsesrapporterings-
systemerne maske ikke tilpasset, sa de
identificerer omrader eller produkter med
hgj, respektiv lav indtjening. En fornyet
gennemgang af ledelsesrapporterings-
systemet og allokering af omkostninger til
de forretningsomrader, de reelt vedrarer,
kan identificere omrader, som giver for lav
indtjening. Et frasalg af sddanne omrader
kan vaere med til at frigive likviditet og
forbedre fokuseringen pa core business.

For mange virksomheder vil det lige-
ledes veere relevant at se pa omrader
som moms- og afgiftsrefusioner for at
sikre, at der ikke bindes ungdig likviditet
i manglende refusioner.
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Kom styrket ud af en periode med lavkonjunkturer

For at sikre at virksomheden imodeser
en periode med lavere overskud, kan en
gennemgang af acontoskattebetalinger-
ne til selskabsskat ogsé veere et relevant
omrade at kigge pa, sa der heller ikke
bindes likviditet her.

Fremtidige muligheder

Har virksomheden styr pa likviditeten
og et fornuftigt kapitalberedskab, kan
en fremtidig periode med lavkonjunktu-
rer byde pa nye muligheder, der ger, at
virksomheden kan fortsaette vaeksten
eller veere bedre forberedt til den naeste
periode med hgjere konjunkturer. Mulig-
hederne kan ligge i udarbejdelse af en
globaliseringsstrategi og/eller strategi
for opkab.

Mange virksomhedsejere har den hold-
ning, at mulighederne pa det danske
marked skal udnyttes, for de begynder
at kigge pa en internationalisering af
virksomheden. Med faldende afsaet-
ning pa det indenlandske marked er det
maske netop nu, vaekstmulighederne pa
udenlandske markeder skal udnyttes.
Det kan sikre en optimal udnyttelse af
virksomhedens produktionskapacitet,

og internationaliseringen kan maske fore-
tages med en mindre investering, end
hvis virksomheden skulle udbygge kapa-
citeten for at traenge ind p& udenlandske
markeder under en hgjkonjunktur. Som
forberedelse til etablering i udlandet

skal de relevante lande, som skal indga i
virksomhedens internationaliseringsstra-
tegi, identificeres. Ud over undersogelse
af de markedsmaessige muligheder skal
forhold omkring valg af etableringsform,
beskatning, udstationeret ledelse eller
lokal ledelse m.v. overvejes.

Nuveerende konkurrenter eller leverando-
rer kan besidde teknologier, kompeten-
cer, distributionsnet m.v., som kan vaere
relevante for virksomhedens fremtidige
vaekstplaner. Disse konkurrenter eller
leverandgrer kan méaske overtages til

den rigtige pris efter et par ar med lavere
vaekst/fald i omsaetningen og derved
sikre, at virksomheden sparer udviklings-
omkostninger og fastholder vaeksten.
Her vil det ogsa veere relevant at foretage
analyser af tilgaengelig regnskabsinfor-
mation pa mulige opkebskandidater, og
evt. pa et senere tidspunkt at gennem-
fore en egentlig due diligence.

Kent Hedegaard
Telefon: 3945 3155
E-mail: knh@pwc.dk

Lasse Skov Kristensen
Telefon: 3945 9104
E-mail: lak@pwec.dk

Antallet af virksomhedskonkurser
er det hgjeste i 11 ar

Tvangsauktioner over boliger
er steget med 79% de sidste
12 mdr.

Pengeinstitutternes gennemsnits
udlansrente er steget 1,5 pct. point
siden 4. kvt. 2005 til i 1. kvt. 2008
og ligger i dag pa 6,2%

Inflationen i Danmark er stigende
og ligger i dag pa 3,4%.

Kilde: Danmarks Statistik og Dagbladet Bersen



Forslag om begraensning af fradrag for
leasingydelse | virksomhedsordningen
med tilbagevirkende kraft

Af Seren Bech

Skatteministeren forslar et indgreb mod leasingbiler i virksomhedsordningen. Ifalge
forslaget kan der ske en beskatning, nar bilen gar fra at veere leaset i virksomheds-
ordningen til at vaere leaset i privat regi. Allerede nu er det vigtigt at vurdere, hvad forslaget
vil betyde for dig, for vedtages det i sin nuvaerende form, har det tilbagevirkende kraft.

Praksis og regler i dag

Nar man leaser en bil, er det normalt at
betale en storre forstegangsleasingydel-
se pa f.eks. 50.000 kr. Denne udgift kan
treekkes fra i skatteregnskabet ligesom
de folgende leasingydelser.

Efter den forste store leasingydelse er
betalt, f.eks. i december méaned, har det
veeret muligt at overfore bilen fra virk-
somhedsordningen til privat regi i den
folgende maned, uden at der er sket en
beskatning ved dette. Det skyldes, at
bilen fortsat benyttes til bade erhvervs-
meessig og privat formal, nu bare i privat
regi. Den store leasingydelse er trukket
fra i virksomhedsordningen med en skat-
tebesparelse pa op til 63%.

Konsekvenser af det nye forslag

Den forste store leasingydelse er ikke
udtryk for, at bilen er faldet tilsvarende i
veerdi. Det foreslas, nar de betalte leasin-
gydelser overstiger det belgb, som bilen
er faldet i handelspris, fra den blev leaset
i virksomhedsordningen, til den bliver
overfort til privat regi, skal dette belgb
beskattes i virksomhedsordningen.

Eksempel:

* En bil er leaset i december 2006

« Bilens handelsveerdi pa leasing-
tidspunktet udger 350.000 kr. og
leasingydelserne fratraskkes
i virksomhedsordningen
Der er betalt leasingydelse pa
50.000
Leasingydelserne "overfares”
til privat regi i januar 2007
Bilens handelspris pa det tidspunkt
er 330.000 kr. og er saledes faldet
20.000 kr. i veerdi, men det er min-
dre end der er betalt i leasingydelse
Forskellen mellem betalt leasing-
ydelse pa 50.000 kr og veerditabet
p& 20.000 kr., netto 30.000 kr.
beskattes i virksomhedsordningen.

T

Forslag med tilbagevirkende kraft
Bemaerk, at vedtages lovforslaget i
uaendret form, har det betydning for biler,
der overfores fra virksomhedsordningen
til privat regi, nar valget treeffes i forbin-
delse med en selvangivelse, der indsen-
des den 15. april 2008 eller senere. Det
betyder reelt, at lovforslaget far tilbage-
virkende kraft, da man som selvstaendig
erhvervsdrivende kan vente med at
indsende selvangivelsen til senest 1. juli
2008. Er bilen f.eks. leaset i 2006 gen-
nem virksomhedsordningen og overfort
til privat regi i lebet af 2007, er man om-
fattet af de nye foresldede regler.

Soren Bech

Telefon: 3945 3343
E-mail: sbc@pwc.dk
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Pas pa

med bindende svar fra SKAT

Af Heidi Nygaard Brogger

Er du i tvivl om de skattemaessige konsekvenser af en disposition du overvejer at
gennemfgre eller allerede har gennemfort, kan du anmode SKAT om et bindende
svar. Spargsmalene skal sa vidt muligt formuleres, sa SKAT kan svare ja eller nej pa
dem. Anmodningen om bindende svar formuleres skriftligt og indsendes til SKAT eller
elektronisk til www.skat.dk. Sammen med anmodningen indsendes alle relevante
oplysninger samt et gebyr pa kr. 300.

Tidsfrister for bindende svar

Hvis anmodningen om et bindende svar
vedrorer skatteomradet, skal du ind-
sende anmodningen senest en maned
efter udlgbet af det indkomstar, som det
bindende svar har betydning for. Vedro-
rer anmodningen om et bindende svar
afgiftsomradet, er der ikke nogen frist for
at indsende anmodningen. SKAT vil som
regel sende det bindende svar senest

3 maneder efter, at SKAT har modtaget
en anmodning og gebyret er betalt. Det
bindende svar er bindende for SKAT i
maksimalt 5 ar fra svartidspunktet.

Vigtigt at alle

forudseaetninger efterleves

Det er utroligt vigtigt, at de forudsaetnin-
ger, du oplyser i forbindelse med at an-
modning om bindende svar til SKAT udar-
bejdes er tilstreekkelige og samtidigt ogsa
efterfolgende efterleves. Det bindende
svar fra SKAT er nemlig kun bindende,
nar den konkrete situation er tilstraskkelig
belyst, og hvis de angivne forudsaetninger
ogsa efterfolgende efterleves.

Bindende svar kontra

efterfolgende konkret vurdering

| en konkret dom fra Hgjesteret fra januar
maned 2008 er anfart, at der ved SKATs
afgivelse af bindende svar alene er tale
om besvarelse af spargsmal ud fra nogle
af forespergeren opstillede forudsaetninger
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omkring en fremtidig disposition. | mod-
saetning hertil er der i efterfolgende ken-
delser fra Landsskatteretten tale om, at
der foretages en konkret vurdering af, om
det kan anses for tilstraekkelig godtgjort,
at den pagaeldende disposition var for-
retningsmeaessigt begrundet. Hvis denne
efterfelgende konkrete vurdering medferer,
at dispositionen ikke var forretningsmaes-
sigt begrundet, vil det tidligere afgivne
bindende svar fra SKAT blive underkendt.

Anmodningen om

bindende svar fra SKAT

| den konkrete sag havde skatteyderen
anmodet om bindende svar pa, om skat-
teyderen kunne foretage skattemaessige
afskrivninger pa et fly, han ville anskaffe
til brug for fremtidig aktivitet. | anmod-
ningen om det bindende svar havde
skatteyderen oplyst, at flyet ud over den
erhvervsmaessige flyvning ogsa skulle
udlejes til hovedanpartshaveren til trae-
ning og vedligeholdelse af flycertifikat,
ligesom flyet eventuelt vil kunne udlejes
til andre i mindre omfang.

Bindende svar fra SKAT

i den konkrete sag

| det bindende svar anfeorte SKAT, at det
var deres opfattelse, at afskrivning pa
flyet kunne ske efter bestemmelserne i
afskrivningsloven fra og med det ind-
komstar, hvori virksomhedsomraderne,

som flyet skulle anvendes til, var pabe-
gyndt, og denne virksomhed blev drevet
erhvervsmaessigt. Herudover var det en
forudsaetning, at flyet var leveret og aktu-
elt blev benyttet som led i virksomheden.
Det bindende svar var af SKAT afsluttet
med, at der ikke var taget stilling til be-
skatningen af hovedanpartshaveren ved
dennes private benyttelse af flyet.

| forbindelse med anmodningen om det
bindende svar var det saledes fuldt ud
oplyst, at flyet ogsa ville blive anvendt af
hovedanpartshaveren privat.

Hgjesterets dom, hvor det

bindende svar underkendes
Hojesteret har i den konkrete sag anfert,
at det efter de foreliggende oplysninger
ikke kan anses for tilstraekkelig doku-
menteret eller sandsynliggjort, at flyet
udelukkende blev anskaffet i selskabets
erhvervsmaessige interesse.

Det vil sige, at SKAT i forbindelse med
afgivelse af det bindende svar svarer,

at der godt kan foretages skattemaes-
sige afskrivninger. Dette til trods for at
skatteyderen ved anmodningen om det
bindende svar havde oplyst, at flyet ogsa
ville blive anvendt privat. Efterfelgende
underkendes det bindende svar p& grund
af, at flyet ikke udelukkende blev anskaffet
i selskabets erhvervsmeessige interesse.



Konsekvensen af, at det bindende svar
blev underkendt, er, at de afholdte
udgifter inkl. afskrivninger pa flyet blev
beskattet som maskeret udlodning hos
anpartshaveren, fordi disse blev anset
for at have vaeret afholdt i eneanparts-
haverens interesse. Vedrgrende det
tidligere afgivne bindende svar anfores i
den konkrete sag, at det bindende svar
ikke tager stilling til, om det er dokumen-
teret eller sandsynliggjort, at flyet blev
anskaffet i selskabets erhvervsmaessige
interesse.

Hvornar kan de bindende svar

fra SKAT s& anvendes?

Som det er fremgéet af ovenstaende,

er det yderst vigtigt, at man er opmeerk-
som p4, under hvilke forudsaetninger det
bindende svar er afgivet. Det bindende
svar kan saledes alene anvendes, nar
de i anmodningen om det bindende svar
anforte beskrivelser og betingelser er
fyldestgerende og efterfolgende efterle-
ves. Det er derfor vigtigt, at indholdet af
det bindende svar er i overensstemmelse
med virkeligheden.

| et netop afgivet bindende svar fra
Skatteradet, der omhandler, hvorvidt
konkrete kontrakter kan betragtes som
entreprisekontrakter eller arbejdsudleje,
anfgrer Skatteradet, at der svares ja til,
at kontrakterne er entreprisekontrakter,
under forudsaetning af, at aftaleparterne
efterfolgende efterlever aftalen i praksis.
Skatteradet har saledes i dette bindende
svar valgt at szette fokus pa det forhold,
at de opstillede forudseetninger efterfal-
gende skal efterleves for, at det bindende
svar er reelt bindende.

Heidi Nygaard Brogger
Telefon: 3945 3385
E-mail: hnb@pwc.dk




Er etableringskonto
en overset mulighed
for iveerksaettere?

Af Seren Bech

Indskud pé etableringskonto
har ikke veeret seerligt
populeert efter at skatte-
veerdien pa indskuddet faldt
til ca. 33%, s& der for hver
100 kr,. den kommende
iveerksaetter skad ind,
betalte skatteveesenet sa
kun ca. 33 kr. £ndringer af
loven har dog skabt bedre
muligheder for at udnytte
etableringskonto ved
etablering af virksomhed.

Etableringskontoens manglende popu-
laritet skyldes den lave skatteveerdi ved
indskud, der kun er pa ca. 33%. Dette
skal sammenholdes med, at tidligere
kunne frigjorte indskud pa etablerings-
kontoen kun modregnes fuldt ud i an-
skaffelsessummen pa f.eks. afskrivnings-
berettigede aktiver, hvilket medforte, at
virksomheden sa mistede en afskriv-
ningsmulighed og dermed op til 63 %’s
skattebesparelse pa en del investeringer.

Forbedring af anvendelsesmuligheder
Med de seneste andringer af loven, er
etableringskontoproduktet méaske blevet
mere interessant, fordi iveerksastteren nu
kan anvende indskuddet pa etablerings-
kontoen til andet end driftsmidler som
lenudgifter og andre personaleudgifter,
husleje og keb af aktier efter saerlige
bestemmelser.
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Oversigt over anvendelse af etableringskontomidler

Aktiv m.v. Fradrag for 1999

Afskrivningsberettigede aktiver 100% forlods afskrivning

Fradrag 1999-2001 Fradrag 2002 og frem

68% forlods afskrivning 58% forlods afskrivning

Aktier 80% af indskud medregnes over

10 &r med 8% pr. ar

55% af indskud medregnes over
10 &r med 5,5% pr. ar

50% af indskud medregnes over
10 ar med 5% pr. ar

Fradragsberettigede udgifter "Forlods” 100% af udgiften

"Forlods” 65% af udgiften "Forlods” 55% af udgiften

Dette skyldes, at man gennem en arraekke har sggt at skabe en
fornuftig skatteveerdi af indskuddet p& det tidspunkt, hvor det
anvendes ved investeringer m.v., ved at nedseette det belob
som skal fragé ved investeringen jf. eksempler herunder.

Med en etableringskonto har man en egenfinansiering ved
etablering af en ivaerksaettervirksomhed, hvilket kan vaere
fornuftigt i et marked med stigende rente og begreensede lane-
muligheder.

Hvem kan indskyde pa etableringskonto?

Alle personer, som har en lgnindkomst, og som ikke er fyldt 67
ar ved udgangen af indkomstaret, kan indskyde pa en etable-
ringskonto. Indskuddet skal bindes p& en konto i et pengein-
stitut. Nar indskyderen péa etableringskontoen etablerer selv-
steendig erhvervsvirksomhed, kan midlerne i pengeinstituttet
haeves og anvendes til forlods afskrivning pa driftsmidler som
f.eks. maskiner. Denne afskrivning reducerer afskrivningsgrund-
laget med et belagb, som afhzenger af, i hvilke ar der er taget
fradrag for indskuddet. Som tommelfingerregel har indskyderen
etableret sig, nar anskaffelsessummen for erhvervsaktiver eller
afholdte udgifter til brug for erhvervsvirksomheden er pa over
110.100 kr. (2008).

Skattevaerdi af fradrag afhaenger af, i hvilket ar det er taget
Er fradraget taget i 1998 eller i tidligere ar, skal hele indskuddet
fraga i anskaffelsessummen. Er fradraget taget i 1999 - 2001,
skal kun 68% ga fra anskaffelsessummen for aktivet. De reste-
rende 32% kan afskrives med 25%, hvis der f.eks. er tale om
en maskine. Er fradraget taget i 2002 eller senere indkomstar,
skal kun 58% fraga i anskaffelsessummen for aktivet, og de
resterende 42% kan afskrives.

Eksempel (forenklet):

En person indskyder 200.000 kr. pa en etableringskonto i 2003.
| 2008 haever han de 200.000 kr. og bruger dem til at kebe en
maskine, som udelukkende anvendes erhvervsmeessigt. Fra-
dragsveerdien m.v. af indskuddet kan opgeres som felger:

Skatte-
besparelse kr.

Indskud i 2003 p& 200.000
Skattebesparelse, 33% 66.000
Heevning af indskud i 2008 200.000
Forlods afskrivning 58% -116.000

84.000
Afskrivning over tid 84.000
Skattebesparelse, op til 63% 52.920
Samlet skattebesparelse 118.920

Er der ikke anvendt indskud til forlods afskrivning ved keb af
maskinen, vil skattebesparelsen over tid vaere op til 63% af
200.000 = 126.000 kr. Der er dog i eksemplet ikke taget hgjde
for, at der ved salg af maskinen kan blive tale om beskatning
af genvundne afskrivninger, hvis der er afskrevet for meget.
Det skal ogséa tages med i betragtningen, at skattevaerdien af
afskrivningerne er beregnet med 63%, svarende til den hgjeste
marginalskatteprocent inkl. arbejdsmarkedsbidrag. Som iveerk-
sastter er det ikke sikkert, at man i de forste ar betaler topskat,
hvilket medfarer, at skattevaerdien mellem at bruge etablerings-
kontomidler eller ikke bliver mindre.

Husleje, lon, kurser og uddannelse m.v.

Som nzevnt kan indskud pa etableringskonto ogsa anvendes
pa udgifter til husleje, len og andre personaleudgifter. Som
ved anskaffelse af aktiver, afhaenger skatteveerdien af, hvornar
indskuddet er fradraget. Er indskuddet fradraget i 1998 eller
tidligere ar, reduceres fradrag for udgiften med 100%, eller
sagt med andre ord, er der afholdt udgift til f.eks. husleje pa
200.000 kr., og der haeves 200.000 kr. fra etableringskontoen,
er der ikke mere at traekke fra. Er fradrag for etableringskonto
foretaget i arene 1999 — 2001, reduceres fradrag for udgifterne
kun med 65%, og det resterende belgb, svarende til 35% af
udgiften, kan fradrages. Er fradraget foretaget for 2002 eller
senere indkomstar, reduceres fradraget kun med 55%, sa de
resterende 45% kan fradrages. P
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Eksempel (forenklet):

En person indskyder 200.000 kr. pa en etableringskonto i 2003.
|1 2008 haever han de 200.000 kr. og bruger dem til at betale
husleje og lgn. Fradragsvaerdien m.v. af indskuddet kan opge-
res som folger:

Skatte-
besparelse kr.

Indskud i 2003 pa 200.000
Skattebesparelse, 33% 66.000
Heevning af indskud i 2008 200.000
Modregning i udgifter, 55% -110.000

90.000
Skattebesparelse op til 63% 56.700
Samlet skattebesparelse 122.700

Er der ikke anvendt indskud til nedszettelse af fradrag for udgif-
ten til husleje, vil skattebesparelsen veere op til 63% af 200.000
=126.000 kr. Det skal som tidligere naevnt tages med i betragt-
ningen, at skattevaerdien er beregnet med 63%, hvilket svarer til
den hgjeste marginalskatteprocent inkl. arbejdsmarkedsbidrag.
Som ivaerksaetter er det ikke sikkert, at man i de forste ar betaler
topskat, hvilket medferer, at skattevaerdien mellem at bruge etab-
leringskontomidler eller ikke bliver mindre.

Kob af aktier

Etableringskontomidler kan ogsa anvendes til keb af aktier i

et selskab. Det kreever dog, at enten kontohaver eller dennes
gtefeelle deltager med en personlig arbejdsindsats i selska-
bet i ikke uvaesentligt omfang. En arbejdsindsats pa mindst 50
timer manedligt anvendes som en vejledende norm. Dette krav
om arbejdsindsats geelder i det ar, hvor selskabet stiftes og i
det efterfalgende ar.

Det er ikke et krav, at arbejdsindsatsen leegges i det selskab
som kgbes, blot arbejdsindsatsen sker i et koncernselskab. Det
er f.eks. muligt at kebe et selskab, som herefter kober et andet
selskab, hvor arbejdsindsatsen leegges — altsé en holdingstruk-
tur med et moder- og datterselskab.

16 | Ajour Spots

Nar der kebes aktier, kan etableringskontomidler ikke fraga i
anskaffelsessummen for aktierne. | stedet medregnes en pro-
centdel af det haevede indskud pa etableringskontoen til den
personlige indkomst hen over en periode pa 10 ar. Er fradrag
for indskud pa etableringskonto sket i 1998 eller tidligere ar,
tilleegges 8% pr. ar eller i alt 80% til den personlige indkomst.
Er fradraget foretaget i 1999 — 2001, medregnes 55% til den
personlige indkomst over 10 ar, og er fradraget foretaget for
2002 eller senere ar, medregnes 50% med 5% pr. ar over 10 ar.

Herved opnas, at beskatningen stort set svarer til den skatteveer-
di, som der blev opnaet ved indbetaling pa etableringskontoen.

Eksempel (forenklet):

En person indskyder 200.000 kr. pa en etableringskonto i 2003.
|1 2008 haever han de 200.000 kr. og bruger dem til at kebe
aktier i et erhvervsaktivt selskab. Fradragsvaerdien m.v. af ind-
skuddet kan opgeres som foelger:

Skatte-

besparelse kr.

Indskud i 2003 p& 200.000

Skattebesparelse, 33% 66.000
Heevning af indskud i 2008 200.000
Medregnes 50% med 5% pr. ari 10 ar 100.000
Skat heraf, 60% 60.000

Hen over tid er beskatningen séledes mindre end skatteveer-
dien ved indbetalingen i eksemplet. Hertil kommer, at i og med
at beskatningen forst sker hen over en periode pa 10 ar, er
"nutidsveerdien” af skatten mindre end de 60.000 kr.

Soeren Bech
Telefon: 3945 3343
E-mail: sbc@pwc.dk



Nu kan man fa nedsat
ejendomsvaerdlskatten p
udenlandske ejendom

Af Seren Bech '

65.000 kr. refunderet pr. ar

i en konkret sag viser, at det

drejer sig om mange penge
Skatteradet har i en konkret sag taget
stilling til beregningsgrundlaget for ejen-
domsveerdiskat for en ejendom i Sverige.

Personen havde kabt ejendommen i
2005 for 6.500.000 svenske kroner,
hvilket svarer til 5.146.000 danske kro-
ner. De 5.146.000 danske kroner skulle
umiddelbart anvendes som grundlag for
beregning af dansk ejendomsveerdiskat.
Det svarer til 93.580 danske kroner i ejen-
domsveerdiskat. | den danske ejendoms-
veerdiskat fragar den betalte svenske
ejendomsveerdiskat "fastighetsskat”

Ud fra udvikling i ejendomsprisindeks

for fritidshuse i Sverige samt tilpasning

til danske ejendomsvaerdier i 2002, fandt
Skatteradet frem til, at ejendomsvaerdien
i 2002 svarede til 2.900.000 danske kro-
ner, og det var den laveste veerdi af de tre
mulige beregningsgrundlag, jf. senere.

| og med at 2.900.000 danske kroner
kunne anvendes som beregningsgrund-
lag for dansk ejendomsvaerdiskat, spare-
de personen 64.580 kr. arligt i ejendoms-
veerdiskat ved at sperge Skatteradet.

Bemeerk i gvrigt, at fra og med 2008
er den svenske "fastighetsskat” aflgst
af en "fastighetsavgift”, som efter de
danske skattemyndigheders opfattelse
ikke fremadrettet kan modregnes i den
danske ejendomsveerdiskat.

Ens beskatning af ejendomme, hvad
enten den er dansk eller udenlandsk
At mange med udenlandske ejendomme
har betalt for meget i ejendomsvaerdi-
skat skyldes, at ejendomsveerdiskat-
ten for udenlandske ejendomme nu
skal beregnes pa samme made som
for danske ejendomme. Det betyder, at
ejendomsveerdiskatten for udenlandske
ejendomme skal beregnes péa grundlag
af den laveste veerdi af enten:

* Den ejendomsveerdi, der er ansat
pr. 1. oktober i indkomstaret
* Den ejendomsveerdi, der er ansat den
1. januar 2001, som skal tillzegges 5%
* Den ejendomsveerdi, der er ansat
pr. 1. januar 2002.

Dette geelder, uanset hvornéar ejendom-
men er kabt og haenger sammen med
skattestoppet, som jo beted, at ejen-
domsveerdiskatten blev fastfrosset. Det
skal nu ogsé gaelde de udenlandske
ejendomme, som beskattes i Danmark.

Sadan beregnes dansk ejendoms-
vaerdiskat pa en udenlandsk ejendom
Principperne for, hvordan ejendomme vur-
deres i udlandet og i Danmark er ikke ens,
og derfor har SKAT anvist en model, som
kan benyttes til at beregne ejendomsveer-
dierne pa udenlandske ejendomme for de
ovenngevnte tre tidspunkter.

Beregningen tager udgangspunkt i kabs-
prisen, og omregnes til eiendomsvaerdi for

Ajour Spots | 17



L

e

o

18 | Ajour Spets

Nu kan man fa nedsat ej

. —— .

£

]svaerdiskatten pa udenlandske ]

&

f

hhv. 2001 og 2002 ud fra udviklingen i

prisindekset for sommerhuse i Danmark.

En ejendom blev 1. januar 2007 kabt
for 6.500.000 i en udenlandsk valuta,
som omregnet bliver til 5.000.000 dan-
ske kroner.

Udviklingen i ejendomsprisindekset
for sommerhuse i Danmark har i arene
2001 — 2007 veeret som falger:

Prisindeks for
Ar sommerhuse i Danmark

157,5

186,3

272,6

335

Hvis veerdien tilbagefares til 2001,
bliver resultatet 5.000.000 x 157,5/335
= 2.350.746 kr.

Hvis veerdien tilbagefares til 2002,
bliver resultatet 5.000.000 x 170,4/335
=2.543.284 kr.

Denne veerdi skal korrigeres for den
gennemsnitlige afstand mellem de
offentlige danske vurderinger og de
realiserede handelspriser i Danmark —
den sakaldte "afstandprocent”.

”Afstandprocenten” var for 2001-vur-
deringerne pa 15%, og for 2002-vurde-
ringerne pa 18%.

Det medferer, at den beregnede vaerdi,
f.eks. vaerdien i 2001 pa 2.350.746 kr.
skal nedsaettes med yderligere 15% til
1.998.134 kr. og efterfalgende tillaeg-
ges 5%, sa det afrundede beregnings-
grundlag bliver pa 2.050.000 kr., jf.
nedenstaende beregning.




Det giver falgende tre muligheder, hvor
den laveste veerdi anvendes som bereg-
ningsgrundlag for dansk ejendomsveer-
diskat:

Vurdering Beregningsgrundlag i kr.

Handelspris

Den ejendomsveerdi, der er ansat
den 1. januar 2001 indregnet af-
standsprocenten pa -15% med tilleeg
af 5%

Den ejendomsveerdi, der er ansat
pr. 1. januar 2002 indregnet afstands-
procent pa -18%

Den laveste veerdi i det konkrete eksem-
pel er 2.050.000 kr., som derved bliver
beregningsgrundlaget for ejendomsvaer-
diskatten.

Det fremgar yderligere af meddelelsen
fra SKAT, at medfarer det udenlandske
prisindeks et lavere beregningsgrundlag

end det danske, kan der ske yderligere
nedsaettelse af ejendomsvaerdiskatten.
Pa nuveaerende tidspunkt foreligger der
ikke andre godkendte udenlandske

5.000.000

85% af 2.350.746 =
1.998.134 plus 5% =
2.098.040, afrundet til 2.050.000

82% af 2.543.284 = 2.085.493,
afrundet til 2.050.000

prisindekser end indekset for de sven-
ske sommerboliger.

| det omfang, der bliver godkendt andre
udenlandske indekser for prisudviklin-
gen pa fast ejendom, findes oplysnin-
gerne om det hos Videns- og kompe-
tencecentret for ejendomsbeskatning,

Skattecenter Herning, Breendegardsvej
10, 7400 Herning.

Har man kebt en udenlandsk ejendom
efter 1. januar 2001, har man indtil nu
skullet anvende handelsvaerdien pa
udenlandske ejendomme som bereg-
ningsgrundlag for ejendomsvaerdiskat-
ten i Danmark, mens danske ejendom-
me har vaeret omfattet af skattestoppet.

SKAT har ikke endnu meldt ud, hvor langt
man kan ga tilbage og fa aendret sin selv-
angivelse, men meddelt, at de senere vil
udsende en genoptagelsesmeddelelse,
hvor der fra det tidspunkt er en seks
maneders frist til at anmode SKAT om at
fa eendret selvangivelsen tilbage i tid.

Soeren Bech
Telefon: 3945 3343
E-mail: sbc@pwc.dk




Hvordan modellerer
virksomheden
likviditetsrisikoen
og far udarbejdet
en stress-test af
budgetplaner i lyset
af kreditkrisen?

Af Thomas T. Brock-Jacobsen

Efter en periode, hvor
virksomheder relativt

let har kunnet fa billig
kapital til at realisere deres
vaekstmal, er billedet
vendt. Likviditetsrisikoen

i de enkelte virksomheder
har i den seneste tid faet
betydelig fokus. Arsagen
er "Subprime-krisen”, hvor
en raekke udenlandske
virksomheder — navnlig
amerikanske — har veeret
ngdt til at foretage enorme
nedskrivninger, fordi en
reekke af deres gkonomiske
engagementer ikke

har kunnet indfri deres
gkonomiske forpligtelser.
Dette har medfort en
alvorlig likviditetsmangel

i markedet.
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Likviditetsmanglen kan tilskrives investo-
rernes manglende tillid til Iantagerne. Inve-
storerne er blevet usikre pa, hvorvidt der
kommer yderligere tab i bl.a. bankerne
som falge af, at de ikke i tilstreekkelig grad
har faet "ryddet op” i deres usikre enga-
gementer. Dette har medfert en traeghed

i lAanemarkederne, som igen har betydet,
at prisen pa kapital er steget voldsomt.

Den aktuelle adgang til kapital samt
prisen for den har aktualiseret behovet
for en effektiv likviditetsstyring, herunder
at udarbejde budgetplaner, der viser
likviditetsbehovet under forskellige
markedsvilkar.

Likviditetsrisikoen

Virksomhedernes likviditetsrisiko er sa-
ledes steget, og kan betyde tab, blandt
andet fordi:

¢ Virksomhedens finansieringsomkost-
ninger stiger kraftigt

« Planlagt ekspansion vanskelig- eller
umuliggeres pa grund af manglende
likviditet

* Virksomheden ikke kan honorere sine
forpligtelser, fordi den mangler likvider.

Den finansielle udvikling betyder derfor, at
det ikke alene er blevet mere relevant at fa

et godt overblik, men ogsa at kunne styre
virksomhedens likviditetsbehov, der for
mange er en vigtig konkurrenceparameter.

Aktiv styring reducerer
likviditetsrisikoen

Mange virksomheder arbejder med

en effektiv likviditetsstyring, baseret

pa leabende overvagning og styring af
virksomhedens likviditetsrisiko under for-
skellige scenarier. Dette er ngdvendigt,
fordi virksomheden p& denne made far
et godt billede af, hvad der er niveauet
for tilstraekkelig kapital under forskellige
markedsvilkar.

En aktiv styring af likviditeten omfat-

ter bl.a. en stresstest af virksomhedens
fremtidige ind- og udbetalinger. Dette
giver ledelsen de bedste muligheder for
at estimere storrelsen af den likviditets-
buffer, der skal sikre, at virksomheden til
enhver tid kan overholde de lovgivnings-
maessige likviditetskrav og de ledelses-
maessigt fastsatte krav.

En sa&dan aktiv likviditetsstyring sikrer, at
virksomheden har en tilstraekkelig kort-
og langsigtet likviditet og dermed kan
overholde virksomhedens betalingsfor-
pligtelser samt realisere lagte vaekstpla-
ner til rimelige finansieringsomkostninger.



Det skyldes, at likviditetsstyringen gor
det muligt at optage de nedvendige lan i
god tid, s& ledelsen far tid til at indhente
flere finansieringstilbud og kan veelge de
mest fordelagtige.

At virksomheden har en effektiv likvidi-
tetsstyring har desuden stor betydning
for ratingbureauernes kreditvurdering,
fordi ratingbureauerne tillaegger en god
handtering og kvantificering af virksom-
hedens risici stor betydning. Jo bedre
risikohandtering, jo hejere rating kan der
opnas. Og ratingen har som bekendt stor
betydning for virksomhedens mulighed
for at opna tilfredsstillende lanevilkar pa
kapitalmarkederne.

For at handtere virksomhedens likvidi-
tetsrisiko, er det vigtigt at veere i stand
til at modellere likviditetsbehovet, dvs.
foretage statistisk modellering over
virksomhedens fremtidige ind- og udbe-
talinger. P4 denne made, kan ledelsen
fa et overblik over eventuelle likvidi-
tetsmaessige ubalancer — inden for et
givent signifikansniveau — og tage den
forngdne aktion.

Vi har udarbejdet en raekke veerktgjer,
der kan handtere og modellere cash

flows, sa virksomheden kan foretage
risikojusteret likviditetsstyring. Disse
veerktojer kan indarbejdes i virksomhe-
dens gvrige systemer, og kan anvendes
af finansielle savel som ikke-finansielle
virksomheder. Systemerne tager ud-
gangspunkt i fremtidige cash flows, og
simulerer virksomhedens likviditetsbehov
inden for valgte signifikansniveauer.

| finansielle virksomheder kan systemet
foretage simulering pa baggrund af ind-
og udlan, kapitalsammensaetning m.v.
Modelleringen ger det endvidere muligt
at optimere virksomhedens kapital-
sammensaetning, og dermed tilpasse
sammensaetningen af indlan, kort-

og langfristet kapital m.v. til virksom-
hedens behov.

Ikke-finansielle virksomheder kan med
fordel tage udgangspunkt i resultat-
opgerelsen, hvor der selvfolgelig ogsa
bliver taget hensyn til, hvilke betalinger
virksomheden kan forvente i fremtiden.
Med likviditetsmodelleringen kan virk-
somheden opstille forskellige scenarier
for likviditetsstrammene — dvs. stresstest
- i virksomheden, og far pa den made en

viden om, hvordan virksomhedens likvi-
ditet bliver pavirket af en mulig udvikling.
Disse stresstest af betalingsstremme
viser, hvordan virksomhedens likviditet
pavirkes og de muligheder og begreens-
ninger den saetter for virksomhedens
handlemuligheder.

Pa denne baggrund kan ledelsen udar-
bejde en likviditetsplan/et likviditetsbud-
get med henblik p& at sikre tilstreekkelig
likviditet til at realisere planer samt hono-
rere betalingsforpligtelser under normale
forhold. Endvidere giver det mulighed for
at udarbejde en ngdplan, der pa bag-
grund af estimater fra stresstesten sikrer
overholdelse at likviditetskravet under
ugunstige forhold.

Likviditetsmodelleringen giver virksom-
hedens ledelse et dynamisk og effektivt
veerktoj til lobende at styre likviditeten,
sa den pa et meget kvalificeret grundlag
kan vurdere og kvantificere virksomhe-
dens kapitalbehov. Herved kan virksom-
heden opna risikojusteret optimering af
sit kapitalbehov, og dermed realisere de
fastlagte forretningsplaner.

Thomas T. Brock-Jacobsen

Telefon: 3945 3661
E-mail: ttb@pwc.dk
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Af Morten Stender

At stadig flere virksomhedsledere ser it som et vigtigt vaerktgj, der skal understatte
forretningsstrategien, fremgar af vores arlige undersggelse. Undersagelsen baserer sig
pa interview med over 750 virksomhedsledere verden over og sammenlignet med forrige
ars resultat anser en stigende del it som vigtig eller saerdeles vigtig, nar det drejer sig om

at realisere strategimalene.

Er it-strategien kun vigtig for

de store it/telekom-virksomheder?
Undersggelsen viser, at det isaer er
virksomheder inden for it/telekom og den
finansielle sektor, der ser it som ekstremt
vigtig, og undersggelsen illustrerer ikke
uventet, at der fortsat er en vis skepsis
mod it som strategisk redskab inden for
sektorerne distribution, produktion og
handel med dagligvarer.

Stort rationaliseringspotentiale,

hvor skepsisen lever

Der findes inden for disse brancher en
reekke sma og mellemstore virksomhe-
der, hvor der er et uopdyrket potentiale,
fordi man endnu ikke seger at inddrage
it pa strategisk niveau. Ogsa sma og
mellemstore virksomheder kan med
fordel benytte de mange nye digitale
teknologier, som hosting-ydelser og
software-as-a-service (SaaS). De mindre
og mellemstore virksomheder behgver
ikke at investere i store personale- og
omkostningstunge it-programmer, men
kan leje brugsretten, hvor man for meget
begraensede midler kan fa komplette
Igsninger til ordrehandtering, kundesty-
ring, m.v.

Eksempler bekraefter undersogelse
De folgende eksempler baserer sig gan-
ske vist pa store organisationer, men der
er ingen tvivl om, at mindre og mellem-
store virksomheder med fordel vil kunne
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benytte sig af tilsvarende overvejelser i
netop deres serviceomrade.

Rationalisering og

serviceforbedring gar hand i hand

Et nyt eksempel pa fremsynede investe-
ringer i it ses bl.a. inden for staten, som
med regeringens 2015-plan har afsat mil-
liarder over de nasste ar til modernisering
og digitalisering af den offentlige forvalt-
ning. Samtidig er der annonceret regio-
naliseringsgevinster i milliardsterrelsen
med etableringen af to Shared Service
Centre, der pa tveers af ministerier og
styrelser skal drive og forvalte statens

it. Kombinationen af disse to initiativer
betyder, at borgere og virksomheder vil
opleve en stribe af nye digitale services,
uden at det samlede skattetryk behover
at stige. Dette er et eksempel pa, hvor-
dan it teenkes ind i strategien, og dermed
er medvirkende til, at det offentlige kan
forny og videreudvikle sig.

Danske Bank er tilsvarende et godt
eksempel pa en finansiel virksomhed,
som i sin it-strategi har valgt "at kleede
alle bagrnene i samme tgj”, ved at ar-
bejde med en it-strategi, hvor alle dele af
Danske Banks forretning kerer pa en og
samme it-platform. Dette har vi sidst set
med opkebet af Sampo Bank, som efter
opkabet blev flyttet over pa denne feelles
it-platform. Det er en bevidst strategi fra
Danske Banks side, der reducerer drifts-

omkostninger og far en enklere labende
vedligeholdelse, som berettiger de om-
kostninger, der vil veere i forbindelse med
overflytningen.

Undersggelse viser

stigende fokus pa it

Ovenstéende eksempler er ikke enkelt-
stdende, men understottes af vores arlige
undersggelse "IT Governance Global
Status”, hvor 750 beslutningstagere
(direktarer, skonomichefer og it-chefer)
deltager. Her svarer 93% pa tveers af
brancher, at it er vigtig eller meget vigtig
for deres strategi-understottelse, hvilket
er en stigning pa 6% i forhold til besva-
relsen fra 2005. Med andre ord, ser det
ud til, at beslutningstagere, som ikke har
it pa den strategiske agenda, vil blive helt
udvisket over de neeste par ar.

Stadig afstand mellem

viden og handling

Paradoksalt nok, sa viser undersggelsen,
at nok er det teet pa alle undersogelsens
respondenter, som mener it er vigtig for
strategien. Men nér de svarer pa, om it

i den praktiske udfgrelse understotter
strategien, svarer kun 62%, at de selv
finder strategien godt eller meget godt
understettet af it. Ser vi pa, hvor mange
der mener de har en meget god overens-
stemmelse mellem forretningsstrategi

og it-strategi, er tallet helt nede pa 19%.
Det svarer til at sporge folk, om de ved at



frugt er sundt, og efterfelgende om de sa
derfor spiser de anbefalede 6 stk. frugt/
grent om dagen. Undersggelser viser, at
naesten alle ved, man ber "spise frugt”;
men det er dog kun 19% der siger, at de
rent faktisk “dagligt spiser de anbefalede
6 stk. frugt”!

Hvorfor er det sa sveert

at spise 6 stk. frugt dagligt?

Vi oplever ofte, at der kan vaere tale om
en laeangere modningsproces, nar en

plan realiseres. For nylig oplevede jeg,
hvordan en ny CIO i en mellemstor dansk
virksomhed havde brugt de forste mane-
der pa at formulere it-strategien, sa den
stemte overens med koncernens strategi-
ske mal. Umiddelbart kan det veere svaert
at argumentere for et forhgjet it-budget
og @get bemanding. Da topledelsen fik
planen og dens mal forelagt, hvor netop
denne nye it-strategi ville hjaelpe dem til
at na deres strategiske vaekst, var beslut-
ningen dog ikke s& vanskelig.

Som radgivningsvirksomhed er vi med til
at sikre, at en strategiproces saettes pa
sporet og lebende vedligeholdes. Strate-
giprocessen skal bl.a. afdaekke virksom-
hedens marked, den noedvendige og til-
streekkelige it-understottelse og fokusere
indsatsen pa de tiltag, som identificeres
som primaere indsatsomrader for at na
organisationens overordnede mal.

Analysen skal kommunikeres, sa ledel-
sen far tilstreekkelig med information og
retning pa de nedvendige beslutninger,
og dermed bliver klar over, hvad "der
er sundt for kroppen”. Hvis man ikke
ved, hvad der er sundt, begynder man
naeppe "at spise de anbefalede 6 stk.
frugt dagligt”

IT Effectiveness

| vores kompetencecenter IT Effective-
ness tilbyder vi en reekke radgivnings-
ydelser inden for forskellige aspekter af
it-effektiviseringer. Som neutrale konsu-
lenter kan vi tilbyde en uvildig radgivning,
hvad enten der er tale om it-moder-
niseringer baseret pa en ny it-strategi,
eendringer i forudsaetningerne for driften
(opkeb, sammenlaegninger, forskellige
sourcing-arrangementer) eller fin-tuning
og fast-temring af eksisterende proces-
ser og procedurer. Via et taet samarbejde
mellem vores forskellige kompeten-
cecentre i PwC sikrer vi en komplet

og sammenhzengende radgivning for
virksomheden.

Morten Stender
Telefon: 3945 9100
E-mail: mos@pwc.dk
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Hvad er korruption?

Korruption deskker en reekke forskellige omrader. Transparency
International har defineret de falgende omrader som de mest
kritiske:

Bestikkelse i form af penge eller returkommission i en kontrakt
— enten direkte betalt af virksomheden eller gennem en agent
eller mellemmand

Bestikkelse kan ogsa veere i form af eksklusiv underholdning
eller dyre gaver, der ligger ud over, hvad der er standard pa det
pageeldende marked. Det er en grazone, hvor mange virksom-
heder veelger at fastsaette et acceptabelt belgb for, hvad medar-
bejdere kan give og modtage af gaver og underholdning.

Donationer til politiske partier eller velgarende organisationer
kan nogle steder i verden vaere en skjult form for korruption.
Mange virksomheder veelger derfor at offentliggere, hvilke orga-
nisationer, den har stottet finansielt.

Smgring - eller pa engelsk “facilitation payments” — er ma-

ske den form for korruption, man meder oftest. Smering er en
betaling for en ydelse, der egentlig burde vaere gratis — som for
eksempel at f& sine varer hurtigere gennem tolden, komme igen-
nem paskontrollen eller fa en bestemt tilladelse.




Korruption er for alvor kommet pa dagsordenen pa grund
af omtale af korruptionsskandaler i dagspressen, en ny
FN-konvention pa omradet og ikke mindst aget fokus

fra myndighederne. For langt de fleste virksomheder er
risikoen ved korruption ikke kun gkonomiske tab, men
iseer i forhold til tab af omdomme og trovaerdighed. |
dagens globaliserede verden er det blevet relevant for en
stor gruppe danske virksomheder at udarbejde et anti-
korruptionsprogram, hvilket hverken er en kompliceret

eller bekostelig sag.

Derfor bor du have et
anti-korruptionsprogram

Mange danske virksomheder risikerer at
blive udsat for korruption, nar de etable-
rer sig pa nye markeder, ikke mindst gen-
nem agenter og mellemmaend. Korrupti-
on er en del af dagligdagen i mange af de
nye vaekstokonomier, og det er det ofte
vanskeligt at vurdere, hvor graensen gar,
nar virksomheden skal ind pa markedet
som ny akter, og sa er risikoen stor.

En ny rapport fra Pricewaterhouse-
Coopers, "Confronting Corruption:

The Business case for an effective anti-
corruption program” viser, at 2/3 af de
adspurgte virksomheder har oplevet kor-
ruption eller forsgg pa korruption. Det er
altsa et udbredt faenomen.

Korruption - hvor og hvordan

Har man forretning i ulande, eller i en

af de nye vaekstgkonomier, er det ikke
usandsynligt at opleve at virksomheder
bliver bedt om at betale lidt for at fa sine
vareprgver gennem paskontrollen. Eller
far en bede som da godt lige kan lgses

pa stedet. Eller bliver afkreevet et gebyr
for at f& materialer gennem tolden. Den
slags smabetalinger for ydelser, der
egentlig burde veere gratis, kaldes facili-
tation payments.

Andre former for korruption, virksomhe-
der kan komme ud for, er, at den vinder
en ordre — hvis den vel at maerke ansaet-
ter en bestemt konsulent til en hgj beta-
ling, uden at konsulenten egentlig leverer
en vare. Eller tilsvarende med en agent,
hvor betalingen ikke pa nogen made
matcher agentens indsats. Eller at blive
bedt om at betale til embedsmasnd, en-
ten direkte eller gennem mellemmaend,
er heller ikke usaedvanligt.

Graensen mellem

korruption og kundepleje

Korruption har mange grazoner og en af
dem, som virksomheder ofte finder svaer
at f& hand om, er gavegivning og under-
holdning. For hvor gér greensen mellem
almindelig kundepleje og korruption
egentlig? Hvis man tager en forretnings-
forbindelse med ud til en god middag,
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Séadan udarbejder du et anti-korruptionsprogram, der passer til din virksomhed

er det jo ikke bestikkelse — men hvad
hvis hele familien er med? Eller hvad
med den eksklusive golfferie? Der er ikke
entydige regler, men flere virksomheder
veelger at saette en belgbsgraense for
underholdning og gaver, som matcher de
enkelte markeder, og hvad der er kutyme
der for at undga tvivissituationer.

Konsekvensen af en korruptionssag
At blive del af en korruptionssag skader

i alvorlig grad virksomheden. Farst og
fremmest er det ulovligt ifalge den danske
straffelov, og kan udlgse store beader —
ikke mindst hvis virksomheden er reprae-
senteret i USA og dermed falder under
Foreign and Corrupt Practices Act (FCPA).
Men ifelge rapporten "Confronting Cor-
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ruption: The Business case for an effecti-
ve anti-corruption program” er den storste
skade for virksomheden tabet af omdem-
met og troveerdigheden. Det er svaert at
komme af med den slags, og det er ikke
mindst ubehageligt for medarbejderne.

Korruption eger ganske simpelt omkost-
ninger og risici. Det kan derfor betale

sig at undga det — og det kreever, at ens
medarbejdere ved preecis, hvordan de
skal handle i en given situation. Og netop
det kreever, at virksomheden arbejder
med at lave et anti-korruptionsprogram —
og at fa det kommunikeret effektivt.

Fordelen ved et anti-korruptionsprogram
er, at virksomhed og medarbejdere far

en klar holdning til og fastsatte regler for,
hvad man ger, og hvordan man hand-
terer en s&dan situation. Programmet
kan tilpasses virksomhedens storrelse,
aktiviteter og risikoprofil, sa en virksom-
hed med fa risici ikke skal ud i en stor
ovelse omkring anti-korruption. En skridt
for skridt-vejledning findes i rapporten
”Confronting Corruption: The Business
case for an effective anti-corruption
program”, som du kan downloade pa
www.pwc.com/anti-corruption.

Anne Mette Christiansen
Telefon: 3945 9191
E-mail: aec@pwec.dk




Processen - kort fortalt

Herunder beskriver vi de hovedpunkter,
et anti-korruptionsprogram omfatter.

1 Forste skridt: Ledelsens
opbakning og commitment

Et anti-korruptionsprogram skal vaere
forankret hos ledelsen og have ledelsens
opbakning, der skal ga forrest i udbre-
delsen af anti-korruptionsprogrammet og
tydeligt markere, at det er en prioritet at
undgé korruption. Hvis medarbejderne
skal folge virksomhedens politikker pa
omradet kreever det, at ledelsen ger det.
Hvis virksomheden pa et udenlandsk
marked, hvor korruption i forbindelse
med salg er udbredt, alene aflenner seel-
gerne i forhold til et salgsmal, og ikke ser
pa hvordan salget er opnaet, vil regler
om korruption naeppe blive overholdt.

2 Andet skridt: Afdeek
virksomhedens konkrete risici

Hvor | jeres forretning og veerdikeede er

der risiko for korruption? En god méde at

afdaekke konkrete korruptionsrisici er ved

en workshop med szlgere, regnskabs-

folk og andre relevante medarbejdere.

Pa workshoppen kan medarbejdere dis-
kutere de situationer og processer, hvor
korruption opstér — og diskutere, hvor-
dan man undgar korruption. Nar denne
kortlzegning er udarbejdet, kan ledelsen
vurdere sandsynligheden for, at det sker
— 0g hvad medarbejderen ger, hvis det
faktisk sker.

3 Tredje skridt: Design

anti-korruptionsprogrammet

og relevante kontrolaktiviteter

Nar | har kortlagt, hvor og hvordan

virksomheden udseaettes for korruption,

udveelger | de omrader, der skal szettes

fokus pé i anti-korruptionsprogrammet.

Politikker og kontroller i et anti-korrupti-

onsprogram kan veere:

”Smering” (facilitation payments)
Gaver, underholdning etc.

Brug af agenter og mellemmaend
Politiske og velggrende donationer
Krav om rapportering og bogfering —
hvilke interne kontroller er vigtige?
Undersggelses- og sanktionsmulig-
heder — hvad sker der, hvis en medar-
bejder er involveret i forseg pa kor-
ruption?

Hvor specifik og uddybende politikkerne
og kontrollerne skal vaere, afhaenger na-
turligvis af virksomhedens kompleksitet
og af, hvor stor risikoen for korruption er.
I mange tilfaelde kan en enkel politik, der
er klart kommunikeret og har nogle klare
kontroller, veere nok. Det vigtigste er, at
programmet tager udgangspunkt i virk-
somhedens konkrete virkelighed og har
en solid forankring i organisationen med
en person, der er ansvarlig for program-
met og for at rapportere til ledelsen.

Anti-korruptionsprogram skal — med
ledelsens opbakning — kommunikeres til
medarbejdere og samarbejdspartnere.
Det kan geres med et kort kursus, som
medarbejdere gennemgar. Her er det
seerligt vigtigt at tydeliggere, at program-
met skal tages serigst — og at manglende
overholdelse far konsekvenser. Samtidig
skal | ogsa informeres om, hvordan med-
arbejderne forholder sig, hvis de opdager

forseg pa korruption — hvor henvender
man sig, hvem kan man ringe til etc.
Udadtil — i forhold til at kommunikere til
kunder, samarbejdspartnere og andre in-
teressenter — oplever de fleste virksomhe-
der en positiv effekt, nar de kommunike-
rer, at de har et anti-korruptionsprogram.
Det er vigtigt at fa det gjort kendt, at | ikke
bestikker — erfaringerne viser, at sandsyn-
ligheden for afpresning mindskes.

4 Fjerde skridt: Monitorering af
anti-korruptionsprogrammet
Naeste skridt i processen er at fa beslut-
tet, hvordan | felger op pa anti-korrup-

tionsprogrammet - s3 | lsbende kan
vurdere, om programmet indeholder de
rigtige risici og kontroller.

Fordelene ved at have et anti-kor-
ruptionsprogram er mange. Forst og
fremmest hjaelper det selvfelgelig til at
undg4, at virksomheden bliver involveret
i korruption. Et andet vigtigt argument
er, at det giver medarbejderne storre sik-
kerhed, nar de ved preecis, hvad reglerne
er, sa de er trygge ved at sige nej, nar
det kraeves. Man reducerer med et ef-
fektivt anti-korruptionsprogram samti-
dig virksomhedens risici — bade pa det
omdemmemazessige omrade, men ogsa
rent gkonomisk.
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Séadan udarbejder du et anti-korruptionsprogram, der passer til din virksomhed

Sadan kommer du videre
med anti-korruptionsarbejdet:

» www.transparency.org

Transparency International har udarbejdet et saet

let tilgaengelige retningslinjer for, hvordan sma og
mellemstore virksomheder kan arbejde med anti-
korruption. Retningslinjerne hedder "Business Principles
for Countering Bribery Small and Medium enterprise
edition” og kan downloades gratis fra Transparency
Internationals hjemmeside

» www.business.anti-korruption.com
Udenrigsministeriet star bag en portal, der hjeelper
sma og mellemstore virksomheder, der opererer i
veekstmarkeder og udviklingslande med at handtere
korruptionsrisikoen. Portalen kan benyttes gratis.

» www.di.dk

Dansk Industri har udarbejdet guiden "Undga
Korruption”, som kan bestilles pa Dansk Industris
hjemmeside.
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Af Jorgen Renning Pedersen og Rico Raslow Frandsen

Regeringen har

fremsat lovforslag om

at aendre reglerne for
generationsskifte i levende
live. Formalet med disse
gendringer er at skabe en
mere ensartet beskatning

af generationsskifter i
levende live og ved dad.
Dermed vil regeringen sikre,
at generationsskifter kan
gennemfares pa det mest
fordelagtige tidspunkt for
den enkelte virksomhed. |
dag er det af skattemaessige
grunde fordelagtigt at
udskyde ejerskifte til ejerens
ded. Forslaget far virkning
fra den 1. januar 2009, hvis
det vedtages.

De foresldede aendringer i generations-
skiftereglerne vil give mulighed for at
overdrage aktier, anparter eller andre
aktiver, uden at den, der overdrager,
bliver beskattet af avancen pa de aktiver,
der overdrages (succession). Skattefor-
pligtelsen overtages derimod af den, der
erhverver aktiverne.

Efter de hidtidige regler kan skattefor-
pligtelsen overdrages, safremt virksom-
heden ikke er omfattet af pengetankreg-
len, dvs. at virksomhedens aktiver og
indtaegter i overvejende grad hidrerer
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fra finansielle aktiver. Pengetankreglen
a&ndres ikke.

Herudover er det et krav, at modtageren
beskattes i Danmark af de modtagne ak-
tiver. Hvis overdragelsen bestar af aktier
eller anparter, skal disse vaere omfattet
af hovedaktionaeraktiebegrebet, og der
skal overdrages mindst 15% af stemme-
veerdien.

Efter reglerne i det nye forslag kan
generationsskifte i levende live ske med
succession, hvis den nye ejer modtager
mindst 1% af aktiekapitalen. Det er ikke
leengere et krav, at der er tale om hoved-
aktioneeraktier, eller at der overdrages
mindst 15% af stemmeveerdien til den
enkelte modtager.

Efter gaeldende og fremtidige regler kan
der ske overdragelse med succession til
born, berneboern, seskende, sgskendes
born eller bernebgrn samt naere medar-
bejdere.

Definitionen af neere medarbejdere udvi-
des, idet disse efter forslaget skal have
veeret beskaeftiget i virksomheden i et
antal timer svarende til fuldtidsbeskeef-
tigelse i 3 ar inden for de seneste 5 ar
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(tidligere 4 ar). Medarbejderen behgver
derimod ikke at veere beskeaeftiget i virk-
somheden pa overdragelsestidspunktet,
hvilket er et krav i dag.

Det bliver ogsa muligt for neere medar-
bejdere at succedere ved dod, hvorimod
de nuveerende regler kun ger det muligt
ved generationsskifte i levende live.

Det bliver muligt at tilbagesaelge aktier
og anparter og personligt drevne virk-
somheder med succession til den tidli-
gere ejer, hvis tilbagesalget sker senest
to ar efter overdragelse med succession
har fundet sted. Det bliver saledes mu-
ligt for en tidligere ejer at "tilbagefere”
generationsskiftet, hvis der kan opnas
enighed herom mellem parterne. Der
stilles ikke krav om, at overdragelsen
skal begrundes.

Der bliver bedre mulighed for succession
i den erhvervsmaessige del af en blandet
benyttet ejendom. Det foreslas, at der
altid skal kunne succederes i den er-
hvervsmeaessige del ved overdragelse af
en blandet benyttet ejendom. Udlejning
af anden fast ejendom end fast ejen-
dom, der anvendes til landbrug, gartneri
m.v., anses fortsat ikke for erhvervsvirk-
somhed i denne sammenhaeng. Der er
derfor stadig ikke mulighed for succes-

sion i sddanne udlejningsejendomme,
nar de beskattes efter eiendomsavance-
beskatningsloven.

Det bliver muligt for en aegtefaelle at
succedere i sin afdede aegtefeelles skat-
tepligtige faste ejendom. Lovforslaget
indebeerer, at en efterlevende eegtefaelle
kan succedere i al fast ejendom uanset
anvendelse.

Der skabes klar hjemmel til, at en per-
son, hvis aegtefaelle lever, kan overtage
egtefaellens etableringskontoindskud.
Der stilles ikke krav om, at overtagelsen
skal begrundes.

De nye regler er en velkommen andring
og vil gare det lettere at bevare en virk-

somheds konkurrenceevne ved genera-
tionsskifte i levende live.

Jorgen Ronning Pedersen
Telefon: 8932 5577
E-mail: jrp@pwc.dk

Rico Raslow Frandsen
Telefon: 8932 5521
E-mail: rrf@pwc.dk



Moms - kend de grund-
lzeggende momsregler

Erfaringer viser, at virksomheder kan fa
stort udbytte af at optimere momsposi-
tionen, dels ved en dag-til-dagplanleeg-
ning, dels ved en transaktionsbaseret
proces. Kursusforlgbet i moms giver dig
grundlaeggende og praktisk viden om
momsregler samt en opdatering om de
nyeste regler inden for omradet. Kurser-
ne fokuserer pa aktuelle problemstillin-
ger og udfordringer, som regnskabs- og
momsansvarlige i storre virksomheder
typisk stilles over for i dagligdagen.

Modul 1:
Kaobenhavn: 11.-12. september 2008
Arhus: 16.-17. september 2008

Modul 2:
Kabenhavn: 6. november 2008
Arhus: 10. november 2008

Controlling-forlgb

Dette kursusforlgb er et stremlinet og
effektivt controllerforleb, hvor du som
controller bliver opdateret p& de nyeste
veerktejer og metoder, sa du bliver en
endnu bedre sparringspartner i din
funktion. Kursusforlgbet er opdelt i to
forleb, som man kan tilmeldes seerskilt:
Financial controlling og business con-
trolling. Financial controlling omhand-
ler den finansielle controlling og giver
dig en opdateret viden om veerktgjer
og processer inden for rapportering,
interne kontroller, herunder styring af
omkostninger, budgettering og udarbej-
delse af finansielle modeller og kalkuler.

Business controlling henvender sig til
dig, som beskeeftiger dig med business
controlling og gerne vil have en opda-
teret viden om veerktgjer og processer
inden for forrentningsorienteret control-
ling og ledelsesrapportering.

Financial controlling - modul 1
Varighed: 2 dage
Dato: 9.-10. oktober 2008

Business controlling - modul 2
Varighed: 2 dage
Dato: 21.-22. oktober 2008

Excel for
gkonomifunktionen

Excel for gkonomifunktionen er et
skraeddersyet kursus til dig, som arbej-
der med budgettering, rapportering og
okonomistyring. Du vil blive introduceret
til mulighederne i Excel med det formal
at automatisere funktioner og spare tid
pa rutineopgaver. Vi saetter fokus pa,
hvordan Excel kan bruges til at under-
statte skonomifunktionens arbejds-
opgaver i form af budgetopfelgning,
analyse af regnskabstal og rapportering
i forskellig form.

Kursusindhold

o Strukturering og behandling af data

» Fejlsikring og kvalitetssikring af reg-
neark

« Sadan laver du dine egne formularer

» Automatisering af rutiner (introduktion
til makroer)

* Analyse af regnskabstal

» Budgetopfelgning

» Konsolidering af data

» Output og rapportering.

» Praesentation af data til meder, gene-
ralforsamlinger og lignende.

Excel for gkonomifunktionen
Varighed: 2 dage
Dato: 23.-24. oktober 2008
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