Forgg veerdien
af virksomheden med
working capital management

Virksomheder vurderes i dag ogséa pa evnen til at skabe en god likviditet. Vi har gennem case studies
pavist, at en forbedret likviditet oger den generelle vaerdi af virksomheden. En reduktion af working
capital er en af de billigste mader til at frigore likvide kapitalmidler til reinvestering i virksomhedens

fremtidige vaekst.

Hvad er working capital management?

Working capital eller arbejdskapital er de penge, der er bundet
i debitorer, kreditorer og lagre. Ved at reducere pengebindin-
gen gennem nedbringelse af debitorer og lagre samt foregelse
af kreditorer kan der frigeres midler med bedre likviditet og
omkostningsbesparelser til falge.

Working capital management er en metode, der lige nu
vinder indpas i det danske erhvervsliv. Flere virksomheder
har iveerksat working capital management-projekter for at
reducere pengebindingen, hvor savel store som mindre og
mellemstore virksomheder har haft gavn af at fa gennemgaet
kapitalbindingen og dermed forbedret deres likviditet.

Gevinster ved aktiv working capital management

Ud over at give en her-og-nu-forbedring af likviditeten

samt en umiddelbar veaerdiforagelse af virksomheden

er der ogsé andre gevinster at hente. Vi har erfaret,

at aktiv working capital management giver:

¢ Feerre renteomkostninger

e Faerre tab pa debitorer

e Feerre lagernedskrivninger som
folge af ukurante varer

¢ Fzerre handteringsomkostninger gennem bedre procedurer

¢ Besparelser pa personaleomradet — som sa kan frigives til
mere profitable aktiviteter.

Hvilke forhold pavirker pengebindingen i
arbejdskapitalen?

At reducere pengebindingen i arbejdskapitalen er ikke ude-
lukkende et spergsmal om at genforhandle alle kunde- og
leverandgrkontrakter.

Bade interne og eksterne forhold pavirker pengebindingen i
arbejdskapitalen. De eksterne forhold er umiddelbart vanske-
lige at pavirke pa kort sigt, f.eks. vil kunder i Sydeuropa vaere
mindre tilbgjelige til at indga aftaler med korte betalingsfrister
end nordeuropeeiske kunder.

Det er derimod vores erfaring, at virksomheden ved at sendre
en raekke interne processer, kan forbedre likviditeten. Virk-
somheden kan reducere
pengebindingen ved at:
e Optimere rykkerprocedurerne
og seette disse i system
e Forbedre prognosemetoderne,
der i mange tilfaelde vil give
betydelig gevinst
e Arbejde systematisk med storrelsen
af lagerbeholdningen.
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Med working capital management opnas store fordele -
for en relativt beskeden indsats!

Aktiv working capital management vil typisk frigive 20-30%

af de bundne midler, som sat i forhold til omkostningerne i
forbindelse med gennemfarelse af projektet vil have en meget
kort tilbagebetalingstid.

Et working capital-projekt med PricewaterhouseCoopers

som proceskonsulent vil typisk starte med en analyse af det
samlede forbedringspotentiale, hvorefter man identificerer
prioriterede indsatsomrader med konkrete handlingsplaner.
Det er af afgerende betydning for os at sikre, at virksomheden
hele tiden har “hand i hanke” med processen og ikke mindst,
at ekspertise og knowhow overfares til virksomhedens egne
ansatte.

Hurtige resultater

Tidsperspektivet er desuden vaerd at notere sig. Det er erfaring-
en, at bade store, men ikke mindst mindre virksomheder med
et begraenset antal datterselskaber og/eller filialer kan opna
konkrete og betydelige besparelser i pengebindingen inden for
ganske f& maneder.

Store besparelser i dansk erhvervsliv

Vi har regnet pa potentialet for at reducere pengebindingen
gennem working capital management i 50 af Danmarks storste
virksomheder.

Tallene viser, at virksomhederne har foraget pengebindingen
i working capital med knap 30 mia. kr. gennem de seneste
ar - dels fordi processerne for styring af lagre, debitorer og

Nycomed arbejder med

working capital management
Farmavirksomheden Nycomed startede i samarbejde
med PwC et working capital management-projekt.

"En reduktion i arbejdskapitalen er central for
Nycomed”, udtaler Vice President Finance, Christian
Seidelin, Nycomed. "Projektet har betydet, at vi har op-
naet betydelige besparelser pa dette omrade. Resultatet
er opnaet gennem en systematiseret indsats i hele vores
veerdikeede fra kunder, lagre og til leveranderer. Konkret

har projektet betydet, at vi bl.a. har zendret en raekke
forretningsgange og styrket den interne kommunikation,
og endvidere har vi faet etableret en raekke nye male-
veerktaejer, sa vi meget hurtigt kan falge op pa udviklin-
gen i arbejdskapitalen.”

"Nu, hvor projektet er ved at vaere afsluttet, kan vi
konstatere, at forventningerne er blevet indfriet”, siger
Christian Seidelin.”’Med working capital-projektet fik vi
sat fokus pa de veesentlige indsatsomrader og imple-
menteret en reekke gode forretningsgange — ogsa i vo-
res datterselskaber i udlandet”
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kreditorer ikke er fulgt med tiden og lebende blevet optimeret i
en veekstperiode, dels fordi kapitalbindingen i mange virksom-
heder har vaeret et upaagtet fokusomréade.

Nedenstdende regneeksempler illustrerer

de mulige besparelser i:

e En industrivirksomhed med 350 medarbejdere og en
omseetning
pa 500 mio. kr.

¢ En servicevirksomhed med 90 ansatte og en omsaetning pa
100 mio. kr.

Industrivirksomheden

| en industrivirksomhed med en arlig omszetning pa 500

mio. kr. udger arbejdskapitalen 30%, svarende til 150 mio. kr.
Arbejdskapitalen opgeres som lager + tilgodehavender hos
debitorer — udestaender til kreditorer.

Efter et working capital-projekt vil de bundne midler i arbejds-
kapitalen erfaringsmeaessigt kunne reduceres med 20 - 30%
eller 37,5 mio. kr. Herudover vil der kunne hgstes en arlig
rentebesparelse svarende til 10% eller 3,5 mio. kr.

Servicevirksomheden

| servicevirksomheden med en arlig omsastning pa 100 mio. kr.
vil arbejdskapitalen typisk udgere 20% svarende til 20 mio. kr.,
fordi der ikke er bundet sé store midler i lagre som i industri-
virksomheden. Her kan der hgstes en konkret besparelse pa 5
mio. kr. gennem en reduktion af arbejdskapitalen og yderligere
rentegevinster pa 0,5 mio. kr. pr. ar.

Yderligere oplysninger

Vil du vide mere om, hvordan PricewaterhouseCoopers kan
hjeelpe din virksomhed med working capital management, er
du velkommen til at kontakte os.

PricewaterhouseCoopers
Strandvejen 44

2900 Hellerup
www.pwc.dk

Bent Jorgensen, partner
Telefon: 3945 9259
E-mail: bej@pwc.dk

Daniel Schwartzlose, senior manager

Telefon: 3945 3264
E-mail: dsc@pwc.dk
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