Basel ll-regelsaettet

— konsekvenser og muligheder

Har jeres organisation implementeret Basel ll-regelseettet fuldt ud og afdaekket konsekvenser og
muligheder? Har | faet det fulde forretningsmeessige udbytte af implementering af Basel Il IRB-modeller?
Er rapporteringen til ledelsen relevant og tilstreekkelig, og har | afdeekket synergi mellem intern og ekstern
rapportering samt mellem krav til 4rsrapport og sejle lll-krav?

Basel ll-regelsaettet er en af de lovmeaessige aendringer, som enkelt institut. Isoleret set er der f& nye forretningsmaessige

har sterst indvirkning pa den finansielle sektor. Samtidig udger muligheder i standardmetoderne under Basel Il. Flere finansielle
regelseettet den vaesentligste drivkraft i den videre forbedring af institutter har derfor valgt at blive avanceret institut, med de
kreditinstitutters risikostyringsteknikker. forretningsmaessige muligheder dette giver.

Malet med Basel Il Hvad indebaerer Basel I1?

Malet med Basel Il er at styrke risikostyringen i kreditinstitutter Basel ll-regelseettet har medfert vidtgdende eendringer i kravene
ved at lade fremtidens solvenskrav afspejle virksomhedernes til risikostyring, herunder opgerelse af solvensbehovet. Implemen-
risikoprofil, samtidig med at kravene til virksomhedernes gover- teringen af reglerne har udgjort en vaesentlig udfordring for de
nancesystemer og topledelsens ansvar er skaerpet. Alle risici — fleste finansieringsinstitutter.

savel nutidige som fremtidige — skal méles, overvages og styres
effektivt inden for et integreret risk management system, som
reflekterer karakteren, storrelsen og kompleksiteten af hvert

fortsaettes ...
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... fortsat

Betydningen af de nye regler:

Kapitalkrav = min. 8% af risikoveegtede aktiver

8% uaendret og definition af
kapitalbasen naesten uaendret

Sgjle 1
Minimumskapitalkrav

| Beregning af minimumskapitalkrav |

Uden for | handels-
handels- beholdningen

Operationel risiko

beholdningen Basis, (markedsrisiko)
(kreditrisiko) standard
eller avanceret Standard, VaR
Standard, metode

IRB (F og A)

Dagsveerdi,
standard, EPE

Erstatter Ueendret
nuvaerende
med en del
gendringer

og tilfgjelser

Hvad er udfordringen?

Bedre udnyttelse af kapital er en forudseetning for at kunne gen-
nemfere den forretningsmaessige strategi, herunder opnaelse
af veekstmal. Bedre risikostyring skal hjeelpe med at bevare/age
indtjeningen gennem:
* Bedre udnyttelse af kapitalen (sterre udlan/kapitalkrone)
* Konkurrencedygtige produkter, som sgger balance mellem
risiko og afkast
* Lavere kapitalomkostninger (bedre rating)
* Forbedret ledelsesinformation
* Effektivisering af processer for kreditbevilling
(lavere omkostninger)
* Tilretning af individers belgnningssystem i forhold til risiko
* Beskyttet og styrket omdemme.

Ovenstdende skabes pé baggrund af viden om kunder, produk-
ter, processer og dermed forholdet mellem indtjening og risiko.

En vaesentlig forudsaetning for succes er at sikre en sammen-
haengende tilgang til risikostyring. Risikostyringen skal afspej-

le organisationens risici og veere fuldt integreret i de daglige pro-
cesser. En progressiv og grundig tilgang til risikostyring, inklusive
interne modeller, vil gore det lettere for virksomheden at imade-
komme Basel Il-udfordringerne.

Basel Il har indflydelse pa systemer og processer i hele orga-
nisationen. Med Basel Il understreges samtidig, at virksom-
hedens bestyrelse og direktion har det overordnede ansvar for
efterlevelse af reglerne, som ud over de kvantitative krav og-
sd indeholder en raekke kvalitative krav, bl.a. til virksomhedens
governancesystemer. De kvalitative krav skal derfor tilgodeses
tilsvarende.

Sojle 2 Sgjle 3
Opgorelse af det Oplysningskrav
samlede kapitalkrav (gennemsigtighed
(ICAAP og SREP) og rapportering)

Integration af kapitalkrav

Potentielt mange
gendringer.
Afhzenger af fortolkning.

og ikke-malbare risici,
stresstest og kapitalplan

Stort set uaendret (standard, VaR)

Hvad kan PricewaterhouseCoopers
gore for din virksomhed?

PricewaterhouseCoopers har gennemfert mere end 100 Basel II-
projekter, og blandt vores kunder er nogle af verdens starste finan-
sielle virksomheder, Europa-Kommissionen og UK Financial
Services Authority samt flere europaeiske tilsyn og centralbanker.

Vi er Danmarks ferende Basel lI-radgiver. Vi har assisteret en raek-
ke finansielle virksomheder med implementeringen af Basel |I-pro-
jekter i henhold til de nye kapitaldeekningsregler i Skandinavien,
herunder Danmark. Vi har projekterfaring med fortolkning af regel-
seettet, dokumentation omkring opfyldelse af minimumskravene
for brug af interne modeller, udvikling af kreditmodeller, brugertest
og modelanvendelse i processer, risk management organisationen,
kontrolmiljg, traening og undervisning mv. Vi har sledes en omfat-
tende erfaring og forstaelse for, hvorledes skandinaviske kreditinsti-
tutter i alle storrelser og inden for alle kundesegmenter identificerer,
styrer, maler, rapporterer og kontrollerer deres risici.

Yderligere information

@nsker du at vide mere om vores radgivningsydelser inden for
Basel ll-regelsaettet, sa kontakt:

Henrik Axelsen
Partner

TIf.: 39 45 99 80
E-mail: hax@pwec.dk

Betina Gulman
Senior manager

TIf.: 39 45 99 34
E-mail: bgu@pwc.dk
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