Corporate Governance og betydningen
for danske virksomheders risikostyring*

Den 15. august 2005 fremkom Kebenhavns Fondsbars’ Komite for god selskabsledelse med revide-
rede anbefalinger for Corporate Governance. Anledningen for revisionen var implementeringen af et
“folg eller forklar”-princip, som betyder, at barsnoterede virksomheder skal efterleve anbefalingerne
eller — sdfremt man ikke gor det — forklare, hvorfor man ikke lever op hertil. Risikostyring udger en

integreret del af disse anbefalinger.

Hvad er udfordringen?

Corporate Governance eller god selskabsledelse er en disciplin,
som bestyrelsen i bersnoterede og andre storre virksomheder
skal forholde sig til. | de senere ar er bestyrelsens ansvar i
stigende grad kommet i fokus, bl.a. som folge af en raekke virk-
somhedskollapser, som méaske kunne have vaeret undgaet ved
en hurtigere indgriben fra bestyrelsens side.

Med henblik pa at imgdega sddanne situationer i fremtiden
fremkom det sakaldte Nerby-udvalg i 2001 med danske anbe-
falinger for god selskabsledelse eller p& godt dansk Corporate
Governance ("Nerby 1”).

Kebenhavns Fondsbers nedsatte i 2002 en komite for god
selskabsledelse, som skulle udarbejde et revideret seet ret-
ningslinier for god selskabsledelse. Disse retningslinier foreld i
2004 ("Nerby 11”). Anbefalingerne er siden revideret og foreligger
senest i en version af 15. august 2005 ("Nerby I11”), som Fonds-
bersen ser anvendelige i forbindelse med implementeringen

af et "folg eller forklar”-princip, der afkraever virksomheden en
forklaring pa, hvorfor man har valgt at fravige en anbefaling.

*connectedthinking

Anbefalingen siger om risikostyring:

“Effektiv risikostyring er en forudseetning for, at bestyrelsen

pé bedst mulig made kan udfere de opgaver, som det pahviler
den at varetage. Det er derfor vaesentligt, at bestyrelsen péser,
at der etableres hensigtsmaessige systemer til styring af risici
og i ovrigt serger for, at sddanne systemer til enhver tid opfylder
selskabets behov.”

Der arbejdes med felgende tre niveauer af risikostyring

1. Identifikation af risici
Det anbefales, at bestyrelse og direktion ved udarbejdelsen
af selskabets strategi og overordnede mal identificerer de
vaesentligste forretningsmaessige risici, der er forbundet med
realiseringen heraf.

2. Plan for risikostyring
Det anbefales, at direktionen pa baggrund af de identificerede
risici udarbejder en plan for virksomhedens risikostyring til be-
styrelsens godkendelse, og at direktionen lobende rapporterer
til bestyrelsen med henblik p4, at den systematisk kan felge
udviklingen inden for de veesentligste risikoomrader.

3. Abenhed om risikostyring
Det anbefales, at selskabet i sin arsrapport oplyser om selska-
bets risikostyringsaktiviteter.
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Hvad kan PricewaterhouseCoopers gare for dig?

PricewaterhouseCoopers har arbejdet med risikostyring i mange
ar og har hjulpet virksomheder med at opfylde de strengeste
krav til risikostyring. Som partner til COSO (The Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission — som
har udgivet en standard for effektiv risikostyring i virksomheder)
har PricewaterhouseCoopers vaeret med til at skrive den globale
standard for Enterprise Risk Management.

Vores metodeapparat og veerktojskasse er omfattende. Vi kan
hjeelpe din virksomhed med at opfylde anbefalingerne til risiko-
styring p& den mest (omkostnings)effektive made.

Afheengig af din virksomheds behov kan vi yde kvalificeret
assistance pa alle niveauer og i alle dele af processen med at
indfare risikostyring — fra den indledende identifikation over
planlaegning og implementering til kommunikation og organisa-
torisk forankring.

Hvilke fordele opnar du?

Med PricewaterhouseCoopers’ metode til Risk Management i
forhold til Corporate Governance undgar du at skulle forklare
afvigelser i henhold til "felg eller forklar”-princippet. Herudover
opnér du felgende fordele

 Klar forstaelse for risici pa tveers af funktioner og forretnings-
enheder

» Bedre forstaelse for risici med henblik pa at opna konkurrence-

maessige fordele

¢ Veern mod indtjeningsrelaterede overraskelser og tab

¢ Evne til at identificere indbyrdes udjaevninger i risikoprofilen
og dermed opn& mere effektiv styring

* Bedre efterlevelse af love og regler

e Evne til at belenne ledelse og medarbejdere for at patage sig
de rigtige risici
¢ Positiv dialog med analytikere og investorer.

Blandt de gevinster, du kan heste med Corporate Governance, er

¢ Reduktion af omkostningerne til hedging, herunder lavere
udgifter til forsikring

e @get indtjening som falge af den mere effektive risikostyring

* Tid sparet som folge af effektiviseringen af risikostyringen

¢ Et generelt Ioft af virksomhedens omdgmme og dermed oget
stakeholder value.

Yderligere information

Hvis du vil vide mere om, hvordan PricewaterhouseCoopers
kan hjeelpe dig med at opfylde Corporate Governance-anbefa-
lingerne, er du velkommen til at kontakte vores Enterprise Risk
Management-team.
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