Klimaet aendrer sig ...
kan din forretning falge med?
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Klimaforandringer aendrer vores verden radikalt. Tempera-
turen stiger, vejret bliver mere ekstremt, og konsekvenserne
af disse forandringer er langt mere omfattende, end man
hidtil har troet.

Virksomhederne star derfor over for en stor udfordring.
Hvordan skal de made de nye forbrugermenstre og de
samfundsforhold, som forandrer sig i takt med klimaet?

"Business as usual” uden tanke for de risici og muligheder,
der falger med forandringerne i samfundet, vil vaere et
selvmal for de fleste virksomheder. Der skal ogsa taenkes
nyt og innovativt, s& produkter og ydelser matcher behov
og efterspargsel efter klimavenlige lgsninger. Det afggrende
spergsmal, som alle virksomheder ma forholde sig til, er,
hvordan de bedst muligt kan tage klimaudfordringen op.

PricewaterhouseCoopers (PwC) har formuleret klima-
problematikken som tre T’er — Transform — Translate

— Track. Tilsammen udger de en tre-trins-raket for virksom-
hedernes udfordringer og muligheder.

Det forste trin i processen, Transform, bestar i at forsta
forandringerne, deres omfang og konsekvenser, for udbud
og efterspargsel, for forbrugsmenstre, over for kunder og
interessenter og i mange andre sammenhaenge. Og vel at
maerke ikke statisk eller i et stivnet billede, fordi viden om
forandringerne udvikler sig lebende. Derfor er det vigtigt at
taenke fleksibelt og pragmatisk.

Det naeste trin, Translate, bestar i at oversastte forandringer
til de rigtige strategier og initiativer. Dels defensivt, for at
sikre virksomheden mod de trusler og risici, der felger med
forandringerne. Og dels offensivt, fordi store forandringer i
verden omkring os indebaerer nye forretningsmuligheder.

Endelig handler det tredje trin, Track, om at konkretisere
indsatsen. Det afggrende spergsmal er, hvordan virksom-
heden kan bidrage til at handtere klimaudfordringen og
reducere udledningen af CO, i veerdikaeden pa den bedste
made. Virksomhen skal altsa selv opgere sine emissioner
samt formulere mal for reduktioner og for langsigtede til-
pasninger. For nogle findes det starste reduktionspotentiale
hos virksomheden selv. For andre ber indsatsen primeert
rettes mod leverandgrer eller i brugsfasen hos kunderne.

Denne brochure giver et bud p4, hvordan din virksomhed
kan imgdekomme klimaforandringernes trusler og mulighe-
der. Dels ved at introducere et forslag til en prioritering af
toplederens vigtige opgaver i forbindelse med handtering
af klimaforandringerne, og dels ved at introducere en
konkret model til brug for en helhedsfokuseret tilgang til
klimaledelse.

God laeselyst

Birgitte Mogensen
PricewaterhouseCoopers
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Forsta risici og muligheder
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» Regulering af driftsmaessige udledninger
» Produktstandarder

o Skat, tilskud, kredit

» Kulstofmarkeder

« Omkostninger ved efterlevelse

» Offentliggorelse

Risici forbundet med segsmal

Fysiske aktivers sarbarhed

« Afbrydelse af forsyningskaede

» Forstyrrelse af arbejdsstyrken

» Forstyrrelse af forretningen

« Risikostyring, forsikring samt
tilpasningsomkostninger

F{SKE FORHOLD

MARIKEDSDYNAMI

* Hojere samt mere svingende
energiomkostninger

+ Forbrugernes attitude samt
kravmenster er i forandring

* Nye teknologier, produkter
og markeder

« Hvordan virksomheden
opfattes af kunder,
medarbejdere, investorer,
samfundet generelt

* Betydningen af meerke/image
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Klima og klimastrategien er et anliggende for virksomhe-
dens topledelse. Klimaproblematikken er billedlig talt flyttet
ind i bestyrelseslokalet og pa direktionsgangen.

Topledelsens engagement i klimaproblematikken har to lige
vaesentlige dimensioner, en defensiv og en offensiv. Den
defensive dimension gér ud pa at undgé tab og gener. Det
sikres ved at veere bevidst om og reagere tidligt p& klima-
relaterede krav fra interessenter. Den offensive dimension
positionerer virksomheden som first — eller som minimum
"early mover” — og udnytter de forretningsmaessige mulig-
heder ved klimaforandringerne.
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Det forudsaetter, at direktionen og bestyrelsen kender mar-
kedet og veekstmulighederne, er i stand til at handtere de
klimamaessige risici.

Regulering, markedsdynamik, fysiske forhold og omdemme
er de fire omrader, som pavirkes af klimaforandringerne.
Disse omrader skal toplederen have overblik over og kunne
héndtere ved sin stillingtagen til virksomhedens klimastra-
tegi. Figuren viser eksempler pé risici. Ved kortleegningen af
risici ser man ogsa de forretningsmaessige muligheder, som
kan indbygges i klimastrategien.



Toplederens fem opgaver

PwC anbefaler fem opgaver, som d
toplederen skal mestre og have
seerligt fokus pa: Rm.l, 1— mtﬁ 'L
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1. Forst& og udnyt
vaekstmulighederne ved
klimaforandringerne.
2. Vurdér og beskyt forretningen mod risici W y

i forbindelse med fysiske forandringer og
lovreguleringer. lN SP‘ R 0(\
MatTtv

3. Seet mal, reducér og rapportér virksomhedens
udledninger. Det gaelder om at adressere
klimaforandringerne og skabe gennemsigtighed.

4. Inspirér og motivér medarbejdere, leverandgrer, vaesentlige interessenter og
andre akterer inden for forretningssektoren. Det fremmer en feelles forstaelse
af klimaudfordringerne og et feelles ansvar for at lose problemerne.

5. Samarbejd og skab partnerskaber med politikere, lovgivere og NGO’er, som
bidrager til at udvikle den globale klimapolitik.

De fem opgaver sikrer, at virksomheden tilpasser og beskytter sig mod de
risici, der falger af klimaforandringerne.
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Nar topledelsens fem opgaver skal lgses i praksis, er
’Klimahjulet” den konkrete model der kan anvendes.
Klimahjulet er en model med otte trin, som beskriver,
hvordan klimastrategi og mal indarbejdes naturligt i
virksomhedens forretningsstrategi og —aktiviteter.
Folges modellens anbefalinger, sikres det, at medar-
bejderne er med, og at man skaber grundlaget

for langsigtede resultater, som kan ses, males

kvantitativt, kommunikeres og som i sidste Kommunikation/
ende kan bidrage til virksomhedens profilering
omdomme. Interessent-
analyse
Klimaregnskab og
verifikation
Klimastrategi
Data management
Baseline

Handlingsplan

Reduktionsmal

Trin 1: Interessentanalyse — kortleeg jeres vaesentlige interessenter og forsta deres krav og forventninger
Trin 2: Klimastrategi — prioritér risici og muligheder og handtér dem forretningsmaessigt.

Trin 3: Baseline - fastleeg udgangspunktet for klimaindsatsen

Trin 4: Reduktionsmal - fastleeg ambitionsniveauet

Trin 5: Handlingsplan — udarbejd og malret klimastrategien praktisk

Trin 6: Datamanagement — opbyg et effektivt system til handtering af klimadata

Trin 7: Klimaregnskabet — lav klimaopggarelse og skab troveerdighed omkring den.

Trin 8: Kommunikation og profilering — byg bro til interessenterne
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Stig pa hvor du ensker

Klimahjulet er en model med otte trin til forretningsdrevet
klimaledelse, hvor virksomheden veelger, hvilket trin den on-
sker at begynde med. @nsker virksomheden, til at begynde
med, at f& overblik over risici og muligheder er det en god
ide at starte ved trin 1: Interessentanalysen.

Virksomheder veelger at indlede deres klimaindsats for-
skelligt. | klimahjulet kan man stige pa, hvor man vil. For
eksempel s&dan her:

Baseline - Virksomheden begynder med at fastlaegge og
opggre sin baseline. Det vil sige, at man veelger, hvilke
aktiviteter i veerdikeeden, der skal inddrages og males pa.
Opgerelsen af det arlige antal tons CO, er udgangspunktet
for begraensning af CO2-udledning.

Klimastrategien - Virksomheden begynder med at fastlaeg-
ge de eksterne faktorer, der forretningsmaessigt vil pavirke
aktiviteter og udvikling. Nar faktorerne er identificeret og
vaerdikaeden vurderet, er der et fyldestgarende forretnings-
maessigt grundlag at udarbejde en klimastrategi pa.

Interessentanalysen - Virksomheden undersgger, hvilke
krav og forventninger interessenterne har til virksomheden.

Datamanagement - Virksomheden evaluerer sine interne
systemer, samt systemernes robusthed og egnethed til at
sikre, at klimadata er korrekte.

Verifikation (Assurance) — Virksomhedens topledelse er
usikker pa troveerdigheden af de modtagne klimadata — og
rekvirerer en uvildig, ekstern verifikation.




PwC har lgst klimaopgaver for en lang reekke
virksomheder inden for forskellige sektorer. Her
er eksempler pd, hvordan Forsikring & Pension,
Kegbenhavns Lufthavne og Dampskibsselskabet
Norden arbejder med deres klimaudfordringer.
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Forsikring & Pension:

For vi gik i gang med at opgere vores CO,-

udledning, forekom opgaven meget uoverskuelig
og tidskreevende. PwC hjalp os med at skabe overblik
over vores CO,-udledninger og valg af relevante aktivi-
teter for at reducere dem. Uden PwC'’s hjaelp skulle vi
formentlig have brugt mange flere ressourcer. | stedet
blev klimaregnskabet gjort til en meget handgribelig
opgave - via et smidigt samarbejde med PwC.

Udfordring: Erhvervsorganisationen Forsikring & Pension
onskede viden om virksomhedens CO,-udledninger, og
hvordan de kunne reduceres. Virksomheden gnskede at
kunne tage klimaudfordringen op selv og pavirke medar-
bejdernes engagement og loyalitet ved at fremsta som en
klimabevidst virksomhed. Samtidig enskede man at stotte
sine medlemsvirksomheder i deres klimaindsats.

Lasning: Udarbejdet baseline, reduktionsmal, klima-
regnskab med tilhgrende klimastrategi, optegnelse over
klimapavirkningsparametre, data til klimaregnskabet efter
anerkendte klimastandarder samt manual, s regnskabet
kunne laves af virksomheden selv.

Resultat: Klimastrategi med korte og langsigtede mal-
saetninger for CO,-reduktion. Hurtige og store besparelser
i elforbruget pa mere end 10 procent. Erfaring med CO,-
opgerelse og vejledningsmanual til medlemsvirksomheder
om klimaindsats.



Kebenhavns Lufthavne:

Da vi skulle udarbejde vores miljorap-

port, onskede vi de mere systematiske og
regnskabsmaessige betragtninger, som folger af as-
suranceprocessen. PwC'’s rddgivning har her veeret
med til at give vores datakvalitet et gevaldigt loft. En
tredjepartserkiaering i miljorapporten har stor veerdi.
Seerlig veerdi har det "management letter”, der folger
erklaeringen, og som gar til direktionen. Det indehol-
der en raekke observationer og forslag til forbedringer,
som styrker vores fremadrettede klimaindsats. Vent
ikke med at involvere en tredjepart til man far styr pa
sine data, for en del af vaerdien ligger i at fa udpeget
omréder for forbedringer og af ekonomisk betydning.

Udfordring: Kebenhavns Lufthavne ville imgdekomme
spergsmal fra investorer og kunder og veere i stand

til at rapportere egen CO,-udledning. Kebenhavns
Lufthavne gnskede desuden at reducere udledningen
med 21 procent inden 2012 (baseline 1990).

Lesning: Rapport, som beskriver, hvordan baseline (1990)
skulle opgeres inklusiv afgreensning af forretningsomradet
samt manual til opgerelse af fremadrettede CO,-udledninger.

Resultat: Mulighed for at afrapportere virksomhedens
CO,-udledninger ud fra verificerede miljgdata med korrekt
fastlagte afgreensninger og baseline i forhold til Kebenhavns
Lufthavnes forretningsomrade.

Dampskibsselskabet Norden:

Investorer foretager i stigende grad investe-

ringer baseret pé ikke-finansiel information,
herunder klimainformation. Carbon Disclosure Project
er et eksempel pa, at investorerne aktivt eftersporger
information om virksomheders klimaindsats og udfor-
dringer. Vi enksede maksimal troveerdighed om vores
klimarapportering til Carbon Disclosure Project og fik
PwC til at vurdere den.

Udfordring: NORDEN har som led i sin klima- og miljgpolitik
ogsa en klar en strategi over for klimaforandringerne. Ved

at rapportere til Carbon Disclosure Project fik NORDEN
mulighed for at kommunikere indsats og udfordringer p&
klimaomradet for andet ar i treek.

Lesning: Bidrag til overblik og systematisering af informa-

tion efter Greenhouse Gas-protokollens (GHG) metodik
samt rapportering til Carbon Disclosure Project.
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Hvis virksomheden ikke tager stilling og ikke satser p& en
serigs klimaindsats, risikerer den tab. Og hvis virksom-
heden forssmmer klimaindsatsen, mister den samtidig
muligheden for at realisere de forretningsmaessige poten-
tialer og vaekstmuligeder, der opstéar ud af forandringerne i
markedet.

Virksomheden skal vaere pa forkant med reguleringer i form
af lovgivning samt udviklingen i kundernes og investorernes
forventninger. Virksomhedens skal proaktivt tilpasse sig
klimaforandringernes effekt pa markedet.

Med forretningsdrevet klimaledelse tager virksomheden
udgangspunkt i sine forretningsmaessige malsastninger.

PwC tilbyder branchespecifikke ydelser inden for revision,
skat og radgivning med henblik pa at skabe tillid hos
offentligheden og oge vaerdierne for kunder og interes-
senter. Mere end 155.000 medarbejdere i 153 lande i vores
netvaerk forener deres tankesaet, erfaring og lesninger for at
udvikle nye perspektiver og praktisk radgivning.

Vi radgiver i forretningsdrevet klimaledelse, herunder
klimaydelser, der skaber trovaerdighed og medvirker til at
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Den kommer klimaforandringerne i made pa en visionaer
og strategisk funderet made, med fokus pa bade top- og
bundlinjen.

PwC radgiver om baeredygtige forretningsforandringer
inden for ledelse, optimering og rapportering.

PwC kan hjeelpe din virksomhed med at:
. Forsta og udnytte de forretningsmaessige muligheder.
« Beskytte sig mod risici under klimaforandringerne
« Dokumentere troveerdigt og rapportere
indsatsen over for dine interessenter
- Tilpasse og optimere dine processer og systemer.

optimere virksomhedens konkurrencekraft og lensomhed.
Ydelserne omfatter blandt andet interessentanalyse, kli-
mastrategi, carbon footprint, baseline, data management,
klimaregnskab, rapporteringer, benchmark, rapportering
til Carbon Disclosure Project, kurser om klimarelaterede
emner og ikke mindst afgivelse af revisorerklaeringer

om trovaerdigheden af virksomhedens klimadata og
klimaaktiviteter.



Kontaktpersoner

Birgitte Mogensen
TIf. 3945 9276
Email: bmo@pwec.dk

Jens Pultz Pedersen

TIf: 3945 9234
jep@pwc.dk
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