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Baggrundsinformation

12. udgave

10 inspirationsartikler

27 opdaterede faglige artikler om:
Bestyrelsens agenda
Nomineringsudvalgets agenda
Vederlagsudvalgets agenda
Revisionsudvalgets agenda

Download den fulde handbog pa www.pwc.dk/bh

Lagnundersggelse 2019 er udgivet som seaerskilt
publikation og kan downloades pa

www.pwec.dk/loenundersoegelsen2019

Udkast til lovforslag om implementering
af aktionaerrettighedsdirektivet

Nye Anbefalinger for god Selskabsledelse
geeldende fra regnskabsaret 2018

Otte essentielle teknologier, der understatter
virksomhedens digitale forretningsmodeller

Med udenlandske bestyrelsesmedlemmer fglger ofte krav om betaling af
bidrag til social sikring i andre lande

Kompentencemaessige udfordringer kan afhjeelpes via datadrevet HR
Diversitet i bestyrelsen

Vejledning om revisionsudvalg

Effektiv risikostyring

Hvordan kan din bestyrelse veere effektiv i handteringen af cyberrisici
Bestyrelsesevaluering



Udkast til lovforslag om implementering af
aktionaerrettighedsdirektivet

Geelder for selskaber med bgrsnoterede aktier 1) Vederlagspolitik

Skal gge niveauet for gennemsigtighed i » Skal fremleegges til godkendelse pa generalforsamlingen minimum hvert 4. ar
selskabets forhold og den enkelte aktionaers .
mulighed for at udgve indflydelse

Omfatter som minimum direktion og bestyrelse

: . * Veesentlig udvidelse ift. Selskabslovens §139
Omfatter tre meget veesentlige omrader

Lovudkast udsendt i hgring 26. oktober 2018

Skal implementeres i Danmark senest 10. juni
2019

* Omfatter bade de faste og variable dele af aflanningen

e Skal bl.a. beskrive varigheden af kontrakter, opsigelsesperioder,
pensionsordninger og betaling i tilkknytning til opsigelse
2) Vederlagsrapport

* Vejledende afstemning pa generalforsamling

« Arligt pr. ledelsesmedlem

» Afstemmes til selskabets resultater (seneste 5 ar)

3) Transaktioner med naertstaende parter

* Alene transaktioner, som ikke er saedvanlige forretningsmaessige transaktioner
* Alene veesentlige transaktioner

» Skal godkendes af bestyrelsen far gennemfarelse og offentliggares pa hjemmeside
senest nar de gennemfgres.




Nye Anbefalinger for god Selskabsledelse

Gaeldende for regnskabsaret 2018

Nye og vaesentligt eendrede anbefalinger

- Anbefaling om at bestyrelsesformandens driftsmaessige opgaver skal bestyrelsesgodkendes er udvidet til at
omfatte hele bestyrelsen og alle opgaver.

- Anbefaling om at der udarbejdes og vedtages en politik for mangfoldighed.

- Anbefaling om at direktionsmedlemmer ikke bgr vaere medlem af bestyrelsen samt en "cool-off” for
fratreedende administrerende direktar.

- Antal, niveau og kompleksitet af andre ledelseshverv bar indga i vurderingen af bestyrelsesmedlemmerne.
- Vederlagsudvalget bar bista med forberedelse af den arlige vederlagsrapport.
- Der bgr inddrages ekstern bistand minimum hvert 3. ar til bestyrelsesevaluering.



Nye Anbefalinger for god Selskabsledelse

Geeldende for regnskabsaret 2018 - fortsat

Nye og vaesentligt eendrede anbefalinger

Bestyrelsesevalueringsproceduren samt overordnede konklusioner bgr beskrives i ledelsesberetningen og
pa selskabets hjemmeside, og formanden bgar redegare herfor pa generalforsamlingen forud for valg af
bestyrelsesmedlemmer.

Veaesentlige aendringer i anbefalinger om ledelsens vederlag efter inspiration fra de nye krav i
aktioneerrettighedsdirektivet. Dog ses vaesentlige forskelle mellem regelseettene.

Bestyrelsen bgr fastsaette en samlet gvre greense for den absolutte veerdi af de variable lankomponenter
pa udnyttelsestidspunktet, og de variable dele bar ikke udelukkende vaere kortsigtede.

Anbefales, at der etableres en whistleblower-ordning.



Digitale forretningsmodeller

8 essentielle teknologier Internet of Things
Augmented

Robotics @ Reahry
.... .’...-I: ..-:.’..“

Droner Virtual
- . Reality
3D-printing @ Blockchain
Artificial
Intelligence
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Veer nysgerrig ifht. de teknologiske
muligheder

Skab det rigtige mindset

Motivér til tveergaende samarbejde

Fokusér pa kunderne

Understgt friheden til at skabe




Cyberrisici
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Figur 18: Eksempel pa et cyberrisiko-dashboard

e om den specii sk

for virksomheden

Omverdenen
* Trusselsniveau for sektor i . Er de rette kompetencer tilgeengelige?
e Antal af offentligt tilgeengelige sarbarheder, der er
afdaekket siden seneste rapportering ‘ Stigende . Rapportering pé omradet
* Antal og karakter af offentligt kendte cyberhaendelser risiko
.2 Geopoitisk miljg (fx statssponserede angreb). =~~~ e, Indblik i det relevante trussels- og
Virksomhedens programmer . . . .
e Andel af systemer, der overholder virksomhedens risikobillede for virksomheden/sektoren
sikkerhedskrav Ll 2 . o o . -
e Evne til effektivt at handtere haendelser Statusrapportering pa handtering af risici
* Evne til effektivt at handtere systemopdateringer retti- Uaendret

gt | ik Effektivitet af kontrolmiljget/modenhed
e Status pa udbedring af svagheder.

Resultat af beredskabstest
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