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Nordea Asset Management – Global kundebase
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NAM’s Responsible Investments Team

• One of the largest Responsible Investment teams

• Own proprietary ESG data analytics

• More than 150 company visits per year

• External data and research an additional information source

Governance and proxy voting teamRI Team

Eric Pedersen
Head of Responsible Investments

Katarina Hammar
Active Ownership

Marjo Koivisto
ESG Quant
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Equity
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Senior Impact 

Analyst
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Analyst

Eric Pedersen
ESG Research 

ESG Risk score models  

ESG factor exposure, tools 

and training 

RI policy/RIC and 

norm/incident based 

engagement

Thematic engagement, 

industry initiatives and proxy 

voting

Impact roadmap activities with 

portfolio companies

Stakeholder management 

ESG thematic/company 

analysis to advance ESG 

Integration 

Stars product responsible 

including Stars rating Product 

development and Labels

Trill impact interface including 

ESG and SDG impact analysis 

Source: Nordea Investment Management AB. Data as of: 31.12.2019
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”En bæredygtig udvikling er en udvikling, som opfylder de 
nuværende behov, uden at bringe fremtidige generationers 

muligheder for at opfylde deres behov i fare”
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”Vor fælles fremtid” (Brundtland-rapporten), Oktober 1987
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Malthus, T. R. 1798. 

An Essay on the Principle of Population.



Confidential

8

Rom-klubben – 1972: Grænser for vækst

“If the present growth trends in world population, 

industrialisation, pollution, food production, and 

resource depletion continue unchanged, the limits 

to growth on this planet will be reached sometime 

within the next one hundred years. The most 

probable result will be a rather sudden and 

uncontrollable decline in both population and 

industrial capacity.”
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2000: Vedtagelse af de såkaldte ”Millenium Development 

Goals”

• 189 lande vedtager, ved FN’s 

generalforsamling i september 2000, 8 

ambitiøse mål

• Siden 1990 er den ekstreme fattigdom i verden 

faldet fra hele 47% til 14%

• ni ud af ti børn i udviklingslandene indskrives i 

dag i skole og dobbelt så mange børn 

overlever deres fem års fødselsdag

• 45% færre kvinder dør i forbindelse med 

graviditet og fødsel, to milliarder mennesker 

har fået adgang til forbedret drikkevand, og 

millioner af menneskeliv bliver reddet i dag 

p.g.a. bedre forebyggelse og behandling af 

smitsomme sygdomme som malaria, 

tuberkulose og HIV/AIDS.

=> Alt dette med relativt begrænset 

involvering af den private sektor!
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2015: vedtagelse af ”2030-agendaen” og de 17 SDG’er

=> Denne gang er involveringen af den private sektor i klart fokus
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SDG’erne har nået ”kritisk masse” i kommunikativ forstand
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World Economic Forum: ”Ikke-financiel risiko” kan pludselig blive meget finansiel
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Resultatet: ”ESG” er på alle læber

CSR

SRI

Etik
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Erkendelsen har ramt mainstream – og nu skal den operationaliseres 

14



Confidential

15

EU-kommissionen har taget førertrøjen på
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Forandringerne er reelle
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ESG-risiko kan være fysisk, juridisk, omdømmerelateret – og så 

er der de ”strandede aktiver”
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Et stigende antal virksomheder ser lyset
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For investorer er det vigtigere end nogensinde at ”skille får fra bukke”
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Nordea’s STARS–fonde anvender vor egenudviklede

ESG rating-model
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Forretningsmodellens “SDG alignment” er central
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…og at påvirke de virksomheder, vi ejer
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Engaging with the pharma industry on 

water pollution 
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Outstanding performance with strong ESG profile (as per 20/20 2020)



Tak!
Eric Pedersen, Direktør

Materialets oprindelse og benyttelse

Dette materiale er udarbejdet af Nordea Danmark, filial af Nordea Bank Abp, Finland. 

Materialet er alene tiltænkt kunder i banken og er alene tiltænkt som præsentationsmateriale, der skal anvendes i forbindelse med generel

markedsorientering. Materialet skal således ikke i sig selv opfattes som en personlig anbefaling af bestemte finansielle instrumenter eller strategier, 

og indeholder således ikke investeringsrådgivning tilpasset den enkelte investor. Materialet bør ikke anvendes som det eneste grundlag for en

investeringsbeslutning.

Der henvises til bankens generelle vilkår for privatkunder samt nordea.dk for yderligere information om banken.

Materialets indhold

Materialet er udelukkende udarbejdet af banken, og har ikke været forelagt udsteder eller tredjemand. 

Materialet skal alene ses som generelt og foreløbigt informationsmateriale til kunder og skal ikke opfattes som det eneste grundlag for en

investeringsbeslutning. Materialet indeholder ikke nødvendigvis en dækkende beskrivelse af risiko og omkostninger. Før kunden handler på

baggrund af oplysningerne i dette materiale, anbefales det, at man rådfører sig med sin rådgiver. Materialet kan suppleres af analyser, brochurer og

prospekter vedrørende de i materialet beskrevne produkter. 

Materialets gyldighed

Alle vurderinger og estimater i materialet er, uanset Source, givet i god tro og gælder kun pr. den anførte dato og kan uden videre ændres. 

Kunden kan have modtaget materialet i forbindelse med personlig rådgivning. Er kunden kommet i besiddelse af materialet i anden sammenhæng, 

bør der ikke handles på baggrund af oplysningerne i dette materiale. 

Skattebehandlingen afhænger af den enkelte kundes individuelle situation og kan ændre sig fremover.


