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FN’s Retningslinjer for 
Menneskerettigheder & 
Erhverv
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FN’s Retningslinjer: “Protect, Respect, Remedy”
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Menneskeretlig due diligence: processen
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Tager en risiko-baseret tilgang, 

i.e. fokuserer på de mest alvorlige

påvirkninger

Kigger udover direkte

leverandører

Involverer medarbejdere og andre 

stakeholders i alle led 

Monitorerer effektiviteten

af tiltag

Inkluderer mekanismer til at yde

effektiv og tilgængelig ‘access to 

remedy’, inkl. whistleblower-

systemer.



Vejen mod lovpligtig
menneskeretlig due 
diligence 
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Øget fokus på virksomheders respekt for menneskerettigheder
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Processen mod et EU-Direktiv for lovpligtig due diligence

EU Kommissær  annonceree 

i april 2020, at 

Kommissionen vil fremsætte 

et forslag til due diligence-

regulering på miljø- og 

menneskerettigheds-

området.

To studier foretages for at 

udforske ledelsesansvar 

(directors duties) og due 

diligence-krav som input til EU’s 

Corporate Governance Initiative.

EU-Parlamentets juridiske udvalg (JURI) 

vedtager en rapport, der blandt andet 

indeholder et lovforslag om obligatorisk 

menneskeretlig due diligence for 

europæiske virksomheder, herunder 

statsejede og finansielle virksomheder.

EU-parlamentet 

vedtager en beslutning, 

der udtrykker 

parlaments støtte til due 

diligence lovgivning, 

samt udstikker en 

række anbefalinger til 

sådan lovgivning.

APRIL 2020

JANUAR 2021JULI - OKTOBER 2020

MARTS 2021
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EU-Parlamentets anbefalinger
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Omfang: Store europæiske virksomheder med operationer i 

EU, private eller statsejede, såvel som alle børsnoterede 

virksomheder, samt høj-risiko SMV’er.

Rapporteringspligt:Virksomheder vil være pålagt krav om 

årlig rapportering på, hvordan de identificerer, addresserer og 

håndterer potentielle og aktuelle negative påvirkninger på 

menneskerettigheder, som virksomheder forårsager, bidrager til 

eller er forbundet til gennem deres værdikæder.

Sanktioner og bøder: EU’s medlemslande vil have 

autoritet til at udstikke proportionelle, omsætningsbaserede 

sanktioner i overensstemmelse med gældende lovgivning. 

Yderligere sanktioner kan inkludere midlertidig eller permanent 

eksklusion fra offentlige budrunder, statsstøtte og andre offetlige 

støttemidler. 

Ansvarlighed: Virksomheder vil blive holdt ansvarlige for, og 

påkrævet restitution for, negativ påvirkning på interessenters 

rettigheder som følge af virksomhedernes aktiviteter og 

forretningsforhold. 

Tidslinje: Tidsrammen for EU-Kommissionen er blevet 

fremrykket ad flere gange, og forventes nu i 2022. Fra lovforslaget 

vedtages vil medlemslande have 2 år til at integrere i national 

lovgivning.

I marts 2021 vedtog EU 

Parlamentet en

beslutning, hvori EU-

Kommssionen opfordres

til at introducere et 

lovforslag for obligatorisk

miljø- og menneskeretlig

due diligence. 

Ifølge Parlamentets

forslag vil obligatoriske

regler for due diligence 

betyde, at virksomheder

bliver lovligt forpligtet til at 

identificere, adressere og

udbedre de dele af

forretningens aktiviteter, 

der påvirker eller kan

påvirke

menneskerettigheder

negativt.

https://www.europarl.europa.eu/news/en/press-room/20210122IPR96215/meps-hold-companies-accountable-for-harm-caused-to-people-and-planet:~:text=Binding%20EU%20due%20diligence%20rules,rights),%20the%20environment%20(including
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Nationale udviklinger på området

Storbritannien
2015: UK Modern 

Slavery Act

Holland
2019: Child Labor Due 

Diligence Law

2021 (lovforslag):

Bill for Responsible and 

Sustainable International 

Business Conduct

Frankrig
2017: Duty of Vigilance 

Law

Norge
2021: Transparency Act 

Tyskland
2021: Supply Chain Due 

Diligence Act

Austria
2021 (lovforslag): Supply 

Chain Due Diligence 

Schweitz:
2021: Udvidet Code of 

Obligations 
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Virksomhedsbaserede klagemekanismer
● Anonyme/fortrolige bekymringer

● Hurtig sagsbehandling og afhjælpning

● Rapportere om rimelige bekymringer og tiltag

● Fremsætte anbefalinger (offentlig undskyldning, mv.)  

Kompetente myndigheder 
● Tilsyn, undersøgelser/kontroller  
● Administrative bøder, udelukkelse fra off. udbud mv.
● Midlertidigt forbud (lande uden for EU)
● Samarbejde med de nationale kontaktpunkter (OECD’s 

National Contact Points)

Domstolene
● Virksomheder kan drages til ansvar for negative indvirkninger

på menneskerettighederne
● Overholdelse af due diligence-forpligtelsen, fritager ikke

virksomheden fra et eventuelt ansvar national ret
● Præsumptionsansvar: “Virksomheder, der beviser, at de har 

udvist den fornødne omhu... drages ikke til ansvar for skaden.”

12

Sanktioner og civilretsligt ansvar



Rapportering på
menneskerettigheder
- udviklinger
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Rapportering på menneskerettigheder
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GLOBAL REPORTING 

INITIATIVE (GRI)

CARBON DISCLOSURE 

STANDARDS BOARD (CDSB)

UN GUIDING PRINCIPLES

REPORTING FRAMEWORK



Indlæg fra Global 
Compact Network 
Denmark
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1. Om UN Global Compact 

2. Tre største udfordringer

3. Værktøjer, der kan hjælpe
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FN’s Global Compact 

2
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A HUMAN FACE TO 
THE GLOBAL MARKET

THE WORLD IN 1999

I propose that you, 
the business leaders… 
and we, the United Nations, 
initiate a global compact 
of shared values and 
principles …...

Kofi Annan, UN Secretary-General (1997–2006)
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FN’s Global Compact 2021 

14,000+
Virksomheder som har

tilsluttet sig 

FN’s Global Compact’s 
Ti Principper

3,800+
Organisationer

160+
Lande med 

UN Global Compact 

medlemmer

70
Lokale Netværk

87
Millioner

medarbejere
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ORDEN I EGET HUS FIND NYE MULIGHEDER

20

+
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Global Compact Network Denmark 

470+
Virksomheder som har

tilsluttet sig 

Global Compact 
Network Denmark 

36+
Organisationer

50%
SMV’ER

(små- og mellemstore

virksomheder)

43%
Store virksomheder

(+250 ansatte)

7%
Organisationer
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PROGRAMMER & 
NETVÆRK

Et forum for erfaringsudveksling 
og vidensdeling med andre 
virksomheder der har en 
ambitiøs bæredygtigheds-

agenda. 

LÆRINGSMILJØ &
VÆRKTØJSKASSE

Få stillet viden og værktøjer til 
rådighed der understøtter din 

virksomheds mulighed for 
fremdrift. 

GLOBAL 
ANERKENDT FN 

PLATFORM

RAMMEVÆRK FOR 
KOMMUNIKATION 
& RAPPORTERING

Et internationalt anerkendt 
rammeværk for kommunikation 

og fremdrift af sin 
bæredygtighedsindsats. 

Få mulighed for at engagere 
sig i bæredygtigheds-
dagsorden internationalt.

Hvad tilbyder Global Compact Network Denmark

77
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Forward-looking 

companies need not 

wait for government 

regulation to do 

what’s right.
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Global Compacts Ti Principper

Princip 1: Virksomheden bør støtte og respektere beskyttelsen af internationalt erklærede 
menneskerettigheder inden for virksomhedens indflydelsesområde; og

Princip 2: sikre, at de ikke medvirker til krænkelser af menneskerettighederne.

Princip 3: Virksomheden bør opretholde frihed til organisering og anerkende 
arbejdstageres ret til kollektive forhandlinger.

Princip 4: Virksomheden bør støtte afskaffelsen af alle former for tvangsarbejde.

Princip 5: Virksomheden bør støtte en effektiv afskaffelse af børnearbejde.

Princip 6: Virksomheden bør støtte afviklingen af diskrimination i arbejds- og 
ansættelsesforhold.

Princip 7: Virksomheden bør støtte en forsigtighedstilgang til miljømæssige udfordringer.

Princip 8: Virksomheden bør tage initiativ til at fremme større miljømæssig ansvarlighed.

Princip 9: Virksomheden bør opfordre til udvikling og spredning af miljøvenlige 
teknologier.

Princip 10: Virksomheden bør modarbejde alle former for korruption, inklusiv økonomi 
udnyttelse og afpresning.

MENNESKE-
RETTIGHEDER

ARBEJDSTAGER-
RETTIGHEDER

KLIMA & MILJØ

ANTIKORRUPTION

Kofi Annan, UN-Secretary- General (1997-

2006)
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➢ Menneskerettighedserklæringen 1948
➢ FN’s konvention om borgerlige og politiske rettigheder
➢ FN’s konvention om økonomiske, sociale og kulturelle menneskerettigheder

Menneskerettigheder

Governance strukturer
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Tre største udfordringer 
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1. Omsætte teori til praksis
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2. Business casen for 
menneskerettigheder 
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3. Sikre effektive klagemekanismer 
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Værktøjer
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1. FN’s Vejledende Principper for Menneskerettigheder og 
Erhvervsliv (2011)

30

https://globalcompact.dk/wp-content/uploads/2021/06/FNs-Vejledende-Principper-for-
Menneskerettigheder-og-Erhvervsliv.pdf

Hent ressourcen her

➢ Grundskelettet for virksomheder arbejde med menneskerettigheder. 

➢ Den internationalt anerkendte ramme for, hvordan virksomheder bør 

gribe arbejdet an, og sikre effektiv menneskeretlig due diligence. 

15
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2. FAQ FN’s Vejledende Principper for Menneskerettigheder og 
Erhvervsliv (2014)
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➢ Forklarer baggrunden og indholdet af de vejledende principper om menneskerettigheder og 

erhverv i en let tilgængelig Q and A form.

➢ Sætter principperne i relief til det bredere menneskerettighedssystem og øvrige 

instrumenter. 

➢ Målgruppen er både erfarne praktikere og de, der lige er påbegyndt arbejdet med at 

navigere i de vejledende principper. 
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3. E-læringskursus om FN’s Principper for Menneskerettigheder og 
Erhverv (2021)

https://info.unglobalcompact.org/humanrightsHent ressourcen her

➢ Hvordan man identificerer og prioriterer menneskerettighedspåvirkninger og handler på dem

➢ Hvordan man reagerer og finder løsninger, når negative 

påvirkninger opstår, og hvordan virksomheder kan sikre 

effektive klagemekanismer

➢ Målgruppen er primært virksomheder, der først lige er begyndt

➢ Nøglebegreberne forklares og forventninger til virksomheder for at respektere menneskerettighederne
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4. Rammeværk for rapportering om FN’s Vejledende Principper for 
Menneskerettigheder og Erhvervsliv (2015)

➢ Indeholder implementeringsvejledning til at hjælpe virksomheder 
med at rapportere om deres menneskerettighedspræstationer i 
overensstemmelse med FN's vejledende principper for 
menneskerettigheder og erhvervsliv

➢ Målgruppen er de mere erfarne
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https://www.ungpreporting.org/wp-content/uploads/2015/02/UNGuidingPrinciplesReportingFramework_withimplementationguidance_Feb2015.pdfHent ressourcen her
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5. Fremtiden for menneskerettigheder 
og erhverv: eksempler på god praksis (2019)
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https://d306pr3pise04h.cloudfront.net/docs/publications%2FNavigating+the+Future+of+BHR.pdfHent ressourcen her

➢ Syv hovedtemaer indenfor menneskerettigheder, alle virksomheder bør fokusere på:

1. Fremtidens arbejde

2. Klimaretfærdighed (just transition)

3. Effektive retsmidler og klagemekanismer

4. Migrant rettigheder

5. Ligestilling

6. Fornyet fokus på due diligence 

7. Håndtering af arbejdende fattigdom

Samt eksempler på virksomheder, der har forholdt sig til dem

➢ Målgruppe: alle der søger inspiration
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6. Menneskerettigheder: Fundamentet for bæredygtig forretning 
(2018)
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https://www.unglobalcompact.org/library/5647Hent ressourcen her

➢ Udgivet i anledning af 70 års dagen for menneskerettighedserklæringen

➢ Fremhæver indsigter og initiativer fra UN Global Compact lokale netværk, præsenterer 

god praksis fra virksomheder og initiativer, der fremmer FN's vejledende principper for 

menneskerettigheder og erhvervsliv

➢ Målgruppe: alle der søger inspiration
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Prof. John Ruggie (10/18/1944 - 09/16/2021)
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