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Nyheder i bogferingsloven - i korte traek

Loven tradte i kraft den 1. juli 2022 med forskellige overgangsbestemmelser og ikrafttreedelsestidspunkter (PwC’s
forstaelse baseret pa lovbemeaerkningerne)

Den 1. juli 2022
Loven treeder i kraft

Bemeerk - de igangveerende regeringsforhandlinger kan

PwC

Den 1. januar 2023
Erhvervsstyrelsen
fastseetter regler og
krav til digitale
bogfarings-
systemer

Den 1. juli 2023
Udbydere af digitale
bogfaringssystemer
skal opfylde de nye

krav til digitale
bogfaringssystemer
og vaere anmeldt til
Erhvervsstyrelsen
Forslag i udk. til
bek.: 1. oktober
2023

Den 1.januar 2024
Fonde omfattet af
ARL’s regnskabs-

klasse B, C og D skal

opfylde de nye krav
om digitale

bogfaringssystemer

for regnskabsar, der

begynder den

1. januar 2024 eller

senere (godkendte
systemer)
Forventet

aendring....1. juli
2024

Den 1. juli 2024
Fonde omfattet af
ARL’s regnskabs-
klasse B, C og D,
0g som anvender
eget bogferings-
system, der ikke er
registreret hos
Erhvervsstyrelsen,
skal opfylde
kravene om digitale
bogfgringssystemer
for regnskabsar, der
begynder den 1. juli
2024 eller senere

Den 1. januar 2026
Virksomheder
omfattet af ARL’s
regnskabsklasse A
med en omsaetning
over 300.000 DKK
skal opfylde de nye
krav om digitale
bogfgringssystemer
for regnskabsér, der
begynder den 1.
januar 2026 eller
senere
Omfatter muligvis
ikke-erhvervsdri-
vende fonde...

udskyde de angivne ikrafttreedelsestidspunkter!

Den 1. juli 2026
Virksomheder
omfattet af ARL’s
regnskabsklasse A
med en omseetning
over 300.000 DKK i
to p& hinanden
falgende ar, der
anvender eget
bogfaringssystem,
skal opfylde
kravene om digitale
bogfgringssystemer
for regnskabsar, der
begynder den 1. juli
2026 eller senere
Omfatter muligvis
ikke-erhvervsdri-
vende fonde...
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Hvilke fonde er omfattet af bogferingsloven - og hvem er Pl S

* & *

omfattet af kravet om digital bogfering? o e
Alle fonde er omfattet af bogfaringsloven. Bekendtggrelse om begraenset erhvervsdrift § 1
Erhvervsdrivende fonde inkl. deres dattervirksomheder er
omfattet af kravene til digital bogfaring. En erhvervsdrivende fonds erhvervsdrift anses for
Ikke erhvervsdrivende fonde er muligvis omfattet af digital begreenset eller omfatter kun en uveesentlig del af fondens

bogfering - men uafklaret... formue, hvis fonden opfylder et af nedenstaende kriterier:

Hvis en ikke-erhvervsdrivende fond har erhvervsmaessig
omsaetning over 300.000 DKK - men fortsat ikke er en
erhvervsdrivende fond, jf. bek. om begraenset
erhvervsdrift - hvad sa?

1) Fondens erhvervsmeessige bruttoindteegter udger
mindre end 250.000 kr.,

2) fondens erhvervsmeessige bruttoindteegter udger mindre
end 10 % af fondens samlede arlige indtaegter, eller

o Ingen tilkendegivelser herom for ikke-
erhvervsdrivende fonde fra Erhvervsstyrelsen
eller Civilstyrelsen.

Digital bogfaring er i alle tilfeelde farst relevant fra 2024 % af fondens samlede aktiver.
for erhvervsdrivende fonde - og muligvis fra 2026 for ikke-
erhvervsdrivende fonde med en vis erhvervsaktivitet.

3) fondens erhvervsmaessige aktiver udger mindre end 10
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Hvad tradte 1 kraft den 1. juli 2022 (1)?

Fa vaesentlige andringer allerede nu

Fra den 1. juli 2022 skal fondene veere opmazerksomme pa nogle fa vaesentlige andringer: ERST h_ar meld_t f;algende ud pa
deres hjemmeside:

+ Kravene til beskrivelsen af fondenes bogfaring er sendret - fra at veere en

systembeskrivelse til at vaere beskrivelse af procedurer. Bemeerk at kravet om Erhvervsstyrelsen er ved at udarbejde en skabelon, som kan vaere en hjzelp til korrekt
systembeskrivelser kun gzelder for fonde i regnskabsklasse B-D og for ikke- beskrivelse af jeres bogferingsprocedure. Skabelonen vil indeholde de elementer, som |
erhvervsdrivende fonde, hvis de omfattes af digital bogfering - ikrafttreeden dog udskudt skal have taget stilling il i jeres beskrivelse. Ved at udfylde skabelonen, kan | sikre jer, at
administrativt af Erhvervsstyrelsen (se til hgjre). heskrivelsen opfylder kravene i loven,

« Krav til opbevaring pa et bestemt geografisk sted - som udgangspunkt i Danmark - er
fiernet. Det er derfor formentlig nu muligt at opbevare regnskabsmateriale overalt, uanset om Det er forventningen, at skabelonen og vejledende information offentliggeres her pa
materialet opbevares digitalt eller ej. Forsvarlighed skal iagttages. siden i starten af efterdret 2022,

- Som regnskabsmateriale omfattes nu ogsa dokumentation for oplysninger i
ledelsesberetning, skgn og vurderinger foretaget ved regnskabsaflaeggelsen og Det betyder, at | farst skal efterleve kravet om en procedurebeskrivelse i jeres
vedrgrende noter - kan have betydning for delarsregnskaber (balancedag for regnskabsaret farstkommende nye regnskabsar - eller indkomstar, hvis | ikke aflgger en 3rsrapport -
er afggrende). efter skabelonen er offentliggjort.

o Bemaeerk - det er ikke et saerskilt krav om yderligere dokumentation. Kravet omfatter
dokumentation, der (i forvejen) udarbejdes i forbindelse med regnskabsafleeggelsen.

* Fonde skal foretage de afstemninger, der er ngdvendige for sikre, at der foreligger et Skabelonen beskrivelse af bogfaringen
opdateret grundlag for lovpligtige indberetninger eller angivelser om moms, skatter, afgifter tilteenkt mindre virksomheder/fonde
samt ars- og deldrsrapporter - preecisering i forhold til tidligere. (klasse B) er offentliggjort pa styrelsens

6” hjemmeside!



Hvad tradte i kraft den 1. juli 2022 (2)?

En del krav fortsaetter blot som hidtil. ..

Fra den 1. juli 2022 fortseetter en lang raekke af de nuvaerende krav blot i en ny lov
- ingen forventet vaesentlig effekt - eksempelvis:

Se vores publikation pa:
https://www.pwc.dk/da/publikationer/2022/
den-nye-bogf%C3%B8ringslov.pdf

Krav om registrering snarest efter gennemfgrelse af transaktionen.

Krav om transaktionsspor og kontrolspor, sa bilag kan falges til regnskab og fra regnskab
til bilag - og foretages der rettelser i bilagsmaterialet, skal rettelserne tydeligt fremga af
regnskabsmaterialet.

Krav om registrering i DKK, EUR eller i anden relevant fremmed valuta.

Krav om, at eendringer i foretagne transaktioner/bilag skal fremga tydeligt.

Opbevaringen skal sikre regnskabsmaterialet mod gdelaeggelse, bortskaffelse eller
forvanskning, ligesom regnskabsmaterialet skal sikres mod fejl og misbrug.

Krav om fem ars betryggende opbevaring af regnskabsmateriale regnet fra udlgbet af det
regnskabsar, som regnskabsmaterialet vedrarer (bemaerk - efter skattelovgivningen kan der
veere behov for opbevaring i laengere perioder).

Ved ophgr af bogfaringspligten har ledelsen ansvaret for at sikre opbevaringen af regnskabsmaterialet
efter lovens regler, herunder blandt andet fem ars betryggende opbevaring.

Detailhandlens kassestrimler er undtaget fra lovens opbevaringsperiode pa fem ar, men omfattes i gvrigt af
resten af loven.
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Digitale bogferingssystemer (1)

Hvad betyder det i korte traek?

Bogfaringen skal veere digital:

e Krav om digital registrering og opbevaring af bilag for de enkelte registreringer. Det vil sige
ikke leengere papirbilag og papirbogfering. Bemaerk at udkast til ny bek. foreslar, at
“bilag” i relation til det digitale bogferingssystem afgranses til kebs- og salgsbilag.

e Brug af seerligt godkendte systemer - eller ogsa skal fonden selv leve op til en reekke krav til
de benyttede it-systemer (se senere).

e |kke leengere krav om opbevaring af regnskabsmateriale i Danmark (tidl. BFL § 12
indeholdte restriktioner herom).

Kravet om digital bogfaring geelder for alle selskaber og
erhvervsdrivende fonde.

Desuden geelder det muligvis for ikke-erhvervsdrivende fonde
med nettoomsaetning > 300 TDKK i to pa hinanden fglgende ar.

PwC

Hvad er et digitalt
bogfaringssystem,
jf. BFL 8 3, nr. 6?

En digital service eller software, som
indeholder funktioner, hvorved
virksomheder kan registrere
transaktioner og opbevare
registreringer og bilag eller som
minimum en fuldsteendig
sikkerhedskopi heraf pa en server hos
en udbyder eller en anden tredjepart.
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Digitale bogferingssystemer (2)

De digitale bogfaringssystemer skal opfylde en reekke krav L&

Efter BFL § 15 skal det digitale bogfaringssystem opfylde falgende krav: Lovbemeerkningerne til BFL § 15:

| forhold til at understatte kravet i stk. 1, nr. 1, til registrering af
transaktioner vil der eksempelvis kunne blive tale om, at:

» Understatte en lgbende registrering af fondens transaktioner med
angivelse af bilag for hver registrering og en betryggende opbevaring
af registreringer og bilag i fem ar.

®  Systemet skal kraeve eller give mulighed for registrering af
visse oplysninger om hver enkelt transaktion. Systemet skal
sikre datering af registreringerne, som ggr det muligt at
bestemme den enkelte registrerings tidsmaessige placering.
Systemet skal sikre, at der for hver registrering altid henvises til
et bilag.

® Ved andringer i registreringer eller bilag skal savel det
oprindelige indhold som eendringen fremga af systemet.

®  Systemet skal indeholde en funktion, som gar det muligt at

afstemme virksomhedens bogfaring med virksomhedens

bankkonti.

Virksomhederne skal kunne registrere valuta og kurs for den

pageeldende transaktion, og systemet skal herefter kunne

omregne belgbet til danske kroner (simpel udregning).

Opfylde anerkendte standarder for it-sikkerhed, herunder for
bruger- og adgangsstyring samt sikre automatisk
sikkerhedskopiering af registreringer og bilag.

Understgtte automatisering af administrative processer, herunder
ved automatisk fremsendelse og modtagelse af e-fakturaer samt
ved mulighed for kontering i overensstemmelse med en offentlig
standardkontoplan i registrerede bogfgringssystemer.

Erhvervsstyrelsen fastseetter, efter hgring af Toldstyrelsen under
Skatteforvaltningen, nsermere regler om kravene til digitale

bogfagringssystemer, herunder seerlige regler for neermere angivne °
virksomheder eller brancher - forventeligt pr. 1. januar 2023.
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Digitale bogferingssystemer (3)

Fonden kan veelge mellem to modeller for digital bogfaring

1. Fonden kan selv leve op til kravene i lov og 1. Fonden kan veelge et af Erhvervsstyrelsen godkendt
bekendtgorelse til digitale bogferingssystemer... system...
® Skal selv efterleve de neevnte krav, inkl. dem der e Fonden kan paregne, at systemet overholder alle
kommer i en bekendtggarelse. kravene, fx automatisk sikkerhedskopiering,

understgttelse af en offentlig godkendt kontoplan mv.
e Husk dog stadig at beskrive de forskellige procedurer,
der ligger omkring bogfaringen.

Hvad hvis man lader en tredjepart foresta bogfaringen (fx. en administrator)?
e Her er fonden (naturligvis) fritaget for pligten til selv at benytte et digitalt bogfaringssystem.
e Efter BFL 8 17 skal virksomheder, der udfgrer bogfaringsservice for andre virksomheder/fonde, iagttage
lovens krav til digitale bogfaringssystemer.
{ e Af forarbejderne fremgar, at den bogfaringspligtige fortsat har ansvaret for bogfgringen i henhold til
bogfaringsloven.
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Digitale bogferingssystemer (4)

Hvilke udfordringer er der med eksisterende systemer?

Loven indeholder kun to modeller for at opfylde reglerne om
digitale bogfaringssystemer:

e Et godkendt system (“standardsystem”).
e [Eget system.

Hvad med “gamle” systemer, der ikke ngdvendigvis bliver
opdateret?

e  S3 efterlades fonden med en udfordring... der er sa tale
om et “eget system”, og fonden har selv ansvaret for at
sikre, at systemet opdateres til at kunne leve op til de nye
krav.

e Fonden skal derfor enten selv tilpasse systemet eller
investere i et nyt.

e Det er PwC’s forstaelse, at et digitalt bogfaringssystem
ikke behgver at veere ét system, sa en tilpasning af et
eksisterende system kan muligvis ske ved at tilfgje de
manglende dele i seerskilte systemer.

e — En administrativ byrde! %ﬂ
PwC ﬁ



Afgrensningen af regnskabsmateriale

Hvad anses som "regnskabsmateriale” efter bogfaringsloven?

Som regnskabsmateriale anses fglgende, jf. BFL § 4: Efter BFL § 16, stk. 1, nr. 2, skal det digitale bogfaringssystem
_ _ _ sikre en opbevaring af “registreringer og de bilag, der

1 ReglsFrerlnger, herunder transaktlons_sporet. dokumenterer registreringerne”. Erhvervsstyrelsen vil

2. _Beskrlvelse af virksomhedens bogfaringsprocedurer, fastseette krav til, hvilke bilag der omfattes af den digitale
Jf'_ § 6. opbevaringspligt.

3. Bilag.

4. Oplysninger i gvrigt, som er ngdvendige for
kontrolsporet. § 16 ma betyde, at fglgende skal opbevares betryggende

5. Dokumentation for oplysninger i noterne og og digitalt:

ledelsesberetningen i arsrapporten og for sken og
vurderinger foretaget i forbindelse med udarbejdelse
af virksomhedens arsrapport.

6. Regnskaber, opggrelser og opstillinger, som kreeves
udarbejdet i henhold til lovgivning, og frivilligt
udarbejdede regnskaber, der er aflagt efter
arsregnskabsloven, og som ikke udelukkende Det resterende regnskabsmateriale skal “blot” opbevares
anvendes til virksomhedens eget brug. betryggende.

7. Eventuelle revisionsprotokoller eller anden }
tilsvarende rapportering. ;

PwC 23

e Alt omfattet af nr. 1 - herunder oplysninger om
transaktionssporet (sammenhaengen mellem
registreringerne i bogfagringen og regnskabet).

e Alt omfattet af nr. 3 - bemaerk udkast til bek.: “Bilag”
foreslas afgreenset til kgbs- og salgsbilag!




Maltal og politikker for det underrepraesenterede kon

(ARL § 99 b) (1/3)

Den 16. april 2022 vedtog folketinget
en &ndring af bl.a.
arsregnskabsloven, selskabsloven og
erhvervsfondsloven, som medfgrer
nye regler om redeggrelse for det
underrepreesenterede kan.

Lov nr. 568 af 10/05/2022.

Effekt for regnskabsklasse store C-
virksomheder

Ikrafttreeden: Loven treeder i kraft for
regnskabsar, der begynder den 1.
januar 2023 eller senere.

Det betyder, at kravene om
fastseettelse af maltal mv. allerede
treeder i kraft den 1. januar 2023,
mens oplysningskravene skal
medtages i arsrapporten for 2023.

PwC

Formal: Loven har til formal at styrke den eksisterende lovgivning, sa den i hgjere grad understgtter en mere ligelig
kgnssammensaetning i offentlige institutioner og virksomheders ledelse og bestyrelser mv. (virksomheder og fonde i
regnskabsklasserne C (stor) og D).

Hvem er omfattet: Reglerne finder anvendelse pa store virksomheder/fonde, statslige virksomheder og bgrsnoterede
virksomheder (regnskabsklasse C og D). Fondens starrelse afggres p& baggrund af koncernens tal (uanset om fonden selv
udarbejder koncernregnskabet, eller om fonden lader det udarbejde i et datterselskab).

Nye krav:
° Maltal for den gverste ledelse (direktion og evt. gvrige pa niveau med direktionen samt det niveau, der ligger lige
under) (“De to gverste niveauer i daglig ledelse”) - ved siden af har vi stadig kravet om maltal for bestyrelsen.
° Politikker for den gverste ledelse - i modseetning til tidligere, hvor politikkerne kunne deekke flere niveauer end de to
gverste.
° Mange flere oplysningskrav i ledelsesberetningen - se senere.

@verste Bestyrelse Maltal/politikker
ledelsesorgan/rapporterings-
niveauer
@verste ledelsesorgan Bestyrelse Maltal - som hidtil
@vrige ledelsesniveauer - farste Direktion samt personer, der Maltal - nyt
niveau sidestilles med direktionen

Politikker - nyt at det afgraenses til
@vrige ledelsesniveauer - andet Personer med personaleansvar, der  fgrste og andet ledelsesniveau.
niveau refererer direkte til det fgrste niveau


https://hoeringsportalen.dk/Hearing/Details/65681

Maltal og politikker for det underrepraesenterede kon

(ARL § 99 b) (2/3)

Et eksempel pa reglerne:

Den 16. april 2022 vedtog folketinget
en &endring af bl.a.
arsregnskabsloven, selskabsloven og
erhvervsfondsloven, som medfarer
nye regler om redeggrelse for det
underrepreesenterede kan.

Fond: Maltal for bestyrelsen - men ingen politikker og maltal  Fond: Maltal for bestyrelsen - men ingen politikker og maltal
pa gvrige ledelsesniveauer (fonden har under 50 ansatte). pa gvrige ledelsesniveauer (fonden har under 50 ansatte).
Rapportering i ledelsesberetningen om gverste niveau Formentlig ingen rapporteringskrav.
(bestyrelsen). Holding: Maltal for bestyrelsen samt maltal og politikker for
Holding: Ingen maltal/politikker eller rapportering. gvrige ledelsesniveauer. Fuld rapportering i
ledelsesberetningen.

Lov nr. 568 af 10/05/2022.

Effekt for regnskabsklasse store C-
virksomheder

Ikrafttreeden: Loven traeder i kraft for
regnskabsar, der begynder den 1.
januar 2023 eller senere.

Det betyder, at kravene om
fastseettelse af maltal mv. allerede

treeder i kraft den 1. januar 2023,
mens oplysningskravene skal
medtages i arsrapporten for 2023.

PwC

Fond koncernregnskab
(stor koncern)
(fond under 50 medarb.)

Holding (C lille)

Datter 1 Datter 2

Fond (Klasse B men stor
koncern)
(fond under 50 medarb.)

Holding (C stor)
(koncernregnskab)
(over 50 medarb.)

Datter 1 Datter 2

Bemaerk mulig fejl i loven - maske krav om at fastsaette maltal, politikker m.v. men ingen
rapporteringskrav, da fonden er i klasse B...


https://hoeringsportalen.dk/Hearing/Details/65681

Maltal og politikker for det underreprasenterede kon

(ARL § 99 b) (3/3)

Der er fremover krav om falgende oplysninger i arsrapporten (rapporteringskravet traeder i kraft for regnskabsar, der pabegyndes
den 1. januar 2023 eller senere - og rapporteringen SKAL ske i ledelsesberetningen):

Der skal oplyses fglgende, uanset om fonden er Der skal oplyses fglgende, hvis fonden er forpligtet til at opstille maltal/politikker for gvrige
forpligtet til at opstille maltal/politikker for gvrige ledelsesniveauer

ledelsesniveauer

1 Det samlede antal af medlemmer af bestyrelsen og procentdel, 1 Maltal i procent for andelen af det underrepraesenterede kan i det gverste ledelsesorgan, herunder arstallet
som det underrepraesenterede kagn udger heraf. for hvornar maltallet forventes opfyldt.

2 Det samlede antal af personer pa fondens gvrige
ledelsesniveauer og procentdel, som det underrepreesenterede
ken udger heraf.

2 Maltal i procent for andelen af det underrepreesenterede ken pa fondens gvrige ledelsesniveauer, herunder
arstallet for hvorn&r maltallet forventes opfyldt.

3 Deinr. 1-2 naevnte tal for de fire foregéende regnskabsar(*) 3 Deinr 1o0g 2 nsevnte tal for de fire foregdende regnskabsar.

For bestyrelsen:

(*) Der er indfert en overgangsregel, sa fondene det ferste ar kan e  Status for opfyldelsen af maltallet efter stk. 2, nr. 1
ngjes med at medtage oplysningerne for det pagaeldende e De vaesentligste handlinger foretaget i regnskabsaret for at opfylde maltallet
regnskabsar. | de efterfalgende fire regnskabsar skal fonden e Hvor relevant - arsagen til at maltallet ikke er opfyldt.

lgbende supplere oversigten med oplysninger for tidligere
regnskabsar. Fonden vil sdledes farst skulle give den fuldsteendige
femars oversigt i arsrapporten i det femte regnskabsar, kravet
finder anvendelse.

For gvrige ledelsesorganer:
e Redeggrelse for fondens politik for at gge andelen af det underrepraesenterede kgn pa fondens gvrige
ledelsesniveauer, herunder:
a) Det veesentligste indhold af politikken
b) De vaesentligste handlinger, som fonden har foretaget i regnskabsaret for at na maltallet og for
at omseette sin politik til handling
c) Status for opfyldelsen af maltallet, og hvor relevant - arsagen til at maltallet ikke er opfyldt.



Udvalgte afgoarelser - erhvervsdrivende fonde

Ledelsesvederlag

14. juli 2021 - Vejledende udtalelse om incitamentsaflgnning

e Anmodning fra fond om Erhvervsstyrelsens stillingtagen til aflanning af bestyrelse og
direktion i moderfond og datterselskab i forbindelse med salg af datterselskab. Man
gnskede her en samlet aflgnning pa ca. 3 % af salgssummen. Fonden argumenterer for,
at 3% anses som vaerende markedskonform.

Konklusion
e Erhvervsstyrelsen understreger, at de ikke har kompetence til at godkende de

PwC

ledelsesvederlag, som bestyrelsen beslutter at betale til sig selv eller godkender, som
kapitalejer i fondens datterselskab (Erhvervsstyrelsen kan kun nedseette et vederlag, der
findes for hait, jf. § 49, stk. 2).

Bestyrelsen havde ikke lavet en konkret vurdering og undersggelse af, om aflgnningen
ligger indenfor LEF § 49, herunder antageligvis om ordningen anses som
markedskonform.

Ikke umiddelbart seerlig arbejdsindsats i forbindelse med salget.

Incitamentsaflgnning i en erhvervsdrivende fond er meget usaedvanligt og anses
som udgangspunkt for en uhensigtsmeessig aflgnningsform for ledelsesmedlemmer,
hvor der ikke som i selskaber er ejere, der kan acceptere denne aflgnningsform, jf.
lovbemaerkningerne til § 49, stk. 1. Det forventes derfor, at bestyrelserne i de
erhvervsdrivende fonde og Erhvervsstyrelsen anleegger en restriktiv praksis p4 omradet
for incitamentsaflgnning af ledelsesmedlemmer i erhvervsdrivende fonde.

LEF

§ 49. Vederlag til medlemmer af ledelsen ma ikke
overstige, hvad der anses for saedvanligt efter
hvervets art og arbejdets omfang, og hvad der
ma anses for forsvarligt i forhold til den
erhvervsdrivende fonds og i moderfonde koncernens|
gkonomiske stilling.

Stk. 2. Fondsmyndigheden kan nedseaette et
vederlag til bestyrelsen, der findes for hgit, jf. stk. 1.

Det fremgar af lovbemaerkningerne til erhvervs-
fondslovens § 49, at incitamentsaflgnning i
erhvervsdrivende fonde kan medfgre, at
ledelses- medlemmernes personlige interesser i
at fa incitamentsaflgnning kan vaere stridende
mod fondens formal og langsigtede interesser.
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Ledelsesvederlag — de gode rad

De gode rad om ledelsesvederlag (baseret pa praksis fra Erhvervsstyrelsen):

1. Husk at oplyse om vederlaget i arsregnskabet - hvis der ikke udarbejdes koncernregnskab i fonden, skal vederlag til ledelsen i
fonden fra gvrige koncernselskaber oplyses seerskilt.

2. Sgrg for at dokumentere fastsaettelsen af vederlaget, herunder hvorvidt vederlaget er, hvad der anses for seedvanligt efter
hvervets art og arbejdets omfang, og hvad der ma anses for forsvarligt i forhold til den erhvervsdrivende fonds og i moderfonde
koncernens gkonomiske stilling (eksempler: mgdehyppighed, antal timer, arbejdsgrupper, ansggninger mv.). Dokumentationen
anbefales vedlagt forhandlingsreferatet, som indeholder bestyrelsens overvejelser ved fastsaettelsen af vederlaget.

3. Husk ogsa at ledelsesvederlaget ikke er vederlag for administrative opgaver.

4. Hvis direktgren sidder i bestyrelsen, skal vedkommendes bestyrelsesvederlag veere kontraktsmaessigt adskilt fra
direktionsvederlaget.

Husk i gvrigt at:
1. Aftaler mellem fonden og et eller flere ledelsesmedlemmer (ogsé administratoraftaler) skal vaere skriftlige for at veere gyldige, jf.
LEF § 63.

2. Husk regler om inhabilitet, jf. LEF § 51 - bestyrelsesmedlemmer mé ikke deltage i behandlingen af aftaler mellem fonden og
bestyrelsesmedlemmet.
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Udvalgte afgoarelser - erhvervsdrivende fonde

Balancering af uddelinger

6. maj 2020 - Pabud om balance i uddelingerne
Vores erfaring: Stort fokus hos fondsmyndighederne.

Afgarelse
Erhvervsstyrelsen udtrykker kritik af bestyrelsen.

Bestyrelsen er forpligtet til at sikre uddeling til samtlige uddelingsformal, og at der
ikke konsekvent uddeles til nogle formal pa bekostning af andre. Bestyrelsen for fonden
har tilsidesat denne forpligtelse. En fond med ligestillede uddelingsformal skal over en
arreekke sikre en rimelig balance i uddelinger til de forskellige uddelingsformal.

Pa baggrund af ovenstdende pabyder Erhvervsstyrelsen fondens bestyrelse at sgrge
for, at der fremover ikke sker en ensidig begunstigelse af et eller flere uddelingsformal
pa bekostning af de @vrige angivne formal og, at der over en arraekke sikres en
rimelig balance i uddelinger til samtlige af fondens uddelingsformal. Bestyrelsen skal
over den kommende periode prioritere de uddelingsformal, som hidtil har veeret
tilsidesat, med henblik pa sikring af en rimelig balance.

PwC

LEF

§ 77. Det pahviler bestyrelsen at foretage uddeling i
overensstemmelse med § 78 til de formal, der er
fastsat i vedteegten, jf. § 27, stk. 1, nr. 10.
Bestyrelsen kan foretage rimelige henlaeggelser til
konsolidering af den erhvervsdrivende fond.

Lov om fonde og visse foreninger

§ 29. Med fradrag af henleeggelser efter stk. 2
pahviler det bestyrelsen at anvende arets overskud
til de formal, der er fastsat i vedteegten. Anvendelsen
kan udskydes til et senere regnskabsar, hvis det er
af betydning for opfyldelsen af fondens formal.
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Balancering af uddelinger - de gode rad

PwC

Hvad star der i vedteegten? —

Hvis vedtaegten giver bestyrelsen mulighed for selv at bestemme fordelingen, er
der efter hgjesteretspraksis ikke tale om en prioritering af formalene.

Hvordan forstar bestyrelsen “en rimelig balance” i uddelinger?
Hvilken periode betragter bestyrelsen som “en arreekke”?

Hvorledes forholder bestyrelsen sig til

hovedformal og delformal? —

At ansggninger ikke er forekommet, anses i henhold til praksis ikke som en
rimelig eller saglig begrundelse for ikke at opfylde et formal, jf. afgerelse fra
Erhvervsstyrelsen af 6. maj 2020.

Dokumentér afvejningen mellem de forskellige uddelingsformal

Ved tvivl kan overvejelser foreleegges for fondsmyndigheden.

Er fondens
uddelingsformal
prioriteret?

Bestyrelsen skal sagligt og

loyalt sgrge for at tilgodese

de formal, der er opregnet i
vedteegten.

Folg prioriteringen

Model 2 vil formentlig kunne vaere et “starting point”,
dog saledes at individuelle forhold omkring formalene m.v.
kan berettige forskelle:

Formal: Model 1 | Model 2 Model 3
) 4 113 113 1/5
Y - 113 1/3 1/5
Z: 173
Z1 - 119 1/5
Z2 179 115
Z3 ‘ 119 1/5




Whistleblowerordningen - en reminder

Kravet blev indfgrt ved lov nr. 1436 af 29. juni
2021.

Reglerne er tradt i kraft - bortset fra for
virksomheder og fonde med 50-249 ansatte:
Her treeder reglerne i kraft 17. december
2023.

Geelder for hver juridisk enhed (dvs.
selvsteendigt CVR.-nr.) med 50 eller flere
ansatte, som skal etablere sin egen
whistleblowerordning.
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e Arbejdsgivere skal have etableret en intern
whistleblowerordning.

e Arbejdsgivere er alene forpligtede til at ggre ordningen
tilgeengelig for ansatte, men kan frivilligt veelge at abne op
for indberetninger fra andre personer for eksempel
samarbejdspartnere, leverandgrer mv.

e  Ordningen skal kunne handtere indberetninger om
strafbare forhold, herunder: overtraedelse af eventuel
tavshedspligt, misbrug af gkonomiske midler, tyveri,
undersleeb, svig, bedrageri, bestikkelse og korruption.
Dvs. overtraedelser af dansk lovgivning og andre alvorlige
forhold.

Whistleblowerlovens materielle anvendelsesomrade omfatter
bade indberetninger om overtraedelser af visse omrader af EU-
retten, som omfattet af whistleblowerdirektivet, og i tilleeg hertil
indberetninger, som vedrgrer alvorlige overtreedelser af dansk
lovgivning samt gvrige alvorlige forhold.
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