
Motiveringer

Nærværende præsentation skal ses i sammenhæng med 

præsentationen ”Gode eksempler udvalgt i forbindelse med 

vurderingen af årsrapporterne” og dommerkomitéens verbale 

motiveringer i forbindelse med prisoverrækkelsen.



PwC

Formålet med Årets Bedste Årsrapporter

En prisuddeling med fokus på at fremme udviklingen i kvaliteten og brugsværdien af årsrapporterne 

for de største danske virksomheder, både børsnoterede og ikke-børsnoterede. Der fokuseres på:

• Årsrapporten som en central del af virksomhedens kommunikation om økonomiske og finansielle 

forhold.

• Overskuelig og let forståelig kommunikation af budskaberne i årsrapporten. 

• Hvad gør de største danske virksomheder godt, og kan det være en inspiration for andre 

virksomheder i forbindelse af årsrapporten?
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Det overordnede formål er at fremme en 

bedre regnskabsaflæggelse i Danmark



Dommerkomitéen uddeler tre priser
Priserne hylder de bedste årsrapporter*
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C25 Regnskabsprisen

Uddeles til den C25-

virksomhed, hvis årsrapport 

udmærker sig særligt inden 

for tre udvalgte temaer, og 

som kan være en inspiration 

for andre virksomheder.

Regnskabsprisen+

Uddeles blandt large cap 

selskaber uden for C25 og 

de 10 største ikke-noterede 

virksomheder, der aflægger 

årsrapport efter IFRS og som 

udmærker sig særligt inden 

for de tre udvalgte temaer.

Dommerkomitéens 

særpris

Tildeles som anerkendelse til 

en virksomhed, der har 

udmærket sig særligt ved 

udvikling af årsrapporten 

som kommunikationsværktøj.

*) For at komme i betragtning til en af priserne skal årsrapporten være aflagt efter IFRS. 
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Vurdering af årsrapporterne tager udgangspunkt i tre overordnede temaer 

Tema 1 – Det bagudrettede

Rapportering om virksomhedens resultater for året, opfølgning på udmeldte forventninger og det 

finansielle regnskab

• Formår virksomheden at give regnskabslæser et klart og tydeligt billede af selskabets aktuelle 

performance og af hvilke forhold, der har påvirket den? Der lægges vægt på, at årsrapporten giver et 

godt indblik i afvigelser i forhold til tidligere udmeldinger. 

• Alternative Performance Measures – er de forståelige, motiverede og giver de regnskabs-brugerne 

yderligere indsigt i virksomhedens resultater, og understøtter forståelsen af virksomhedens 

forretningsmodel?

• Det finansielle regnskab - fremstår det moderne i forhold til noteapparat, struktur, grafik mv.?



Vurdering af årsrapporterne tager udgangspunkt i tre overordnede temaer 

Tema 2 – Det fremadrettede

Rapportering om virksomhedens strategi, målsætninger, forretningsmodel, risici (drift og 

finansielle) og ressourcer (herunder ledelsens vederlæggelse)

• Giver årsrapporten et godt indblik i virksomhedens forretningsmodel og de risici, der knytter sig hertil?

• Gives et troværdigt indblik i selskabets værdi-skabelse, ledelse, kort- og langsigtede målsætninger samt 

risici fordelt på de enkelte segmenter? 

• Er kriterierne for ledelsens vederlæggelse adresseret tilstrækkeligt (herunder sammenhæng mellem 

værdiskabelsen i virksomheden og ledelsens vederlæggelse)?



Vurdering af årsrapporterne tager udgangspunkt i tre overordnede temaer 

Tema 3 – Bæredygtighed

Rapportering om bæredygtighed og sammenhængen til årsrapporten

• Hvorledes er kvaliteten af bæredygtighedsrapporte-ringen (som en del af årsrapporten) i forhold til 

virksomhedens forretningsmodel og kontekst?

• Beskrives de relevante ESG-forhold på en tilgængelig måde i årsrapporten? Fx miljøpåvirkning, skatte-

politikker og betalte skatter, diversitet mv.?

• Hvorledes påvirkes virksomheden af omverdenen, fx af klimaændringer eller forbrugerforventninger?

• Hvorledes rapporteres efter EU’s taksonomiforordning og i øvrigt om bæredygtighed i forhold til 

gældende ‘best practice’ og kommende krav?

• Er der indarbejdet relevante nøgletal, og fremstår den samlede beskrivelse som relevant for 

virksomheden og brugerne af dens regnskab?



Tillykke til vinderen af

C25 Regnskabsprisen



Årets Bedste Årsrapporter 2022
C25 Regnskabsprisen – Novozymes (s. 4 + 70)

Novozymes årsrapport 2021
• Forretningsmodellen taler direkte ind i ESG-

agendaen – det er virkelig stærkt!

• Har en særlig sektion med data for ”E”, ”S” og ”G”.



Årets Bedste Årsrapporter 2022
C25 Regnskabsprisen – Novozymes (s. 5 + 20)

Novozymes 

årsrapport 2021
• Generelt – årsrapporten er 

meget læsevenlig med god 

grafik hele vejen igennem.

• Godt overblik over 

udviklingen i 2021 

sammenholdt med de 

oprindelige og opdaterede 

forventninger udmeldt i 

løbet af året, herunder 

udviklingen i væsentlige 

ikke-finansielle indikatorer.

• Langsigtede targets på 

såvel finansielle og ikke-

finansielle områder.



Årets Bedste Årsrapporter 2022
C25 Regnskabsprisen – Novozymes (s. 14)

Novozymes 

årsrapport 2021
• Der gives overblik over 

ESG-forhold i femårs-

oversigten sammen med 

de finansielle nøgletal, så 

udviklingen i de væsent-

ligste ESG-nøgletal kan 

følges.



Årets Bedste Årsrapporter 2022
C25 Regnskabsprisen – Novozymes (s. 13)

Novozymes 

årsrapport 2021
• Godt overblik over 

samfundsbidraget.



Årets Bedste Årsrapporter 2022
C25 Regnskabsprisen – Novozymes (s. 74 + 76)

Novozymes årsrapport 2021
• Som led i afrapporteringen i selve ”regnskabet” – et godt overblik over, 

hvad der er de væsentligste områder, herunder hvad der fokusområder 

(markeret med ”*”).

• God oversigt over skøn og vurderinger med potentiel impact – bør være 

god praksis.



Årets Bedste Årsrapporter 2022
C25 Regnskabsprisen – Novozymes

Derfor vinder Novozymes
• Regnskabsdelen af årsrapporten er af høj kvalitet, pædagogisk 

opbygget, forståelig og let at læse. Der anvendes grafiske 

præsentationer gennem hele årsrapporten.

• Der er en særdeles god integration mellem det finansielle og 

ikke-finansielle gennem hele årsrapporten, der giver et stærkt 

overblik over performance i både finansielle og ESG-forhold. 

• Væsentlige ESG-forhold er indarbejdet årsrapporten og gives 

ikke ”blot” i en separat ESG-rapport. Endvidere indarbejdelse i 

femårsoversigten og i angivelse af væsentlige risici samt 

fremadrettede risici. 

• Godt resumé af supplerende beretninger, der giver et fint overblik 

over området med link til yderligere information på hjemmesider.

• Novozymes giver outlook på ESG-forhold på kort og mellemlang 

sigt (2025) med præcis angivelse af, hvor fokus kommer til at 

ligge de kommende år.

Dommerkomitéens forslag til 

forbedringer
• Dommerkomitéen ser gerne, at risk map forbedres, 

så der medtages udvikling i de enkelte risici.

• Dommerkomitéen ser gerne, at siderne med 

Targets & 2022-outlook gøres mere læsevenlige fx 

via grafiske oversigter.

• Dommerkomitéen anbefaler, at man søger at 

forkorte årsrapporten, selvom dette er udfordrende i 

en tid med flere og flere oplysninger.



Tillykke til vinderen af

Regnskabsprisen+



Årets Bedste Årsrapporter 2022
Regnskabsprisen+  – Arla Foods (s. 13)

Arla årsrapport 

2021
• God beskrivelse af 

forretningsmodellen der 

bl.a. indeholder Arla’s CO2-

påvirkning. 

• Beskrivelsen af forretnings-

modellen indeholder hele 

forsyningskæden, inklusive 

Arla’s leverandører. 



Årets Bedste Årsrapporter 2022
Regnskabsprisen+  – Arla Foods (s. 14-22)

Arla årsrapport 2021
• Rigtig god opfølgning på den afsluttede strategi 

og resultaterne heraf samt introduktion til den nye 

strategi og de strategiske mål.



Årets Bedste Årsrapporter 2022
Regnskabsprisen+  – Arla Foods (s. 45)

Arla årsrapport 2021
• Godt overblik over tidligere udmeldte 

forventninger, de realiserede resultater 

og forventningerne til 2022, inklusive 

CO2-emissioner. Både finansielle 

forventninger og ESG-forventninger.



Årets Bedste Årsrapporter 2022
Regnskabsprisen+  – Arla Foods (s. 74-75)

Arla årsrapport 2021
• Stærk regnskabsdel i årsrapporten med relevante 

kommentar og illustrationer i noterne. Let forståelig 

og læselig årsrapport.



Årets Bedste Årsrapporter 2022
Regnskabsprisen+  – Arla Foods

Derfor vinder Arla 
• God beskrivelse af forretningsmodellen og illustration af 

Arla’s CO2-påvirkning gennem forretningsmodellen. 

Forretningsmodellen inkluderer Arla’s leverandører.

• Rigtig god opfølgning på den afsluttede strategi og 

resultaterne heraf samt introduktion til den nye strategi.

• Godt overblik over tidligere udmeldte forvent-ninger, de 

realiserede resultater og forventninger til 2022, inklusive 

CO2-emissioner. 

• God beskrivelse af selskabsledelse, der adskiller sig fra 

almindelige selskaber. 

• Stærk regnskabsdel i årsrapporten med relevante 

kommentarer og illustrationer i noterne. 

• En flot, overskuelig og læsevenlig årsrapport af høj kvalitet.

Dommerkomitéens forslag til 

forbedringer
• Dommerkomitéen savner en kvantificering af risici, fx 

i et risk map og en tydeligere omtale af de tiltag, 

ledelsen gør for at minimere risici.

• Dommerkomitéen ser gerne en klarere forbindelse 

mellem den nye strategi og målsætningerne for 

reduktion af CO2, dvs. bedre brug af delmål på 

langsigtede målsætninger for bl.a. CO2-udledning. 

• Dommerkomitéen savner en klar og tydelig 

kommentering på afvigelserne i forhold til tidligere 

udmeldinger. 



Tillykke til vinderen af

Dommerkommitéens særpris



Årets Bedste Årsrapporter 2022
Dommerkommintéens særpris  – Ørsted

Særprisen 2022 – Integration af finansielle oplysninger og ESG-forhold
• Særprisen gives i år inden for et område, som dommerkomitéen vurderer er meget relevant i disse år. Det 

er samtidig et område, hvor der er et væsentligt udviklings-potentiale hos mange virksomheder.

• Det er dommerkomitéens klare opfattelse, at ESG i bred forstand skal indarbejdes i årsrapporten og derved 

ikke blot gives i en særskilt ESG-rapport. Årsrapporten skal være stedet, hvor alle relevante oplysninger 

samles – ved siden af den detaljerede ESG-rapport.

• Den store udfordring er at få ESG-information integreret på en god måde i årsrapporterne.

• Dommerkomitéen har besluttet at anerkende Ørsted, som har gjort en særlig indsats for at indarbejde ESG-forhold i 

årsrapporten – og dermed ikke blot har rapporteret ESG i en særskilt ESG-rapport.



Årets Bedste Årsrapporter 2022
Dommerkommintéens særpris  – Ørsted (s. 9-10)

Ørsted årsrapport 2021
• Integration af finansielle oplysninger 

og ESG-forhold i årsrapporten på en 

god og tilgængelig måde inklusive 

udvikling over en årrække.



Årets Bedste Årsrapporter 2022
Dommerkommintéens særpris  – Ørsted (s. 27-28)

Ørsted årsrapport 2021
• Langsigtede mål – både finansielle og ikke-finansielle.

• ... og på vej med en aflønning, der også knytter sig op på 

ESG.



Årets Bedste Årsrapporter 2022
Dommerkommintéens særpris  – Ørsted (s. 114-118)

Ørsted årsrapport 2021
• Skattenoten er udover det sædvanlige og her 

beskrives virksomhedens skattepolitik, 

samtidig med at der gives en lang række 

oplysninger om de faktiske skatteforhold.



Årets Bedste Årsrapporter 2022
Dommerkommintéens særpris  – Ørsted (s. 151+153)

Ørsted årsrapport 2021
• Har inkluderet en særskilt ”ESG-opgørelse” i 

årsrapporten – som er påtegnet af revisor.



Årets Bedste Årsrapporter 2022
Dommerkommintéens særpris  – Ørsted

Derfor vinder Ørsted 
• Ørsted har gennem hele årsrapporten formået at integrere finansielle oplysninger og ESG-forhold på en særdeles 

god og tilgængelig måde.

• ESG er indarbejdet i femårsoversigten.

• Der opstilles ESG-mål – også på lang sigt.

• Der er indarbejdet en særskilt ESG-opgørelse i årsrapporten – og denne er forsynet med påtegning fra revisor.

• ESG er undervejs i ledelsesaflønningen – og man er åben omkring det.

• Skattenoten udviser en høj grad af åbenhed og gennemsigtighed – både hvad angår politikker og land-for-land 

rapportering.

• Der gøres god brug af grafik og illustrationer gennem hele årsrapporten, som understøtter integrationen af de 

mange oplysninger. 


