Aktuelle udfordringer og tendenser i sektoren
PwC Bankseminar, Hindsgavl Slot, Middelfart, den 10. november 2022

v/ adm. direktor Jan Kondrup, Lokale Pengeinstitutter (LOPI)




Finanskrisens arsager — Rangvid-rapporten

 |kke én skurk, men mange faktorer
- bade internationale og nationale - som spillede sammen

» Krisen kom til os udefra, men nationale omstaendigheder bevirkede, at krisen i Danmark blev dyb og
langstrakt

» Ekspansiv finanspolitik

* Lempelig pengepolitik

 Et tilsyn, der lod bankerne treede pa speederen, uden at der var indsat "airbags” i bilen

« En pengeinstitutsektor, hvor risikotagning og storhedsdrgmme var stor - ogsa stgrre end i udlandet
« Alt dette resulterede i prisbobler pa iseer boliger, erhvervsejendomme, landbrugsjord og aktier
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Vigtige pointer fra ’Rangvid-rapporten”

« "De pengeinstitutter, der siden begyndelsen af 2008 er blevet nadlidende,
er kendetegnet ved bl.a. en starre veekst [ kreditgivningen (pa bekostning
af kreditkvaliteten), optimistiske vurderinger af kreditrisici (iscer ( forhold
til eeendomseksponeringen) og utilstreekkelig styring af store
engagementer. Det samme manster er set under tidligere kriser.

Rangvid-rapporten 2013, side 251

» "Da bankdirektarer, som er tilbgjelige til at lobe store risici, ikke pa
forhand kan identificeres, forekommer den mest afgarende faktor for at
sikre sund bankdrift at veere en kompetent og uafhengig bestyrelse.”

Rangvid-rapporten 2013, side 288
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I kglvandet pa finanskrisen kom en gigantisk tsunami

af regulering valtende ind over sektoren
— og der er fortsat mindre bglger pa vej




For Finanskrisen 1 2008

« Sektoren og knap 40 af LOPI's medlemmer
havde dengang store indlansunderskud

* Flerarig kraftig bank-udlansvaekst

» Overholdelse af kapitalkrav kraevede ikke ret
meget kernekapital (CET1)

* De fleste kunne ngjes med et kapitalkrav pa ca.

10 % af RVE. Ingen yderligere krav om stress-
buffere og NEP-kapital

« Svage bestyrelser flere steder

« Muligheder for tabshenszettelser blev fjernet
« Store tab pa enkeltlan og ejendomssektoren
 Finanstilsynet var forholdsvis passivt

For ventet lavkonjunktur 1 2023

Sektoren og naesten alle 46 LOPI-medlemmer
har i dag store indlansoverskud

Stort set ingen bank-udlansvaekst frem til i ar

Nu skal hovedparten af kapitalkravene opfyldes
med ren kernekapital (CET1)

Nu er kravene gennemgaende strammet op,
stress-buffere er indfart, og kravet udggar over
20 % af RVE. Hertil kommer nye NEP-krav

Kravene til bestyrelsesmedlemmer er skaerpet
Tabshensaettelser er genindfart m.v.
Tilsynsdiamant indfart

Finanstilsynet nu "mere oppe pa beatet”
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Sektoren og LOPI-institutterne er p.t. godt polstret

med bade
kapital og likviditet




Finanskrisen
Hvad har vi leert?

Er sektoren blevet mere robust til at

modsta kriser? KLART JA

« Likviditet, tilsynsdiamant,
nedskrivningsregler, ledelseskray,
kapital mv.

Er sektorens image forbedret?
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”Arne-skatten” er vedtaget i Folketinget
— skatteprocent stiger fra 22 til 25,2 naeste ar og til 26 videre frem

Ifelge Wilke-analyse: 45% finder sarskat rimelig!



* Temperaturen i LOPI's medlemskreds, bankstruktur m.v.

» Tidens stgrre udfordringer kommende udefra og indefra
+ Baeredygtighed (ESG) og LOPI's medlemmer
« Krav (fit & proper, ansvar) til direktions- og bestyrelsesmedlemmer m.v.

« @vrige aktuelle opmaerksomhedspunkter, spgrgsmal og debat
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Den danske banksektor 2022

e Storbanker (2)
Danske Bank, Jyske Bank

 Landsdaekkende banker (LDB) (4)
Sydbank, Spar Nord Bank, Arbejdernes Landsbank, Nykredit Bank

 LOPI's medlemmer (47)
« 21 banker (Hvidbjerg....Ringkjgbing)
« 22 sparekasser (Stadil....Sparekassen Danmark)
* 4 andelskasser (Faster....Merkur)

* Ovrige danske (7)
Saxo Bank, Ekspres Bank, PFA Bank, Maj Bank, Facit Bank, Lunar, Kompasbank

« Udenlandske bankfilialer (ca. 10)
Herunder bl.a. Nordea Bank Danmark, Handelsbanken (snart del af Jyske Bank) og Swedbank
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Kundetilgang hos LOPDI’s 47 medlemmer

Tilgang i1 antal Nemkonto-kunder (netto)
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Antal filialer (Nordea nogenlunde pa niveau med Danske Bank)
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Tendenser i de offentliggjorte 3. kvt. regnskaber

Rentestigning, opkonverteringer og veerdipapirhandel har generelt styrket “toplinjen”
« Omvendt har rentestigningen generelt medfart negative kursreguleringer

* Den usikre gkonomiske situation har endnu ikke udmgntet sig | ggede tab og reelle nedskrivninger, men
alene som minimum en fastholdelse af de sakaldte "ledelsesmaessige skan”

« Udlanene - iseer til erhverv - er steget paent efter flere ars "tarke”
* Indlansmaengden ogsa steget og ligger fortsat relativt hgjt

« Overgangen fra negative til positive renter har afstedkommet nye indlansprodukter
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Storre eksterne udfordringer

« At udfasning af hjelpepakker, Ukraine-krig og politiske stimulanser - oven pa flere ars gode
konjunkturer - omszetter sig varigt i hgj inflation og en decideret lavkonjunktur med konkurser,
stigende arbejdslgshed og faldende ejendomspriser

« At viigen rammes af sygdom (svinepest, fugleinfluenza, corona etc.)
« At stigende cyberrisici rammer finanssektoren
- At klimaforandringerne eskalerer i hastighed, omfang og skader

» At krig, sveekkede demokratier og internationalt mis-samarbejde m.v. omsaetter sig i mere
markedsuro, udfordrede forsyningskaeder og aftagende globalisering

« At der indfores ggede krav om kapital og nedskrivninger - via EU og/eller via stramninger fra
Finanstilsynet

* "Vilever i en tid med en overbelastning af udfordringer” (Sven Smit, McKinsey8&Co)

« Stor usikkerhed vanskeligger planlaegning, pavirker realgskonomien og skaber store svingninger
pa isaer fondsmarkederne

- Derfor: Vigtigt at veere pa vagt og fremsynet. Ledelsesmaessige skon derfor fortsat i fokus!
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Ledelsesmassige skon gar ikke lengere til COVID-19
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Krig, corona og stigende energipriser har fort til voldsomt
stigende inflation

Zndring ift. samme periode aret fgr (pct.)
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Men ogsa andet end energi stiger 1 pris

Zndring ift, aret fgr (pct.)
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Hbvilket renteniveau sikrer balance? Er andre krafter i spil, der
“overruler” pengepolitikken i ECB og DK?

Hvilken rente?
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Obligationsrenterne er ogsa steget voldsomt

Pct.
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Boliger vil falde 1 pris

« Nykredit skenner et fald pa ca. 6 % i 2023
- Kebenhavns omrade star til fald pa ca. 10 % i 2023
- Yderligere fald forventes ogsa i 2024

Nykredit, november 2022
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Men det er ikke kun boliger, som falder 1 pris

Zndring ift. samme periode aret fgr (pct.)
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Storre interne udfordringer/muligheder

« At stigende krav til compliance, risikostyring, hvidvask-kontrol, outsourcing-kontrol, radgivning,
produktstyring, kreditstyring- og kontrol m.v. presser omkostningerne op

- At fortsatte digitaliseringstiltag samt opbygning af bedre veern mod cyberrisici leegger et
opadgaende pres pa IT-omkostningerne

« At den store overskudslikviditet og rentestigninger kan give flere starre kurstab
« At en internationalisering af den finansielle infrastruktur er undervejs — kraever investeringer

« At ny regulering vedr. den nagdvendige ESG-agenda bliver tung og kompleks at handtere og
implementere for bade bankerne og deres kunder

« Ovenstaende pavirker stort set alle i finanssektoren!

« Kundetaxkke, staerk distributionskraft og dygtige, gode samarbejdspartnere samt agget fokus pa
proportionalitet gor, at LOPI’s kreds naeppe star ringere end konkurrenterne
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Den private sektors netto-opsparing kontra PI’ernes nedskrivninger
— tallene indikerer ikke staerkt, stigende nedskrivninger..... Endnu!!

Procent af BNP
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Stor stigning i sektorens erhvervsudlan det seneste ar

Ar til 3r-aendring i pct.
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Den beredygtige rejse pa den korte bane

Indarbejde
baeredygtighed i
forretningen

Udvikle Indsamle
baeredygtige dokumentation

produkter fra kunder og
egen forretning

Opggre eget
CO2-aftryk

Opggre CO2-
aftryk fra
investeringer og
udlan
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Bazredygtighed fast ind 1 investeringsradgivning

« Fra 2. august 2022 er der kommet en tredje
dimension i egnethedstesten (MiFID)

» To step i egnethedstesten
1. Den almindelige egnethedstest
2. Kundens beeredygtighedspraeferencer S

Tidshorisont

» Baeredygtighedspreeferencerne skal ses som en
“top-on” i forhold til den almindelige Risiko T
egnethedstest

Baeredygtighed

Baeredygtigheds-
reeferencer
p : Tidshorisont
; Egnethedstest ..E::° IEEEQIE_FNSTWUTTER



Forum for Baredygtig Finans

Forum for Baeredygtig Finans praesenterede i december 2019
sine 20 anbefalinger

« Generelt meget overordnede, men anbefaling 5 er meget
konkret

» Ud fra feelles metode opgares CO2-aftryk fra investeringer og
udlan

« Handlingsplan for reduktion af CO2-aftryk af investerings-
produkter (arsrapport 2021) og for udlan (arsrapport 2022)

» | fgrste omgang er en baseline tilstreekkelig samt en beskrivelse af,
hvordan man vil arbejde med reduktion af udledninger. Ej krav om
at angive et konkret reduktionsmal samt at deekke alle brancher!

» En nedsat gruppe — hvor LOPI, datacentraler og nogle
medlemmer deltager — har fremlagt en “model” indeholdende
grundleeggende principper og metoder for opggrelsen
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Model for opgorelse af CO2-aftryk - udlan

* Der arbejdes i 3 spor:
« Billan til private — LOPI/LDB har udsendt et brugervenligt regneark til medlemmerne

« Erhvervsudlan — LOPI/LDB har udsendt et brugervenligt regneark til medlemmerne

« Udlan med sikkerhed i fast ejendom — data fra Totalkredit integreres pa IT-centralerne, mens LOPI/LDB
administrerer aftalen

 Der anvendes et datahierarki

» Finest er virksomhedsspecifikke data
» Huvis virksomhedsspecifikke data ikke haves, kan sektordata fra f.eks. Danmarks Statistik anvendes

» Med tiden skal virksomhedsspecifikke data fylde mere

« Eventuel bredere anvendelse besluttes pa IT-centralerne
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Egne udledninger (ej krav om rapportering)

« LOPI har udsendt medlemsinformation med anbefalinger til at

komme i gang

« Erhvervsstyrelsens Klimakompas, der stilles gratis til radighed for
alle virksomheder, kan anvendes til beregningen

« Oveni leegges aftryk fra udlan og investeringer samt andel af
udledningen fra egen IT-central

» Rapporteringen kan enten veere en del af instituttets
beeredygtighedsrapportering eller en del af arsrapporten

« Udledninger fra el, varme og transport (bade egne biler og
tienesterejser), 1a i 2021 typisk i intervallet 0,5-1 ton CO2e pr.
fuldtidsansat i LOPI-kredsen

Mulig rapportering

Udledninger fra X-instituts aktiviteter

Ton CO2e 2022 2021 Andring

El

Varme

Transport (egne biler og evt. tienesterejser)

Evt. Udlan

Evt. Investeringer

Evt. Datacentral

Totale udledninger

Totale udledninger pr. fuldtidsansat
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Gron storm af tiltag, regulering, og forkortelser (uddrag)
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Baredygtigt fokus hos og masser af hjzlp at hente fra
samarbejdspartnere!
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FORENINGER

.
®e%s_ LOKALE
o o 0
*s* PENGEINSTITUTTER

2 | FINANS
?
& | DANMARK

UDDANNELSE

FINANSSEKTORENS
UDDANNELSESCENTER

LOKALT
PENGEINSTITUT

INVESTERING

Sparinvest

m.fl.

FORSIKRING

privatSIKRING

m.fl.

PENSION

nazrpension

N Letpension

KORT- OG
BETALING

bankdata
SDC

REALKREDIT
dirkredit
X

Totalkredit

[ R J
“ecs, LOKALE
o0e® PENGEINSTITUTTER



Revision af bygningsdirektivet

Kommissionens forslag

Ministerradets forslag

Alle beboelsesejendomme skal mindst have
energimaerke F i 2030 og E i 2033

Ejendomme med energimaerke G — som udggr
de mindst energieffektive boliger — skal veere
energirenoveret eller revet ned i 2030 og
tilsvarende for egendomme med energimaerke F i
2033

Kan fa store konsekvenser for mange boligejere,
herunder bl.a. i yderomraderne

lkke minimumsstandarder pa den enkelte
beboelsesejendom, men krav til gennemsnittet
for bygningsmassen til beboelse i de enkelte
lande — gennemsnits energimeaerke D 1 2033

Labende opfalgning pa, at landets plan til
realisering af nul emissionsbygninger i 2050
falges

En ny eller renoveret bygning kan ses som
nulemission, hvis energiforbruget deekkes af
vedvarende energi eller baeredygtig fjernvarme

En reekke lande finder Ministerradets forslag for udvandet
Trilog-forhandlinger starter under svensk formandskab i januar 2023

33
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Fordeling af energimaerker 1 Danmark

- Andel af den samlede bestand af parcelhuse med et energimaerke
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Nyt lovforslag er i proces nu og forventes snart fremsat

» Gennemfgrelse af den politiske aftale fra juni 2022 om
skaerpet ansvarsvurdering for ledelsesmedlemmer i T G- S g
finansielle virksomheder og bredere rekrutterings- Hia i
grundlag til ledelserne i den finansielle sektor '

 Desuden gennemfares: " A

» Anbefalingerne fra Udvalget om skeerpet —_— m—_ L —
ansvarsvurdering af ledelse af finansielle e NG N e ‘
virksomheder (Ansvarsudvalget) fra januar 2021 — \ ey e

» Dele af anbefalingerne fra Udvalget om ‘
kompetence- og erfaringskrav samt | P—
ansvarsomrader for direktionsmedlemmer og 3 <
ngglepersoner i visse finansielle virksomheder
(Fagudvalget) fra april 2020

» Sektoren har afgivet hgringssvar

« Star til snart at blive fremsat i Folketinget og kan vel
neeppe na at traede i kraft 1. januar 2023




Fit & proper-krav for direktion og ngglepersonet

* Ligesom bestyrelsesmedlemmerne — skal direktionsmedlemmer og ngglepersoner vaere
tilstraekkelig egnede og haderlige til at varetage stillingen

 Lovforslaget har bl.a. til hensigt at udvide rekrutteringsgrundlaget for ledelsesmedlemmer
ved at fjerne nogle af de barrierer, som kan medvirke til, at personer, der har bade
kompetencer og relevante erfaringer, aftholder sig fra at sgge
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Forslag om to ligestillede veje for egnethedsvurderinger

Lovforslaget introducerer to veje:

* En helhedsorienteret tilgang
» Skansbaseret vurdering

« En formodningstilgang

» Objektive og foruddefinerede kompetence- og
erfaringskrav, som vil veere egnet til at give indblik i
det niveau af kompetencer og erfaringer, som
Finanstilsynet vil finde tilstraekkeligt for ansggere til
de omfattede stillinger

» Kravene fastseettes i en bekendtgarelse




Mulighed for betingede egnethedsgodkendelser (forslag)

* To typer:

1. Godkendelser betinget af forhold, der kan opfyldes sidelsbende med, at ansggeren tiltreeder sin stilling og
opnar det fulde ansvar, der fglger af stillingen

2. Godkendelser som er betinget af opfyldelse inden tiltraeden i en stilling. | disse tilfaelde har personen kun det
ansvar, der folger af den stilling, som vedkommende bestrider frem til det tidspunkt, hvor betingelsen er
opfyldt, og perioden udlgber, hvorefter personen tiltraeder slutstillingen

» Betingede afggarelser vil kunne anvendes til at imgdekomme en kompetence- eller erfaringsmangel hos et
direktionsmedlem eller en nggleperson og har til hensigt at udvide kandidatfeltet med personer, der blot mangler lidt for
at kunne vurderes egnede til den konkrete stilling
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Finansiel Stabilitet har overtaget 14 pengeinstitutter

Erstatningssager ikke rejst

Sparekassen @stjylland
Max Bank

Fjordbank Mors

Fionia Bank

Gudme Raaschou Bank

Erstatningssager rejst

Roskilde Bank

ebh bank

Lokken Sparekasse
Capinordic Bank , , .. |
Finansiel Stabilitet |

Amagerbanken |

Eik Bank Danmark II I I I

Eik Bank Feergerne
Andelskassen J.A.K Slagelse

Ko@benhavns Andelskasse
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Skarpet ansvarsvurdering for ledelsesmedlemmer m.v. i
finansielle virksomheder (I) (forslag)

Skaerpet strafansvar

 Lettere adgang til at straffe ledelser for grove ledelsessvigt ved bl.a. at praecisere den
strafbare adfeerd, udvidelse af straffeomradet og udvidelse af den omfattede personkreds

« Geeldende straffebestemmelse om uforsvarlig ledelse gares mere operationel ved, at der
knyttes en reekke ikke-udtemmende eksempler pa situationer, der kan udggare strafbare grove
ledelsessvigt m.v., eksempelvis:

 Beuvilling af klart uforsvarlige eksponeringer
« Abenbart utilstraekkelig opfalgning pa eksponeringer
« Manglende opfalgning pa oplysninger om veesentlig underbemanding
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Skarpet ansvarsvurdering for ledelses-medlemmer m.v. i
finansielle virksomheder (II) (forslago

Skaerpet erstatningsansvar

» Fastholdelse af den gaeldende ansvarsnorm
- culpaansvar

« Omvendt bevisbyrde for bestyrelsens
erstatningsansvar for aftaler med andre
ledelsesmedlemmer

* Objektivt ansvar for det ledelsesmedlem, i hvis
interesse en sadan aftale indgas i strid med
reglerne

» Ledelsens tilsidesaettelse af interne politikker
og retningslinjer skal indga med starre veegt i
vurderingen af erstatningsansvaret






Ovrige aktuelle opmarksomhedspunkter

Omfang og konsekvenser af nye “hjaelpepakker” fra politisk hold?
« CO2-afgift pa dansk landbrug?

« Udfaldet af de kommende overenskomstforhandlinger?

« "Imperfektioner” pa det danske obligationsmarked i usikre tider?
» Den sikkerhedspolitiske situation?

* EU’s implementering af Basel IV?
 Risikoveegtene pa danske realkreditlan
 Risikoveegten pa sakaldte sektoraktier
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Tak for ordet!

Jan Kondrup:
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