Motiveringer

Naervaerende praesentation skal ses i sammenhang med
praesentationen "Gode eksempler udvalgt i forbindelse med
vurderingen af arsrapporterne” og dommerkomitéens verbale

motiveringer | forbindelse med prisoverraekkelsen.




Formalet med Arets Bedste Arsrapporter

En prisuddeling med fokus pa at fremme udviklingen i kvaliteten og brugsveerdien af arsrapporterne
for de starste danske virksomheder, bade barsnoterede og ikke-bgrsnoterede. Der fokuseres pa:

Arsrapporten som en central del af virksomhedens kommunikation om gkonomiske og finansielle
forhold.

Overskuelig og let forstaelig kommunikation af budskaberne i arsrapporten.

Hvad ggr de stgrste danske virksomheder godt, og kan det veere en inspiration for andre
virksomheder i forbindelse af arsrapporten?

Det overordnede formal er at fremme en

bedre regnskabsafleeggelse i Danmark




Dommerkomitéen uddeler tre priser

Priserne hylder de bedste arsrapporter*

Regnskabsprisen+

Uddeles blandt large cap
selskaber uden for C25 og
de 10 starste ikke-noterede
virksomheder, der afleegger
arsrapport efter IFRS og som
udmeerker sig seerligt inden
for de tre udvalgte temaer.

*) For at komme i betragtning til en af priserne skal arsrapporten veere aflagt efter IFRS.

Dommerkomitéens
saerpris

Tildeles som anerkendelse til
en virksomhed, der har
udmaerket sig seerligt ved
udvikling af arsrapporten
som kommunikationsveerktgi.




En kompetent og uathaengig dommerkomité
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Vurdering af arsrapporterne tager udgangspunkt i tre overordnede temaer

i _
Tema 1 — Det bagudrettede

Rapportering om virksomhedens resultater for aret, opfelgning pa udmeldte forventninger og det
finansielle regnskab

« Formar virksomheden at give regnskabslaeser et klart og tydeligt billede af selskabets aktuelle
performance og af hvilke forhold, der har pavirket den? Der laegges veegt pa, at arsrapporten giver et
godt indblik i afvigelser i forhold til tidligere udmeldinger.

Alternative Performance Measures — er de forstaelige, motiverede og giver de regnskabs-brugerne
yderligere indsigt i virksomhedens resultater, og understgtter forstaelsen af virksomhedens

forretningsmodel?

Det finansielle regnskab - fremstar det moderne i forhold til noteapparat, struktur, grafik mv.?




Vurdering af arsrapporterne tager udgangspunkt i tre overordnede temaer




Vurdering af arsrapporterne tager udgangspunkt i tre overordnede temaer

Tema 3 — Baredygtighed

Rapportering om beeredygtighed og sammenhangen til arsrapporten

 Hvorledes er kvaliteten af baeredygtighedsrapporte-ringen (som en del af arsrapporten) i forhold til
virksomhedens forretningsmodel og kontekst?

Beskrives de relevante ESG-forhold pa en tilgeengelig made i arsrapporten? Fx miljgpavirkning, skatte-
politikker og betalte skatter, diversitet mv.?

Hvorledes pavirkes virksomheden af omverdenen, fx af klimaaendringer eller forbrugerforventninger?

Hvorledes rapporteres efter EU’s taksonomiforordning og i @vrigt om baeredygtighed i forhold til
geeldende ‘best practice’ og kommende krav?

Er der indarbejdet relevante nggletal, og fremstar den samlede beskrivelse som relevant for
virksomheden og brugerne af dens regnskab?




Tillykke til vinderen af
Regnskabsprisen+
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Regnskabsprisen+ — Arla Foods (s. 13)

Arla arsrapport
2021

God beskrivelse af
forretningsmodellen der
bl.a. indeholder Arla’s CO,-
pavirkning.

Beskrivelsen af forretnings-
modellen indeholder hele
forsyningskaeden, inklusive
Arla’s leverandgrer.

VORES FORRETNINGSMODEL

EJERE 0OG K@ER AFHENTNING AF MFELK PRODUKTION, EMBALLAGE OG INNOVATION
o Vihar8.956 ejere med tilsammen mere end « Viafhenter &rligt ca. 13,6 milliarder kg rd meelk, e Vibehandler malk pé vores 60 anlag.

1.5 millioner keer. primeert fra vores andelshavere i syv lande. * Viproducerer 6,8 milliarder kilo sunde og nzeringsrige
e Vores ejere er blandt de bedste i verden®, nr det mejeriprodukter hvert ar.

drejer sig om effektiv og baeredygtig produktion
med COeze-emissioner pd blot 1,15 kg pr. kilo malk.
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VORES MISSION ER AT SIKRE DEN
HO@JEST MULIGE VAERDI FOR VORES
EJERES MFELK OG SKABE MULIGHEDER
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FORBRUGERE 0G MADSPILD KUNDER
» Vileverer ernzering til millioner af mennesker. ® Viselgervores produkteri 152 lande.
» Detervigtigt for 0s, at vores produkter belaster miljeet mindst muligt i hele o Vitilferer vaerdi til vores ejeres maelk gennem innovation, branding og markedsfering,

produktlivscyklussen. Vi straeber hele tiden efter at reducere spild. og overskuddet deles blandt ejerne gennem betaling for meelken.
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GOOD GROWTH 2020
HAR RUSTET OS TIL FREMTIDEN

 Rigtig god opfalgning pa den afsluttede strategi
og resultaterne heraf samt introduktion til den nye

volumendrevet omsatringswakst Beand-andel Interriational andel
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Arla arsrapport 2021

Arla Foods (s. 45)

Godt overblik over tidligere udmeldte
forventninger, de realiserede resultater
og forventningerne til 2022, inklusive
CO,-emissioner. Bade finansielle
forventninger og ESG-forventninger.

Vores forventninger til 2022

Viforventer, at inflation og volatilitet pd markedet
fortsat vil pavirke vores forretning et godt stykke
indi2022. £ndringer i forbrugeradfeerden vil veere
komplekse og vanskelige at forudsige. Vi forventer
at se en afmatning i veeksten for brandede produkter
pa grund af potentielt reduceret kabekraft blandt
forbrugerne og tilbagevenden til tilstandene for
COVID-19. Vi forventer derfor en volumenvaekst
for brandede produkter pa 0-2,5 procent i 2022,
formentlig i et langsommere tempo i starten

af aret. Vi forventer en omsaetning i intervallet
11,8-12,4 milliarder EUR, hvor stigningen primaert
vil veere drevet af hejere salgspriser som felge af de
historisk heje ravarepriser.

Vores nye effektiviseringsprogram Fund our Future
forventes at give besparelser pa 70-100 millioner
EUR, drevet af de vellykkede tiltag, som blev startet
under Calcium, og understettet af nye digitaliserings-
og automatiseringsprojekter som en del af Fund our
Future. Vi seenker forventninger for vores gearing til
2,5-2,9, drevet af forventede steerke pengestremme,
Viforventer at reducere vores COze-emissioner for
scope 1 og 2 yderligere i forhold til basisaret 2015 til
trods for produktionsudvidelsen i det nye pulvertarn
i Pronsfeld og pa vores internationale markeder.

Vi forventer ogsa at reducere scope 3-emissionerne
pr. kilo meelk og valle i 2022, men erkender, at det
tager tid, for baeredygtighedstiltagene pa gardniveau
slar helt igennem. Forbedringerne skal sikre, at
vores landmaend forbliver blandt verdens mest
klimaeffektive og bringe os taettere pa vores mal om
emissionsreduktioner for scope 1 og 2 pa 63 procent
inden 2030 og 30 procent for scope 3 pr. kilo maelk
ogvalle.

Volumendrevet
omsatningsvaekst for
strategiske brands

Omsaetning (mia. EUR)

Resultatandel

Calcium/Fund our Future
(mEUR)

Gearing

CO2e-emissioner, scope 1+2
ift. 2015

CO:e-emissioner, scope 3, pr.

kilo meelk og valle 2015

* Som offentliggjort for 1. halvér 2021

** Ekskiusive inflation. Mélene for vores nye effektiviseringsprogram, Fund our Future, er eksklusive inflation.

FORVENTNINGER
TIL 2021*

3-4%

10,6-11,0

2,8-3,2%

»150

£2,8

RESULTATER I
2021

4,5%

11,2

3,0%

155"

2,6

-25%

7%

FINANSIELLE FORVENTNINGER

FORVENTNINGER
TIL 2022

0'2,5%

11,8-12,4

2,8-3,2%

70-100

2,5-29

LAVERE END
SIDSTE AR

LAVERE END
SIDSTE AR
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o Tabel 1.1.a Omsaetning fordelt pa lande 2021 2020 Andel af omsaetningen i 2021
Arla arsrapport 2021
! Storbritannien 2.891 2.740 I 6%
)
Steerk regnskabsdel i arsrapporten med relevapte vt SO ——
kommentar og illustrationer i noterne. Let forstaelig Tyskland L1301 1267  mE—12%
. o Danmark 1.082 1.031 . 10%
og leeselig arsrapport. Holland 508 526 W 5%
Kina 419 368 I 4%
Saudi-Arabien 342 352 3%
1.1 OMSFETNING oo
* USA 215 177 M2%
De Forenede Arabiske Emirater 206 201 m 2%
i . . I 19%
Udvikling i omsatningen | :avrlge* 112532 1§ éii 19%
(mEUR) Omsaetning fordelt pa forretningsomrader, att . .
2021
11500 * @vrige lande omfatter blandt andet Belgien, Canada, Oman, Spanien, Nigeria, Frankrig og Australien.
54 11202
11200 72
432
10900 Tabel 1.1.b Omsatning fordelt pa brands 2021 2020
11.202 mEUR
10,600
MILLIONER EUR Arla® 3.359 3116
10300 Lurpak® 646 638
Puck® 383 427
®
L0000 . - Castello | 192 177
P &Zu §v & g4 W Europa 59% Meelkebaserede drikkevare-brands 293 232
v & < v o eranon ﬁ;ﬁﬁems . @vrige understettede brands 599 566
F > d
Global Industry Sales og evrigt salg 15% Omszetning for strategiske brands 5.472 5.156
AFI 794 716
Ikke-strategiske brands og evrige 4936 4772

lalt 11.202 10.644
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» God beskrivelse af forretningsmodellen og illustration af
Arla’s CO,-pavirkning gennem forretningsmodellen.

Forretningsmodellen inkluderer Arla’s leverandgrer. *  Dommerkomitéen savner en kvantificering af risici, fx

I et risk map og en tydeligere omtale af de tiltag,

 Rigtig god opfalgning pa den afsluttede strategi og ledelsen ggar for at minimere risici.

resultaterne heraf samt introduktion til den nye strategi. s :
« Dommerkomitéen ser gerne en klarere forbindelse

« Godt overblik over tidligere udmeldte forvent-ninger, de mellem den nye strategi og m&lsaetningerne for
realisere_de_ resultater og forventninger til 2022, inklusive reduktion af CO,, dvs. bedre brug af delméal pa
CO,-emissioner. langsigtede malsaetninger for bl.a. CO,-udledning.

« God beskrivelse af selskabsledelse, der adskiller sig fra - Dommerkomitéen savner en klar og tydelig
almindelige selskaber. kommentering p& afvigelserne i forhold til tidligere

« Steerk regnskabsdel i arsrapporten med relevante udmeldinger.

kommentarer og illustrationer i noterne.
« En flot, overskuelig og laesevenlig arsrapport af hgj kvalitet.



