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Typiske udfordringer

Hvordan ser processen
ud og hvilke aktiviteter
skal du igennem?

Hvordan sikres den
rette balance mellem
fokus pa omkostninger
og veekst?

Hvordan sikrer du
realisering af
effektiviserings-
initiativerne?

Hvordan kan man
spare omkostninger
pa kontrakter og skat?




Agenda

1. Tilgang
2. Omkostningsreduktion: 5 trin
1. Skab overblik og nedbryd omkostningsbasen

2. Kobling imellem omkostningsbasen og veerdikeeden

3. Eksekver
4. Folg op
5. Tiden umiddelbart efter krisen
3. Omkostningsreduktion — Skattemaessige forhold

4. Omkostningsreduktion — Juridiske forhold



Omkostningsreduktion

5 trin

Vi vil nu give jer en reekke anbefalinger til,
hvilke aktiviteter | som virksomhed kan
benytte til at reducere jeres omkostninger
pa kort sigt og tilpasse jeres
forretningsmodel og driftsmodel efter en
krise, hvis det er ngdvendigt.
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--- Kort sigt - oovoooooo oo Mellemlangt sigt --

2. Kobling imellem 4. Lebende
omkostningsbasen og opfelgning

! veerdikaeden :

@konomisk ! |
krise : .
p— i

5. Tiden
umiddelbart

3. Eksekvering efter krisen

1. Overblik og
nedbrydning af
omkostningsbasen
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1: Skab overblik og nedbryd omkostningsbasen
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Q Analyse af den pavirkelig omkostningsbase
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2: Kobling imellem omkostningsbasen og vaerdikaeden

o Nedbrydning af virksomhedens veerdikaede

Produkt- Indgaende

udvikling logistik Produktion

@D Kobling af omkostningsbasen og aktiviteter

Omkostningspuljer

Logistik Produktion
Indkab Planleegning
Marketing @konomi

Kobling til aktiviteter

Aktiviteter

Indgaende logistik Produktionsplanleegning

Kvalitetskontrol Produktion

PwC

Udgaende Marketing og

logistik salg S

€@ Kategorisering af omkostninger

Strategi

Optimering

Kritiske kerneprocesser

= Ikke-kritiske
Omkostning, der er en investering i fremtiden
Semi-kritiske
Omkostninger, der skaber optimering, lavere risici eller sget compliance
Kritiske
Ngdvendige omkostninger for fortsat drift
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3 & 4: Eksekvér og folg op

Pavirkning

Lav

Hgj

33% 45% 37%

2 [ ] 1 [ ] DD
Mellemlang sigt Quick wins @ 0o Q’

Samlet Nedbringelse af Reduktion i

omkostningsreduktion varelager administrative
omkostninger

21% 18% 13%

3.

Langsigtede initiativer

- ¢

Reduktion i @ge cash Salg af
lgnomkostninger flow aktiver
Effekt | Hegj B widdel B Lo prioritet
prioritet prioritet

Lav Hgj
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5: Tiden umiddelbart efter krisen

Virksomhedens veerdikeede) Ansvarsomrader i gkonomi Driftsmodel

TR ST A0 Styrket finansiel rapportering og scenarieanalyse Processer

Indgéende logistik Omkostningsreduktion

Datamodel

Produktion Businesspartner

Organisation
Udgéende logistik

Budgettering og forecast

Marketing og salg ) ) Systemer
Bogholderi, regnskab og compliance

Service
Datamodel Kompetencer
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Omkostningsreduktion

Skattemaessige forhold

Vi vil nu give jer en reekke anbefalinger til,
hvorledes | kan identificere relevante
skatteomkostninger, som der bgr kigges
naermere pa under overskriften
omkostningsreduktion samt udvalgte
omrader, som er seerlig relevante i en
inflationskrise
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Skatteomkostningen /\/
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* Omkostningsreduktioner bgr ogsa omfatte
virksomhedens skatteomkostninger Afstemning af effektiv skattesats
o

Overskud f@r skat 1000

Fokus pa den effektive skattesats med henblik Skatteomkostning til gzeldende

skattesats (22%) 220
Forklaring

Afviger den effektive skatteprocent markant fra lkke-skattepligtig indkomst -100
den i lovgivning fastsatte skatteprocent, kan Ikke-fradragsberettigede omkostninger 150
dette indikere, at virksomhedens Forskelle i skattesatserne i udenlandske
fradragsmuligheder kan forbedres datterselskaber i forhold til 22% 20
Kildeskat 40
Arets samlede skat 0
Effektive skattesats 33%

pa at identifisere initiativer for at nedbringe
skatteomkostningern
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Transfer pricing model

Krisen kan have eendret pa en raekke
forudseaetninger bag koncernens transfer pricing
set-up og dermed beskatningen af selskaber i
de enkelte lande

Er risici allokeret optimalt i koncernen, herunder
inflation- og valutarisici?

Er der argumenter for en anden risikofordeling,
eksempelvis pga. stgrre debitorrisici, varelager
mv.

Skal vederlag for rutinefunktioner eendres?
Skal beregning af royalties eller licenser
aendres i tilfeelde af underskud?

\DI&,%

Afstemning af effektiv skattesats

Overskud for skat 1000
Skatteomkostning til geeldende

skattesats (22%) 220
Forklaring

Ikke-skattepligtig indkomst -100
Ikke-fradragsberettigede omkostninger 150
Forskelle i skattesatserne i udenlandske
datterselskaber i forhold til 22%
Kildeskat 40
Arets samlede skat 330

Effektive skattesats 33%
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Kapitalstrukturen

Det bar overvejes om der er behov for sendring i
koncernen kapitalstruktur

Er koncernens geeld allokeret korrekt og opnar
koncernen fradrag for renteudgifter?

Hvilken betydning har aendringer i renteniveau
og/eller @endring i indtjening?

Betydning af Rentefradragsbegraensningsregler
(eks. tynd kapitalisering, renteloft, EBITDA)

Paleaegges renter/udbytte kildeskat, hvor der ikke
opnas lempelse?

Afstemning af effektiv skattesats

Overskud for skat 1000
Skatteomkostning til geeldende

skattesats (22%) 220
Forklaring

Ikke-skattepligtig indkomst 00
Ikke-fradragsberettigede omkostninge @
Forskelle i skattesatserne i udenlandske
datterselskaber i forhold til 22% 0
Kildeskat 40

Arets samlede skat

Effektive skattesats

33%
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1. Juridske forhold

Leverandgr- og kundekontrakter

1. Mindske pengebinding
2. Sikre symmetri mellem

betalingsbetingelser
3. Er opsigelsesvarsler fornuftige?

Anbefalinger

1. Fagerne lavet en mini-due diligence
af de relevante kontrakter

PwC

Anseettelsesretlige forhold

Omkostningsreduktion vs.
hgjkonjunktur
Masseafskedigelse er en seerlig
kompliceret juridisk disciplin
Outsourcing/insourcing
Kan man ggre lgn mindre
likviditetskreevende?
a. Lanstigning som bonus, der
betales efter arsafslutning
b. Tidspunkt for lgnjusteringer
C. Introduktion af aktiebaseret
aflgnning (fx warrants)
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2. Juridske forhold

Ledelsesansvar

1.

2.

Hvis der er marke skyer i
horisonten, s& skal ledelsen vaere
ekstra opmaerksom
Hablgshedstidspunktet

Anbefalinger

Fa god gkonomisk rapportering
Serg for undervisning af ledelsen i
ledelsesansvar

Veer seerligt omhyggelig med at
dokumentere ledelsesbeslutninger
Tegn ansvarsforsikring

Forhandling

AEndringer i leverandgr- og
kundekontrakter
Genforhandling af
finansieringsaftaler
Kapitalrejsning

Anbefalinger

1.

Fa radgivning, sa man bliver
opmaerksom pa alle de veerktgjer,
der findes

Overvej, hvad der har kommerciel
veerdi for en selv og ens
kontraktspart.
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Se med pa de kommende webinarer

Tilmeld dig pa pwe.dk/inflationskrise

Risikostyring, besvigelser og
cybertrusler

Onsdag den 30. november 2022
KI. 9.00-10.00

Restrukturér din virksomhed

Onsdag den 25. januar 2023
KI. 9.00-10.00

Forbered din organisation til
fremtiden

Tirsdag den 6. december 2022
Kl. 9.00-10.00
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Kontakt os

| \;t& »\.'",/,.' (

9 f Karina Hejlesen Jensen 1/ . Sgren Blok Jensen (7\
? Partner, Tax ‘ 4. V" . Partner, CFO Advisory
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Henrik Kany
Partner, Legal

T: +45 8934 3229
E: henrik.kany@pwc.com
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Tak for i dag og
pa gensyn

This publication has been prepared for general guidance on matters of interest only, and does not
constitute professional advice. You should not act upon the information contained in this publication
without obtaining specific professional advice. No representation or warranty (express or implied) is
given as to the accuracy or completeness of the information contained in this publication, and, to the
extent permitted by law, PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, its
members, employees and agents do not accept or assume any liability, responsibility or duty of care for
any consequences of you or anyone else acting, or refraining to act, in reliance on the information
contained in this publication or for any decision based on it.

© 2020 PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab. All rights reserved. In this
document, “PwC” refers to PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab which is
a member firm of PricewaterhouseCoopers International Limited, each member firm of which is a
separate legal entity.



