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En baeredygtig forretningsmodel i praksis




Et storre WHY

- mal eller middel?




Hvem er Merkur?

Kundeejet og landsdaekkende (3
lokationer)

Ca. 21.000 helkunder - bade privat
og erhverv

Erhvervskunder skal veere
baeredygtige

Mere end 8.000 andelshavere
Godt 100 medarbejdere
Balance 4,8 mia. kr.

Veerdi baeredygtige investeringer
2,2 mia. kr.
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Det er ikke noget, vi lige har fundet pa...

Merkur omdannes

Alle Merkurs
til andelskasse og - . . investeringsprodukter far EUs
far sin Samarbejde med Triodos: De farste i Merkur arbejder for Artikel 9 stempel for mest Danmarks
fgrste andelshaver DK til at tilbyde Impact First fonde  en fossilfri verden baeredygtigt klimabank nr. 1
1982 90’erne 2009 Nov. 2020 Juni 2021
1985 2007 2020 Marts 2021 Okt. 2022
Marts 2023
Okt. 2023
Merkur grundlaegges Fart pa gkologisk landbrug, Medstifter af Global Alliance Merkur opnar den Baeredygtig
ud fra unikke veerdier skoler, sociale institutioner og for Banking on Values hgjeste B-Corp indkgbs- og
boligfaellesskaber. certificering i Norden transportpolitik
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Klimabank nr. 1 - for 3. gang i traek*®

- Og der er langt mellem Merkur og de andre danske banker
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Hvad er baeredygtighed IKKE ifglge Merkur

FN-mal 5:

Ligestilling mellem kgnnene
I_tror vi pa, at maend og kvinder
skal have lige muligheder. Vi ved, at diversitet
skaber bedre resultater pa bundlinjen og ikke
mindst bidrager til en bedre arbejdsplads.
Derfor arbejder vi for, at kvinder skal have
samme karrieremuligheder som maend for at
lede og treeffe beslutninger.
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Nar verdensmalene bliver
elastik i metermal!

Danske banker investerer i kedgigant bag ulovlig
regnskovsrydning

Den brasilianske oksekgdsindustri er den stgrste enkeltstaende arsag til den stigende
rydning af Amazonas i de seneste ar. Slagterigiganten, JBS, er lgbende blevet afslgret
i at saelge kad fra omrader, hvor der er blevet ryddet regnskov. Nordea valgte for
nylig at traekke alle deres investeringer i selskabet, men flere danske banker har
stadig millioner af kroner investeret i JBS.
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Ambition og
Mission




Forretningsmodel for
Merkur Andelskasse

iing og idégrundlag
Andelskasse driver klassisk bankvirksomhed med afsze
lets udvikling.

; bankvirksomhed for privat- og erhvervskunder er
er og tjenesteydelser deekker vores kunders behov
er og investering. Vores udldn er baseret pd kunde
res kunders aktiviteter i realokonomien. Merkur vil
kviditet p5 kapitalmarkederne og vi foretager ikke ¢

er som andelskasse ejet af kunderne. Hovedparten
omme fra Merkurs kunder, og vi arbejder for at fle
ndelshavere.

samfundsidealer omfatter som det vaesentligste

En kultur-, forsknings-, sundheds- og undervisningsse
med hensyn til indholdet af ydelserne, og som er frigjc
politiske szerinteresser. Det er afgorende for, at det er
bedste betingelser for at udvikle sine evner.
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MERKUR L= oine s
Kaere Medarbejder i Me——— =l

Velkommen til nye og g
en samlet fremstilling a

Merkur er et veerdibase
samfundsudvikling. Vor
pengeinstitutter i Danm
skal veere naervaerende
derfor indledes denne V
samfundsidealer.

Veerdigrundlaget er vor
under konstant udviklin
og drives af mennesken
medarbejder vil tage ak

Et erhvervsliv. hvis orodukter oa vdelser afsoeiler samfundets oa forbruaernes

Vaerdier

Merkur Andelskasse driver bankvirksomhed ud fra den grundopfattelse,
at verden er en sammenhangende helhed. Hvert menneske har en vaerc
i sig selv, har potentiale for i frihed at kunne uchsilla cina aunar A hav m
lighed for at tage ansvar for vores samfund og

Merkurs samfundsidealer omfatter som det vaesentligste

Der er vaerdier i din bank

Mevker ev et varSduseret progeistitit. Men bvad betyder det exenilig?

Realokonomien of den finansielle okonomi

e

Miden vi ndvielger virksombeder pi

Wi borwtager £ o0 samit vrdering o virb oo el mttulnen

Merkurs vedtaegter

fn ke’ fouskninge, sichclss et Wepoion. _ (uddrag)

Ny Ambition og
Mission i 2021

* Respekt for at aendre et 38 ar
gammelt veerdigrundlag!

* Samle mange versioner og
fortolkninger af veerdierne i ét
dokument

°* Rumme bade investeringsunivers og
udlansportefalje

* Teet sammenhaeng til Triodos’
screeningskriterier
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Ambition & Mission

Det er Merkur Andelskasses Ambition

at bidrage til... ——

®* Enverden med vaerdighed, respekt og omsorg for
hvert enkelt menneske.

®* Enverden hvor uddannelse og et mangfoldigt
kulturliv frigjort fra seerinteresser driver dannelse,
kreativitet og innovation, og giver mulighed for
personlig udvikling og udfoldelse.

® En verden med en mangfoldig og modstandsdygtig
natur, hvor klimaet er i balance.

Det er Merkur Andelskasses mission <§ -

at gge bevidstheden om penge som katalysator for
baeredygtig udvikling og at vise, at det at veere til
gavn for mennesker, samfund og natur kan skabe en
ansvarlig, sund og modstandsdygtig forretning.

at drive en enkel og skonomisk bzeredygtig
bankvirksomhed med en hgj grad af ansvarlighed og
gennemsigtighed.

at udbyde finansielle produkter og services, der
understgtter en baeredygtig realgkonomi, og
samtidig tager udgangspunkt i samfundets og
kundernes behov.

at tilbyde en oplysende, veerdiskabende og dynamisk
dialog med vores kunder og samarbejdspartnere,
som giver incitament til omsorgsfuld og baeredygtig
adfaerd.

at danne rammen om et fallesskab, hvor
medarbejdere, kunder og samarbejdspartnere alle
arbejder sammen for at skabe en bedre verden.
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Screening af
erhvervskunder

NMERKUR




Positiv screening
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Respekt, vaerdighed
og omsorg for
mennesker

Fremme vaerdighed og ligevaerd
SDG:1,2,5,10

Respektere menneskerettigheder
S0G: 6
Fremme sundhed og sikkerhed

for mennesker og dyr
S0G:1,.23.6

FN’s verdensmal (SDG]
Merkur ser baeredygtighed i et bredt perspekti

dygtig udv )

Uddannelse, kultur,
innovation, personlig
udvikling og udfoldelse

Adgang til uddannelse og kultur
SOG: 4

Sund virksomhedskultur

50G:5,8

b
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Mangfoldig
og modstands-
dygtig natur

Bekaempelse af og tilpasning
til klimaforandringer
SDG:1,2.7.8,9,10, 1,12, 13, 14,15, 17
Baeredygtig brug og beskyttelse af
vand- og marineressourcer
SDG: 2.6, 4
Omstilling til cirkulaer okonomi og
genbrug samt forebyggelse af affald
S0G:2,8,9, 12,13
Forebyggelse og forhindring
af forurening
SDG2.3,6,14.15
Beskyttelse og genoprettelse af
biodiversitet og ekosystemer
SDG: 1,23 14,15

som alle FN-landenes h“tvvm‘r-v,v I‘r»"‘.‘:!r—( i "| lesskal
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* Vi vil skabe en bedre verden for

mennesker, natur og milja

* Virksomhederne skal skabe en positiv

forskel

* Sammenhaeng til EUs taksonomi for
miljg og klima, hvor en gkonomisk

baeredygtig aktivitet

* skal bidrage vaesentligt til at nad et eller
flere af de seks klima-og miljg mal

* |kke veesentligt mad skade et af de seks

klima og miljgmal

* FNs verdensmal
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Brancher/virksomheder Merkur
ikke onsker at finansiere

Virksomheder, hvis forretningsmodel er baseret pa:

5 B W N

Konventionelt Miljgskadelig og Aktiviteter hvor dyrs Produktion med Genteknologi
landbrug ulovlig virksomhed velfeerd ikke er garanteret henblik pa salg af dyrs
og beskyttet hud eller pels
AN
BN Pa UT < (g
> m—
Fiskeri med trawl Fossile braendsler Kernekraft Vaben Tobak Pornografi

eller drivgarn

=

Ikke-medicinske
produkter testet
pa dyr

5

Gambling
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Vi finansierer omstillingen

Vi giver incitament til at blive bedre:

Virksomhed overholder ikke Overhold eller forklar - Opfelgning pa, om kunden
alle minimumskriterier - Handlingsplan for, hvordan har flyttet sig
kunden kan omstilles,

inkl. tidsplan
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LANDBRUG

Danmark er et af verdens mest opdyrkede lande, og vores landbrug har enorm betydning for klimaet, vandmiljoet,
havmiljeet, biodiversiteten og vores sundhed.

Merkur mener, at landbrug ber tage helheden i betragtning og indga i en sameksistens med de naturlige omgivel-
ser. Landbrug ber indga i et naturligt ekosystem, der modvirker klimaforandringer, understetter en rig biodiversi-
tet, rent grundvand og vandmilje samt det naturlige landskab. [ fremtidens landbrug er der balance mellem antal-
let af dyr og bedriftens areal, hvorfor landbrugssektoren primzert vil vaere baseret pa produktion af planter til
human ernzering.

I forhold til dyrevelfzerd i landbruget, ber dyrehold respektere de fem frihedsprincipper for dyr* frihed fra sult,
torst og undererneering, frihed fra frygt og stress, frihed fra fysisk og termisk ubehag, frihed fra smerte, skader og
sygdom og frihed til at leve ud fra en naturlig adfzerd.

Merkur anser ikke genetisk modificerede produkter som naturlige. Merkur forholder sig desuden kritisk til den
magtkoncentration over fre og saszd hos fa og meget store virksomheder, som bl.a. ger sig geeldende ved genmo-
dificerede planter.

Merkur vil bidrage til, at dansk landbrug opnar langsigtet baeredygtighed, hvor produktionen er ekologisk og
klimavenlig. Andelskassen forudszetter, at landbruget arbejder aktivt med baredygtighed — arbejdet skal forega
struktureret efter en 360 graders” handlingsplan, hvor der bl.a. sattes mal for nedbringelse af landbrugets klima-
aftryk, biodiversitet, miljgforurening og dyrevelfzerd.

® Merkur finansierer © Merkur ekskluderer
+ landbrug, der som minimum er okologiske + konventionelt landbrug
« regenerative landbrug = bedrifter, der fodrer med importeret kraftfoder
s biodynamiske landbrug « landbrugskunder, der ikke har udarbejdet en handlingsplan for

beaeredygtighed. Planen skal indeholde tydelige videnskabeligt
dokumenterede malsaetninger for reduktioner af klimaaftryk og
forbedring af biodiversitet mm.

» landbrug, der ikke respekterer de fem frihedsprincipper for dyr

» Vertical farming med mindre dyrkning sker i jord. Produktionen
skal desuden vaere ekologisk og skal frigive arealer til natur og
biodiversitet. Gedning skal komme fra naeromradet

» virksomheder, som producerer, anvender eller saelger genmaodifi-
cerede produkter

» landbrug, der ikke opfylder Merkurs alment gaeldende kriterier
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Dilemma

Cateringfirmaet

Cateringfirmaet producerer kvalitetsfyldte,
sunde og gkologiske maltider, som de primeert
leverer til flyselskaber, hvor maltiderne serveres
til passagererne ombord pa flyene.

Ejerne bag cateringfirmaet breender for
gkologien og tror pa, at det er den rette made
at dyrke og producere sunde ravarer pa.




Dilemma
Busselskabet

Busselskabet har en social profil, fordi de primeert
ansaetter mennesker, der star pa kanten af
arbejdsmarkedet. Busselskabet uddanner og giver disse
mennesker et fast arbejde.

Busselskabet prioriterer aktiviteter med socialt udsatte
grupper, fx flygtningebgrn, hjemlase, misbrugere, etc.

Derudover er det et helt almindeligt busselskab, hvor
man kan leje turistbusser, partybusser mv. Busselskabets
busser kgrer pa diesel.




Privatkunder

ANDILYIRANYY

* Ingen udlan til boliger med olie- eller gasfyr
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S el  ° Ingen 13n til nye benzin- og dieselbiler
* Opseatning af ladestandere til elbiler

* Klimaldn med CO2 afhaengig rente

* Udelukkende baeredygtige investeringsprodukter
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Walk the talk

Baeredygtighed og social ansvarlighed: Hvad
kraever det (ogsa) af medarbejderne?




Lobende uddannelse

* Tirsdagsskolen
* Ugentligt veerdikursus med madepligt for alle medarbejdere

* Merkur Kursus
* Arligt weekendseminar med mgdepligt for alle medarbejdere

* Vidensdeling
* Intranet og lukket facebookgruppe

MERKUR

ANDELSKASSE
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Mode- og medarbejderforplejning

Transport

Indkgbs- og transportpolitik

Hovedregler

g

Min. gkologisk

Vegetarisk

Merkurkunde

Vaer opmaerksom pa madspild

T

Ingen kundebesgg i benzin- eller dieselbil

Mellem Merkurs lokationer: tog, bus eller elbil

CO2 regnskab til alle afdelinger

Fly kun ved rejser til udlandet med gget rejsetid over
8 timer

2022 er malet at reducere flytransport og karsel i
fossilbil med 70 % (ift. gns. for perioden 2016-2019).

Blomster og gaver

*  Merkur skal veere synlig i gaven
 Blomster med jord

- eller lokalt producerede blomster i buket
Gerne gaver fra kunde eller
B-Corp - f.eks. fadevarer

Handveerks- og serviceydelser

*  Overenskomstdaekning

*  Miljgmaessigt forsvarlige produkter til
« udfarelse af opgaven

*  Social profil

*  Lokalt forankret

MERKUR
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B-Corp Certificering

Kvalitetsstempel

Det handler ikke om at veere bedst i
verden, men for verden

Certificeret med hgjeste score i
Norden - og eneste pengeinstitut i

Norden

Inspiration til at ga forrest

o0Oo

1o T

Medarbejdere

Selskabsledelse

Certified

|
Corporation

Samfund

. €3

Miljg

— O

Kunder
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Merkurs B-Corp score er 115,4.
Malet i 2023 er 127

(© Merkurs B Corp score

X se ® O 0O

17,0 299 24,0 20,3 23.0
Ledelse Medarbejdere Feellesskab Milje Kunder

MERKUR
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FINANSSEKTORENS ROLLE | DEN BAREDYGTIGE OMSTILLING
Forum for
Baeredygtig Finans
20 Anbefalinger

til Finans Danmark

DECEMBER 2019

Hvad kan jeg selv ggre?

PIXI-UDGAVE AF

ANBEFALINGERNE

Anbefalinger til finanssektoren

og
med til at finansiere eller investere i.

5. Offentliggorelse aof CO 2 -aftryk og mal for
fremtidige reduktioner
Forum anbefaler, at Finans Danmarks ud

1.Integrér ighed i for 7. ig pé béade udlan og
F¢ atFinans D e
in
integrerer baeredygtighed i deres Eor atFinans D
forretningsmodel og processer. EUs N i paderes
dic som paderesi i
2. Flere baeredygtige produkter pa hylden
e atalle Finans Dx 8.Nyb dvati ide til den
tiloyder lane- og investeringsprodukter til % G =
grenne og beeredygtige aktiviteter. :‘f or e R -
uide for, hvad der i bred forstand er
3. Gennemfor bzeredygtighed i egen forretning gaaredygliqi
Fe atalle Fil D -
R ,
TR 9. Arlig baeredygtighedsredegorelse

baeredygtigt gjemed.

IOk Forum anbefaler, at Finans Danmark arligt opger de
4K ” samlede baeredygtige aktiviteter i

bNNOg 9 o3 medlemmemes portefoljer.
kation om baeredygtighed
25 <
2 g 9‘ Fnconsp 10. Fokus pa uddannelse i finanssektoren

sikrer & -
bad: i d v deer atder

ceudvikling i sektoren. Det gaelder bade pa

led

11. Banker som sparringspartner for baeredygti-
ge ivaerkszettere
F

fra en faelles metode opger detsamlede CO 2-
aftryk of d deermedtilat i Il
investere i, og hver isaer saetter sig mal for at
nedbringe CO 2 -aftrykket.

6. Ambitios CO 2 -screening

F¢ atFinans D
vurderer storre engagementer ud fra, om de
ogsder i ien hvor CO2

-udslipi stigende grad beskattes og requleres.

F g i ide finan-

12. Bedre muligheder for at fa lan til nye forret-
ningsmodelier

de nye forret-

der folger
ogen d iog
@konomi.

irkul

Anbefalinger rettet mod finansiering
af brancher med seerlig relevans for

klimaudfordringen og den

Anbefalinger til regering og

myndigheder

baeredygtige omstilling 18. Forum anb i atii pri-
vat iering fra hele den ielle sektor i
13. @get fokus pa af sin i
ejendomme

Forum opfordrer penge- og realkreditinstitutterne til at
fremme udlan til beeredygtige og

19. Forum anbefaler regeringen at arbejde aktivt
for en ambitios indsats for baeredygtig finans i

energieffektive ejendomme. EUogFN.
3¢ Bed : e 20. Forum atde
l'::aﬂ S der integrerer klimaudfordringen og

5 ol den tilen i iideres
maerkningsordning. " 3

arbejde, sa de bedst muligt understotter

15. @get fokus pa iering af tilen ygtig i
transportformer

transportformer.

16. @get fokus pa finansiering of beeredygtig

landbrugsdrift

Forum atden i fremmer
il beoredvat i

har eget: & ige i i i

dialogen med landmaendene.

17. yg i

Forum anbefaler, at der arbejdes videre pa nye meto-
der til mdling af baeredygtighed i
landbrugsproduktionen.

Forum anbefaler, at den finansielle sektor bidrager til at
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Et storre WHY

- mal eller middel?







	Slide 1: En bæredygtig forretningsmodel i praksis v/ adm. direktør Charlotte Skovgaard, Merkur Andelskasse
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6: Hvad er bæredygtighed IKKE ifølge Merkur
	Slide 7: Ambition og  Mission
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10: Screening af erhvervskunder
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16: Cateringfirmaet
	Slide 17: Busselskabet
	Slide 18
	Slide 19: Bæredygtighed og social ansvarlighed: Hvad kræver det (også) af medarbejderne?
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26

