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Koncernens strategi: Winning the Double 2.0

O
\Y/
Tilfredse og Steerkt
Viviludbygge loyale Totalkredit-

Nykredits position helkunder
pa bankomradet

samarbejde

Vi vil veere hele Danmarks foreningsejede og
Nykredit samfundsansvarlige finansielle virksomhed

Vi vil fremtidssikre
Totalkredits position
som markedsleder

inden for
boligfinansiering



Guidance for

Pa vej mod vores bedste resultat nogensinde 2023

- og en mere diversificeret forretning 77
9.448

Resultat efter skat (mio. kr.) 8.865

8.328
Bl Nykredit 8.057

Totalkredit Partnere 7.427

5.792

5.664

5.306

3.188

1.365
Gns. 2010-2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Q1-Q3 2023
Andel af gns. Andring i
2010-2014 forretningsresultat! Q1-Q3 2023 2015 indkomstsammensaetning? Q1-Q3 2023

B Bank

Totalkredit Partnere Wealth Management

B Realkredittil private
Nykredit
Realkredit til erhverv

2Netto renteindtaegter, netto gebyrindtaegter og
1Ekskl. koncernposter Wealth Management indtaegter



<« poligRabag

Kunderne maerker g
foreningsejerskabet

Srennerorde\®

ForeningsFordele udbetalt til kunderne (mio. kr.) Totalkredit er billigst
- pa tveers af hovedprodukter med afdrag (ejerboliger, 0-80%)

]890 Qvrige aktorer Totalkredit Totalkredit minus 0,15% i KundeKroner

2018 2019 2020 2021 2022 Fast rente F-kort F5

Alle satser er pa lan for ejerboliger med afdrag og 0-80% belaningsinterval
Nykredit



Portefoljen er fortsat robust

Nedskrivningskorrektiver, mia. kr. Gns. LTV for ejerboliger

B Heraf relateret til ESG
Heraf relateret til geopolitisk uro
Heraf relateret til covid-19

57 66 66
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2018 2019 2020 2021 2022 QI Q2 Q3 2018 2019 2020 2021 2022 QI Q2 Q3
2023 2023

Nykredit

Gns. LTV for erhverv

— Privat udlejning

= Industri og hdndvaerk

Kontor og forretning Landbrug
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Vi er et steerkt og offensivt Nykredit

A\ ©
Udvikling o 2 <
markedsandele ATD _ . )
(%-point) Realkreditudlan Bankudlan
Samlet +0,1% +0,6% +0,1% +0,5%
- Heraf privat +0,4% +0,6% +0,3% -
- Heraf erhverv 0,0% +1,0% -0,2% -

Forretningsmodellen virker, og vi vokser ud af styrke trods usikkerhed og store markedsbevasgelser

Nykredit




Veeksten i bankudlan er aftaget, men markedsandelen oges fortsat

Bankudlan (mia. kr.) Markedsandele, bankudlan

‘ 92

87

1,7%

/
6.7% 68%
5,8%/

-~

2019 2020 2021 2022 Q32023 2019 2020 2021 2022 Q32025
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Indlanet er robust

Bankindlan (mia. kr.) Markedsandele, bankindlan

107 108

55% 0.6%
53%
— 51% 52% —
2019 2020 2021 2022 Q32023 2019 2020 2021 2022 Q32023
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En styrket position pa formueomradet

Formue under Forvaltning (mia. kr.) Markedsandele, detailFormue
Sparinvest @
Hl \ykredit 438 ‘ 432
406
372
336 18,3%
17,.8%
16,5%
16,1% /
15,6%
2019 2020 2021 2022 Q32023 2019 2020 2021 2022 Q32023
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Vi star steerkt pa realkreditudlan til erhverv

Realkreditudlan til erhverv (mia. kr.)

Totalkredit Erhverv | - l == \larkedsandel

Markedsandele, realkredit erhverv

B Nykredit 527 036 [ ] Andel af bestandsvaekst
63%
43%
359% 361% 35,8% 36,9% 36,9%
27% 27%
35%
2019 2020 2021 2022 Q32023 2019 2020 2021 2022 Q1-Q3 2023

Nykredit
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Stigende markedsandele pa privat i et stagneret marked

Privat realkredit i Totalkredit A/S!' (mia. kr.)

I udlan formidlet af partnerbanker

I Udlan formidlet af Nykredit 873 879 876

805

2019 2020 2021 2022 Q32023

TKontant restgeeld inkl. overferte prioritetslan

Nykredit




Rentebeveaegelserne pavirker udlansmarkedet
- men Nykredit/ Totalkredit er fortsat foretrukket blandt danskerne

Markedsvaeksten pa realkredit- og bankudlan til private siden 2017

Akkumuleret, mia. kr. Den samlede markedsvaekst fra
268 2017 — Q3 2023 til private

Akkumuleret, mia. kr.

234

191

82% |---=----: -

Den samlede Nykredit-
2017 2018 2019 2020 2021 2022 Q1-Q3 2023 markedsvaekst koncernens

e |\|arkedsvaeksten pa realkreditudlan til private (akkumuleret) vaekst

e=mmw \arkedsveeksten pa bankudlan til private (akkumuleret)
= == Samlet

Nykredit 12



Totalkredit-samarbejdet viser

styrken ved at teenke feelles
- potentiale og behov for mere

2014

Tolagsbelaning '

A Totalkredit

Nykredit

20235
Q

Vitaenker Faelles Forst

Feelles produkter
Etlagsbeldning 30 ars afdragsfrihed
Fastrente+ Prioritetslan

Totalkredit Erhverv

Faelles fFordele

KundeKroner ErhvervsKroner

Energitjek Olie- og gasfyr

Feelles losninger

Sparinvest NnG2rpension
sikring
Kapitallasninger NEP-fond

Faelles Fundament

Nye boliguniverser (NRP) Feelles Vurdering



Kunder, medarbejdere, parthere og omverdenen anerkender
Nykredits steerke position

Tilfredse kunder!

Privat

Nykredit ’,_ 73 Nykredit

Spar Nord // 67
Nordea |// 66

Jyske Bank [[[ 00 65
Sydbank [/ 62

Danske Bank // 60

Danske Bank

Erhverv

Banksektoren bedste image?

2023 Placering

Nykredit
Sydbank
Jyske Bank
Nordea

Danske Bank

13
30
31
63
89

TEPSI-maling, september 2023

Nykredit

2Berlingskes Guldimage 2023

Hoj medarbejdertilfredshed

79

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Hoj partnertilfredshed

90

67

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

De mest baeredygtige!
Privat Erhverv
Nykredit // 66 Nykredit // 69

Spar Nord
Sydbank
Jyske Bank
Nordea

Danske Bank

61

Sydbank
Spar Nord
Jyske Bank
Nordea

Danske Bank
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Vores forandringsdrivers er i beveegelse

l—b TEKNOLOGI

—» FINANSIEL INFRASTRUKTUR

Drivers for
forandring

REGULERING OG COMPLIANCE

—» KONJUNKTURER OG DEMOGRAFI

SAMFUNDSANSVAR

Nykredit
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Vores arbejde med kunstig intelligens

- Al vil pavirke mange medarbejderes jobindhold, hvilket kraever nye kompetencer og en anden made at arbejde pa

Nykredit

Grundtraening
Alle medarbejdere vil modtage grundtraening, herunder
tydelighed omkring etiske rammer for anvendelse

Kompetenceudvikling
Udvikling af dybere kompetencer med afsaet i
koncernens prioriteter

Ledelsesopgave
Behov og muligheder adresseres og struktureres i det
lebende arbejde med organisationsudvikling

Fremadrettet vil Al udgore
en del af opgavelgsningen i
Nykredit

Vi har etableret et centralt
"center of excellence” for at
sikre koncerntilgang til
arbejdet, hvor vi starter med
tre piloter

16



Sektoren tiltreekker sig i stigende grad opmaerksomhed

Nykredit

Bedskov vil ikke blande sig uden om
bankernes renter

Dufter det allerede lidt af jul? Eller er det
lugten af en ny Arne-skat?

Parterapi. Kroophold. Noget ma der findes pa. Bankerne og erhvervsministeren kan ikke
enes.

T

L
: Bankerne praesenterer store overskud,
= men kunderne maerker det ikke - Anders Dam: Politikernes kritik af banker er
. konkurrencen halter, mener Sl
rhvervsminister Morten Badskov ar i laengere tid haft fokus pé baf
Olafur Steinar Rye Gestsson/Ritzau Scanpix 1 C h efg ko n o m

Banker med hgjeste halvarsoverskud
siden finanskrisen

&

Minister indleder undersagelse af bankers Ess
renter til kunder (




Vivil veere hele Danmarks foreningsejede og samfundsansvarlige
finansielle virksomhed

Nykredit

Udvikling i hele

Danmark
— til hver en tid

Et gronnere Danmark

(7) f::h P2 H &

Gronnere Gronnere Gronnere Gronnere Bezeredygtige
ejerboliger ejendomme landbrug virksomheder investeringer

Ansvarlig Forretnings-praksis

72\ A J ’ [ ] q ..
@ -
'Y Ll - 52 =
Ansvarlig Indsats mod Persondata, Et gronnere Ansvarligt Medarbejder- Diversitet og
forretnings- finansiel it-sikkerhed Nykredit indkeb forhold inklusion
forelse kriminalitet og dataetik
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Vi har omsat vores ambitioner til grenne tilbud til alle
kundesegmenter

&l o

(7]

Grennere
virksomheder
ogejendomme

Gronnere
ejerboliger

Grennere Beeredygtige
landbrug investeringer

BB TotalkreditsEnergiberegner Grennerealkreditlan med J% Gren Maskinleasing ‘I’ Svanemeerkede fonde
[+]=] |E tilknyttede grenne obligationer % sg
i bdde SEK og DKK
E Gront Billan Grenne byggelantil nybyggeri o Gebyrfrijordudtagning og ’ Beeredygtighedsanalyseri
) og energirenoveringer (¥ jordfordeling investeringsprocesser
,ﬁ GrontBoligl&n _‘ Forste realkredit-finansiering “ Nyskovfonden " Mal For CO,-aftrykket af
-~ afsolcelleanlaeg s = investeringer
. Totalkredit EnergiTjek l ¢ 3\ Samarbejde med NRGi om BB Klimaberegner /) ESG-rapportertildanske
I 2° lanceri ng af nyt samarbejde [ +]=] institutionelle kunder

om andelsboligforeninger

e Tilskud tiludskiftning af olie- og ESG rating advisory <« Uddannelse af landmaend ®_ GrenOpsparing
U casiyr EQ ' <D
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Vi har tilsluttet os Net Zero Banking Alliance

og Science Based Targets initiative

Nykredit

Mal for udledningi 2030

Understottende mal

85% af ejerboliger har
anden varmekilde end
olie- og gasfyri 2025

Elbiler

50% af nye billédn skal
veere lilelbileri
2023-2025

Nykredit-koncernens klimamalssetninger — Netto nul i 2050

Olie- og gasfyr

Planer for omstilling

Nykredit vil seette mal for, hvor mange ejendomskunder,
landbrugskunder og evrige erhvervskunder, der skal have planer pa
plads for deres groenne omestilling.

Tilpasningtil Paris-
aftalen

Alle investeringer skal
veere palinjemed eller
pa vej til at veere pa linje
med 1,5 graders-maleti
2030

Energiforbrug og
opvarmning

Inden udgangen af
2025 skal det samlede
MWh-forbrug
reduceres med 25% ift.
niveaueti 2017.

1 2030 skal ingen
Nykredit-lokationer
opvarmes ved direkte
brug af fossile
braendsler.

20



Nar vi ser frem mod resten af aret, har
vi seerligt fokus pa at...
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... fFortsaette den staerke Forretningsmaessige udvikling
Pa vej mod det bedste resultat i virksomhedens historie

N
}\‘
\\

... oge Fokus pa kunder og kundetiden
Fortsat fokus pa forudsigelighed, opmaerksomhed og selektion

5
g%
=

... vaere proaktive og passe godt pa os selv og vores kunder
Et lavt aktivitetsniveau nodvendiggor fortsat fokus péa proaktive indsatser, men ogsa

opmaerksomhed pé den gkonomiske udvikling

\

A\

R
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i

... styrke arbejdet med regulering og compliance
Seerligt fokus pa CSRD og DORA

|l

... vise vores kunder, at vi er foreningsejede
Overskudsdeling, samfundsansvar, forudsigelighed og meget, meget mere

Nykredit
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