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Vestjysk Bank

Bankens genrejsning samt erfaringer og betragtninger
om sektorens storste muligheder og udfordringer

v/Jan Ulsp Madsen, adm. bankdirektor



* Kort praesentation af Jan Ulsg Madsen
* Dgdskampen iperioden 2008-2015

* Bankens genopretning i perioden
2015-2019

* Fusionen med Den Jyske Sparekasse
12020-2021

* Statusidag

* Muligheder og udfordringer i sektoren

e Spergsmal
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Jan Ulsp Madsen

* Adm. bankdirektoriVestjysk Bank siden 2015

* TidligerelandedirektoriBankNordik

* Bankuddannet med fortidi BGBank, Bikuben og
Danske Bank

* StopperiVestjysk Bankden 31.6.2024
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Dodskampen i perioden 2008-2015

Finanskrisen

Bankpakkerne I-1V kommer banken til undszetning

Vestjysk Bank fusionerer
med Aarhus Lokalbank
— basis for kapitalplan

Negativ medieomtale

Behov for nye individuelle statsgarantier
- kraever justering af bankpakke IV

Konvertering af statsligt kapitalindskud
- staten ejer ca. 55 pct. af Vestjysk Bank

EU godkender forelgbigt elementerne
| kapitalplanen, herunder tildelingen af
nye individuelle statsgarantier

Staten ejer ca. 80% af Vestjysk Bank
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Bankens
genopretning fra
2015-2022

* Januar2015:
Jan Ulsp Madsen aflpser adm. bankdirektor Vagn
Thorsager, som bliver formand for banken

* September2015:
Vestjysk Bank reducerer omkostningerne via
organisatoriske sendringer

* December2015:
EU Kommissionen indleder naermere undersogelse

af statsstotten til omstruktureringen af Vestjysk
Banki2012
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* Februar2016:
Vestjysk Bank realiserer fgrste positive arsresultat
siden 2010 -> resultat for 2015 pa 49 mio. kr. efter
skat

* Sommer2016:
Jagten efter kpbere til statens aktier og tilfgrsel af
ny kapital fortseetter; dialog med Nykredit indledes

* Sommer2017:
Ny kapitalplan fremlaegges, og frivilligt kpbstilbud
til aktionaererneiVestjysk Bank fremszettes af
investorgruppe; staten afgiver betinget accept

Investorgruppen: Nykredit, Maj Invest, Arbejdernes
Landsbank, AP Pension, Novo A/S, C.L. Davids Fond og
Samling, ISP Pension og Vestjylland Forsikring
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2019: Normal
Vestjysk Bank

 Tilbage pasporet

* Enkreditbog, derstadiger
L udfordret, men fortsat forbedres

2w e Fornuftigt kapitalgrundlag, der
styrkes yderligere via salget af
Sparinvest (indtaegt pa ca. 135
mio. kr.)
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2020: Fusion med
Den Jyske Sparekasse

Strategiske overvejelser:

* Med fusionen bliver Vestjysk Bank Danmarks 8.
storste pengeinstitut og et ledende gruppe 2-
institut

* Vestjysk Bank og Den Jyske Sparekasse
komplimenterer hinanden bade geografisk og i
maden at arbejde pa

* Hovedsade iHerning Foraret 2021:

Arbejdernes Landsbank opkgber aktier
og bliver med en ejerandel paca. 72,7 %
majoritetsaktionaeriVestjysk Bank.

@konomiske overvejelser:

 Synergier pa 150 mio. kr. arligt
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= 5 VRestyskBANR - Rrsregnskab 2021

* Resultat efter skat pa 725 mio. kr., korrigeret
for engangsposter i forbindelse med fusionen
(303 mio. kr.i2020)

* Basisindtaegterne 1.538 mio. kr.i2021
(887 mio. kr.i2020)

e Samletseterresultatet pa bade top- og
bundlinje Vestjysk Banks bedste nogensinde

Vestjysk Bank lander storste overskud
nogensinde

2021 rea iserede Ves X nk sit bed resuitat nogensin flerde ky. var
Yysk Ba it ite v ;
: sy gensinde. 00}3 jerde kvartal va
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dng  Bast  Ditlokaomvide  OinSendag « 112 Spont

m sBank  #Regnskad

Rekordar for Vestjysk Bank: Nuer malet at fa
endnu flere kunder i Herning-omradet
Danmarks steerkeste lokalbank

Banken med hovedscde i Herning har mere end fordoblet sit overskud - og har
ambitioner om at styrke sig lokalt



Status 1 dag

Forventninger til regnskabsaret 2023

Banken forventer et resultat for skati 2023 i niveauet 1.250-
1.350 mio. kr.

Det er forventningen, at banken i 2023 realiserer de finansielle
malsaetninger:

* Rentabilitet - egenkapitalforrentning efter skat skal
minimum vaere 9,0%

* Effektivitet — omkostningsprocenten skal vaere under 55

* Kapitalforhold — den egentlige kernekapital skal
minimum udgere 15,5%

e Udbyttekapacitet — en udbytteprocent pa mellem 25 og
50 af drets resultat efter skat

Indfrielse af bankens malsaetninger medfgrer hgj rentabilitet
og en staerk kapitalbase, der skaber grundlaget for yderligere
vaekst.
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Fokus pa:

- ESG
« Forbrugeropmarksomhed

- Digitaludvikling

Mulighederog |, =}
udfordringer J/
1 sektoren -
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ESG

Strategiske muligheder:

* Beeredygtig veerdiskabelse for aktionaerer, kunder og samfund
°* Omdomme

* Kommerciel indgangsvinkel

Opmarksomhedspunkter:

* ESG-forhold og —resultater

* Sikkerhed forvalide data i ESG-rapportering

* TaksonomiForordning og Disclosure Forordning
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Forbruger-
opmearksomhed

Strategiske muligheder:

* Kundenicentrum

Opmaerksomhedspunkter:

* Dokumentation og gennemsigtighed

* Fastholdelse af handlekraft og hurtig ekspedition

* Omdgpmmerisiko
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Strategiske muligheder:

* Hvordanbrugervi Al til at styrke
vaerditilbuddet overfor kunderne?

Opmarksomhedspunkter:

e Datascience — forsta kundens behov
pa baggrund af data

* GenerativAl — brug af chatGPT og det
etiske dilemma

Digital
udvikling
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Tak for ordet

* Spergsmal?
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