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Dagens program

Tid Indslag
08:30 Networking, registrering og morgenmad
09:00 Velkomst
v. PwC
09:05 Byggeledelse 2.0: Produktionssystemets sammensaetning og anvendelse i den danske byggebranche
v. Prof. Sgren Wandahl, Aarhus Universitet og Hasse Neve, PwC
09:50 Introduktion til Veerdibygs publikation om effektiv byggeproduktion
v. Morten Skaarup, Veerdibyg
10:00 Pause og networking
10:15 Byggeledelse 2.0: Erfaringer og anbefalinger
v. Thomas Viberg, projektchef, Enemaerke & Petersen
10:45 Strategisk fokus og konkrete resultater med Byggeledelse 2.0
v. Peter F. Andersen, bygherre, Bygningsstyrelsen
11:15 Paneldebat m. Bygningsstyrelsen, Bravida, NCC, Adserballe & Knudsen A/S og Enemaerke & Petersen A/S
11:45 Q&A og afrunding
12:00 Tak for i dag og let frokost
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Byggeledelse 2.0 — Produktionssystem
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HVAD SIGER FOLKET? ofentis rapport fa AU og

Spurgt mere end 3.000
handvaerkere

Hvad er du mest utilfreds med i dit arbejde

Darligt vedligeholdte vaerktgj | HEGKNEGTGIGEGEG 3%
Rod og manglende affaldshandtering || EGENNEGEGEGGEG 10%
Skurvogne og faciliteter til at spise || | NENIGEGEEEE 10%
Déarlige adgang til byggepladsen | GGG 12%
Materialer erivejen || ENENERNNNGNGEEEEEEEEEEEEE 15
Darlige toilet faciliteter || ENENKRNEGEGEGEEEGEEEEEEEEEEEEEEEEEE 3%
Spildtid pga darlig planlaegning | ENEG_———, 2 7

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%
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HVAD SIGER FOLKET?

Jeg feler at jeg kan bruge min arbejdstid mere effektiv

327 695 811 44%

enig/meget enig
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

100%
B Meget enig Enig Hverken eller mUenig MW Meget uenig

Hvor meget tid spilder jeg hver dag

2107 863 407 406 11 4 h/ d d g

spildes i gennemsnit
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Hele dagen M Det meste af dagen M Enhalvdag Mca2h BMcalh mintet Ved ikke
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HVAD SIGER DATA?

1,3 h/dag

er rent spild

5,9 h/dag

er ikke produktion

/ AARHUS
N UNIVERSITET

INSTITUT FOR BYGGERI OG BYGNINGSDESIGN

C301, Ga tl/fra pause

C410, Transportere tree

C406, Transportere
plastik- vinduesramme

C402, Transportere veerkte

4. OKTOBER 2023

C502, Ga efter
veerkie)/materialer

C601, Vente pa materialer

‘ 26%

Transport;
22%

Forberedelse;
28%

C306, Skare trae
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C109, Installere tree pa tag

C112, Installere undertag

C201. Snakke om
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C302, Male med
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HVAD SIGER KONSULENTERNE?

Kompetence @ I
Logistik @ -7—8%
Samarbejde ) 8-9%
Design @ I
Byggeledelse @ - 6-10%
Teknologi () S 12-15%
Samlet potentiale _ 50-60%

0 10 20 30 40 50 60

Kilde, frit efter: McKinsey (2018) “Reinventing construction through a productivity revolution”
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THE FARMER REVIEW OF
THE UK CONSTRUCTION
LABOUR MODEL

MODERNISE OR DIE

Time to decide the industry’s future

Farmer (2016) “The Farmer review of UK Construction”




PRODUKTIVITET ER PROBLEMET

. Output volumen
Produktivitet = P Input
Input volumen

OECD, 2001 “OECD Productivity Manual: A Guide to
the Measurement of Industry-Level”
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PRODUKTIVITET ER PROBLEMET

Input | Aktivitet Output >

THE WEALTH
OF NATIONS

AM SMITH

Der er bare tre problemer de havde glemt!

1. Byggerier ikke masseproduktion

2. Hvad med flow?
3. Hvad vil kunden have?
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FLOW ER LOSNINGEN

Lean pa Toyota = Optimer flow f@r transformation

Fiow | T ransformation Tachi
Input ‘ Aktivitet . Output > OhnO

AARHUS TOYOTA PRODUCTION SYSTEM
S@REN WANDAHL .
/ N UNIVERSITET 4.OKTOBER 2023 |  PROFESSOR & VICEINSTITUTLEDER Beyond Large-Scale Production
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FLOW ER LOSNINGEN

De syv flows i byggeri
Skal optimeres f@r transformation

Fiow | T ransformation TEV

Input  Aktivitet Output > teOrle N

De syv flows:

1. Materialer

2. Mandskab e creation

3. Maskinel . %

4. Informationer = Q e =
5. Plads | § S |

6. Forudgaende arbejde afsluttet ,_

7. Yd re forhOId Flow Sl 1Transformations
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DER ER BEHOV FOR ET PRODUKTIONS-
STYRINGSSYSTEM

—
Der optimerer flow for der taenkes pa output

Der har et struktureret planleegningssystem (Flow)

Der har et matchende eksekveringssystem (Transformation)

Der har synlighed, ansvarlighed og samarbejde i lederskabet

Der har fokus pa kunden (Vaerdi)




EKSEMPEL PA FLOW PROBLEM #1

Production
24% m Talking 37% Preparation
Preparation 8% Preparing tools
Transport 5% Preparing steel profiles
= Walking 14% Measuring
Wit 9%
| altin .
e 12% Transporting
e 6% Material
’ 5%  Tools —
1% Waste
14% af arbejdsdagen bliver brugt pa at hente veerktgj
Ca. 1 time om dagen pr mand!
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EKSEMPEL PA FLOW PROBLEM #2

8.3C 5:11 /km 46 m
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EKSEMPEL PA FLOW PROBLEM #3

Ustabilt produktion pga ustabilt flow
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Production Talking Preparation Transport mWalking = Waiting
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KONKLUSION

Byggeriet skal forstas som et produktionssystem (men ikke en “Toyota fabrik”)

Systemet skal fokuserer pa:

Vardiskabelse for kunden
2. Flow i planlaegningsprocesser
3. Transformation i eksekveringssprocesser
4. Lederskab, samarbejde, ansvarlighed og synlighed

Forst nar det er pa plads vil du i sandhed opleve:

* Projekter med produktivitetsstigning
* Projekter der overholder tid og gkonomi
* Projekter med medarbejdertrivsel og -udvikling
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Agenda

Introduktion

Forretningsforstaelse: En forudsaetning for valg af driftsstrategi

Driftsstrategi > Byggeledelse 2.0 - Produktionssystem > Lokal
tilpasset styringsmodel

oktober 2023
21
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Forretningsforstaelse
En forudsaetning for valg af driftsstrategi

Hvad koster en dag pa en
byggeplads?

Byggeledelse 2.0: Erfaringer og anbefalinger fra entreprengr og bygherre
PwC

4

Paradokset mellem
ledelse og projekt

oktober 2023
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Byggeledelse 2.0 — Produktionssystem

Fra driftsstrategi til produktionssystem

Lokal Tilpasning

Veerktojer

Eskaleri
5\\4kerhefi- "'ngstrappe,
Aktioner, i Stromme

Metoder
eN\’\\dureret Eksekven-ng

\wekz%

gennem Optirne,_l.,7

Flow

Byggeledelse
2.0

Produktions-
system

oget

Green Lea" 1=

oktober 2023
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Byggeledelse 2.0 — Produktionssystem

Fra produktionssystem til lokal tilpasset styringsmodel

Byggeledelse 2.0 Last Planner System Lokal tilpasning En almindelig uge

Byggeledelse 2.0: Erfaringer og anbefalinger fra entreprengr og bygherre oktober 2023
PwC 24



Byggeledelse 2.0 — Produktionssystem

Fra produktionssystem til lokal tilpasset styringsmodel

Byggeledelse 2.0 Last Planner System Lokal tilpasning En almindelig uge

Byggeledelse
2.0

Produktions-
system

@ Flow @ Veerdi

« Transparent planleegning < Pulstjek « Samarbejde
« Datadrevne forbedringer + Synlighed
» Ansvarlighed

Byggeledelse 2.0: Erfaringer og anbefalinger fra entreprengr og bygherre oktober 2023
PwC 25



Byggeledelse 2.0 — Produktionssystem

Fra produktionssystem til lokal tilpasset styringsmodel

Byggeledelse 2.0 Last Planner System Lokal tilpasning En almindelig uge
A

Master
planlaegning
Efter Burde
Behov
Faseplanlaegning
Klarggrings-
planlaegning
Ugentligt ' Ugeplanlaegning
Gjorde
v
Byggeledelse 2.0: Erfaringer og anbefalinger fra entreprengr og bygherre oktober 2023
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Byggeledelse 2.0 — Produktionssystem

Fra produktionssystem til lokal tilpasset styringsmodel

Byggeledelse 2.0 Last Planner System Lokal tilpasning En almindelig uge
A

plal\r/llliéenring Hovedtidsplan
Efter
Behov Burde
. Proces
Faseplanleegning planlaegning
Klarggrings- Periode-
Kan planlaegning planlaegning
Ugentligt Vil Ugeplanlaegning Ugeplanleegning
Dag-til-dag
Gjorde (eksekvering)
\ 4
Malstyring og
forbedring
Byggeledelse 2.0: Erfaringer og anbefalinger fra entreprengr og bygherre oktober 2023

PwC 27



Byggeledelse 2.0 — Produktionssystem

Fra produktionssystem til lokal tilpasset styringsmodel

Byggeledelse 2.0 Last Planner System Lokal tilpasning En almindelig uge
A

Master
lanlgegnin
Efter Burde i s
Behov
Faseplanlaegning
planlaegning
Ugentligt Vil Ugeplanlaegning
Gjorde

Byggeledelse 2.0: Erfaringer og anbefalinger fra entreprengr og bygherre
PwC

Hovedtidsplan
Proces
planlaegning

sync og styres af
den samme plan

"""""""""""""""""""""""""""" 0"“‘“‘““““““‘“/ To produktioner,
K Klargarings- Periode- ‘ som skal veere i
an planlaegning ’

Ugeplanleegning a Réadgiver og Bygherre
Dag-til-dag
(eksekvering)

| Malstyring og
forbedring

oktober 2023
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Byggeledelse 2.0 — Produktionssystem

Fra produktionssystem til lokal tilpasset styringsmodel

Byggeledelse 2.0 Last Planner System Lokal tilpasning En almindelig uge
A

Efter

Behov Burde

Ugentligt Vil

Gjorde

Byggeledelse 2.0: Erfaringer og anbefalinger fra entreprengr og bygherre

PwC

Hovedtidsplan

Proces
planleegning

Periode-
planleegning

Ugeplanleegning

Dag-til-dag

(eksekvering)

Malstyring og
forbedring

07:00

09:00

12:00

16:00

Mandag

Dag-til-dag

Tirsdag

Dag-til-dag

ENT:

Periodeplan-
laegning

Onsdag

Dag-til-dag

RAD:

Periodeplan-
lzegning

Torsdag

Dag-til-dag

Ugeplan-
leegning

Fredag

Dag-til-dag

Malstyring
og forbedring

oktober 2023
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Byggeledelse 2.0 — Produktionssystem

Fra produktionssystem til lokal tilpasset styringsmodel

Byggeledelse 2.0 Last Planner System Lokal tilpasning En almindelig uge

En almindelig uge

07:00

09:00

12:00

16:00

Dag-til-dag

Tirsdag Onsdag

Dag-til-dag | Dag-til-dag

RAD:

Periodeplan-||Periodeplan-
lzegning lzegning

Torsdag

Dag-til-dag

Ugeplan-
lzegning

Fredag

Dag-til-dag

Malstyring

0og
forbedring

Byggeledelse 2.0: Erfaringer og anbefalinger fra entreprengr og bygherre

PwC

Entreprise-
leder

Entreprise-
ansvarlig 1

Entreprise-
ansvarlig 2

Entreprise-

chef

Procesansvar Entrepriseansvar

Detailplan
Procesplanleegning
Periodeplanleegning

Entreprisechef
Planlzegning
Dokumentation Entrepriseleder
Sikkerhed & Byggeplads
Ugeplanlaegning

Dag-til-dag eksekvering

Malstyring & Forbedring

oktober 2023
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Procesansvar

Navn, virksomhed,

Planniveau Beslutningsmandat Erfaring

stilling

Lokationsbaseret planleegning, Last Planner

Hovedtidsplan Entrepriseleder Tid, gkonomi, bemanding, projektomfang System
Proces_— Entrepriseleder Tid, gkonomi, bemanding, projektomfang Lokationsbaseret planizegning, Last Planner
planlaegning System
Perlode_- Entrepriseleder Tid, gkonomi, bemanding, projektomfang Lokationsbaseret planiaegning, Last Planner
planlaegning System
Ugeplanlaegning Entrepriseansvarlig Konvertering af periodeplan til opgaver, Handveerksfaglighed, Lokationsbaseret

materialeforsyning, bemandingsfordeling planleegning, Last Planner System

Konvertering af periodeplan til opgaver, Handveerksfaglighed, Lokationsbaseret
materialeforsyning, bemandingsfordeling planleegning, Last Planner System

Dag-til-dag

(eksekvering) Entrepriseansvarlig

Lokationsbaseret planleegning, Last Planner
System, Risikostyring, Kontraktstyring

Malstyring og
forbedring

Entreprisechef Tid, skonomi, bemanding, projektomfang

Byggeledelse 2.0: Erfaringer og anbefalinger fra entreprengr og bygherre oktober 2023
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Outlook — Byggeledelse 2.0 (BL2.0)

1 Udbredelse: med initiativet Effektiv Byggeproduktion stgttet af Realdania, er Byggeledelse 2.0 pa ve;
mod starre udbredelse hos bade entreprengr og bygherre

5 Viden om BL2.0 har nu en form, hvor man konkret kan vurdere i hvilket omfang et projekts leveranceform
er pa niveau med BL2.0

3 Jagten pa gget produktivitet har drevet BL2.0 til det, det er i dag — men gevinster for en mere grgn made
at bygge pa, digitalisering, tiltraekning af medarbejdere mm. er tilsvarende store

BL2.0 har med sin 360 graders helhedstaeenkning potentialet for at kunne veere et

omdrejningspunkt i den kommende udvikling indenfor byggeledelse.

Byggeledelse 2.0: Erfaringer og anbefalinger fra entreprengr og bygherre oktober 2023
PwC 32



Tak for jeres tid — spergsmal?
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Vaerdibyg samler byggeriet

« Ny praksis for byggeriets processer
« Pa tveers af veerdikaeden
 Fraidé til drift (til nedrivning og forfra)

* Der er udfordringer i byggeprocessen,
som den enkelte part ikke kan lgse alene




Vejledninger

1 Tidsplanredeggrelse

2 Kvalitet som tildelingskriterium

3 Perspektiver pa faseskift

4 Kend din malgruppe
5 Valg dit medie

6 Projektoptimering

7 Etablering af samarbejde

8 Afregning af vinterforanstaltninger
9 Rigtigt fra start

10 Brugerinvolvering

11 Effektiv Praekvalifikation

12 Driftorienteret byggeproces

13 Commissioning-processen

14 Perspektiver pa renoveringsprocesser
15 Leverander- og samprojektering
16 Inddragelse af underentreprengrer
17 Afleveringsprocessen

18 Samarbejde 9% kommunikation i
renoveringsprojekter

19 Brugere og beboere i renoveringsprojekter

20 Forundersggelser i renoveringsprojekter
21 Risikohandtering i renoveringsprojekter
22 Gode Rad i Renoveringsprocessen

23 Renoveringsstrategi

24 Dialog i udbudsprocessen

25 Udbud med forhandling

26 Brugervenlige kontrakter
27 Totalgkonomi i udbud

28 Totalgkonomiske beslutninger

29 Totalgkonomiske metoder

30 Risikostyring: Varktgijer og eksempler

31 Risikostyring pa byggeprojekter
32 Risikostyring i udbud og tilbud
33 Etablering af risikostyring

34 Mediation og magling

35 Cirkuleer nedrivning

36 Udbud af nedrivningsopgaver
37 Miljokortlaegning og nedrivning

38 Strategiske partnerskaber - fra ide til kontrakt

39 Strategiske partnerskaber - samarbejdets
gennemforelse

40 Kvalitetssikring

41 Projektgennemgang
42 Fagtilsyn

43 Dilemmaer og beslutninger
i den cirkuleere nedrivningsproces

44 Samarbejder i
nedrivningsprojekter

Budgetterin

46 Pkonomistyring

47 Baeredygtigheds-
program

48 Kontraktstyring
49 Projektgranskning
50 Baeredygtighedsledelse

Hent alle vejledningerne
pa www.vaerdibyg.dk

VARDIBYG



https://vaerdibyg.dk/vejledning/tidsplanredegoerelse/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/kvalitet-som-tildelingskriterium/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/perspektiver-paa-faseskift/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/kend-din-maalgruppe-10-personaer-til-formidling-af-udvikling-i-byggeriet/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/vaelg-dit-medie/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/projektoptimering/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/etablering-af-samarbejde/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/afregning-af-vinterforanstaltninger/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/rigtigt-fra-start/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/brugerinvolvering/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/effektiv-praekvalifikation/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/driftorienteret-byggeproces/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/commissioning-processen/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/perspektiver-paa-renoveringsprocesser/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/leverandoerprojektering-og-samprojektering/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/inddragelse-af-underentreprenoerer/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/afleveringsprocessen/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/samarbejdeogkommunikationirenoveringsprojekter/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/samarbejdeogkommunikationirenoveringsprojekter/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/haandtering-af-brugere-og-beboere-i-renoveringsprojekter/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/forundersoegelser-i-renoveringsprojekter/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/risikohaandtering-i-renoveringsprojekter/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/gode-raad-til-renoveringsprocessen/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/renoveringsstrategi/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/dialog-i-udbudsprocessen/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/udbud-med-forhandling/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/brugervenlige-kontrakter/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/totaloekonomi-i-udbud/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/totaloekonomiske-beslutninger/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/totaloekonomiske-metoder/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/risikostyring-vaerktoejer-og-eksempler/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/risikostyring-paa-byggeprojekter/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/risikostyring-i-udbud-og-tilbud/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/etablering-af-risikostyring/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/mediation-og-maegling/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/cirkulaer-nedrivning/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/udbud-af-nedrivningsopgaver/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/miljoekortlaegning-og-nedrivning/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/strategiske-partnerskaber-fra-ide-til-kontrakt/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/strategiske-partnerskaber-samarbejdets-gennemfoerelse-2/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/strategiske-partnerskaber-samarbejdets-gennemfoerelse-2/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/kvalitetssikring-2/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/projektgennemgang/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/fagtilsyn/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/dilemmaer-og-beslutninger-i-den-cirkulaere-nedrivningsproces/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/samarbejder-i-nedrivningsprojekter/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/budgettering/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/oekonomistyring/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/baeredygtighedsprogram/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/baeredygtighedsprogram/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/kontraktstyring
http://www.vaerdibyg.dk/

Ovrige publikationer

Demonstrationsprojekter:

» Hgjere produktivitet pd byggepladsen

« Den rummelige byggeplads — guide til social beskaftigelse
«  MPS-forlgb
+ Byggeri med integreret samarbejde og teknologi

* Den hjalpende hand
« Vidensflow mellem projektering og udfgrelse

» Forstd og handter konflikter i byggeriet
« Kender du typen?

+ Tillid i byggeprocessen

ol -

G

VERDIBYG E1kb BAUHERR LIVSVARK

VARDIOYG
VARDIBYG

Minivejledning: Bedre

entrepriseudbud

VARDIBYG

» Dialog med driften

» Sikker og effektiv byggeplads

VERDIBYG

» Udbud af ridgiverydelser

Den bzeredygtige

« Bedre entrepriseudbud byggeproces

Rapport og ovrige publikationer:

» Perspektiver pd Den Baredygtige Byggeproces

» Rapport om forskning og uddannelse i byggeriets processer

Byggeri med
integreret
samarbejde

og teknologi

Inspiration og erfaringer
fra demonstrationsprojektet
Bagsvard observationshjem

Kender du typen’

f pefSontypetest pi byggep

N

VAERDIBYG

VAERDIBYG

VARDIBYG

Vidensflow mellem
projektering og udforelse

Case katalog:

« Fyrtdrne — indblik i den
baredygtige byggeproces

VARDIBYG


https://vaerdibyg.dk/vejledning/hoejere-produktivitet-paa-byggepladsen/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/den-rummelige-byggeplads-en-guide-til-social-beskaeftigelse/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/mps-forloeb/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/integreret-samarbejde-og-teknologi/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/den-hjaelpende-haand/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/vidensflow-mellem-projektering-og-udfoerelse/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/forstaa-og-haandter-konflikter-i-byggeriet/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/kender-du-typen/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/tillid-i-byggeprocessen/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/dialog-med-driften/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/sikker-og-effektiv-byggeplads/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/udbud-af-raadgivningsydelser/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/bedre-entrepriseudbud/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/den-baeredygtige-byggeproces/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/rapport-om-forskning-og-uddannelse-i-byggeriets-processer/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/fyrtaarne-indblik-i-den-baeredygtige-byggeproces/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/fyrtaarne-indblik-i-den-baeredygtige-byggeproces/

VARDIBYG

Effektiv byggeproduktion



VARDIBYG

Indhold

Introduktion og rammeszatning

» Formal, metode og malgruppe

De tre cases & ’de udfordrende
renoveringsprojekter”

Find potentialerne pa din byggesag
Indsatser og effekt
Opsamling og evaluering

Bilag




VARDIBYG

Find potentialerne pa din
byggesag

Verktgjskassen
e Planlegningsanalyse
e Lokationsbaseret planleegningsanalyse
e Eksekveringsprocesanalyse
e Analyse af forsyningskader
e Kostkage-analyse
e Pulstjek
e Modenhedsanalyse
e Lean-modenhedsanalyse

e Frekvensstudie (Work Sampling)




Indsatser og effekt

o Ledelse
e Planlaegning
e Eksekvering

e Operationelle tiltag for egenproduktion

Hvilke malinger sztter hvilke indsatserne i gang?

Hvad gar indsatsen ud pa?

Hvordan kommer man i gang — og holder fast?




VARDIBYG

Opsamling mm.

e Hvordan virkede det?
e FEkstern vs. intern konsulent?
e Byggelederen anno 2023

e Sadan eftersporger bygherren Byggeledelse 2.0




Bilag

Modenhedsanalyse

Lean modenhedsanalyse
Pulstjekanalyse
Mgdestruktur

Dagsorden til periodeplanleegningsmgde inkl.
deltagerliste mm.

Excel-Ark til Formandsmeder
Eksempel pa PPU-maling

Rapporter fra Aarhus Universitet










Enemeerke & Petersen

v. Thomas Viberg, Projektchef

Enemaerke &
Petersen a/s
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Byggeledelse 2.0
Erfaringer og anbefalinger

sker der bygger for menne
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Enemeerke & Petersen a/s
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Mennesker der bygger for mennesker

Agenda

« BL 2.0 og relevans for E&P

« BL 2.0 vs. Bartholin
* Analyse
* Planlaegning og eksekvering. "Ny hverdag”
« Data som omdrejningspunkt

» Forankring af forandring — hvor er vi i dag?

» Erfaringer og anbefalinger




Mennesker der bygger for mennesker

BL 2.0 og relevans for E&P

Kompleksiteten | byggeriet “tvinger” os sammen

Interessebaseret samarbejde og tillid er
grundprincipperne i vores tilgang til det at samarbejde.

Lokal Tilpasning

weneelemeny,

oo™ optimey;,
O

Yar,
) %

Byggeledelse
2.0

Produktions-
system

Mennesker der bygger for mennesker

2

Enemaerke &
Petersen als
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Mennesker der bygger for mennesker

BL 2.0 vs. Bartholin

Analyse (10 uger)

Planleegning

Eksekvering

Ledelse

Dalux

Planlaegning

Eksek

vering

Bolge 1 (12 uger)

Ledelse

Balge 2 (12 uger)




>

Mennesker der bygger for mennesker

Analysen

Dele af veerktgjerne i Byggeledelse 2.0
var implementeret, men enkeltdelene
blev ikke brugt korrekt og fungerede
derfor ikke som et samlet system med
haj produktivitet.

Utilfredsstillende efterlevelse af planen

"Faler for meget tid bruges pa brandslukning”

Usikkerhed om ansvarsfordeling

Store udfordringer med fremskaffelse af information

Last
Planner
System

Lokationsbaseret

Planlaegnin .. 0
gning Produktivitet pa 26%

® Production
Talking

Preparation

Transport
15% 83; 9% .
m Walking

(0]
24% m Waiting
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Mennesker der bygger for mennesker

Analysen

Eksternt

» “Klassisk” entreprengr / radgiver / bygherre
positionering ift. tidsplanen.

Internt

* Vi havde sveert ved at udarbejde og fastholde en
tidsplan grundet udfordringer i projektet.

» Der var i teamet en sund feelles teamspirit og en
feelles teamopfattelse = noget at bygge videre pa.

Ledelsesmaessige overvejelser
« "Ny start” midt i et igangvaerende projekt?

 Nye roller og ansvarsomrader?




Mennesker der bygger for mennesker

Eksekvering

Vejen fra et konceptuelt produktionssystem til et samlet system, der lokalt blev tilpasset projekt Bartholin

Master
planissgning

Klargerings-
Ugentligt planlegning

Lokal Tilpasning
Veerktojer

Byggeledelse
2.0
Produktions-
system

Ugeplanleegning

Lokal tilpasning

iding of ugens produktionsplan
Planizegger: Philp,
ByBgeledere: Henrik E&P Rihus Kloak og
beton
formaznd: Mikkel E8 tgmrer
Morten Bravida €|
Lasse N Bravida
Jakob S Bravida
Patrik Tipsmark og Kildahl malerfirma
CE murer

Forhindringsliste mad
s fokus pd kritiske ofkaringer
Projektleder: Patrick E&P
[ A —
Sweco

Bkonomi-mgde
Projektchef ESP & foygeel

Tirsdag
Daglig rundering og stade
[

Mikkel E&P egenpro
Bsra: E&P maler
Marti Bravida €|

Bravida W
Jakob Bravida VE Jakob Bravis

oduktion/temrer

Forberede periodeplanizegningsmode Teknik/Entraprisamede

laing fro byggeledere, om huod der krever
Afdaring fra bydgelede dderks Sikre afelaring pa tekniske oresporo;

yegeledere: Henrk E&P rahus
Mikkel E&P egenproduktion/tamrer
Bisra: E&P maler

mest detalering
Alle Projektiedere.

Periodeplaniegningsmade Jakob Bravida EL
) Michael Bravida
e Poul rk Bravida
“ dgiver, SWECO
orenteriog Se tabelfor opdeling af entreprisemeder
Planlgger: Phiip
Projeldiedere: Ptrick. £8P
mon: £8P
Jakob Bravida EL
hael Bravic
Poul Erik Bravida
& projektiedere fra UE'ere
Forberede pre-ugemode
Indsamling ofstade og PPU.

Danne overblik over periodeplanerne for ot
danne detaleret ugeplan
Byggeledere: Henrik E&P rahus
Mikkel E&P egenproduktion/tomrer
Bisra: E&P mal
Ny byggeleder] E&P vinduer og huller
Martin Bravida €
Lasse Bravida WS

Jakob Bravida

Opdatereret periodeplan
(Udsendes til byggeledere: E&P + Byggemode
Bravida) &P og Bravida samt SWECO

Ansvarlig: Philp chefbyggeleder

Torsd:
Daglig rundering o stade
+forberedelse af pre-ugempde

Jakob Bravida VE

Planiegger: Philp E&P
Prihus

EeEsE

Byggeledere: Henrlk E&P 1
Mikkel E&P egenproduktion/tsmrer

[
[Ny byegeled
Martin Bra
Lasse Bravida
Jak

Bravida VE
entuelt SWECO

Udsendelse il alle:

1. Arbejdstidsplan med
stade

2. Periodeplan
3. Ugeplan
Ansvari: Philp

Individuel
RS forberedelse
Opdeling i Entreprisemader
— s —

T e .

Mandag

illustreret nedenfor for

ugentlige eksekveringsrul

Tirsdag Onsdag

Daglig rundering Daglig rundering

Torsdag Fredag

Daglig rundering.

og stade og stade

Periodeplanizegnings
mode

og stade

Udsendelse til alle:
1. Arbejdstid:

splan

Bzt e s

Ugemade Entreprisempde Pre-ugemgde med stade | [e———
2. Periodeplan I
3. Ugeplan [ o] F——
. - Ugeplan - =
Periodeplan - Arbejdstidsplan
med Stade T kv Bt
Nazste uge (Ugeplan & Arbejdstidsplan med stade)
Efterfplgende uge (Ugeplan)- i Wesntane et
[ skal have mere fokus, da vi skal have stillet tekniske forespgrgsler 5 uger fgr opgaven produceres e [ P (P—
57 g T | mme— |:','"::.EE._ &
Min.5 uger for produktion stlles 5 % Rédgiver svarer p& E . - i e [T
- sporgsml il radgiver S sporgsmal < Buffer Mobilisering Produktion i
'3 3 § & & et i
& S 9 4 &
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Mennesker der bygger for mennesker

Planleegning

Vejen fra en simpel metodik til en samlet plan pa projekt Bartholin

RESSOURCER
OPTIMERET

RISIKOANALYSE

dad | Ed N mem | e
~ | A e,

TID/GANTT

Samlet plan pa Bartholin

o ) > Hovedtidsplan > siaaginEzg
> Ugentligt > -
> Periodeplan > e
"’ ‘: i ;/
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Mennesker der bygger for mennesker

Produktivitet og planleegning

@jebliksbillede af gget veerdiskabelse og
produktivitet pa en byggeplads

En periodeplan bliver til...

hermed produktiviteten, IKKE omvendt.

27
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Mennesker der bygger for mennesker

Produktivitet og planleegning

@jebliksbillede af gget veerdiskabelse og
produktivitet pa en byggeplads

HS

En ugeplan bliver til...

Det er byggeledelsen som kan pavirke produktionen og
hermed produktiviteten, IKKE omvendt.




Mennesker der bygger for mennesker

Data som referencepunkt

» Preecist data giver et feelles referencepunkt.
« Omdrejningspunktet for konstruktiv dialog

» Datadrevet projektstyring i stedet for "fglelser”

Foarste uge efter

sommerferie Ugeplan kobles med
periodeplan
90% forbedring pa Vi troede det kom af
planoverholdelse pa sig selv.....

4 uger

Opstart pre-ugemgder

l Faerdig#eldte aktiyiteter

100% 2% 88%
6

77%
80%

60%

40% =@=PPU udfert til tiden

B PPU udfert for tid
20% 11% =

0%

% af planlagt faerdige aktiviter

2022-23 2022-24 2022-25 2022-26 2022-33 2022-34 2022-35 2022-36 2022-37
Ar-uge

Vores primaere
udfordringer

Antal PPU

(blank)

v

Forudgdende Information Mandskab Materialer Materiel Plads ydre strgmme
aktiviteter

Aktivitetefom vail planlagt faerdige, men som ikke blev det

Strom

Tipsmark & Kildahl - Maler
Tipsmark & Kildah! - (blank)
Richard Thomsen - Stal
Richard Thomsen - (blank)
Kingo - Nedbryder
Kingo - (blank)
E&P - Tomrer
M E&P - Theodors multiservice
mEEP - (lank)
m City stilladser - Stilladsarbejdere
W City stilladser - {blank)
m CE entreprise - Murer

m Bravida - Ws
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Mennesker der bygger for mennesker

Afslutning af forskningsprojektet

Alle tekniske fag Oprindelig aflevering Brandslukning

+47% Oktober 2024 -25% 40%
+25% 7 maneder +48% 100%

+99%0 Marts 2024 +17% 80%



Mennesker der bygger for mennesker

BL 2.0 — forankring af forandring

Vi har arbejdet selvstaendigt med BL 2.0i ca. 1 ar

* Grundstrukturen er den samme, men vi tilpasser lgbende ifm.

fokusomraderne skifter.

« Udviklingen i byggeriet eendrer behovet for mgdedeltagere.

120%
100%
20%
60%
40%
20%
0%

% af planlagt faerdige aktiviter

PPU er omdrejningspunktet for konstruktive snakke og

analyser.

Projektet giver fortsat mange udfordringer der skal handteres.

Vores PPU giver isoleret set panderynker og sa alligevel ikke...

+ 100 aktiviteter pa ugeplanen

Faerdigmeldte aktiviteter

% 955
% s1%  ggie
82%? 3160, 83?& 5&?&% 82
75%77% %7 % %, b
514 WO L [t sl PP
53595F ° 207 VG A y.
449 119379 5% 5%
4 " B33% b 33% 31%
). W ooafinof26%27% | 27% 298B% 2EFET% | N 3
224 TJ%B& 2% %\21% o . 29, 20% . %2306 21 &

6 7913941 8% 5969 %0 0 L -
IR RIFLIIFIII23233337333858305 3
=~ ~ o~ o~ ~ o~ ~ o~ ~ ~ ~ =~ o m o o o ~ o o om m o o o’ L] o ~ ~ ~
o~ ~ ~ o~ ~ o~ ~ ~ ~ o~ ~ o~ ~ o~ ~ o~ ~ (=] ~ o~ o~ ~ o~ ~ ~ ~ o~ [=] (=] [=]
o O 0O o 9 Q 9 O 0O Q9 0 Q9 O Q O Q9 O N O Q QO 9O QO 9 o O O &N N ™
=~ ~ ~ ~ ~ o~ ~ o~ ~ o~ ~ =~ ~ o~ ~ =~ ~ ~ =~ o~ ~ o~ ~ o~ ~ o~

i\r—Uge

=== PP U udfart til tiden

==t PP U udfart for tid

350
300
250
200
150
<< 100

50

ntal PPU

Aktiviteter som var planlagt faerdige, men som ikke blev det

]
|
— [ I
|| ] = J—
= B B = - _ W _
Y & o A o o &
& & o ® ?,l—* 3 & & & &
¢ & & & ¢ €&
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& ¥ & o 5
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Mennesker der bygger for mennesker

BL 2.0 — forankring af forandring

* Implementering af en ny planlaegnings og eksekveringsproces forankrer ikke sig selv...
Det kreever tid, kompetencer og mod.

» Vi bruger vores tid "konstruktivt” (planleegning) i stedet for "negativt” (brandslukning)

Lokal Tupa&n‘ng

Projektchef
(20%)

Ledelsesopbakning

Projektleder

Forankringspunkt

Byggeleder Planlaegger
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Mennesker der bygger for mennesker

.. 0g sa er vi helt sikkert ikke feerdige med at erfaringsopsamle.

BL 2.0 Erfaringer og anbefalinger

Vi er gaet fra at "have en tidsplan”, til at arbejde med planleegning. Vaerdiskabende og konstruktive mader frem for
mere "traditionelle” mader.

Der er tale om et "planlaegningssystem”. Det er altsa systemet der sikrer succesen frem for individualister.

Vi motiverer dem omkring os ved at gare tidsplanen valid. At saette hgje og preecise mal og na dem, giver en enorm
tilfredsstillende og virker selvforstaerkende. "Glad travit”.

Vi oplever fortsat mange udfordringer i projektet. Vores planlaegnings-setup kombineret med tilstedevaerelsen af en
beslutningsdygtig bygherre, gar at vi alligevel formar at holde tidsplanen

Projektafklaringer og gkonomi opererer i 2 forskellige spor.

Digital overvagning ift. om vi overholder de aftalte spilleregler omkring afklaringer (svarfrister).
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Bygningsstyrelsen

v. Peter F. Andersen, Bygherre



resultater med

Agenda
H‘ ’M‘ ’(‘ Styrket udfagrelse: Bygningsstyrelsens nye strategiske initiativer
* Byggeledelse 2.0: Erfaringer og resultater

it
Af Peter F. Andersen, Bygherre

@ | BYGNINGSSTYRELSEN




¥

4 mio. kvm.
statsejendomme

—
—
—

ﬁﬁﬁ 49 mia. kr.

P DY -

4 mia. 30.000 4 mio. 1.850

Vi har igangvasrende byggerier Vi leverer serviceydelser {il Vi holder styr pa over 4 mio. Vi administrerer 1.850 lejemal
for 4 mia. kr. 30.000 brugere m2 bygninger

A\

I A
. o . Universiteter
Ca. 1 mia. kr./ar ‘A

3 bglger af SFM
230 ' Ministerier

institutioner Domstole

g' BYGNINGSSTYRELSEN 67



Projektmodel for gennemfgrelse af statsbyggeri
Udfarelsesfasen i fokus

BYGST fasemodel PRAE-PROJEKT INITIERINGSFASE FORSTE LEVERINGSFASE MELLEMSTE LEVERINGSFASE SIDSTE LEVERINGSFASE POST-PROJEKT
w | AB18+ABR 18 faser Programfase Forslagsfase Projekterings- og udbudsfase Udfarelsesfase
&
- e EBygoeprogram- Disposifions- Projsitiorsiags- ds- U bructsprojeld- b U ‘ . Afieverings- difts=tislss
E | YBL18 faser
[T}
(=]
L

i

B =5

f'&/

YBR 19 faser defass \ Byggeprogramiase

TOTALENTREPRISE

lecplay
Liciadion

Q BYGNINGSSTYRELSEN



Bygningsstyrelsens strategi

EEEE
lll‘-.-------.... .............lll.
. n
guts Ta,
u® ol ]
. "
Y

..“' Vi er statens ejendomsvirksomhed pa universitets- og '0.‘ Pé baggrund af
LY kontoromradet, og vi skal derfor levere mere effektivt og N
**.,, Professionelt, end hvis kunderne selv havde ansvaret e Bygningsstyre]sens Strategi:

", »*
ay ®
Ta, as
my apn®
...........lllIIIIIIIIIIIII-----.--‘--

Vi leverer attraktive og Vi reducerer statens
beeredygtige statslige omkostninger til
arbejdspladser arbejdspladser

“Er vi bevidste om og klaedt pa til at
leve op til vores ansvar ift. at indfri

den professionelle bygherrefunktion i

Vi tilpasser hurtigt og
Vi opretholder veerdien af effektivt statens

statens bygningsaktiver arbejdspladser til nye
behov

Vi reducerer
klimabelastningen fra
statens arbejdspladser

udfgrelsesfasen.”

Vi forvalter

Vi overholder geeldende :
Bygningsstyrelsens

regler og politikker for
statslig virksomhed

gkonomi ansvarligt,
effektivt og transparent

ﬁ?l BYGNINGSSTYRELSEN 69



Malsaetning: Styrket udfarelsesfase!

Bygningsstyrelsens strategiske malsaetninger

> Alle tilknyttet ressourcer er bevidste om deres ansvar, rolle og
pligter som professionel bygherre

> Samme hgje faglige niveau uanset hvilke ressourcer der er
tilknyttet byggesagen

> At det kvalitetsmaessige "bundniveau” haeves

> Vi kan handtere projekterne og kundernes forskellighed ved hjeelp at
varierende kompetencer

> Databaseret opfglgning overfor Radgivere og Entreprengrerne

"Bygningsstyrelsen er bevidste om og klaedt pa til at leve op

til vores ansvar ift. at indfri den professionelle
bygherrefunktion i udfgrelsesfasen.”

@l BYGNINGSSTYRELSEN

Bygningsstyrelsens nuveerende udfordringer

Svingende kvalitet af projektmaterialet (rigtig l@sning farste gang)

Skal se et byggeprojekt som en produktion (Samarbejde gennem
Byggeledelse 2.0)

Aftalegrundlaget AB18 systemet gar radgiver til leverandarer pa
lige fod med som entreprengrerne

Byggeri er mere komplekst end tidligere

Databaseret opfglgning

Ved, at ethvert problem i sidste ende er Bygherrens

problem
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Genopretning af
informationsflow pa
Bartholin




Omkostningsfordeling

90% af den samlede anleegssum bruges | udfgrelsesfasen:

10% af anleegssum 90% af anlaegssum
50 t.kr. om dagen 300 t.kr. om dagen
N N
e Y ~

BYGST fasemodel PRAE-PROJEKT INITIERINGSFASE FORSTE LEVERINGSFASE MELLEMSTE LEVERINGSFASE SINSTE LEVERINGSFASE POST-PROJEKT

Forslagsfase Projekterings- og udbudsfase \ Udferelsesfasa\

AB 18 + ABR 18 faser Programfase

YBL18 faser

EDENTREPRISE

I
gkt

ABT 18 + ABR 18 faser L:Ff:krzggs;fﬁa’s:g

YBR 19 faser

TOTALENTREPRISE
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Effektiv tilvejebringelse af information

« Samarbejde med PwC som facilitator

« /Endre attitude (Ga fra skyttegravskrig til tillidsfuldt
samarbejde)

« Rydde op i alt det uklare og alt det med overskredet
deadline

» Tilpasse IKT-manualen til at vaere operationel i forhold til
dagligdagen og sikre et samarbejdsorienterede
kommunikationsflow

 Alle skal bidrage til en tidsplan, vi kan fgle os tryg ved

 Synlighed pa byggepladsen og tydelighed i
forventningerne

« Aflevering: 14. marts 2024 (optimeret tidsplan)

Q BYGNINGSSTYRELSEN
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Byggeledelse

Datadrevet adfeerd it/

Godt samarbejde kraever god adfserd fastholdt gennem brug af data

Referat dato Initiativ Opstart Ansvarlig |

Tekniske foresporgsler

17.10.2022 Det aftales at der i workflowet “Teknisk forespergsel”, “Tilsynsnotat™ og "Mangel™ altid skal Geldende fra uge 43 - onsdag ~ Gezldende for E&P og
kommenteres hvis indeveerende har konsekvens for tid og ekonomi. Dette gaelder for alle de aktuelt Bravida
dbne og fremtidige og skal veere afshittet ultimo uge 43.

17.10.2022 Det er aftalt at skonomi og tid skal adskilles fra workflowet i "Telmisk forespergsel”, "Tilsynsnotat™ Geldende fra uge 43 - onsdag = Alle

og "Mangel” under forudsztning af at dette ligger indenfor byggeledelsens prokura greenser. Hvis
det vurderes at tid og okonomi gir udover byggeledelsens prokura greenser skal BYGST involveres
ASAP, =i fremdrift ikke stoppes.

@konomi og tid behandles i stedet i "@konomi: Byggeplads™ og "@konomi: UE tilbud eller
aftaleseddel”.

24.10.2022 Hyvis det varderes at der skal handteres et eventuelt fradrag ifin. en TF skal dette markeresidrop  Geeldende ultimo uge 43 Alle
down menuen og skrives som kommentar i TF en.

Okonomi

Det er aftalt, at for arbejde igangsat af byggeledelsen til “billigst til regning™ er det byggeledelsens  Geldende fra uge 43 - torsdag  Peter F. Andersen i
ansvar at monitorerer timeforbruget lebende, mens arbejdet pagar. samarbejde med BL
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Der opnas en starre overholdelse af tidsfrister, ved at
rydde op i abne forespgrgsler og falge op pa adfaerd

X (7
Problem @ Lasning Resultater J

Der er en stor backlog af forespargsler som Oprydning i forespargsler o .
ikke er besvaret, hvilket gar det vanskeligt at Der fastseettes en dato for oprydning i udestaende - :
fa prioriteret opgaver forespgrgsler, og der kan igennem et Dalux Field API 61% reduktion i antallet af abne forespgrgsler

udtreek veelges abne opgaver pa en given dato, og
derved falge sendringer i hhv. Abne opgaver og adfeerd

Helt op til 67% af forsinkede opgaver per uge ey
2 er direkte forbundet med forsinket ' _ _
information. S Nye forespgrgsler bt(ielst\i/;r;s i langt hgjere grad
Opfelgning pa adfeerd p& de ugentlige byggemader, for
Deadlines pa forespgrgsler sendres, og at sikre at aftaler overholdes. Mulighed for at dykke ned i
3 afspejler derfor ikke den farst gnskede dato de enkelte forespgrgsler.
for afklaring N SR Halvering i udestdende opgaver, som har
e s e e Sfe S o manglende information som arsag
Der ses helt op til 20 ansvarsskift i
4 besvarelse af en forespgrgsel mellem -
o

radgiver og entreprengr

Analaf cogaver

Antal sbne opgaver fra U41

 Baga. III Mindre brandslukning ift. forespgrgsler

PwC Dashboard — Udtraek fra Dalux Field REST API

@l BYGNINGSSTYRELSEN 75



Flow

Periodeplanlaegning for radgiver og Bygherre

Det skal veere datadrevet og dataledet

Byggeledelse
2.0
Produktions-
system

AutoSave Search

Q BYGNINGSSTYRELSEN

File Home Insert Draw Page Layout Formulas Data Review View Automate Add-ins Help Acrobat Smart PwC Table Design Query =
- - - 5 ‘ F r (s -
|:| 2{6 Calibri 11 v AT A = = = ¥ Ee [E:] (rﬁ ]7—'/ Z Z? @
@ - A @ 7=
i = 0 0 .00 —. n
4 B I U-~ & A" — = = = = D (=] % 9 6o @Formatv 0\, Sl =
Clipboard = Font = Alignment MNumber Styles Cells Editing Analysis Sensitivity
@ SECURITY WARNING External Data Connections have been disabled Enable Content
G5 e x v J‘\ A
A A B . C . D . E F G H | 1 J .
1 Daiux Dalux Dalux Daiux Dalux Dalux Dalux Dalux Peter Peter
2 Notenr. i Dalux Opdateret deadline pr notenr. Deadline status pa notenr. Hvem har oprettet notenr. 2"::}2:;;:;?;::;;::;3 Registreret arbejdspakke m::mf = Jf;::::i!ken O [ e Notenr. Status r;;zmﬁngerfm AT
l Notenr. [ - - M Forsinkelse siden Rl Enterprise [ Antal svardage |2 i Status |2 -
4 MG180 26-04-2023 00:00 Forsinket Poul Erik Brask 17 2023 B2.430 Ventilation -146 Bravida Danmark A/S
5 |MG212 07-07-2023 00:00 Forsinket Poul Erik Brask 27 2023 B2.430 Ventilatiol 5]
6 MG460 23-05-2023 00:00 Forsinket Mike Nielsen 212023 B2.220 Beton -119 S@ren Jensen
7 MG500 31-03-2023 00:00 Forsinket Mikkel Langballe 132023 B4.381 Snedker -172 Enemaerke & Petersen A/S
8 MG518 10-08-2021 00:00 Forsinket Mikkel Langballe 332021 B4.350 Lofter -770 Enemaerke & Petersen A/S
9 MG562 23-12-2022 00:00 Forsinket Patrick Nielsen 522022 B4.370 Dare - vinduer og porte -270 Skandi-bo
10 MG563 23-12-2022 00:00 Forsinket Patrick Niglsen 52 2022 B4.370 Dgre - vinduer og porte -270 Skandi-bo
11 MG585 22-05-2023 00:00 Forsinket Christina Aagaard Riis 212023 ST - Stinkskabe -120 Sgren Jensen
12 MG647 29-08-2023 00:00 Forsinket Christina Aagaard Riis 352023 B4.380 Lab.inventar -21 Labflex
13 MG655 04-04-2023 00:00 Forsinket Stig Fisner 142023 B2.410 VVS & sprinkler -168 Bravida Danmark A/S
14 MG656 04-04-2023 00:00 Forsinket Stig Eisner 142023 B2.410 vVS & sprinkler -168 Bravida Danmark A/S
15 MG457 Mangler Patrick Nielsen B4.370 Dere - vinduer og porte Enemaerke & Petersen A/S
16 MG459 Mangler Mike Nielsen B2.120/B2.420 Jord kloak Sgren Jensen
17 MG461 Mangler Mike Nielsen B2.510/B2.520 Befastelser og beplantning Enemaerke & Petersen A/S
18 MG463 Mangler Patrick Nielsen B4.370 Dere - vinduer og porte Enemaerke & Petersen A/S
19 MG465 Mangler Biisra Yildirim Yiicelbas B4.240 Murer entreprisen CE Entreprise
20 MG467 Mangler Mikkel Langhballe B4.290 Skelet-konstruktioner Enemzerke & Petersen A/S




Alle bidrager til udarbejdelse at optimeret tidsplan
Optimerer tidsplanen med 7 mdr. | samarbejde
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Refleksioner og resultater

Produktivitet Tid

Samme ankerperson fra start til slut, men skal
der tilfares ekstra ressourcer i udfgrelsesfase?

+47% Oktober 2024
Skal Bygningsstyrelsen udfgre daglig ledelse pa
deres starre projekter i udfgrelsesfasen?

Hvad er lederskab i projekter for +25% /m é_n ed er

Bygningsstyrelsen?

Skal Bygningsstyrelsen bestemme hvordan Hele pladsen Ny aflevering

entreprengrerne styrer deres projekter?
+9% Marts 2024

=~ o i~ e
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Lederskab | Byggeledelse 2.0

Ledelse kan ikke udliciteres, men den kan struktureres og uddelegeres

Byggeledelse
2.0

Produktions-
system
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