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Dagens program

Tid Indslag

08:30 Networking, registrering og morgenmad

09:00 Velkomst

v. PwC

09:05 Byggeledelse 2.0: Produktionssystemets sammensætning og anvendelse i den danske byggebranche

v. Prof. Søren Wandahl, Aarhus Universitet og Hasse Neve, PwC

09:50 Introduktion til Værdibygs publikation om effektiv byggeproduktion

v. Morten Skaarup, Værdibyg

10:00 Pause og networking

10:15 Byggeledelse 2.0: Erfaringer og anbefalinger

v. Thomas Viberg, projektchef, Enemærke & Petersen

10:45 Strategisk fokus og konkrete resultater med Byggeledelse 2.0

v. Peter F. Andersen, bygherre, Bygningsstyrelsen

11:15 Paneldebat m. Bygningsstyrelsen, Bravida, NCC, Adserballe & Knudsen A/S og Enemærke & Petersen A/S

11:45 Q&A og afrunding

12:00 Tak for i dag og let frokost
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HVORFOR DET ER NØDVENDIGT
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HVAD SIGER FOLKET?

27%

18%

15%

12%

10%

10%

8%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Spildtid pga dårlig planlægning

Dårlige toilet faciliteter

Materialer er i vejen

Dårlige adgang til byggepladsen

Skurvogne og faciliteter til at spise

Rod og manglende affaldshåndtering

Dårligt vedligeholdte værktøj

Hvad er du mest utilfreds med i dit arbejde

Data fra en ny endnu ikke 
offentlig rapport fra AU og 
BAT

Spurgt mere end 3.000 
håndværkere
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HVAD SIGER FOLKET?

327 695 811 405 91

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Jeg føler at jeg kan bruge min arbejdstid mere effektiv

Meget enig Enig Hverken eller Uenig Meget uenig

1942 107 426 863 407 406

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Hvor meget tid spilder jeg hver dag

Hele dagen Det meste af dagen En halv dag ca 2 h ca 1 h Intet Ved ikke

44%
enig/meget enig

1,4 h/dag
spildes i gennemsnit
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HVAD SIGER DATA?

1,3 h/dag
er rent spild

5,9 h/dag
er ikke produktion
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Kilde, frit efter: McKinsey (2018) “Reinventing construction through a productivity revolution”

0 10 20 30 40 50 60

Kompetence

Logistik

Samarbejde

Design

Byggeledelse

Teknologi

Samlet potentiale

7-8%

8-9%

6-10%

14-15%

50-60%

Farmer (2016) “The Farmer review of UK Construction”

MODERNISE OR DIE
Time to decide the industry’s future

HVAD SIGER KONSULENTERNE?
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PRODUKTIVITET ER PROBLEMET

Input                       Aktivitet              OutputProduktivitet =
Output volumen
Input volumen

OECD, 2001 “OECD Productivity Manual: A Guide to 
the Measurement of Industry-Level”
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PRODUKTIVITET ER PROBLEMET

Input                       Aktivitet              Output

Der er bare tre problemer de havde glemt!

1. Byggeri er ikke masseproduktion
2. Hvad med flow?
3. Hvad vil kunden have?
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FLOW ER LØSNINGEN

Lean på Toyota = Optimer flow før transformation

Input                       Aktivitet              Output

TransformationFlow
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FLOW ER LØSNINGEN

Input                       Aktivitet              Output

VærdiFlow TFV
teorien

Transformation

De syv flows i byggeri

Skal optimeres før transformation

De syv flows:
1. Materialer
2. Mandskab
3. Maskinel
4. Informationer
5. Plads
6. Forudgående arbejde afsluttet
7. Ydre forhold
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DER ER BEHOV FOR ET PRODUKTIONS-
STYRINGSSYSTEM

• Der optimerer flow før der tænkes på output

• Der har et struktureret planlægningssystem (Flow)

• Der har et matchende eksekveringssystem (Transformation)

• Der har synlighed, ansvarlighed og samarbejde i lederskabet

• Der har fokus på kunden (Værdi)
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EKSEMPEL PÅ FLOW PROBLEM #1

24%

7%

37%

12%

18%
Production

Talking

Preparation

Transport

Walking

Waiting

18%Walking

6% For having breaks

9% For material and tools

1% ..

37%Preparation
8% Preparing tools

5% Preparing steel profiles

14% Measuring

9% …

12%Transporting

6% Material

5% Tools
1% Waste

14% af arbejdsdagen bliver brugt på at hente værktøj

Ca. 1 time om dagen pr mand!

13. OKTOBER 2022
SØREN WANDAHL
PROFESSOR

INSTITUT FOR BYGGERI OG BYGNINGSDESIGN

AARHUS
UNIVERSITET
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EKSEMPEL PÅ FLOW PROBLEM #2
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EKSEMPEL PÅ FLOW PROBLEM #3
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20%

30%

40%
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90%

100%

Ustabilt produktion pga ustabilt flow

Production Talking Preparation Transport Walking Waiting
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KONKLUSION

Byggeriet skal forstås som et produktionssystem (men ikke en ”Toyota fabrik”)

Systemet skal fokuserer på:

1. Værdiskabelse for kunden

2. Flow i planlægningsprocesser

3. Transformation i eksekveringssprocesser

4. Lederskab, samarbejde, ansvarlighed og synlighed

Først når det er på plads vil du i sandhed opleve: 

• Projekter med produktivitetsstigning

• Projekter der overholder tid og økonomi

• Projekter med medarbejdertrivsel og -udvikling
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1 Introduktion

3
Driftsstrategi > Byggeledelse 2.0 - Produktionssystem > Lokal 

tilpasset styringsmodel

2 Forretningsforståelse: En forudsætning for valg af driftsstrategi 
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Forretningsforståelse 
En forudsætning for valg af driftsstrategi
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Hastighed og forudsigelighed :

Hvad koster en dag på en 

byggeplads? 

Motivation: Paradokset mellem 

ledelse og projekt
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Byggeledelse 2.0 – Produktionssystem
Fra driftsstrategi til produktionssystem

Byggeledelse 2.0: Erfaringer og anbefalinger fra entreprenør og bygherre oktober 2023
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Byggeledelse 2.0 – Produktionssystem
Fra produktionssystem til lokal tilpasset styringsmodel

Organisering En almindelig ugeLokal tilpasningLast Planner System Byggeledelse 2.0
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Byggeledelse 2.0 – Produktionssystem
Fra produktionssystem til lokal tilpasset styringsmodel

Organisering En almindelig ugeLokal tilpasningLast Planner System Byggeledelse 2.0

• Transparent planlægning

Flow

• Pulstjek

• Datadrevne forbedringer

Værdi

• Samarbejde

• Synlighed

• Ansvarlighed

Lederskab
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Fra produktionssystem til lokal tilpasset styringsmodel
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Master

planlægning

Faseplanlægning

Klargørings-

planlægning

Ugeplanlægning 

Læring 

Burde

Kan

Vil

Gjorde

Efter 

Behov

Ugentligt

Organisering En almindelig ugeLokal tilpasningLast Planner System Byggeledelse 2.0
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Byggeledelse 2.0 – Produktionssystem
Fra produktionssystem til lokal tilpasset styringsmodel

Hovedtidsplan

Proces

planlægning

Periode-

planlægning

Ugeplanlægning 

Målstyring og 

forbedring 

Dag-til-dag 

(eksekvering)

Burde

Kan

Vil

Gjorde

Efter 

Behov

Ugentligt

Organisering En almindelig ugeLokal tilpasningLast Planner System Byggeledelse 2.0

Master

planlægning

Faseplanlægning

Klargørings-

planlægning

Ugeplanlægning 

Læring 
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Entreprenør

Byggeledelse 2.0 – Produktionssystem
Fra produktionssystem til lokal tilpasset styringsmodel

Hovedtidsplan

Proces

planlægning

Periode-

planlægning

Ugeplanlægning 

Målstyring og 

forbedring 

Dag-til-dag 

(eksekvering)

Burde

Kan

Vil

Gjorde

Efter 

Behov

Ugentligt

Organisering En almindelig ugeLokal tilpasningLast Planner System Byggeledelse 2.0

Master

planlægning

Faseplanlægning

Klargørings-

planlægning

Ugeplanlægning 

Læring 

To produktioner, 

som skal være i 

sync og styres af 

den samme plan

Rådgiver og Bygherre
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Byggeledelse 2.0 – Produktionssystem
Fra produktionssystem til lokal tilpasset styringsmodel

Hovedtidsplan

Proces

planlægning

Periode-

planlægning

Ugeplanlægning 

Målstyring og 

forbedring 

Dag-til-dag 

(eksekvering)

Burde

Kan

Vil

Gjorde

Efter 

Behov

Ugentligt

Organisering En almindelig ugeLokal tilpasningLast Planner System Byggeledelse 2.0

Mandag Tirsdag Onsdag Torsdag Fredag

07:00

12:00

16:00

Dag-til-dag Dag-til-dag Dag-til-dag Dag-til-dag Dag-til-dag

ENT:

Periodeplan-

lægning

Ugeplan-

lægning

Målstyring 

og forbedring

09:00

RÅD:

Periodeplan-

lægning
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En almindelig uge

En almindelig uge

Byggeledelse 2.0 – Produktionssystem
Fra produktionssystem til lokal tilpasset styringsmodel

Organisering En almindelig ugeLokal tilpasningLast Planner System Byggeledelse 2.0

Organisering

Procesansvar Entrepriseansvar

Entreprise-

leder

Entreprise-

ansvarlig 1

Entreprise-

ansvarlig 2

Entreprise-

chef

• Detailplan

• Procesplanlægning

• Periodeplanlægning

• Planlægning

• Dokumentation

• Sikkerhed & Byggeplads

• Ugeplanlægning

• Dag-til-dag eksekvering

• Målstyring & Forbedring

Entreprisechef

Entrepriseleder

Entre-

prise-

ansvarlig 

1

Entre-

prise-

ansvarlig 

2

Entre-

prise-

ansvarlig 

3

Mandag Tirsdag Onsdag Torsdag Fredag

07:00

12:00

16:00

Dag-til-dag Dag-til-dag Dag-til-dag Dag-til-dag Dag-til-dag

ENT:

Periodeplan-

lægning

Ugeplan-

lægning

Målstyring 

og 

forbedring

09:00
RÅD:

Periodeplan-

lægning
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Procesansvar

Planniveau Titel Beslutningsmandat Erfaring
Navn, virksomhed, 

stilling

Entrepriseleder Tid, økonomi, bemanding, projektomfang
Lokationsbaseret planlægning, Last Planner 

System

Entrepriseleder Tid, økonomi, bemanding, projektomfang
Lokationsbaseret planlægning, Last Planner 

System

Entrepriseleder Tid, økonomi, bemanding, projektomfang
Lokationsbaseret planlægning, Last Planner 

System

Entrepriseansvarlig
Konvertering af periodeplan til opgaver, 

materialeforsyning, bemandingsfordeling

Håndværksfaglighed, Lokationsbaseret 

planlægning, Last Planner System

Entrepriseansvarlig
Konvertering af periodeplan til opgaver, 

materialeforsyning, bemandingsfordeling

Håndværksfaglighed, Lokationsbaseret 

planlægning, Last Planner System

Entreprisechef Tid, økonomi, bemanding, projektomfang
Lokationsbaseret planlægning, Last Planner 

System, Risikostyring, Kontraktstyring

Hovedtidsplan

Proces-

planlægning

Periode-

planlægning

Ugeplanlægning 

Målstyring og 

forbedring 

Dag-til-dag 

(eksekvering)
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Outlook – Byggeledelse 2.0 (BL2.0)
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BL2.0 har med sin 360 graders helhedstænkning potentialet for at kunne være et 

omdrejningspunkt i den kommende udvikling indenfor byggeledelse. 

1
Udbredelse: med initiativet Effektiv Byggeproduktion støttet af Realdania, er Byggeledelse 2.0 på vej 

mod større udbredelse hos både entreprenør og bygherre

2
Viden om BL2.0 har nu en form, hvor man konkret kan vurdere i hvilket omfang et projekts leveranceform 

er på niveau med BL2.0

3
Jagten på øget produktivitet har drevet BL2.0 til det, det er i dag – men gevinster for en mere grøn måde 

at bygge på, digitalisering, tiltrækning af medarbejdere mm. er tilsvarende store
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Tak for jeres tid – spørgsmål?

Denne publikation er udarbejdet alene som en generel orientering om forhold, som måtte være af interesse, og gør det ikke ud for professionel rådgivning. Du bør ikke disponere på baggrund 
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Succes skaber vi sammen …
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v. Morten Skaarup



Et samarbejde mellem: BAT Kartellet Bygherreforeningen DI Byggeri       Danske arkitektvirksomheder Forening af rådgivende ingeniører TEKNIQ ArbejdsgiverneKonstruktørforeningen

Seminar
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Samarbejdspartnere



Værdibyg samler byggeriet

• Ny praksis for byggeriets processer 

• På tværs af værdikæden

• Fra idé til drift (til nedrivning og forfra)

• Der er udfordringer i byggeprocessen, 

som den enkelte part ikke kan løse alene



1 Tidsplanredegørelse

2 Kvalitet som tildelingskriterium

3 Perspektiver på faseskift

4 Kend din målgruppe

5 Vælg dit medie

6 Projektoptimering

7 Etablering af samarbejde

8 Afregning af vinterforanstaltninger

9 Rigtigt fra start

10 Brugerinvolvering

11 Effektiv Prækvalifikation

12 Driftorienteret byggeproces

13 Commissioning-processen

14 Perspektiver på renoveringsprocesser

15 Leverandør- og samprojektering

16 Inddragelse af underentreprenører

17 Afleveringsprocessen

18 Samarbejde og kommunikation i 
renoveringsprojekter

19 Brugere og beboere i renoveringsprojekter

20 Forundersøgelser i renoveringsprojekter

21 Risikohåndtering i renoveringsprojekter

22 Gode Råd i Renoveringsprocessen

23 Renoveringsstrategi

24 Dialog i udbudsprocessen

25 Udbud med forhandling

26 Brugervenlige kontrakter

27 Totaløkonomi i udbud

28 Totaløkonomiske beslutninger

29 Totaløkonomiske metoder

30 Risikostyring: Værktøjer og eksempler

31 Risikostyring på byggeprojekter

32 Risikostyring i udbud og tilbud

33 Etablering af risikostyring

34 Mediation og mægling

35 Cirkulær nedrivning

36 Udbud af nedrivningsopgaver

37 Miljøkortlægning og nedrivning

38 Strategiske partnerskaber - fra ide til kontrakt

39 Strategiske partnerskaber - samarbejdets 
gennemførelse

40 Kvalitetssikring

41 Projektgennemgang

42 Fagtilsyn

43 Dilemmaer og beslutninger 
i den cirkulære nedrivningsproces

44 Samarbejder i 
nedrivningsprojekter

45 Budgettering

46 Økonomistyring

47 Bæredygtigheds-
program

48 Kontraktstyring

49 Projektgranskning

50 Bæredygtighedsledelse

Hent alle vejledningerne
på www.vaerdibyg.dk

Vejledninger

https://vaerdibyg.dk/vejledning/tidsplanredegoerelse/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/kvalitet-som-tildelingskriterium/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/perspektiver-paa-faseskift/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/kend-din-maalgruppe-10-personaer-til-formidling-af-udvikling-i-byggeriet/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/vaelg-dit-medie/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/projektoptimering/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/etablering-af-samarbejde/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/afregning-af-vinterforanstaltninger/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/rigtigt-fra-start/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/brugerinvolvering/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/effektiv-praekvalifikation/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/driftorienteret-byggeproces/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/commissioning-processen/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/perspektiver-paa-renoveringsprocesser/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/leverandoerprojektering-og-samprojektering/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/inddragelse-af-underentreprenoerer/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/afleveringsprocessen/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/samarbejdeogkommunikationirenoveringsprojekter/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/samarbejdeogkommunikationirenoveringsprojekter/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/haandtering-af-brugere-og-beboere-i-renoveringsprojekter/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/forundersoegelser-i-renoveringsprojekter/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/risikohaandtering-i-renoveringsprojekter/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/gode-raad-til-renoveringsprocessen/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/renoveringsstrategi/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/dialog-i-udbudsprocessen/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/udbud-med-forhandling/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/brugervenlige-kontrakter/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/totaloekonomi-i-udbud/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/totaloekonomiske-beslutninger/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/totaloekonomiske-metoder/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/risikostyring-vaerktoejer-og-eksempler/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/risikostyring-paa-byggeprojekter/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/risikostyring-i-udbud-og-tilbud/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/etablering-af-risikostyring/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/mediation-og-maegling/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/cirkulaer-nedrivning/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/udbud-af-nedrivningsopgaver/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/miljoekortlaegning-og-nedrivning/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/strategiske-partnerskaber-fra-ide-til-kontrakt/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/strategiske-partnerskaber-samarbejdets-gennemfoerelse-2/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/strategiske-partnerskaber-samarbejdets-gennemfoerelse-2/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/kvalitetssikring-2/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/projektgennemgang/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/fagtilsyn/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/dilemmaer-og-beslutninger-i-den-cirkulaere-nedrivningsproces/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/samarbejder-i-nedrivningsprojekter/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/budgettering/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/oekonomistyring/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/baeredygtighedsprogram/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/baeredygtighedsprogram/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/kontraktstyring
http://www.vaerdibyg.dk/


Demonstrationsprojekter:

• Højere produktivitet på byggepladsen

• Den rummelige byggeplads – guide til social beskæftigelse

• MPS-forløb

• Byggeri med integreret samarbejde og teknologi

• Den hjælpende hånd

• Vidensflow mellem projektering og udførelse

• Forstå og håndter konflikter i byggeriet

• Kender du typen?

• Tillid i byggeprocessen

Minivejledning: 

• Dialog med driften

• Sikker og effektiv byggeplads

• Udbud af rådgiverydelser

• Bedre entrepriseudbud

Rapport og øvrige publikationer:

• Perspektiver på Den Bæredygtige Byggeproces

• Rapport om forskning og uddannelse i byggeriets processer

Øvrige publikationer

Case katalog:

• Fyrtårne – indblik i den 
bæredygtige byggeproces

https://vaerdibyg.dk/vejledning/hoejere-produktivitet-paa-byggepladsen/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/den-rummelige-byggeplads-en-guide-til-social-beskaeftigelse/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/mps-forloeb/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/integreret-samarbejde-og-teknologi/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/den-hjaelpende-haand/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/vidensflow-mellem-projektering-og-udfoerelse/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/forstaa-og-haandter-konflikter-i-byggeriet/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/kender-du-typen/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/tillid-i-byggeprocessen/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/dialog-med-driften/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/sikker-og-effektiv-byggeplads/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/udbud-af-raadgivningsydelser/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/bedre-entrepriseudbud/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/den-baeredygtige-byggeproces/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/rapport-om-forskning-og-uddannelse-i-byggeriets-processer/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/fyrtaarne-indblik-i-den-baeredygtige-byggeproces/
https://vaerdibyg.dk/vejledning/fyrtaarne-indblik-i-den-baeredygtige-byggeproces/
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Effektiv byggeproduktion



Introduktion og rammesætning

▪ Formål, metode og målgruppe

De tre cases & ”de udfordrende 

renoveringsprojekter”

Find potentialerne på din byggesag

Indsatser og effekt

Opsamling og evaluering

Bilag

Indhold



Find potentialerne på din 
byggesag

Værktøjskassen

• Planlægningsanalyse

• Lokationsbaseret planlægningsanalyse

• Eksekveringsprocesanalyse 

• Analyse af forsyningskæder

• Kostkage-analyse

• Pulstjek

• Modenhedsanalyse 

• Lean-modenhedsanalyse

• Frekvensstudie (Work Sampling)



Indsatser og effekt 

• Ledelse

• Planlægning

• Eksekvering

• Operationelle tiltag for egenproduktion

Hvilke målinger sætter hvilke indsatserne i gang? 

Hvad går indsatsen ud på? 

Hvordan kommer man i gang – og holder fast? 



Opsamling mm.

• Hvordan virkede det?

• Ekstern vs. intern konsulent?

• Byggelederen anno 2023

• Sådan efterspørger bygherren Byggeledelse 2.0



Bilag

Modenhedsanalyse

Lean modenhedsanalyse

Pulstjekanalyse

Mødestruktur

Dagsorden til periodeplanlægningsmøde inkl. 

deltagerliste mm.

Excel-Ark til Formandsmøder

Eksempel på PPU-måling

Rapporter fra Aarhus Universitet

45





PwC

Byggeledelse 2.0: Erfaringer og anbefalinger fra entreprenør og bygherre oktober 2023

47

Pause



Enemærke & Petersen

v. Thomas Viberg, Projektchef
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Byggeledelse 2.0

Erfaringer og anbefalinger

Enemærke & Petersen a/s
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• BL 2.0 og relevans for E&P

• BL 2.0 vs. Bartholin

• Analyse

• Planlægning og eksekvering. ”Ny hverdag”

• Data som omdrejningspunkt

• Forankring af forandring – hvor er vi i dag?

• Erfaringer og anbefalinger

Agenda

Dagsorden
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• Kompleksiteten I byggeriet “tvinger” os sammen

• Interessebaseret samarbejde og tillid er 

grundprincipperne i vores tilgang til det at samarbejde.

BL 2.0 og relevans for E&P
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BL 2.0 vs. Bartholin

Planlægning

Ledelse

Dalux

Planlægning

Eksekvering Ledelse

Ugeplan
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Mandag Tirsdag Onsdag Torsdag Fredag
Ugemøde:

detaljeret formidling af ugens produktionsplan

Planlægger: Philip, 
Byggeledere:  Henrik E&P Råhus Kloak og 

beton
formænd: Mikkel E&P tømrer

Morten Bravida El
Lasse N Bravida VVS
Jakob S Bravida VE

Patrik Tipsmark og Kildahl malerfirma
Benjamin CE murer

Mikki BK beton og kloak
Nikolaj Kingo nedbrydning
Jens HS H vinduesmontage

Forhindringsliste møde
Skabe fælles fokus på kritiske afklaringer

Projektleder: Patrick E&P
Projektchef: Thomas Sommer

SWECO

Byggemøde
Projektchef E&P og Bravida samt SWECO 

chefbyggeleder

Økonomi-møde
Projektchef E&P & Sweco chefbyggeleder

Pre-ugemøde
Evaluering af forudgående uge (PPU målinger) 

+ planlægning af kommende uge

Planlægger:  Philip E&P
Byggeledere: Henrik E&P råhus

Mikkel E&P egenproduktion/tømrer
Büsra: E&P maler

[Ny byggeleder] E&P vinduer og huller
Martin Bravida El
Lasse Bravida VVS
Jakob Bravida VE
Eventuelt SWECO

Teknik/Entreprisemøde
Sikre afklaring på tekniske forespørgsler

Byggeledere: Henrik E&P råhus
Mikkel E&P egenproduktion/tømrer

Büsra: E&P maler
Jakob Bravida EL

Michael Bravida VVS
Poul Erik Bravida VE

rådgiver, SWECO
Se tabel for opdeling af entreprisemøder

Periodeplanlægningsmøde 
(internt byggemøde) 

Periode/Klargøringsplanlægning + Juridisk 

orientering

Planlægger: Philip
Projektledere: Patrick: E&P

Simon: E&P
Jakob Bravida EL

Michael Bravida VVS
Poul Erik Bravida VE 

& projektledere fra UE ere 
Forberede pre-ugemøde 

Indsamling af stade og PPU.
Danne overblik over periodeplanerne for at 

danne detaljeret ugeplan
Byggeledere: Henrik E&P råhus

Mikkel E&P egenproduktion/tømrer
Büsra: E&P maler

[Ny byggeleder] E&P vinduer og huller
Martin Bravida El
Lasse Bravida VVS
Jakob Bravida VE

Forberede periodeplanlægningsmøde
Afklaring fra byggeledere, om hvad der kræver 

mest detaljering 
Alle Projektledere

Daglig rundering og stade
Byggeledere: Henrik E&P råhus

Mikkel E&P egenproduktion/tømrer
Büsra: E&P maler
Martin Bravida El
Lasse Bravida VVS
Jakob Bravida VE

Daglig rundering og stade
Byggeledere: Henrik E&P råhus

Mikkel E&P egenproduktion/tømrer
Büsra: E&P maler
Martin Bravida El
Lasse Bravida VVS
Jakob Bravida VE

Daglig rundering og stade
+ forberedelse af pre-ugemøde 

Byggeledere: Henrik E&P råhus
Mikkel E&P egenproduktion/tømrer

Büsra: E&P maler
Martin Bravida El
Lasse Bravida VVS
Jakob Bravida VE

Opdeling i Entreprisemøder

Opdatereret periodeplan 
(Udsendes til byggeledere: E&P + 

Bravida)
Ansvarlig: Philip

Udsendelse til alle:
1. Arbejdstidsplan med 

stade 
2. Periodeplan

3. Ugeplan
Ansvarlig: Philip

Ugemøde
Periodeplanlægnings

møde Pre-ugemøde

- Ugeplan
- Arbejdstidsplan 

med Stade

Udsendelse til alle:
1. Arbejdstidsplan 

med stade 
2. Periodeplan

3. Ugeplan

Periodeplan

Efterfølgende uge (Ugeplan)

FredagMandag Tirsdag Onsdag Torsdag

Entreprisemøde

Klargøringsplanlægning skal have mere fokus, da vi skal have stillet tekniske forespørgsler 5 uger før opgaven produceres

Fysisk møde
Individuel 

forberedelse

Daglig rundering 
og stade

Daglig rundering 
og stade

Daglig rundering 
og stade

Afhængigheder illustreret nedenfor for ovenstående ugentlige eksekveringsrul

ProduktionMobilisering

U
ge 5

U
ge 3

Buffer
Rådgiver svarer på 

spørgsmål

U
ge 2

U
ge 0

Min. 5 uger før produktion stilles 
spørgsmål til rådgiver

U
ge -5

D
ead

lin
e fo

r 
sp

ø
rgsm

ål

D
ead

lin
e fo

r 
svar

Næste uge (Ugeplan & Arbejdstidsplan med stade)

Bølge 2 (12 uger)Bølge 1 (12 uger)Analyse (10 uger)

Eksekvering
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Analysen

Dele af værktøjerne i Byggeledelse 2.0 

var implementeret, men enkeltdelene 

blev ikke brugt korrekt og fungerede 

derfor ikke som et samlet system med 

høj produktivitet.

26%

83; 9%

24%

15%

20%

6%

Produktivitet på 26%

Production

Talking

Preparation

Transport

Walking

Waiting

• Utilfredsstillende efterlevelse af planen

• ”Føler for meget tid bruges på brandslukning”

• Usikkerhed om ansvarsfordeling

• Store udfordringer med fremskaffelse af information

Lokationsbaseret

Planlægning

Last 

Planner 

System
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Eksternt

• ”Klassisk” entreprenør / rådgiver / bygherre 
positionering ift. tidsplanen.

Internt

• Vi havde svært ved at udarbejde og fastholde en 
tidsplan grundet udfordringer i projektet.

• Der var i teamet en sund fælles teamspirit og en 
fælles teamopfattelse = noget at bygge videre på.

Ledelsesmæssige overvejelser

• ”Ny start” midt i et igangværende projekt?

• Nye roller og ansvarsområder?

Analysen
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Eksekvering

Vejen fra et konceptuelt produktionssystem til et samlet system, der lokalt blev tilpasset projekt Bartholin

Ugeplan
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Mandag Tirsdag Onsdag Torsdag Fredag
Ugemøde:

detaljeret formidling af ugens produktionsplan

Planlægger: Philip, 
Byggeledere:  Henrik E&P Råhus Kloak og 

beton
formænd: Mikkel E&P tømrer

Morten Bravida El
Lasse N Bravida VVS
Jakob S Bravida VE

Patrik Tipsmark og Kildahl malerfirma
Benjamin CE murer

Mikki BK beton og kloak
Nikolaj Kingo nedbrydning
Jens HS H vinduesmontage

Forhindringsliste møde
Skabe fælles fokus på kritiske afklaringer

Projektleder: Patrick E&P
Projektchef: Thomas Sommer

SWECO

Byggemøde
Projektchef E&P og Bravida samt SWECO 

chefbyggeleder

Økonomi-møde
Projektchef E&P & Sweco chefbyggeleder

Pre-ugemøde
Evaluering af forudgående uge (PPU målinger) 

+ planlægning af kommende uge

Planlægger:  Philip E&P
Byggeledere: Henrik E&P råhus

Mikkel E&P egenproduktion/tømrer
Büsra: E&P maler

[Ny byggeleder] E&P vinduer og huller
Martin Bravida El
Lasse Bravida VVS
Jakob Bravida VE
Eventuelt SWECO

Teknik/Entreprisemøde
Sikre afklaring på tekniske forespørgsler

Byggeledere: Henrik E&P råhus
Mikkel E&P egenproduktion/tømrer

Büsra: E&P maler
Jakob Bravida EL

Michael Bravida VVS
Poul Erik Bravida VE

rådgiver, SWECO
Se tabel for opdeling af entreprisemøder

Periodeplanlægningsmøde 
(internt byggemøde) 

Periode/Klargøringsplanlægning + Juridisk 

orientering

Planlægger: Philip
Projektledere: Patrick: E&P

Simon: E&P
Jakob Bravida EL

Michael Bravida VVS
Poul Erik Bravida VE 

& projektledere fra UE ere 
Forberede pre-ugemøde 

Indsamling af stade og PPU.
Danne overblik over periodeplanerne for at 

danne detaljeret ugeplan
Byggeledere: Henrik E&P råhus

Mikkel E&P egenproduktion/tømrer
Büsra: E&P maler

[Ny byggeleder] E&P vinduer og huller
Martin Bravida El
Lasse Bravida VVS
Jakob Bravida VE

Forberede periodeplanlægningsmøde
Afklaring fra byggeledere, om hvad der kræver 

mest detaljering 
Alle Projektledere

Daglig rundering og stade
Byggeledere: Henrik E&P råhus

Mikkel E&P egenproduktion/tømrer
Büsra: E&P maler
Martin Bravida El
Lasse Bravida VVS
Jakob Bravida VE

Daglig rundering og stade
Byggeledere: Henrik E&P råhus

Mikkel E&P egenproduktion/tømrer
Büsra: E&P maler
Martin Bravida El
Lasse Bravida VVS
Jakob Bravida VE

Daglig rundering og stade
+ forberedelse af pre-ugemøde 

Byggeledere: Henrik E&P råhus
Mikkel E&P egenproduktion/tømrer

Büsra: E&P maler
Martin Bravida El
Lasse Bravida VVS
Jakob Bravida VE

Opdeling i Entreprisemøder

Opdatereret periodeplan 
(Udsendes til byggeledere: E&P + 

Bravida)
Ansvarlig: Philip

Udsendelse til alle:
1. Arbejdstidsplan med 

stade 
2. Periodeplan

3. Ugeplan
Ansvarlig: Philip

Ugemøde
Periodeplanlægnings

møde Pre-ugemøde

- Ugeplan
- Arbejdstidsplan 

med Stade

Udsendelse til alle:
1. Arbejdstidsplan 

med stade 
2. Periodeplan

3. Ugeplan

Periodeplan

Efterfølgende uge (Ugeplan)

FredagMandag Tirsdag Onsdag Torsdag

Entreprisemøde

Klargøringsplanlægning skal have mere fokus, da vi skal have stillet tekniske forespørgsler 5 uger før opgaven produceres

Fysisk møde
Individuel 

forberedelse

Daglig rundering 
og stade

Daglig rundering 
og stade

Daglig rundering 
og stade

Afhængigheder illustreret nedenfor for ovenstående ugentlige eksekveringsrul

ProduktionMobilisering

U
ge 5

U
ge 3

Buffer
Rådgiver svarer på 

spørgsmål

U
ge 2

U
ge 0

Min. 5 uger før produktion stilles 
spørgsmål til rådgiver

U
ge -5

D
e
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r 
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ø

rgsm
ål

D
e

ad
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e fo
r 

svar

Næste uge (Ugeplan & Arbejdstidsplan med stade)

Lokal tilpasning
V

æ
rk

tø
j
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Planlægning

Vejen fra en simpel metodik til en samlet plan på projekt Bartholin

Samlet plan på Bartholin

Ændringslog

Aktionsliste

Rokering

Detaljering

Ressourcer

Leverancer
Hovedtidsplan

Periodeplan

Ugentligt
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En periodeplan bliver til…

Produktivitet og planlægning

Øjebliksbillede af øget værdiskabelse og 
produktivitet på en byggeplads

Det er byggeledelsen som kan påvirke produktionen og 

hermed produktiviteten, IKKE omvendt.
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En ugeplan bliver til…

Produktivitet og planlægning

Øjebliksbillede af øget værdiskabelse og 
produktivitet på en byggeplads

Det er byggeledelsen som kan påvirke produktionen og 

hermed produktiviteten, IKKE omvendt.
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Data som referencepunkt

• Præcist data giver et fælles referencepunkt. 

• Omdrejningspunktet for konstruktiv dialog  

• Datadrevet projektstyring i stedet for ”følelser”

Første uge efter 

sommerferie Ugeplan kobles med 

periodeplan

90% forbedring på 

planoverholdelse på 

4 uger 

Opstart pre-ugemøder

Vores primære 

udfordringer

Vi troede det kom af 

sig selv…..
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Afslutning af forskningsprojektet

PPUEngagementTidProduktivitet

Alle tekniske fag

+47%

Tømrer

+25%

Hele pladsen

+9%

Oprindelig aflevering

Oktober 2024

Reduceret med

7 måneder

Ny aflevering

Marts 2024

Brandslukning

-25%

Eksekveringseffektivitet

+48%

Støtte og feedback

+17%

Før

40%

Forbedret med

100%

Efter

80%
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• Grundstrukturen er den samme, men vi tilpasser løbende ifm. 
fokusområderne skifter.

• Udviklingen i byggeriet ændrer behovet for mødedeltagere.

BL 2.0 – forankring af forandring

• PPU er omdrejningspunktet for konstruktive snakke og
analyser.

• Projektet giver fortsat mange udfordringer der skal håndteres.

• Vores PPU giver isoleret set panderynker og så alligevel ikke…

• + 100 aktiviteter på ugeplanen

Vi har arbejdet selvstændigt med BL 2.0 i ca. 1 år
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BL 2.0 – forankring af forandring

Bygning Etage Område Aktivitet Virksomhed Faggruppe PPU PPU før tid Hovedstrømm Uge

1242 0 Mdl. D-E (Ø)Maling i teknikrum Tipsmark & Kildahl Maler 1 0 2022-23

1242 0 Mdl-B-C(M) Hultagning Bravida Vvs 0 0 Information 2022-23

1242 0 Mdl. D-E (Ø)Føringsveje Bravida El 1 1 2022-23

1242 1 Mdl. 1-13 (S)VE i mellemdæk og rum Bravida VE 1 0 2022-23

1242 1 VE Mdl-22-23Opmærkning huller Bravida VVs 0 0 Mandskab 2022-23

1242 1 VE Mdl 12-14Opmærkning huller Bravida VVs 0 0 Mandskab 2022-23

1242 1 VE Mdl 5-6 Opmærkning huller Bravida VVs 0 0 Mandskab 2022-23

1242 1 Mdl. 1-13 (S)Kabrelrør GAS Bravida VVs 1 0 2022-23

1242 1 Mdl. 18-29(N)Kabrelrør GAS Bravida VVs 1 0 2022-23

1242 1 Maling krydsfelt Tipsmark & Kildahl Maler 1 0 2022-23

1242 2 Mdl. 1-13 (S)Oprydning/ klargørelse mellemdæk E&P rengøring 1 0 2022-23

1242 2 VE Mdl-22-23Opmærkning huller Bravida VVs 0 0 Mandskab 2022-23

1242 2 VE Mdl 12-14Opmærkning huller Bravida VVs 0 0 Mandskab 2022-23

1242 2 VE Mdl 5-6 Opmærkning huller Bravida VVs 0 0 Mandskab 2022-23

1242 2 VE Mdl 12-14Nedbrydning underdæk Kingo Nedbryder 0 0 Information 2022-23

1242 2 Mdl. 18-29(N)Sprinkler i mellemdæk hovedrør + afgrening Bravida VVS 1 1 2022-23

1242 3 Maling krydsfelt Tipsmark & Kildahl Maler 1 0 2022-23

1242 3 VE Mdl-22-23Opmærkning huller Bravida VVs 0 0 Mandskab 2022-23

1242 3 VE Mdl 12-14Opmærkning huller Bravida VVs 0 0 Mandskab 2022-23

1242 3 VE Mdl 5-6 Opmærkning huller Bravida VVs 0 0 Mandskab 2022-23

1242 3 Installationer over loft Bravida El 0 0 Materiel 2022-23

1242 3 VE Mdl 12-14Nedbrydning underdæk Kingo 1 1 2022-23

1242 4 VE Mdl 12-14Nedbrydning underdæk Kingo Nedbryder 1 1 2022-23

1244/1245 0 Oprydning CE entreprise Murer 1 0 2022-23

1244/1245 1 Hultagning brandskab Bravida VVs 0 0 Forudgående aktiviteter2022-23

1244/1245 1 Rengøring CE entreprise Murer 0 0 Mandskab 2022-23

1244/1245 2 Rep Lysninger CE entreprise Murer 1 0 2022-23

1244/1245 2 Skunkbjælker 1 1 2022-23

Udvendig Stillads ned ved 1244 syd City stilladser Stilladsarbejdere 1 0 2022-23

Udvendig Mørtelpude ved vinduer ved vest facade CE entreprise Murer 1 1 2022-23

Udvendig Nordgavl 1245 CE entreprise Murer 0 0 ydre strømme 2022-23

Udvendig Fjernelse af ramp BK 1 1 2022-23

1242 0 Mdl-B-C(M) Hultagning for rør i mellemdæk i gangforløb. Bravida Vvs 1 0 2022-24

1242 0 VE Mdl 5-6 opmærkning af huller i bjælker og vægge ved VE skakt. Bravida VVs 1 1 2022-24

1242 0 Mellemdæk Modul 9 E&P 1 0 2022-24

1242 0 Mellemdæk Modul 21 E&P 1 0 2022-24

1242 0 VE Mdl 12-14opmærkning af huller i bjælker og vægge ved VE skakt. Bravida VVs 1 1 2022-24

1242 0 Mdl-. 1-3(bad)førringsveje Bravida El 1 1 2022-24

1242 0 Mdl. A-b (V) Nedbr. Til fundament ved VE tunnel. Kingo 0 0 Information 2022-24

1242 0 VE Mdl-22-23Sprinkler i VE skakt til spr rum. Bravida VVs 1 0 2022-24

1242 1 forberedelse. Tryprøvning Bravida VVs 1 1 2022-24

1242 1 VE Mdl-22-23Opmærkning af huller Bravida VVs 1 0 2022-24

1242 1 VE Mdl 12-14Opmærkning af huller Bravida VVs 1 0 2022-24

1242 1 Mdl. 1-13 (S)opmærkning af huller for afløb og vakum i LAB bænk. Bravida VVs 0 0 Materialer 2022-24

1242 1 Mdl. 13-19 (M)opmærkning af huller for afløb og vakum i LAB bænk. Bravida VVs 0 0 Materialer 2022-24

1242 1 Mdl. 18-29(N)opmærkning af huller for afløb og vakum i LAB bænk. Bravida VVs 0 0 Materialer 2022-24

1242 1 Mellemdæk Modul 9 E&P 0 0 Information 2022-24

1242 1 Mellemdæk Modul 21 E&P 0 0 Information 2022-24

1242 1 Montage af døre i elevator. E&P 0 0 Information 2022-24

1242 1 VE Mdl 5-6 Opmærkning af huller Bravida VVs 1 1 2022-24

1242 2 Mdl. 18-29(N)injektion af revner. M 21 mellemdæk. E&P 0 0 Information 2022-24

1242 2 Montage af døre i elevator. E&P 0 0 Information 2022-24

1242 2 Mdl. 18-29(N)Underlag for koblingsdåser E&P 1 1 2022-24

1242 2 Forberedelse forud for trykprøvning modul 1-29 Bravida VVs 1 1 2022-24

1242 3 Mdl. 18-29(N)Underlag for koblingsdåser E&P 1 1 2022-24

1242 3 Mdl. 1-13 (S)Lukning af vægge E&P Tømrer 0 0 Mandskab 2022-24

1242 3 Montage af elevatordøre E&P 0 0 Information 2022-24

1242 3 Mellemdæk Modul 21 E&P 0 0 Information 2022-24

1242 3 Nedr. Atrium Kingo 1 0 2022-24

1242 3 Mellemdæk Modul 9 E&P 0 0 Information 2022-24

• Implementering af en ny planlægnings og eksekveringsproces forankrer ikke sig selv… 
Det kræver tid, kompetencer og mod. 

• Vi bruger vores tid ”konstruktivt” (planlægning) i stedet for ”negativt” (brandslukning)

Projektchef 
(20%)
Ledelsesopbakning

Byggeleder 
(30%)

Drift

Planlægger 
(80%)

Drift

Projektleder 
(50%)

Forankringspunkt
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BL 2.0 Erfaringer og anbefalinger

Dagsorden

• Vi er gået fra at ”have en tidsplan”, til at ”arbejde med planlægning. Værdiskabende og konstruktive møder frem for 
mere ”traditionelle” møder.

• Der er tale om et ”planlægningssystem”. Det er altså systemet der sikrer succesen frem for individualister.

• Vi motiverer dem omkring os ved at gøre tidsplanen valid. At sætte høje og præcise mål og nå dem, giver en enorm 
tilfredsstillende og virker selvforstærkende. ”Glad travlt”. 

• Vi oplever fortsat mange udfordringer i projektet. Vores planlægnings-setup kombineret med tilstedeværelsen af en 
beslutningsdygtig bygherre, gør at vi alligevel formår at holde tidsplanen

• Projektafklaringer og økonomi opererer i 2 forskellige spor.

• Digital overvågning ift. om vi overholder de aftalte spilleregler omkring afklaringer (svarfrister).

… og så er vi helt sikkert ikke færdige med at erfaringsopsamle.
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Bygningsstyrelsen

v. Peter F. Andersen, Bygherre



Ved nedsat læsbarhed pga. et for lyst/mørkt billede, justeres dette ved at klikke på billedet og i fanen "formater" og "korrektioner" sætte lysstyrke til -20%

Strategisk fokus og konkrete 
resultater med Byggeledelse 2.0

66

Agenda:

• Styrket udførelse: Bygningsstyrelsens nye strategiske initiativer

• Byggeledelse 2.0: Erfaringer og resultater

Af Peter F. Andersen, Bygherre



BYGST

2,3 mia. kr.
byggeaktivitet 

årligt

310
årsværk

230
institutioner

1,3 mio. kvm. 
private lejemål 

og OPP

49 mia. kr. 
aktiver

4 mio. kvm.
statsejendomme

Ca. 1 mia. kr./år
3 bølger af SFM

Ministerier

PolitiDomstole

Universiteter
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Projektmodel for gennemførelse af statsbyggeri
Udførelsesfasen i fokus

68



Bygningsstyrelsens strategi

69

Vi leverer attraktive og 

bæredygtige statslige 

arbejdspladser

Vi reducerer statens 

omkostninger til 

arbejdspladser

Vi reducerer 

klimabelastningen fra 

statens arbejdspladser

Vi opretholder værdien af 

statens bygningsaktiver

Vi tilpasser hurtigt og 

effektivt statens 

arbejdspladser til nye 

behov

Vi overholder gældende 

regler og politikker for 

statslig virksomhed

Vi forvalter 

Bygningsstyrelsens 

økonomi ansvarligt, 

effektivt og transparent

Vi er statens ejendomsvirksomhed på universitets- og 

kontorområdet, og vi skal derfor levere mere effektivt og 

professionelt, end hvis kunderne selv havde ansvaret

På baggrund af 

Bygningsstyrelsens strategi:

”Er vi bevidste om og klædt på til at 

leve op til vores ansvar ift. at indfri 

den professionelle bygherrefunktion i 

udførelsesfasen.”



Målsætning: Styrket udførelsesfase!

Alle tilknyttet ressourcer er bevidste om deres ansvar, rolle og 

pligter som professionel bygherre

Samme høje faglige niveau uanset hvilke ressourcer der er 

tilknyttet byggesagen

At det kvalitetsmæssige "bundniveau” hæves

Vi kan håndtere projekterne og kundernes forskellighed ved hjælp at 

varierende kompetencer

Databaseret opfølgning overfor Rådgivere og Entreprenørerne

70

”Bygningsstyrelsen er bevidste om og klædt på til at leve op 

til vores ansvar ift. at indfri den professionelle 

bygherrefunktion i udførelsesfasen.”

Bygningsstyrelsens strategiske målsætninger Bygningsstyrelsens nuværende udfordringer

Svingende kvalitet af projektmaterialet (rigtig løsning første gang)

Skal se et byggeprojekt som en produktion (Samarbejde gennem 

Byggeledelse 2.0)

Aftalegrundlaget AB18 systemet gør rådgiver til leverandører på 

lige fod med som entreprenørerne

Byggeri er mere komplekst end tidligere

Databaseret opfølgning

Ved, at ethvert problem i sidste ende er Bygherrens 

problem



Genopretning af 
informationsflow på 
Bartholin



Omkostningsfordeling
90% af den samlede anlægssum bruges i udførelsesfasen:

72

10% af anlægssum

50 t.kr. om dagen

90% af anlægssum

300 t.kr. om dagen



Effektiv tilvejebringelse af information

73

• Samarbejde med PwC som facilitator 

• Ændre attitude (Gå fra skyttegravskrig til tillidsfuldt 

samarbejde)

• Rydde op i alt det uklare og alt det med overskredet 

deadline

• Tilpasse IKT-manualen til at være operationel i forhold til 

dagligdagen og sikre et samarbejdsorienterede 

kommunikationsflow

• Alle skal bidrage til en tidsplan, vi kan føle os tryg ved

• Synlighed på byggepladsen og tydelighed i 

forventningerne

• Aflevering: 14. marts 2024 (optimeret tidsplan)



Datadrevet adfærd
Godt samarbejde kræver god adfærd fastholdt gennem brug af data

74



Der opnås en større overholdelse af tidsfrister, ved at 
rydde op i åbne forespørgsler og følge op på adfærd

75

Problem Løsning Resultater

3

1

Deadlines på forespørgsler ændres, og 

afspejler derfor ikke den først ønskede dato 

for afklaring

Der er en stor backlog af forespørgsler som 

ikke er besvaret, hvilket gør det vanskeligt at 

få prioriteret opgaver

Nye forespørgsler besvares i langt højere grad 

til tiden

Halvering i udestående opgaver, som har 

manglende information som årsag

Mindre brandslukning ift. forespørgsler

61% reduktion i antallet af åbne forespørgsler

Oprydning i forespørgsler

Der fastsættes en dato for oprydning i udestående 

forespørgsler, og der kan igennem et Dalux Field API 

udtræk vælges åbne opgaver på en given dato, og 

derved følge ændringer i hhv. Åbne opgaver og adfærd 

derefter.

Opfølgning

Opfølgning på adfærd på de ugentlige byggemøder, for 

at sikre at aftaler overholdes. Mulighed for at dykke ned i 

de enkelte forespørgsler.

2
Helt op til 67% af forsinkede opgaver per uge 

er direkte forbundet med forsinket 

information.

PwC Dashboard – Udtræk fra Dalux Field REST API

4
Der ses helt op til 20 ansvarsskift i 

besvarelse af en forespørgsel mellem 

rådgiver og entreprenør 



Periodeplanlægning for rådgiver og Bygherre
Det skal være datadrevet og dataledet

76



Alle bidrager til udarbejdelse at optimeret tidsplan 
Optimerer tidsplanen med 7 mdr. i samarbejde
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Tid

Oprindelig aflevering

Oktober 2024

Reduceret med

7 måneder

Ny aflevering

Marts 2024



Refleksioner og resultater 
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1
Samme ankerperson fra start til slut, men skal 

der tilføres ekstra ressourcer i udførelsesfase?

2
Skal Bygningsstyrelsen udføre daglig ledelse på 

deres større projekter i udførelsesfasen?

3
Hvad er lederskab i projekter for 

Bygningsstyrelsen?

4
Skal Bygningsstyrelsen bestemme hvordan 

entreprenørerne styrer deres projekter?

TidProduktivitet

Alle tekniske fag

+47%

Tømrer

+25%

Hele pladsen

+9%

Oprindelig aflevering

Oktober 2024

Reduceret med

7 måneder

Ny aflevering

Marts 2024



Lederskab i Byggeledelse 2.0
Ledelse kan ikke udliciteres, men den kan struktureres og uddelegeres
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PwC

Byggeledelse 2.0: Erfaringer og anbefalinger fra entreprenør og bygherre oktober 2023

80

v. Hasse Neve

Paneldebat

Repræsentanter fra:



PwC

Byggeledelse 2.0: Erfaringer og anbefalinger fra entreprenør og bygherre oktober 2023

81

Q&A og Afrunding



www.pwc.dk

Tak for i dag

Denne publikation er udarbejdet alene som en generel orientering om forhold, som måtte være af interesse, og gør det ikke ud for professionel rådgivning. Du bør ikke disponere på baggrund 

af de oplysninger, der er indeholdt i denne publikation, uden at indhente specifik professionel rådgivning. Vi afgiver ingen erklæringer eller garantier (udtrykkeligt eller underforstået) hvad 

angår nøjagtigheden og fuldstændigheden af de oplysninger, der findes i publikationen, og, i det omfang loven tillader, accepterer eller påtager PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret 

Revisionspartnerselskab, dets aktionærer, medarbejdere og repræsentanter sig ikke nogen forpligtelse, ansvar eller agtpågivenhedspligt for eventuelle konsekvenser, som følger af, at du eller 

andre handler eller undlader at handle i tillid til de oplysninger, der findes i publikationen, eller for eventuelle beslutninger truffet på baggrund af publikationen. 

© 2023 PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab. Alle rettigheder forbeholdes. I dette dokument refererer “PwC” til PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret  

Revisionspartnerselskab, som er et medlemsfirma af PricewaterhouseCoopers International Limited, hvor hver enkelt virksomhed er en særskilt juridisk enhed. 

Succes skaber vi sammen …


	Velkomst og intro
	Slide 1: Byggeledelse 2.0: Erfaringer og anbefalinger fra entreprenør og bygherre
	Slide 2: Dagens program 
	Slide 3: Byggeledelse 2.0 – Produktionssystem 

	Aarhus Universitet
	Slide 4: Aarhus Universitet  v. Prof. Søren Wandahl
	Slide 5: Byggeledelse 2.0 Hvorfor det er nødvendigt
	Slide 6: Hvad siger folket?
	Slide 7: Hvad siger folket?
	Slide 8: Hvad siger data?
	Slide 9: Hvad siger konsulenterne?
	Slide 10: Produktivitet er problemet
	Slide 11: Produktivitet er problemet
	Slide 12: Flow er løsningen
	Slide 13: Flow er løsningen
	Slide 14: Der er behov for et produktions-styringssystem
	Slide 15: Eksempel på flow problem #1
	Slide 16: Eksempel på flow problem #2
	Slide 17: Eksempel på flow problem #3
	Slide 18: Konklusion
	Slide 19: Tak Team CAE

	PwC
	Slide 20: PwC  v. Hasse Neve
	Slide 21: Agenda
	Slide 22: Forretningsforståelse  En forudsætning for valg af driftsstrategi
	Slide 23: Byggeledelse 2.0 – Produktionssystem Fra driftsstrategi til produktionssystem
	Slide 24: Byggeledelse 2.0 – Produktionssystem Fra produktionssystem til lokal tilpasset styringsmodel 
	Slide 25: Byggeledelse 2.0 – Produktionssystem Fra produktionssystem til lokal tilpasset styringsmodel 
	Slide 26: Byggeledelse 2.0 – Produktionssystem Fra produktionssystem til lokal tilpasset styringsmodel
	Slide 27: Byggeledelse 2.0 – Produktionssystem Fra produktionssystem til lokal tilpasset styringsmodel 
	Slide 28: Byggeledelse 2.0 – Produktionssystem Fra produktionssystem til lokal tilpasset styringsmodel 
	Slide 29: Byggeledelse 2.0 – Produktionssystem Fra produktionssystem til lokal tilpasset styringsmodel 
	Slide 30: Byggeledelse 2.0 – Produktionssystem Fra produktionssystem til lokal tilpasset styringsmodel 
	Slide 31: Procesansvar
	Slide 32: Outlook – Byggeledelse 2.0 (BL2.0)
	Slide 33: Tak for jeres tid – spørgsmål?

	Værdibyg
	Slide 34: Værdibyg  v. Morten Skaarup
	Slide 35: Seminar  Byggeledelse 2.0: Erfaringer og anbefalinger fra entreprenør og bygherre  
	Slide 36
	Slide 37: Værdibyg samler byggeriet
	Slide 38
	Slide 39
	Slide 40
	Slide 41
	Slide 42: Find potentialerne på din byggesag  
	Slide 43: Indsatser og effekt   
	Slide 44: Opsamling mm.   
	Slide 45: Bilag
	Slide 46

	Pause
	Slide 47: Pause

	Enemærke & Petersen
	Slide 48: Enemærke & Petersen  v. Thomas Viberg, Projektchef
	Slide 49
	Slide 50: Dagsorden
	Slide 51
	Slide 52
	Slide 53
	Slide 54
	Slide 55
	Slide 56
	Slide 57
	Slide 58
	Slide 59
	Slide 60
	Slide 61
	Slide 62
	Slide 63: Dagsorden
	Slide 64

	Bygningsstyrelsen
	Slide 65: Bygningsstyrelsen  v. Peter F. Andersen, Bygherre
	Slide 66: Strategisk fokus og konkrete resultater med Byggeledelse 2.0
	Slide 67
	Slide 68: Projektmodel for gennemførelse af statsbyggeri Udførelsesfasen i fokus
	Slide 69: Bygningsstyrelsens strategi
	Slide 70: Målsætning: Styrket udførelsesfase!
	Slide 71: Genopretning af informationsflow på Bartholin
	Slide 72: Omkostningsfordeling 90% af den samlede anlægssum bruges i udførelsesfasen:
	Slide 73: Effektiv tilvejebringelse af information
	Slide 74: Datadrevet adfærd Godt samarbejde kræver god adfærd fastholdt gennem brug af data
	Slide 75: Der opnås en større overholdelse af tidsfrister, ved at rydde op i åbne forespørgsler og følge op på adfærd
	Slide 76: Periodeplanlægning for rådgiver og Bygherre Det skal være datadrevet og dataledet
	Slide 77: Alle bidrager til udarbejdelse at optimeret tidsplan  Optimerer tidsplanen med 7 mdr. i samarbejde 
	Slide 78: Refleksioner og resultater 
	Slide 79: Lederskab i Byggeledelse 2.0 Ledelse kan ikke udliciteres, men den kan struktureres og uddelegeres

	Paneldebat
	Slide 80: v. Hasse Neve

	QA & Afrunding
	Slide 81: Q&A og Afrunding

	Tak for i dag
	Slide 82: Tak for i dag


