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13:30 Velkomst
v/Jannick Kjersgaard, PwC

Moms og tilskud
v/Randi Christiansen & Anne Maria
Jakobsen, PwC

Pause

Digitalisering v/Simon Holst Tggersen,
PwC

. 15:45 Cyberangreb v/Klaus Hansen Ravn,

PwC

. 16:15 Afrunding og opsummering

. 16:30 Tak for i dag
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PwC er en erfaren samarbejdspartner pa tveers af
den offentlige sektor

| PwC samarbejder vi med aktgrer i staten, regionerne og kommunerne om at lgfte de

komplekse udfordringer, sektoren star over for i disse ar. Gennem analyser og radgivnings-
opgaver for en lang reekke offentlige myndigheder har vi opbygget stor erfaring med at udvikle vores specialiserede
sektorens kerneopgaver inden for bl.a. velfeerds- sundheds- og uddannelsesomradet.

revisionsafdeling ”Public”

Vi bidrager med dybe kompetencer inden for dataanalyse og —handtering, cybersikkerhed,

risikostyring og compliance. Vi fungerer som en kvalificeret sparringspartner, der har fokus pa Vi har i PwC organiseret vores revision og
at balancere sektorens muligheder og udfordringer. Vi har fokus pa at designe rammerne for radgivningsydelser til vores offentlige kunder
en fortsat udvikling af sektorens kerneopgaver og ydelser. | den specialiserede revisionsafdeling

"Public”.

Almene boligorganisationer
Sundhedsveesenet
Regioner

et hgjaktuelt behov for en steerk
styring af risici.

Vi kan hjzelpe hele det Tilmeld dig vores kommende J 9§ Den offentlige sektor udforsker i

offentlige Danmark * arrangementer: disse ar, hvordan nye teknologier
og data kan gge innovationen og

e Staten effektiviteten. Samtidig er fokus

e Kommuner https://www.pwec.dk/da/offentlig.html agget pa at behandle data sikkert og

e Institutioner transparent, og pa at kunne modsta

e Skoler og universiteter cyberangreb, lige som sektoren har
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https://www.pwc.dk/da/offentlig.html

Moms og tilskud

Momsbehandling af tilskud, maj 2023




Hvem er vi?

Randi Christiansen
Partner

Anne Maria Jakobsen
Senior Associate

M: +453945 9865
E: randi.christiansen@pwc.com

M: +45 39453448
E: anne.maria.jakobsen@pwc.com

Tilskudsfinansierede virksomheder
PwC



Agenda

1. Tilskud — hvornar er et tilskud momspligtigt?
2. Fradrag
3. Momskompensation




I ma endelig...

PwC

Bidrage

w
Bede om pause g

Dele erfaringer r

Komme med forslag

o

ﬁ Stille sporgsmal
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Moms og tilskud




Tilskud

Tilskud kommer | mange former

Offentlige drifts- eller anleegstilskud

Finanslovsbevillinger

Energi- eller andre tilskud til private (f.eks. tilskud til privat bgrnepasning)
Fondsmidler
Sponsorater
Indsamlinger
Donationer
Gaver

Arv

EU midler

Barteraftaler/byttehandler

PwC April 2023 11



Moms og tilskud

Er der moms pa tilskud?

Ja og nej...

...det afhaenger af indholdet i aftalen
mellem tilskudsgiver og
tilskudsmodtager.

Tilskudsfinansierede virksomheder
PwC April 2023 12



Moms og tilskud

Hvad siger loven? Hvornar skal “noget” momses?

Momsloven 84, stk. 1

Der betales afgift af varer og ydelser, der leveres mod vederlag her i landet. Ved levering af en vare
forstas overdragelse af retten til som ejer at rade over et materielt gode. Levering af en ydelse omfatter enhver
anden levering.

Tilskudsfinansierede virksomheder
PwC April 2023 13



Moms og tilskud

Hvad betyder det?

Case

Virksomhed “iHopla” modtager den 1. februar 2023 et tilskud pa
100.000 kr af tilskudsgiveren "GladGiver”. GladGiver indgéar en
kontrakt med iHopla. | aftalen star der bl.a., at tilskuddet skal veere
anvendt inden 1. august 2023.

IHopla vil igangseette en raekke aktiviteter — men kommer i tvivl
om, hvordan momsen skal behandles. Er der moms pa tilskuddet?
Og hvilken gkonomisk konsekvens far det?

Tilskudsfinansierede virksomheder
PwC

April 2023 14



Hvornar er et tilskud momspligtig?

Momspligtigt tilskud vs. tilskud uden for momslovens anvendelsesomrade

Tilskud 100.000 kr Tilskud 100.000 kr

Heraf udggr moms 20.000 kr Heraf udgar moms 0 kr

Heraf til projektaktiviteter
80.000 kr

Heraf til projektaktiviteter
100.000 kr

April 2023 15




Moms og tilskud

Overvejelser - skal der moms pa tilskuddet eller ej?

| forbindelse med indgaelse af aftale mellem tilskudsmodtager og tilskudsgiver, er der en reekke
forhold, der skal overvejes:

e Skal der moms pa tilskuddet?
o Tilskudsmodtager: Momspligtige tilskud kan medtages som momspligtig indtaegt ved opggrelse af pro
rata satsen. Dette gger pro rata satsen, og dermed fradragsretten.
o Tilskudsmodtager: Hvis der skal afregnes moms af tilskuddet, er der feerre midler til at afvikle projektet
for.
o Tilskudsgiver: Hvis der skal afregnes moms af tilskuddet, kan tilskudsgiver
efter de almindelige regler.

lIskuddet

Er det muligt at modtage
tilskud uden moms, men
samtidig have ret til

fradrag for
projektomkostningerne?

Tilskudsfinansierede virksomheder
PwC April 2023 16



Moms og tilskud

| hvilke situationer er der moms pa tilskud?

Tilskud givet efter tilskud i topartsforhold og tilskud i trepartsforhold kan alle vaere momspligtige. Om det
enkelte tilskud er momspligtig afheenger af hvilken aftale, der er indgaet.

Topartsforhold
Et tilskud mellem to parter, skal betragtes som et momspligtigt tilskud, nar:

1) Tilskudsgiver giver et tilskud pa betingelse af, at der foretages en modydelse

Nar det er tilfaeldet, skal tilskuddet anses for et vederlag, og det skal indga i momsgrundlaget for ydelsen.

Tilskudsfinansierede virksomheder
PwC April 2023 17



Moms og tilskud

| hvilke situationer er der moms pa tilskud?

Tilskud givet efter tilskud i topartsforhold og tilskud i trepartsforhold kan alle vaere momspligtige. Om det
enkelte tilskud er momspligtig afheenger af hvilken aftale, der er indgaet.

Husk: Et tilskud er momspligtigt, nar tilskuddet er givet pa betingelse af en modydelse til tilskudsgiver.

Hvornar er der tale om en modydelse?
Ved vurdering af momspligten laegges der veegt pa, om tilskuddet er ydet i tilskudsmodtagerens interesse, eller
om tilskuddet er ydet i tilskudsgivers interesse.

Et tilskud, der ydes til et projekt iveerksat af tilskudsmodtager, er som udgangspunkt ikke givet pa betingelse af
en modydelse. Men i situationen, hvor en tilskudsmodtager udfarte et projekt iveerksat af (evt. sammen med) en
tilskudsgiver, da ville tilskudsgiver opna en konkret modydelse og tilskuddet ville vaere momspligtigt.

Tilskudsfinansierede virksomheder
PwC April 2023 18



Moms og tilskud

Eksempel pa kontrakt - momspligtigt eller?

Eksempel
En virksomhed “iHopla” indgar en aftale med tilskudsgiveren “GladGiver’” om at
modtage et tilskud til et projekt. | kontrakten star der:

@ ) (@ )

85 85
GladGiver tildeler iHopla DKK GladGiver og iHopla har
100.000 til projekt “NyNatur”. iveerksat projekt “NyNatur”.
Tilskuddet tildeles under GladGiver tildeler iHopla DKK
forudseetning af, at iHopla 100.000 til projekt “NyNatur”.
igangseetter initiativer til Tilskuddet gives til at deekke
naturfremme og udgifterne til plantning af
naturoplevelser, herunder 1000 nye egetreeer i Egeby
etablering af naturstier. Naturplantage.

[ ) @ 3
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Moms og tilskud

Eksempel pa kontrakt - momspligtigt eller?

Eksempel

En virksomhed “iHopla” indgar en aftale med tilskudsgiveren “GladGiver’” om at
modtage et tilskud til et projekt. | kontrakten star der:

@

)

85

GladGiver tildeler iHopla DKK
100.000 til filmen “NyNatur”.
Tilskuddet tildeles under forudsaetning
af, at GladGiver naevnes som
tilskudsgiver i filmens intro. GladGiver
modtager 10 DVDer med den feerdige
film.

iHopla far alle rettigheder til filmen, og
skal foretage produktionen af filmen.

)

@

85

GladGiver tildeler iHopla DKK
100.000 til filmen “NyNatur”.
Tilskuddet tildeles under forudsaetning
af, at GladGiver naevnes som
tilskudsgiver i filmens intro. GladGiver
modtager 10 DVDer med den feerdige
film.

GladGiver far alle rettigheder til
filmen, og Steven Filmberg fra
GladGiver tager del i produktionen af

filmen.
N)R/202320




Moms og tilskud

| hvilke situationer er der moms pa tilskud?

Tilskud givet efter tilskud i topartsforhold og tilskud i trepartsforhold kan alle veere momspligtige. Om det
enkelte tilskud er momspligtig afheenger af hvilken aftale, der er indgaet.

Ved trepartsforhold yder tilskudsgiver et tilskud til tilskudsmodtager, der leverer en ydelse til en tredjepart.

i 9

Tilskudsgiver Tilskudsmodtager Tredjepart

v

Tilskudsfinansierede virksomheder
PwC April 2023 21



Moms og tilskud

| hvilke situationer er der moms pa tilskud?

Tilskud givet efter tilskud i topartsforhold og tilskud i trepartsforhold kan alle veere momspligtige. Om det
enkelte tilskud er momspligtig afheenger af hvilken aftale, der er indgaet.

Ved trepartsforhold yder tilskudsgiver et tilskud til tilskudsmodtager, der leverer en ydelse til en tredjepart.

Trepartsforhold
Et tilskud mellem tre parter, skal betragtes som et momspligtigt tilskud, nar 2 betingelser er opfyldt:
1) Tilskuddet er betinget af, at der foretages en leverance til en tredjepart fx tilskudsmodtagerens kunde

2) Tredjeparten, dvs. aftageren af ydelsen eller varen, drager fordel af tilskuddet.

Tilskudsfinansierede virksomheder
PwC April 2023 22



Moms og tilskud

Momspligtigt tilskud i trepartssituation?

C-381/01 Kommissionen mod Italien
EU domstolen:
*, o, Moms pa tilskud nar:
e [or det farste skal tilskuddet veere betalt til

o) - >
o, & o, tilskudsmodtager mod at denne har leveret en
——— bestemt vare eller tjenesteydelse. Hermed er
— / s tilskuddet et vederla
— g.
| e [or det andet skal det undersgges, om kaberne af
Tilskudsgiver T"?kr‘g%irgggttzger (';ngeorpa‘iffggeerf) varen eller tjenesteydelsen drager fordel af
P foder) ) tilskuddet, der ydes til tilskudsmodtageren. Dvs.

prisen falder, som fglge af tilskuddet - eller med
andre ord, seelger kan seette en lavere pris end den
kunne, hvis den ikke havde modtaget tilskuddet.
e Vederlaget, som tilskuddet matte udgare, skal
kunne fastseettes. Det er ikke ngdvendigt, at
Hiskudsfinansierede virksomheder prisfaldet ngjagtigt svarer til tilskuddet 1:1.

PwC April 2023 23



Moms og tilskud

Tilskud ydet til momsfritaget vare eller ydelse

Tilskud, der er vederlag for en momsfritaget vare eller ydelse, er ogsa selv momsfritaget.

Hvad er momsfritaget (ML 813)? (udpluk af momsfrie varer og ydelser)
e Sundhedssektoren (hospital, laeegevirksomhed, tandlaeger mv.)

Social forsorg og bistand

Undervisning og kursusvirksomhed (krav hertil ellers momspligtigt)
Fast ejendom (U: "Nye” bygninger og byggegrunde)
Sportsaktiviteter og arrangementer

Finansielle ydelser (forsikring, bank mv.)

Personbefordring (fly, taxa mv.)

Velggrende foreninger

Intet fradrag for omkostninger, der knytter sig til levering af momsfrie varer og ydelser

Tilskudsfinansierede virksomheder
PwC April 2023 24



Momsfradrag




Momsfradrag

Generelt

Fradragsretten forudseetter

Fakturaen er udstedt til virksomheden, og udgiften vedrarer
virksomhedens momspligtige aktiviteter

Der er ikke ret til momsfradrag, hvis

Fakturaen er stilet til en anden end virksomheden

03 Momsen i gvrigt er opkraevet i strid med loven

O 4 Udgiften vedrgrer virksomhedens momsfritagne aktiviteter eller

aktiviteter uden for momsloven

Tilskudsfinansierede virksomheder

PwC April 2023 26



Momsfradrag

Blandede aktiviteter

Fx hospitalsbehandling,
Fx salg af varer og undervisning, kulturelle

ydelser aktiviteter, forsikring
Nar blandede aktiviteter, hvad sa med fradragsretten...?

» Kan udgiften allokeres direkte til en aktivitet?

— Momspligtig / momsfritaget / uden for Momslovens anvendelsesomrade

» Er der tale om en feellesudgift?

) Skon/om-

— Udgangspunkt: pro rata \  smtnings-
fordeling / e
— Undtagelse: m2 / skan an \| £ moms-

/" fradrag

o
I

OBS! Princip om direkte allokering

Uden for momsloven

Intet momsfradrag

Fx rykkergebyr, tilskud,
donationer og gaver uden
modydelse

PWC April 2023 27



Moms og tilskud

Blandede aktiviteter - omsaetningsfordeling

Hvornar er tilskud en del af opgarelsen af pro rata-satsen?

- Tilskud indgar i momsgrundlaget, nar tilskuddet er vederlag for en ydelse til
tilskudsgiver. (To-parts situation)

- Et tilskud til en tilskudsmodtager, der leverer ydelser til en tredjepart, kan ogsa
anses for vederlag. Et tilskud, kan derfor ogsa skulle indga i momsgrundlaget,
nar en ydelse leveres til en tredjepart. (Tre-parts situation)

Bemaerk: Hvis pro rata-satsen er et decimaltal, skal der oprundes til neermeste
hele tal.

Tilskudsfinansierede virksomheder
PwC

Pro rata-satsen

Fradragsberettigede omsaetning

Samlet omsaetning

April 2023 28



Moms og tilskud

Blandede aktiviteter - skgn

Anses tilskud ikke som en leverance mod vederlag, kan det alligevel skulle indga ved fastsaettelse af
fradragsretten:

» Tilskuddet er givet til en selvsteendig aktivitet
— Fradragsretten fastseettes efter et skan:
» Ske@nnet kan fastseettes efter forskellige kriterier, der bedst afspejler, hvor meget af indkgbet, der er anvendt til den momspligtige aktivitet
» anvendes et andet skgn end omsaetningen, skal dette kunne begrundes.
+ Tilskuddet er givet som tilskud til en momspligtig aktivitet

— Fradragsretten pavirkes ikke af tilskuddet.

PwC April 2023 29



Momsfradrag

C-126/14 Sveda (1/2)

Sagen

Sveda har indgaet en aftale med Landbrugsministeriet
om at opfgre en oplevelsessti med gratis adgang for
offentligheden. Formalet er, at den skal traekke turister
til landdistriktet og turisterne skal "handle”, nar de
besg@ger stien.

Landbrugsministeriet betaler 90 % af omkostningerne
til stien, resten finansieres af Sveda.

Sveda har taget fradrag for kebsmoms i forbindelse
med opfarelsen af stien.

Skattemyndighederne afviste fradraget, da kabene
ikke var beregnet til brug i forbindelse med en
momspligtig aktivitet.

EU-domstolen skulle tage stilling til tvisten.

Tilskudsfinansierede virksomheder

PwC




Momsfradrag

C-126/14 Sveda (2/2)

Sagen

EU Domstolen kommer frem til, at Sveda har ret til at
fradrage kabsmomsen pa indkgb, der bade er direkte
beregnet til offentlighedens gratis anvendelse og kan
veere et middel til gennemfgrsel af afgiftspligtige
transaktioner, hvis der er en direkte og umiddelbar
tilknytning med udgifterne og de indtaegter, der giver
ret til fradrag, eller mellem udgifterne og Svedas
gkonomiske virksomhed.

Det har i sagen ikke betydning for fradragsretten, at
stien stilles gratis til radighed for offentligheden, da det
ikke aendrer pa, at der er en direkte og umiddelbar
tilknytning mellem udgifter og momspligtige indtaegter.

Tilskudsfinansierede virksomheder

PwC




Moms og tilskud

Nyt styresignal fra Skattestyrelsen

Hidtidig praksis

Flere public service virksomheder er blevet anset for at drive én samlet virksomhed i momslovens forstand, nar
de har veeret delvist reklamefinansierede.

Public service virksomhederne har modtaget offentlige tilskud, med det formal at stille public service
virksomhedens ydelser gratis til radighed for befolkningen. Tilskuddene anses for at veere generelle driftstilskud
og ikke "betaling” for en konkret modydelse, og falder derfor udenfor momslovens anvendelsesomrade.

Public service virksomhederne har udover tilskud haft indtaegter i form af momspligtige reklameindtaegter.

Da man har set public service virksomheden som én samlet virksomhed pavirker de modtagne tilskud ikke
momesfradragsretten, hvormed virksomheden har fuld momsfradrag (kun momspligtige indtaegter) eller delvist
momsfradrag beregnet efter pro rata satsen (hvis public service virksomheden ogsa har haft momsfrie
indtaegter).

Tilskudsfinansierede virksomheder
PwC April 2023 32



Moms og tilskud

Nyt styresignal fra Skattestyrelsen

Baggrund for styresignalet

Styresignalet udspringer sig af EU-Domstolens dom i sagen C-21/20 om en bulgarsk TV-stations ret til
momsfradrag.

TV stationen stillede sine ydelser gratis til radighed for offentligheden. TV stationens indteegter bestod af
offentlige tilskud, der faldt uden for momslovens anvendelsesomrade og momspligtige indtaegter fra salg af
reklamer.

| sagen fastslog EU-Domstolen, at TV stationen havde delvis fradragsret, idet EU-Domstolen ikke kunne
anerkende, at TV-stationen havde fradragsret for den skansmaessige del af omkostningerne, der anvendes i
forbindelse med TV stationens gratis leverancer (der er uden for momsens anvendelsesomrade).

Tilskudsfinansierede virksomheder
PwC April 2023 33



Moms og tilskud

Nyt styresignal fra Skattestyrelsen

Ny praksis

Skattestyrelsen vil tilpasse sin praksis efter EU-domstolens dom i sagen C-21/20. Dermed vil public service
virksomheder, der har momspligtige indtaegter fra reklame samt modtager tilskud, ikke drive én samlet
virksomhed. Det betyder, at fradragsretten skal opggres efter skan. Hermed opnas fradragsret for den del af
momsen, der forholdsmaessigt svarer til det belgb, der vedrgrer transaktioner, der giver ret til fradrag.

Hvorvidt denne praksis ogsa gaelder andre virksomheder, afhaenger af en konkret vurdering af om de
vederlagsfrie transaktioner har et formal i sig selv eller de gennemfares med henblik pa at generere indteegter i
den momspligtige virksomhed.

Tilskudsfinansierede virksomheder
PwC April 2023 34



Moms og tilskud

En eller flere aktiviteter

SKM2018.411.LSR - internetavis — fuld momsfradragsret

Landsskatteretten:
Annonce- og )
reklameindteegt ~ Stottebetalinger « En samlet virksomhed — vederlagsfri levering af
(momspligtig) / gaver internetavis var ikke tilstreekkelig til at begreense

fradragsretten til skan (ML § 38, stk. 2).

Internetavisen er drevet pa kommercielle vilkar

Gratis adgang til
internetavisen

Omkostningerne til internetavisen knytter sig direkte
og umiddelbart til momspligtige leverancer af
annoncer- og reklameydelser.

Tilskudsfinansierede virksomheder
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Moms og tilskud

Begraensning af fradrag — skan

Eksempel fra Landsskatteretten — humanitaer organisation — delvis fradragsret (skan)

Landsskatteretten:
Indteegt fra salg af

reklameydelser  Tilskud, gaver « Formal: hjeelp mennesker i udviklingslande
(momspligtig) og bidrag

v

‘/ Vederlagsfrie Levering af reklameydelser anses for gkonomisk
leverancer | virksomhed, da de leveres mod vederlag og med
udviklingslande henblik pa at opnd indteegt af en vis varig karakter

« Formalet falder uden for momslovens
anvendelsesomrade, da aktiviteten ikke udgar
gkonomisk virksomhed

« Uanset at organisationens aktivitet er grundlag for salg
af reklamer, blev fradraget begraenset til skan.

e « Begrundelse for skgn: to selvsteendige aktiviteter.

PwC April 2023 36



Moms og tilskud

Momsfradragsret — fuld fradragsret eller skan?

Hvorfor er der forskel pa momsfradragsretten i de to sager?
Skattestyrelsens begrundelse:

 Internetavis: leverer vederlagsfrie ydelser med henblik pa at opna momspligtige indteegter fra andre
aktiviteter (reklamesalg)

« Humaniteer organisation: formal er ikke at opna indtaegter, derimod har organisationen en sidelgbende
indteegtsskabende aktivitet (reklamesalg), der finansierer det velggrende arbejde.

« Hvorvidt der er tale om den ene eller anden situation beror sig pa en konkret vurdering af, om formalet med
den ikke-indtaegtsskabende aktivitet er at opna indtaegter af en vis varig karakter via andre aktiviteter i
samme virksomhed.

» Det er ikke afggrende om den ene aktivitet er grundlag for den anden aktivitet. Hvis det er tilfeeldet, skal der
laves en naermere vurdering af, om den ene aktivitet i sidste ende drives med henblik pa opnaelse af
indteegter af en vis varig karakter, fx ved at veere et middel til at gennemfgre momspligtige transaktioner |
en anden del af virksomheden.

Tilskudsfinansierede virksomheder
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Sektorisk opdeling

Hvad er en sektor?

En virksomhed kan besta af flere sektorer fx kan den momspligtige person have flere virksomheder, der
er registreret under ét, eller der er flere driftsaktiviteter i samme virksomhed.

En sektoropdeling kan komme pa tale, hvis en virksomhed udgver flere former for aktiviteter, der giver
bade momspligtige og momsfrie indtaegter.

Eksempler pa sektorer
- Forskellige driftsaktiviteter indenfor samme momspligtige person
- Flere fysiske driftssteder (fx butikker), der drives af samme momspligtige person

- Flere selskaber, der indgar i en feellesregistrering, og dermed anses for at vaere én afgiftspligtig person.
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Momskompensation




Momskompensation

Hvad er det for en stgrrelse?

Kompensation for udgifter til dansk kgbsmoms, der er oparbejdet i forbindelse med ansggerens momsfri
almenvelggrende aktiviteter.

Hvem kan sgge?
« Almennyttige eller velggrende foreninger mv. godkendt i henhold til LL 8§ 8A og LL § 12, stk. 3.
Hvad kan der ansgges om?

« Der kan ansgges om delvis momskompensation for udgifter til dansk kebsmoms i forbindelse med ansggerens
momsfri almenvelgarende aktiviteter i ét givent kalenderar i forhold til foreningens egenfinansieringsgrad.

« Der kompenseres ikke for udgifter til kgbsmoms, der allerede er godtgjort delvist efter ML § 38. Den del af
momsbelgbet, der ikke er opnaet fradragsret for, kan indga i opgarelsen.

« Der kompenseres ikke for udgifter til kgbsmoms, som er finansieret af offentlige tilskud eller andre statslige
midler - udregnes ved egenfinansieringsgraden.

« Der fastsaettes et fast belgb pa finansloven til momskompesation. Det betyder ogsa, at man kun far delvist
daekket ansggningsbelgbet. Procentuelt ligger kompensationen pa omkring 30 - 35% af det ansggte belab.

Tilskudsfinansierede virksomheder
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Momskompensation

Hvad er det for en stgrrelse?

Hvordan ansgges der?

* @nsker man at sgge om kompensation, skal der udarbejdes en revisorerklaering over foreningen
omkostninger og egenfinansieringsgrad.

« Der kan sgges om momskompensation én gang arligt — frist den 1. juli efter udlgb af kalenderaret, der sgges
kompensation for. Dvs. fristen for ansggning om momskompensation for kalenderaret 2022 er den 1. juli
2023. Fristen er definitiv

» Det er ikke muligt efterfglgende at korrigere i ansggningen

Er ansggningen behaeftet med fejl, F.eks. glemte omkostninger, eller forkert opgjort egenfinansieringsgraden, med det
resultat at ansggningsbelgbet er for lavet, udbetales der ikke yderligere kompensation

Er fejlen derimod med det modsatte fortegn, skal det overskydende belgb tilbagebetales. Belgbet indgar herefter i
puljen for aret efter.

Tilskudsfinansierede virksomheder
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Momskompensation

Beregning af momskompensationsbelghb

Ansggningsbelgb

Kagbsmoms x egenfinansieringsgrad = foreningens ansggte belab

Belgb udbetalt

Ansgqgt belgb

x Puljebelghb
Samlet ansggt

momskompensationsbelgb fra alle
ansggere

Tilskudsfinansierede virksomheder W
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Momskompensation

Beregning af egenfinansieringsgrad

1) Private indteegter

= Egenfinansieringsgrad 2) Visse tilskud mv.
3) Momspligtige indtaegter

Private indteegter (1)
Samlede indteegter (1 & 2)

1) Private indtaegter:

» Overskud ved indsamlinger eller donationer, arv, medlemskontingenter, abonnementer eller andre lignende
privat indsamlede midler. Fx indteegter fra lotterier eller private fonde, salg af julekort, indteegt fra arv fra
boer.

« Omfatter IKKE taxametertilskud eller tilsvarende tilskud fra staten, tilskud fra offentlige institutioner, fonde
eller EU, eller elevers egenbetaling for undervisning.

« Omfatter IKKE indtaegter fra (3) momspligtige indteegter i hverken private eller samlede indteegter

Tilskudsfinansierede virksomheder
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Momskompensation

Beregning af egenfinansieringsgrad

1) Private indteegter

= Egenfinansieringsgrad 2) Visse tilskud mv.
3) Momspligtige indtaegter

Private indteegter (1)
Samlede indteegter (1 & 2)

2) Visse tilskud mv.
« Belgb modtaget fra stat, regioner, offentlige institutioner og fonde (fx Danida)
* Belgb fra EU

« Udgangspunkt: alle belgb modtaget fra det offentlige skal betragtes som offentlige indteegter

Tilskudsfinansierede virksomheder
PwC
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Digitalisering



Digitalisering

3. Indsigt i konkret kundecase

4. Et hav af muligheder...

5. Digitale fokusomrader og rad

6. Spargsmal
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Navn: Simon Holst Tggersen
Fodselsar: 1992

Civil status: Gift med Camilla, bosat i Rgnde pa Djursland
Uddannelse: Professionsbachelor i Int. Handel og Markedsfaring
Karriereforlgb: Rambgll Management Consulting A/S, Unit IT A/S PwC
Danmark

Primaert ansvarsomrade: Leder af SME Digital i PwC
Fritidsinteresser: Lgb, sport, venner og familie

Relevante ting | ikke vidste om mig
1. Tidligere projektleder pa brugerundersggelsen for museer hos
Rambgll for Slots- og Kulturstyrelsen
2. Opbygget en digital marketingstrategi for en virksomhed i Dublin,
Irland
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Digitalisering kan ikke sta alene....

Berlingske mener: Det er pa tide at gore op
med den digitale jubeloptimisme

Alt for leenge har skiftende regeringer ladet sig forfore af digitaliseringens mange muligheder uden at forholde sig kritisk nok til
skyggesiderne. Dén naivitet ber den nye digitaliseringsminister gore op med.

\

\

1|
'l

|

Berlingske d. 25. januar 2023

50



... og det er ikke altid bare lige til ...

... selvom ledelsen siger det!

pwe



|dentificerede
udfordringer hos
kunden

Fokusomrader i
digitaliseringsarbejdet

Processen: fra
afklaring til forankring




Identificerede
udfordringer hos
kunden

Disse udfordringer er udgangspunktet for

den digitale lgsning til kunden

H ]
img

pwc

Outdated ERP (C5)

Manglende
Integrationer

Manuelle
arbejdsgange

Besveerlig
rapportering

Sveert at
gennemskue den
daglige drift for
bestyrelsen

Sammenlaegning af
/ organisationer

Manglende
fleksibilitet overfor
skiftende personale
0og kunder
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Fokusomrader i digitaliseringsarbejdet
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Afklaring

Analyse af
virksomhedens
udfordringer

Identificering af
fremadrettede visioner

Teenke flere ar frem og
hold op i mod
strategien

Involvering af
brugerne, sikring af
optimering af
arbejdsgange

Implementering

e Valg af leverandar,
sikring af ngdvendige
kravspecifikationer

e Sikrer at processen
falger afklaringsmal

e Klogere undervejs

e Veer ikke bange for at
rette til undervejs

e Hvad giver
digitalisering af veerdi
for 0s?

Processen: fra afklaring til forankring

Forankring

Undervisning og
guides

Involvering af
ambassadgrer

Change Management

Skitsering af eendrede
arbejdsgange, men
ogsa mere
veerdibaserede
Jjobopgaver



Hvad laerte vi og kunden | forlgbet?

e Vigtigt at fa en dialog med flere led i organisationen - ledelse til brugere

e Konkretisering af simple arbejdsgange og systemopsaetning

e Fokus pa brugeroplevelsen og processerne bag fremfor systemets fulde funktionaliteter
e Start i enkelte steps og ikke digitalisér alt pa en gang!

e Stil dig selv spgrgsmalet Igbende - hvad giver denne digitalisering af veerdi for 0s?

]
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Veelg de rigtige kampe
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Et hav af muligheder og faldgrupper
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10 fokusomrader som gkonomifunktionen bgar forholde sig til

=

=

Er der en beskrevet digital strategi, som er indarbejdet i forretningsstrategien eller er
den (digitaliseringen) stadig et stand-alone-projekt?

Er der de ngdvendige digitale kompetencer tilstede hos gkonomifunktionen og i
virksomhedens ledelse?

Er det tydeligt, hvem der driver den digitale agenda, og har de tid og raderum?
Far gkonomifunktionen lgbende opdateringer pa de digitale initiativer?
Har der veeret drgftelser om SWOT ved en gget digitalisering af virksomheden?

Har der veeret drgftelser for, hvordan digitaliseringen kan have indflydelse pa den
fremtidige forretningsmodel?

Er det tydeliggjort, hvad data-analyse kan bidrage med i virksomheden?

Er der Igbende en KPI-rapportering pa IT sikkerheden baseret pa ledelsen lgbende
risikovurdering?

Er der skabt det rette innovationsmiljg i virksomheden for digitalisering?

Skal gkonomifunktionen aktivt deltage i digitaliseringsdrgftelserne? =2




6 gode rad

“Hvis et innovations og digitaliseringsprojekt skal lykkes, er det vigtigt at at have den
gverste ledelses opbakning. Det nytter ikke at parkere projektet fordi der skal slukkes
Ildebrande et andet sted eller at hverdagen indhenter en.

Det er vigtigt at holde fokus og momentum nar farst man er gaet igang”.

Seet Undersgg og Find en Formulér jeres Udarbejd en Fa den gverste
digitaliserings- find det rette ansvarlig for “hvorfor” Business Case, ledelses
projektet pa den udgangspunkt indsatsen seet uambitigse opbakning

strategiske mal og beskriv
dagsorden samtidig
= potentialet

pwec
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Cyberangreb



518 danske og 101 norske virksomhedsledere, it-chefer og it-
P sikkerhedsspecialister har deltaget i PwC’s Cybercrime Survey 2022, hvor
( : de har delt deres syn pa positive udviklinger samt udfordringer for
b e rcrl I I l e cyberkriminalitet i Danmark. De har saledes taget stilling til udviklingen i
trusselsbilledet og har rapporteret, hvordan og i hvilket omfang de arbejder

med udfordringerne

Klaus Ravn 7 8 %

Senior Manager — Security & Technology - af CXO'er og it-fagfolk angiver, at deres

Cybe.r Security ogede bekymring for cybertrusler i nogen
Mobile: +452463 3038 eller i hej grad skyldes konflikten mellem

E-mail: Klaus.Hansen.ravh@pwe.com Rusland og Vesten.

Klaus er senior security advisor og har 14+ ars erfaring indenfor:
*Cybersikkerhed

Brugeradfeerd O
It-sikkerhed ,_ 4 F
Systemsikkerhed A O

Fysisk sikkerhed

. . regner hacktivister blandt de storste
Cybersikkerhedsvurdering

trusler. Det er 11 %-point flere end sidste
ar og den storste andel nogensinde.

*Projekt- og Programledelse
*Udarbejdelse af Cyber strategier
* Ansvarlig for PwC’s incident response team

Klaus har en fortid som seniorsergent og sikkerhedsspecialist i Forsvaret og veeret i st O
Hzeren i 24 ar, hvor han har arbejdet med Electronic Warfare i 22 ar, i bade ind- og T A P s : 5
udland. Er uddannet Datatekniker, med speciale i infrastruktur og har en Master i Ty @ 0V en %2 O
Project Management and Change Management.

Interim CISO, JYSK A/S (2021/22, 10 méneder) angiver, at deres virksomhed har vasret

Interim CISO, Rejsekort & Rejseplan A/S (2021, 10 maneder) 0 Sl y Bl i 2 udsat for mindst en sikkerhedshandelse
Sikkerhedsprogramleder, Faaborg-Midtfyn Kommune (2020/21, 9 maneder) ) s J < - inden for det seneste regnskabsar. Det er
Kulegravning af mere end 400 IT systemer — Justitsministeriet 2= . y I’ierde 4ritraek, at mere end hver anden
Cyber assessments, Danish Crown, Maersk A/S, COOP, Rockwool, NKT, Energinet ] /

Esbjerg virksomhed har vaeret rami.

PwC




Flere end halvdelen af
danske virksomheder

har veeret udsat for en
cyberhaendelse

Der er et fortsat hgjt niveau af
cybersikkerhedshaendelser i dansk erhvervsliv og i den
offentlige sektor.

51 % af de danske CXQ’er og it-fagfolk svarer saledes i
undersggelsen, at deres virksomhed eller organisation
har veeret udsat for mindst én sikkerhedshaendelse
inden for det seneste regnskabsar.

Trods et mindre fald er det fierde ar i traek, at mere end
hver anden har veeret ramt.

24 %

af CXO’erne og it-fagfolkene kan

ikke fastsla, om de har veeret

udsat for en haandelse.

Sporgsmal: Har din virksomhed oplevet en eller flere
sikkerhedshasndelser, der var malrettet din virksomhed?

28 %
36 %
41 %
39 %

WJa [ Nej Kan ikke fastslas

- maj2023
MNote: Evt. sumafvigelser skyldes afrunding.

48 %
43 %
33 %
34 %




In the good old days....
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New requirements for the protection of values




Cyber threats

Sporgsmal: Hvilke haandelser har din virksomhed oplevet i de seneste 12 maneder som resultat af
cyberkriminalitet eller informationssikkerhedshzendelser?

Phishingangreb

Haendelser forarsaget af leverandarfejl

Utilsigtet deling af felsomme personoplysninger
eller anden felsom information

Malware (vira, orme eller anden ondsindet kode)

Finansiel svindel (CEO-fraud, kreditkortsvindel, ulovlige
banktransaktioner mv.) rettet mod netop din virksomhed

Social engineering

Uautoriseret adgang til/brug af information, systemer eller netvaerk
DoS-angreb, som er rettet mod netop din virksomhed
Uautcriseret fysisk adgang (fx tailgating og tyveri)

Afpresning (fx ransomware, filer krypteret, og hacker kraever penge)

Identitetstyveri
(tyveri af kunde- eller medarbejderspecifik information)

Andet

Ved ikke
Esbjerg

PwC

34 %
35 %
33 %

25 %
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32 %
25 %

28 %
25 %

27 %

76 %

78 %

78 %

af CXO’erne og it-fagfolkene i den private
sektor og den finansielle sektor har
oplevet et phishingangreb

[N 2022 2021
maj 2023
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Cyber threats Trends — What we see from PwC global and our incident response support in Denmark

NS How a typical attack could play out...
Hackers offer insiders a percentage of
ransom if they install malicious software on
company systems 1. The “Break-In”
The attacker sends an email with
3. Data export malicious attachment or link. The

The attacker collects and

sends data to a command

and control center, and/or

performs malicious attacks
e.g. ransomware

receiver opens®his and malware is
installed

: : =~ 2. Reconnaissance
Blg geSt Increase The attacker maps and

Malicious code via 3rd party products and connects further into the
subcontractor company's network

“Supply Chain Attack”

Esbierg Cyber criminals often have access to infrastructure months before the maj 2023
PwC 5 68
actual attack is launced.



Responsibility

CFO’ens rolle
i forhold til cybersikkerhed

Eksterne interessenter

Kunder, leveranderer og
samarbejdspartnere

Beskytter | vores
informationer tilstraakkeligt?

Hvordan skaber vi den
formedne tillid?

Kan vi have tillid til at
samarbejde med jer?

Esbjerg
PwC

Management have a central role in cyber security

Bestyrelse

Har vi styr pa
cybersikkerhed?

Hvad vil der ske, hvis
vi bliver ramt? Hvad vil

Har vi et tilstraekkeligt

beredskab? Investerer vi nok?

konsekvenserne vazre?

Hvordan sikrer jeg, at vi leverer
den fornedne dokumentation og
rapportering?

\4

Interne interessenter

It-ansvarlig

Vi har investeret i at opdatere
vores it labende

? Har vi et tilstraekkeligt
sikkerhedsprogram?
u

CFO’ens opgaver i forhold til
cybersikkerhed

Ansvar for risikostyring, herunder sikne
forretningen mod negative konsekvenser ved
eventueit cyberangreb

Rapportering til bestyrelse/revisionskomita
om udvikling og opfelgning pa cyber-
sikkerhedsstrategi og risiko

Sikre etablering af et passende
cyberprogram, der adresserer virksomhedens
risici samit ekstermne krav fra kunder eller
myndigheder, fx GDPR
Lebende overvige effektiviteten af
virksomhedens cyberprogram

Er vi bekendt
med den risiko,
som vores leve-
randerer udger?

Vi har outsourcet vores it-drift
til en anerkendt leverandor

maj 2023
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“The only thing we

have to fear is the fear

itself”

Franklin D. Roosevelt (Former US President)



Threats actors

welcome

Esbjerg
PwC

Nation states

A

Organized criminals

-

Hacktivister

Current and former
employees

submit

Motives

Economic, political and / or military
benefits

Immediate financial gain
Collection of information that can be
used for future financial gains

Influence on political change
Influence on social change
Pressure to change practices

Personal advantage
Financial gain
Revenge

Patriotism

Goal

Trade secrets

Sensitive business information
New technologies

Critical infrastructure

Financial / payment systems
Personal information
Payment card information
Health information

Trade secrets

Sensitive business information
Information related to the Executive
Board, employees, customers and
business partners

Sales, offers, market strategies
Trade secrets, IP, R&D
Business operations
Information about employees

Effect

Loss of competitive advantage
Interruption of critical infrastructure

Loss of competitive advantages
Expensive legislative inquiries /
sanctions

Consumer and shareholder lawsuits
Loss of consumer confidence

Disruption of business activities
Brand and reputation damage
Loss of consumer confidence

Selling trade secrets
Malfunction
Brand and reputation impact

maj 2023
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What are the risks

Potential Risks
Business Critical

« Ransomware or IT incident results in loss of availability of central
systems e.g. ERP, Production facilities, resulting in lack of revenue,
loss of reputation and loss of trust.

« Malicious or unintentional change to critical information, e.g. IP,
Trade Secrets, pricing, resulting in commercial and financial losses,
and shareholder trust .

Important

« Loss of personally identifiable data, resulting in fines (GDPR, or
leakage of controversial information leads to financial loss as well as
loss of shareholder trust.

« Leakage of controversial information, impacting the achievement of
commercial goals, as well as resulting in financial loss.

maj 2023
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Continual
improvement

1.Understand the business (BIA & RA)
What is most critical for our business? Which business
functions can we do without and which are essential for
carrying on our business?

2. Strategi selection
How do we ensure a certain degree of business continuity
and how do we restore core business functions? Which

assets and components do we need to have in place?
Strategy

3.Plan and implement selection

Establish business continuity plans for the most essential
business processes and recovery strategies for core
infrastructure and critical systems.

4. Train and test Plan
In a crisis situation it is necessary to be calm and be able &
Implement

to make decisions. Roles need to be trained and plans
need to be tested to be effective

5.Continual improvement
The threat environment is under constant change. And
organisations are not static. The most important business
functions will develop and change over time.



Your business has been hit by LockBit 2.0 ransomware and all
data has been encrypted. This means, among other things, that
you have a business stop and no it-systems are available.

You check your backup and it turns out that there are several
errors in your data and that certain servers do not have updated
backup availability.

The IT department estimates that they can establish emergency
operations in approx. 8 days, that servers and data can be
restored in 4 weeks and that they can minimize data loss to 90
days.

The hacker group has set an ultimatum: Pay 2 months' turnover
within 3 days or data will be lost and published.

The hacker group is known for their ‘reliability’ in releasing data
once paid

Will you pay ransom?

You receive a phone call from your business partner: 'l have just
transferred the 1 million DKK deposit as agreed for our project in
Sweden.' You have no clue about this transfer request and ask
what this is all about. Your business partner sends you the e-mail
correspondence from the past couple of months about the project
in question.

It turns out that it seems that you have had correspondence with
your business partner for appx. 2 months. The correspondence
shows that you have agreed on the financials for the project.

Your bookkeeper cannot verify a bank transaction of 2 million
DKK.

Your business partner who informs you that your company sent
them an email with the details of your change of bank account
why they have transferred the deposit to the bank in 'Hong Kong
Bank' 2 days ago.

What do you do?




Starting point Where to start

Fa styr pa teknologien

Handtering af brugere
og adgange

Hvordan er det teknologiske forsvar? Passer det med de identifi-
cerede trusler og risici? Hvad er behovet for yderligere sikring?

Hvordan er processerne for, hvem der har adgang til hvad og
hvorfor? Overholdes disse? Er der behov for opdatering?

Beredskabsplanlaegning

Hvordan er processerne for haendelseshandtering? Er der it-
beredskab for genetablering efter kompromittering? Har vi planer
for krisehandtering og forretningsnedplaner?

Skab en
sikkerhedskultur

Esbjerg
PwC

Involvering af organisationer er afgerende. Strategien for cybersikkerhed
skal kommunikeres ud til alle medarbejdere.

{

Sazet jer et mal for
sikkerhedsrejsen

Handlingsplan

Vi vil have overblik over vores
vigtigste aktiver, teknologi-
valg, handtering af brugere

og adgange, beredskabs-
planleegning og sikkerhedskultur

maj 2023
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Kontakt

PwC’s digital awareness training — a strong solution!

GDPR awareness
Modules
b et A

Introduction to the EU GDPR

Definition of personal data

Processing of personal data

Lawful processing of non-sensitive personal data
Lawful processing of sensitive personal data

Undersogelsens respondenter

[ 1|
Ex
[ 3|
[ 4 |
Ka
onsent
- o 7 General requirements regarding the rights of data subjects
a8 fordelt pa sektorer: 2 Bgregias | Re—"
n Right of access
Klaus H. R Cyber awarenes B e
aus H. Ravn e |— BT |nescrcin
+45 2463 3038 Ry €0 Lo i
m Right to object
1. Sikkerhed pa Macdorbejieraniar [ 15 ]
Klaus.Hansen.ravn@pwc.com Offentli ——— ;. Mnpnd
www.pwe.dk entlig i
. . *  Genelt om informotion
2. Beskyttelse af § - m-v-:f-nd-- : = — or o
. informationer R SR ' =0
Privat R e e :’;

3. Sikkerhed pa
farten

4. God adfzerd pa
nettet

5. Phishing

Starre virksomheder er defineret som = 200 medarbejdere.
Mindre virksomheder er defineret som < 199 medarbejdere.

Esbjerg maj 2023
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Afrunding og
opsummering



Tak for 1 dag

Succes skaber vi sammen...

Dette materiale er udarbejdet alene som en generel orientering om forhold, som matte veere af interesse, og ger det ikke ud for professionel radgivning. Du bar ikke disponere p&
baggrund af de oplysninger, der er indeholdt i denne publikation, uden at indhente specifik professionel radgivning. Vi afgiver ingen erklzeringer eller garantier (udtrykkeligt eller
underforstdet) hvad angar ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der findes i publikationen, og, i det omfang loven tillader, accepterer eller patager
PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, dets aktionaerer, medarbejdere og repraesentanter sig ikke nogen forpligtelse, ansvar eller
agtpagivenhedspligt for eventuelle konsekvenser, som fglger af, at du eller andre handler eller undlader at handle i tillid til de oplysninger, der findes i publikationen, eller for

eventuelle beslutninger truffet pa baggrund af publikationen.

© 2023 PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab. Alle rettigheder forbeholdes. | dette dokument refererer “PwC” til PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, som er et medlemsfirma af PricewaterhouseCoopers International Limited, hvor hver enkelt virksomhed er en seerskilt juridisk enhed.



