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Fondshandbogen 2026

Fa bade overblik og inspiration inden for bl.a.:

« Compliance — omfanget af regler vokser for alle virksomheder, og vi giver
eksempler pa regler inden for fondsretten, regnskabsregler, bogferingsloven og
andre regler, som fondene skal iagttage.

* Pligten til, at virksomheder mv. skal foretage digital bogfering, indfases nu.

Scan QR-koden o * Fondsmyndighedernes fokusomrader — fondstilsynene foretager kontrol
download den g af fondene og kontakter udvalgte fonde for at fa uddybet forhold, som

seneste udgave af tilsynene fokuserer pa.

Fondshandbogen » Habilitet og uathangighed er et serligt fokusomrade for

Eller find den pa Erhvervsstyrelsen, og det er vigtigt, at bestyrelsesmedlemmerne forholder sig

www.pwe.dk/fh til dette i sit daglige virke.

» Komitéen for god Fondsledelse kom i december 2024 med justeringer til

Anbefalinger for god Fondsledelse. £Endringerne far virkning for regnskabsar, Fonds.
an ogen

der begynder den 1. januar 2025 eller senere. Der er blevet tilfgjet to nye

anbefalinger vedrerende valg af formand og eventuel nastformand samt ggede -
oplysninger om transaktioner med interesseforbundne virksomheder.
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10 gode rad til
bestyrelsen



10 gode rad til bestyrelsesmedlemmer
1 erhvervsdrivende fonde

De 10 gode rad til bestyrelsesmedlemmer i erhvervsdrivende fonde:

* PwC har samlet en oversigt og kort 1 Forsta forskell - el o el
. o 1asl 3c orsta forskellen pa erhvervsdrivende fonde og kapitalselskaber
beskrivelse af 10 gode rad til dig som P chias

Bliv bekendt med den erhvervsdrivende fonds formal — erhvervsformalet og
uddelingsformalet

bestyrelsesmedlem i en
erhvervsdrivende fond.

+ Under hvert punkt er en kort Varetag fondens interesser og sikring af en gkonomisk forsvarlig ledelse
introduktion af emnet - efterfulgt af

PwC’s anbefalinger. Fastsaet vederlag til bestyrelsen og en eventuel direktar

Sadan undgas interessekonflikter i beslutningstagningen som

* Anbefalingerne kan bruges som P -

Scan QR-koden en genopfriskning af nogle

for at laese mere vaesentlige forhold eller som Fa fondsmyndighedens godkendelse ved ekstraordinaere beslutninger

og downloade i jon ti

dg 10 d ad introduktion til nye Uddelinger skal besluttes af bestyrelsen og ske i overensstemmelse med
e 1U godera bestyrelsesmedlemmer. fondens uddelingsformal

Eller lees mere pa * De 10 gode rad baserer sig pi PwC’s Tag stilling til hver enkelt anbefaling om god fondsledelse

www.pwc.dk/da/services/fonde erfaring fra ridgivning af

erhvervsdrivende fonde og pa Serg for at der udarbejdes arsrapport mv.

fondsmyndighedernes fokusomréader.
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Bestyrelsen skal sikre rettidig indberetning af korrekt selvangivelse
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Nyt om fondsret/
regnskab m.v.



Nyt om fondsret/regnskab m.v.

Horingsudkast om andring af lov om erhvervsdrivende fonde
— et uddrag af de vaesentligste @ndringer: }

» Uddeling af midler i fondens forste regnskabsar.

» Uddeling henover hele aret uden brug af mellembalance — ingen
uddelingsreserve.

* Ikke lengere vurderingsberetning ved uddelinger af ikke-likvider.

» Fondens "uddelingsformal” preeciseres, sa fonden skal “realisere sit
formal”.

* Bestyrelsen far mulighed for indenfor visse rammer at lade en
direktion eller andre udmente fondens uddelinger.

* Gensidigt bebyrdende aftaler med ledelsen m.v. skal besluttes i
bestyrelsen og dokumenteres.

* Ikke leengere dobbeltgodkendelse ved formalseendringer i
erhvervsdrivende fonde.

* Lettere at undga udarbejdelse af koncernregnskab for fonde.

» Udvidelse af kravene til oplysninger om transaktioner med
nartstaende parter ("interesseforbundne parter”).

Bemerk at uddraget til venstre deekker over de
endringer, som PwC anser som de vesentligste.
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Andringer pa vej i lovom erhvervsdrivende fonde m.v. (1)

« PwC forventer, at lovforslaget fremsattes for Folketinget i februar 2026, sa det vedtages inden sommerferien 2026.

* Det er foreslaet, at loven med fa undtagelser traeder i kraft den 1. juli 2026.

Muligt for nystiftede fonde
at uddele midler i fondens
forste regnskabsar.

Muligt for fonde at uddele
henover hele aret uden
brug af mellembalance.

Ikke laengere krav om
udarbejdelse af
vurderingsberetning ved
uddelinger af ikke-likvider.

Fonde har ikke hidtil kunnet foretage uddelinger, for forste arsrapport var udarbejdet og godkendt af bestyrelsen.

Det foreslas, at denne barriere for uddelinger fiernes, sa det bliver muligt at uddele fra fonden allerede i stiftelsesaret, hvis der vel
at maerke er disponible reserver til uddeling, og uddelingen anses som forsvarlig.

Fonde hari stort omfang oprettet en uddelingsramme pa egenkapitalen, der skal deekke det kommende ars uddelinger frem til
afleeggelse af naeste arsrapport — det vil sige i praksis 12 méaneders uddelinger. Uddelingsrammen folger ikke af lovgivningen, men har varet
en model, der har veret udviklet af Erhvervsstyrelsen for at gore det muligt at foretage uddelinger uden udarbejdelse af mellembalance, nar
der uddeles senere end 6 maneder efter seneste balancedag.

Reglerne foreslas aendret, si fonde fremadrettet kan uddele midler hele aret uden brug af mellembalance.
Uddelinger forudsaetter, at der pa uddelingstidspunktet er disponible reserver, og uddelingen anses som forsvarlig.

Det antages, at der derfor ikke laengere skal opereres med en uddelingsramme i erhvervsdrivende fonde.

Fonde, der har foretaget uddelinger i andre veerdier end likvider — f.eks. hvis man har foraret varer og tjenesteydelser vaek som led i
uddelingsaktiviteten — har hidtil veret forpligtet til at udarbejde en varderingsberetning.

Dette krav foreslas ophaevet, sa uddelinger helt generelt kan ske uden vurderingsberetning. Bestyrelsen kan dog fortsat velge at fa

udarbejdet en sddan, hvis den skenner, at det er nadvendigt. Den foreslaede aendring gaelder ogsé ved kapitalnedsettelser i andre vaerdier
end likvider.
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AEndringer pa vej i lovom erhvervsdrivende fonde m.v. (2)

Fondens “uddelingsformal”
praciseres, sa fonden skal
’realisere sit formal”.

Bestyrelsen far mulighed
for indenfor visse rammer
at lade en direktion eller
andre udmgnte fondens
uddelinger.

Efter nugeeldende regler skal en erhvervsdrivende fond realisere sit uddelingsformal via uddelinger. Hvad der forstas ved "udd elinger” har
imidlertid aldrig veeret klart iloven.

Det foreslas, at hovedreglen fremadrettet bliver, at fonden skal ’realisere sit formal”, hvilket bl.a. kan ske via uddelinger.
Dermed preciseres, at en fond ogsa kan realisere formalet pa anden vis end ved uddelinger, hvis det folger af en bestemmelse i
fondens vedtaegt. I lovbemaerkningerne naevnes bl.a., at det f.eks. kan ske ved vedligeholdelse og forbedring af en udlejningsejendom, kab af
kunstgenstande til museum, som fonden driver, eller ved at stille en park eller et naturomrade til radighed for offentligheden.

Det er ikke klart, hvad denne e&endring pracist indebzerer.

Man kan muligvis helt undlade at opgere og indregne vaerdien af ikke-likvide uddelinger i resultatopgerelsen (modellen med "fiktive
indteegter”).

Hvad betyder det for aktivernes vaerdi i balancen? Risikerer man nedskrivninger — og dermed en negativ indvirkning pa egenkapitalen
i forhold til de aktiver, der servicerer de ikke-likvide uddelinger?

De nugeldende regler indeholder ikke regler om, at bestyrelsen kan overlade det til direktionen at foretage uddelinger. Det fremgér derimod
af de oprindelige lovbemaerkninger til loven, at bestyrelsen ikke kan ikke overlade det til andre at foretage uddelinger.

Det foreslas, at det fremadrettet bliver tilladt for bestyrelsen inden for visse rammer at lade en direktion, en komite, et
panel, fondens sekretariat eller lign. sta for den konkrete udmontning af fondens uddelinger inden for en bestemt
belgbsmaessig ramme og i overensstemmelse med nogle klare standardiserede retningslinjer og kriterier samt et klart mandat, som
bestyrelsen har fastsat. En bemyndigelse kan gives pa arsregnskabsmeadet og vil geelde frem til naeste arsregnskabsmede.
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PwC

Andringer pa vej 1 lov om erhvervsdrivende fonde m.v. (3)

Gensidigt bebyrdende
aftaler med ledelsen m.v.
skal besluttes i bestyrelsen
og dokumenteres

— og samtidig skaerpes
reglerne for
bestyrelsesformand og -
naestformand.

Revisors indberetningspligt
til fondsmyndigheden
preeciseres.

De nugaeldende regler indeholder ikke krav om, at aftaler med ledelsesmedlemmer eller en virksomhed, som ledelsesmedlemmer har
bestemmende indflydelse over, skal behandles og besluttes pa bestyrelsesmader, eller at bestyrelsen har en seerlig pligt til altid at vurdere, om
sadanne aftaler er markedskonforme.

Det foreslas, at fondens gensidigt bebyrdende aftaler med medlemmer af fondens ledelse, disses sgtefaller eller faste samlevere eller
virksomheder, som de navnte personer hver for sig eller tilsammen har bestemmende indflydelse over, skal behandles og besluttes pa
bestyrelsesmader. Endvidere skal aftalen vaere skriftlig og vedlagges bestyrelsens protokol.

Det foreslas ogsa, at der ikke kan vere sakaldte »arbejdende bestyrelsesformand« eller »arbejdende bestyrelsesnzestformand«.
Udgangspunktet vil herefter veere, at hverken formanden eller en naestformand for bestyrelsen ma udfere hverv for fonden, der ikke er en del
af hvervet som formand eller naestformand, medmindre szerlige forhold gor sig geeldende.

Efter nugeeldende regler skal revisor straks give meddelelse til fondsmyndigheden, hvis lov om erhvervsdrivende fonde, bestemmelser
fastsat i henhold til loven eller vedtzegten ikke er overholdt og den pagaeldende overtradelse ikke er uvasentlig
eller straks berigtiges.

Bestemmelsen foreslas praciseret. Af lovbemarkningerne fremgar, at der ikke tilsigtes materielle zendringer i den gaeldende
retstilstand.

Den foreslaede andring vil medfere, at det fremgar klart af bestemmelsen, at revisor straks skal give meddelelse til fondsmyndigheden, hvis
lov om erhvervsdrivende fonde, bestemmelser fastsat i henhold til loven eller vedtaegten ikke er overholdt og den pagaeldende
overtradelse ikke er uvasentlig.

Dermed skal der ske indberetning, selvom forholdet berigtiges. Det fremgar imidlertid, at det ikke er hensigten, at mindre forhold
skal indberettes.
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AEndringer pa vej i lov om erhvervsdrivende fonde m.v. (4)

Lettere at undga En fond kan i dag undlade at udarbejde koncernregnskab, hvis den kun har én dattervirksomhed, der udarbejder arsregnskab efter arsregnskabsloven,
udarbejdelse af eller der er en underkoncern under fonden, som udarbejder et koncernregnskab. Betingelserne er bl.a. falgende:
koncernregnskab for

fonde » Fonden selv kun udever erhvervsaktiviteter i begraenset omfang.

* Fonden, bortset fra konvertible geeldsbreve og ikke-betalt udbytte eller udlodning, ikke har tilgodehavender hos eller
har stillet sikkerhed for en dattervirksomhed.

* Detoplyses i fondens arsrapport, at fonden i medfer af arsregnskabslovens undtagelse har undladt at udarbejde koncernregnskab.

+ Fonden til Erhvervsstyrelsen indsender koncernregnskabet for Holding sammen med sin egen arsrapport (medmindre regnskabet all erede
er i styrelsens register).

2. bullet ovenfor foreslas fjernet. Dermed lettes betingelserne for de fonde, som i dag har veeret tvunget til at udarbejde koncernregnskab, fordi
de har haft et tilgodehavende i én eller flere af de underliggende dattervirksomheder.

Bemzerk i ovrigt at de seneste zendringer af selskabsloven indebaerer, at underliggende selskaber godt kan etablere lan
op til en overliggende fond.
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Andringer pa vej 1 lov om erhvervsdrivende fonde m.v. (5)

Udvidelse af kravene
til oplysninger om
transaktioner med
naertstaende parter
(’interesseforbundne
parter”).

En fond skal altid beskrive sine transaktioner med naertstaende parter til fonden. I koncernregnskabet (hvis dette udarbejdes af fonden) skal disse
oplysninger gives for koncernen som helhed. Disse oplysninger skal gives uanset fondens sterrelse.

Ved naertstaende parter forstas de parter, som omfattes af IAS 24’s definition. Denne internationale regnskabsstandard har veeret vanskelig
at forsta, bl.a. fordi den er indrettet pa kapitalselskaber, der har ejere.

Det foreslas, at IAS 24’s regler ikke lzengere skal geelde i fondens eget arsregnskab. I stedet skal gives oplysninger om transaktioner
med fondens “interesseforbundne parter”, der er folgende:

1. medlemmer afledelsen,

2. agtefeller eller faste samlevere til medlemmer af ledelsen,

3. personer, der er knyttet til medlemmer af ledelsen ved slaegts- eller svogerskab i ret op- eller nedstigende linje eller sidelinjen sa naert som sgskende,
4. virksomheder, som personer nzvnt i nr. 1 og 2 deltager i driften af,

5. virksomheder, som personer nzevnt i nr. 1-3 deltager i ledelsen af eller besidder mindst 5 pct. af enten stemmerettighederne eller
ejerandelenei, og

6. fondens dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser.
Disse oplysninger skal udelukkende gives i forhold til fonden.
I koncernregnskabet skal IAS 24 fortsat efterleves — men her kan man undlade at oplyse, hvis transaktionerne er pa markedvilkar.

Det er PwC'’s forventning, at ovenstaende vil medfere en vaesentlig udvidelse i kredsen af ’interesseforbundne parter”
sammenlignet med kredsen af “neertstdende parter”. Bestemmelsen har sdledes en rakke lighedspunkter med den nye anbefaling om transaktioner
med interesseforbundne virksomheder i Anbefalinger om god fondsledelse.



Nye anbefalinger for
god fondsledelse —
interesseforbundne
virksomheder
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De nye anbefalinger er
tradt i kraft...

De nye anbefalinger traeder i kraft for
regnskabsar 2025, jf. hiemmesiden:

De justerede anbefalinger er udvidet med to nye
anbefalinger, sdledes at bestyrelserne i de
erhvervsdrivende fonde for regnskabsar, der
begynder den 1. januar 2025 eller senere,
dvs. forste gang i foraret 2026, skal forholde sig til

og redegore for i alt 19 anbefalinger.

I det folgende gennemgas den nye
anbefaling om oplysninger om
transaktioner med interesseforbundne

virksomheder.
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Anbefalingen om oplysning om interesseforbundne virksomheder

Ny anbefaling 2.2.3:

"2.2.3 Det anbefales, at der i drsregnskabet oplyses om de eventuelle transaktioner,
som fonden har indgdet med interesseforbundne virksomheder. Oplysningerne
bor omfatte arten af forholdet mellem fonden og den interesseforbundne virksomhed,
arten af transaktionen og transaktionens belobsmaessige storrelse.”

Hvad menes der med interesseforbundne virksomheder?

Interesseforbundne virksomheder anses i denne sammenheng for virksomheder, som:

et medlem af fondens bestyrelse eller direktion eller disses egtefzller/faste samlevere
1) deltageri driften af,

2) deltageriledelsen (bestyrelse eller direktion) af eller
3)  besidder mindst 5 pct. af enten stemmerettigheder eller ejerandele i

sleegtninge i op- og nedstigende linje eller sgskende til et medlem af fondens bestyrelse

eller direktion
1) deltageriledelsen af eller
2)  besidder mindst 5 pct. af enten stemmerettigheder eller ejerandele i.

Personer, som deltager i driften af virksomheden, kan fx vare ansatte eller partnere i
en konsulentvirksomhed.

Personer, som deltager iledelsen af virksomheden, er medlemmer af bestyrelsen og
direktionen.
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Anbefalingen vedrorende interesaseforbundne virksombeder (ikke udiommende)

Bestyrelses- Virksombheder
Beatyrelasn/ medlemmeis’ BOT Persomen...
direktionen KR~
mediemmets. .. 1) deltages | ledel-
sen [bestyrelse
™ A)formldre og opad, eller direktion)
2) seskende, eler af elles
E 1
umﬂ f— 3) barn og nedad. 2} besidder mindst
lever 5 % af entan
stemmerettig-
heder allar
ejerandele i.

Virksombeder som personan._..

1) deRages | driften af

2} dellager | ledelzen (bestyrelse
aller direktion) af alles

3} besidder mindat 5 % af enten
stemmerettigheder aller gjer-
andale i




Eksempler pa forskelle mellem interesseforbundne virksomheder og
nertstaende parter

God fondsledelses regler om interesseforbundne
virksomheder...

PwC

Omfatter kun transaktioner med ”virksomheder” - ikke
med fysiske personer.

Gor en virksomhed til interesseforbundet til fonden,
blot fordi de har et bestyrelsesmedlem /
direktionsmedlem til faelles.

Gor en virksomhed til interesseforbundet, hvis et
bestyrelsesmedlem/direktionsmedlem i fonden deltager i driften
af virksomheden.

Gor en virksomhed til interesseforbundet, hvis et
bestyrelsesmedlem/direktionsmedlem ejer mindst 5% af
virksomheden.

Omfatter ogsa virksomheder, som et bestyrelsesmedlems
/direktionsmedlems foraldre og opad, bern og nedad og seskende
deltageri ledelsen af, eller ejer mindst 5% af.
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ARL/IAS 24 om oplysning om transaktioner med
naertstaende parter...

Fysiske personer:

* Bestyrelsen, direktionen og ledende medarbejdere ("key management”).

* ”Neer familie” til key management. Naer familie omfatter normalt
egtefeelle/samlever, familie opad og nedad og til siden, men kan ogsa
omfatte andre.

Virksomheder:

» Virksomheder, som key management/naer familie har kontrol eller
feelles kontrol” over.

» Dattervirksomheder og associerede virksomheder til fonden.



Hvad skal bestyrelsen overveje?

Bestyrelsen kan overveje ikke at felge anbefalingerne  Hvis bestyrelsen valger at felge anbefalingen...

Dereren del praktiSke pI‘OblemStiHinger... 0og deI'fOI‘ kan Fonden e En del praktiske udfordringer med dataopsamling 0g Vurder]'_ng af
overveje at undlade at folge anbefalingen — med en beherig og tydelig vaesentlighed (som folge af at man risikerer at have mange transaktioner i scope).
forklaring pa...:

» Transaktioner med neartstdende/interesseforbundne parter besluttes ikke altid af
« Hvorfor bestyrelsen har valgt at indrette sig anderledes, og bestyrelsen, da nogle transaktioner kan vere en del af "daglig drift”.
* Hvordan bestyrelsen i stedet har valgt at indrette sig.

Denne beslutning skal ngje overvejes — for “har bestyrelsen noget at Vv .
: : . : aesentlighed
skjule”, eller er man blot kommet for sent i gang til at kunne sikre g

tilstraekkeligt med registreringer? > Astalbeialin e el sl gemtle:

Der bgr alene oplyses om transaktioner med interesseforbundne virksomheder, som er
vasentlige. Til brug for vurderingen heraf anvendes det i arsregnskabslovens almindelige
vasentlighedskriterie. Dette indebaerer, at man ikke efter anbefalingen behgver at oplyse om
transaktioner, som er ubetydelige. Anses flere ubetydelige forhold tilsammen for at veaere
vasentlige, bgr de dog indga.

Hvis man beslutter sig for at falge anbefalingen...

Der skal sikres et palideligt grundlag for oplysningerne, sa
oplysningerne ikke er mangelfulde og/eller misvisende.

Hvorledes sikrer man eksempelvis, at alle relevante transaktioner
i 2025 kan fremfindes?
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Der gaelder et vaesentlighedskriterium...men hvilket?

Der foreligger ikke nogen specifik vejledning fra

i ) Hvad kan bestyrelsen bl.a. inddrage ved vurderingen af vasentlighed?
myndighederne vedreorende anbefalingerne...

» Transaktioner med nertstaende parter/interesseforbundne virksomheder skal bedemmes udfra

Der foreligger imidlertid et vaesentlighedsnotat fra et lavt vaesentlighedsniveau, jf. Erhvervsstyrelsens vejledning — men ellers ingen guidance!

Erhvervsstyrelsen/Finanstilsynet, der bl.a. siger folgende:

» Bestyrelsen skal fastlaegge det pa baggrund af bade kvalitative og ikke kun kvantitative
3.11. Kontrolnoter

Kontrolnoter er oplysninger, som skal gere det muligt for kapitalejere og andre Vurderlnger:

regnskabsbrugere at kontrollere ledelsen af virksomheden (stewardship) hen-

holdsvis revisionen. Kontrolnoter er kendetegnet ved, at de belgbsmaessigt o Hvilken karakter har transaktionerne? Hgje belgb/enkeltstdende transaktioner/ikke-
ofte er uvaesentlige i forhold til det generelle vaesentlighedsniveau, som an- standardydelser etc. er ofte Vaesentlige.

vendes ved vurdering af eventuelle indregnings- og malingsfejl. Veesentlig-
hedsniveauet for kontrolnoter fastsaettes farst og fremmest ud fra en kvalitativ
vurdering af oplysningens art, karakter og faktiske forhold, herunder formalet
med noten.

o Erder tale om transaktioner, der foretages lobende, og fastszettes priser/betingelser pa
et velfungerende marked? Eller er der tale om kundespecifikke ydelser og priser

(f.eks. radgivning)?
Kontrolnoter er eksempelvis noter om ledelseshonorering, blandet andet inci- . . o .
tamentsprogrammer, oplysninger om revisionshonorarets starrelse og forde- o Er den enkelte transaktion besluttet i bestyrelsen, mi den anses som vasentlig.
ling pa forskellige opgavetyper samt oplysninger om ejerforhold og transakti- Er der omvendt tale om “daglig drift”, hvor Fonden keber "sma-fornedenheder” hos parter,
oner med naertstaende parter. der er interesseforbundne, kan de muligvis lettere anses som uvaesentlige.
Da der er tale om en kvalitativ vurdering, vurderes de belgbsmaessige afvi- o Der kan muligvis anlaegges en betragtning, sa transaktioner, der foregar i kredsen, som
gelser i forhold til den information, noten giver regnskabsbrugeren. Det felger er "teet” pa bestyrelsesmedlemmet, er mere vaesentlige, end transaktioner, der forekommer i
heraf, at det belebsmaessige vaesentlighedsniveau for kontrolnoter szedvan- “ydercirklen” (f.eks. kab i en butik, hvor et barn til et bestyrelsesmedlem er bestyrer).
ligvis er lavere end det generelle vaesentlighedsniveau. Selv mindre afvigelser
i disse noter vil efter forholdets natur kunne blive anset som en fejl, selv om

@ ogs skal ses i forhold til regnskabet som helhed. Ovenstiende er udelukkende PwC’s vurdering af, hvad der bor kunne inddrages ved
vurderingen af vaesentlighed.

Husk at protokollere overvejelserne om vasentlighed!
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Hvordan skabes et grundlag for et godt oplaeg til bestyrelsens vurdering?

Trin 1 — fastlaeg kredsen af interesseforbundne
virksomheder i starten af aret

* Kortlaeg ledelsesmedlemmernes andre ledelsesposter via cvr.dk.
* Sporg ledelsesmedlemmerne i forhold til f.eks. falgende:
o Barn/foraldres ansettelsessted
o Agtefelles/samlevers ansattelsessted
o Om de pageldende virksomheder efter deres vurdering er nogen, som
Fonden med rimelighed kan forventes at have/har haft transaktioner

med (fra 2025 og fremefter).

« Hvilken viden har Fonden allerede nu, f.eks. via kreditormodulet i
bogfaeringen?

Modellen til at kortleegge og indsamle oplysninger bor altid
indrettes i forhold til det forventede omfang af oplysninger.

Trin 2 — vurder vaesentlighed

» Alle beslutninger vedrerende transaktioner, der behandles i
bestyrelsen ma pa forhdnd anses som vasentlige.

* Sporg ledelsesmedlemmerne i forhold til f.eks. folgende:

o Transaktioner med virksomheder, der er knyttet til
ledelsesmedlemmer/aegtefzellen/samlever: Hvad karakteriserer
transaktionerne med de identificerede virksomheder?
[standardvarer/-priser, specialydelser hvor fonden kan forhandle
pris, mange sma transaktioner, fa store transaktioner etc.]

o Transaktioner med virksomheder, er knyttet til
ledelsesmedlemmers barn /foreldre/saskende:
o Samme som ovenfor.
o Endvidere - hvor tet er forholdet til de pagaeldende?

o Hvad er vurderingen i forhold til, om Fonden kan kgbe ind hos
andre udbydere?

Et alternativ kan vare, at bestyrelsen — nar aret er gaet — modtager oversigter over, hvilke leverandgrer, der er handlet med. Og pa det grundlag vurderes
om der er leverandgrer, der anses som interesseforbundne virksomheder.
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Rapportering i arsregnskabet

Hvordan skal transaktionerne oplyses i arsrapporten?

Transaktioner med nzrtstiende parter efter IAS 24/ARL skal oplyses fordelt
pa folgende grupper:

o

o

o

Transaktioner med dattervirksomheder til fonden.

Transaktioner med associerede virksomheder til fonden.

Transaktioner med joint ventures til fonden.

”Key management personel” til fonden (det vil sige direktion, bestyrelse og
gvrige ledende medarbejdere).

@vrige neertstaende parter

Af anbefalingen om interesseforbundne virksomheder fremgar folgende:

“Oplysningerne bor omfatte arten af forholdet mellem fonden og den
interesseforbundne virksomhed, arten af transaktionen og
transaktionens belobsmeessige storrelse.”

Ingen regler om, hvorvidt transaktionerne kan grupperes — det bar dog
kunne accepteres, athaengigt af veesentlighed.

I noten om nartstaende parter kan med fordel tilfgjes en sektion, der
omfatter transaktioner med interesseforbundne virksomheder.

PwC
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Beteenkning om ny
lovgivning for ikke-
erhvervsdrivende fonde
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Generelt om rammerne for arbejdet

PwC

Arbejdet har varet knapt 4 ar.

Arbejdet blev bestilt af justitsministeren med kommissoriet til
hgjre.

Kommissoriet har ikke omfattet alt — f.eks. har fglgende ikke
vearet en del af kommissoriet:

« Skattemassige forhold for ikke-erhvervsdrivende fonde.

* Hvorvidt der burde vare én lov for fonde fremfor to love til
erhvervsdrivende hhv. ikke-erhvervsdrivende fonde.

« Hvorvidt der burde vare én fondsmyndighed i stedet for to.

Betenkningen indeholder dels udvalgets overvejelser og dels et
lovudkast inkl. bemaerkninger.

— | q S
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Rammerne for udvalgets arbejde

Udvalget skal foretage en overordnet gennemgang af de galdende regler og af-
daekke behovet for @ndringer og modernisering af lovgivningen. Udvalget skal bl.a.
overveje falgende emner:

¢ Fondslovens anvendelsesomrade, herunder i forhold til selvejende instituti-
oner og mindre fonde

e Stiftelse af fonde, herunder evt. kapitalkrav

e Registreringskrav for fonde, herunder oprettelse af et fondsregister
Krav til fondenes regnskaber, herunder om der skal indferes en pligt til at
indsende regnskaber til Civilstyrelsen

o Krav til bestyrelsesmedlemmer

e Sammenlegning af fonde, herunder fondes mulighed for at indga 1 admini-
strationsfaellesskaber

e Styrkelse af tilsyn og kontrol med ikke-erhvervsdrivende fonde, herunder
Civilstyrelsens mulighed for udveksling af oplysninger med andre myndig-
heder

e Anbringelse og bestyrelse af midler

e Statusskifte (f.eks. overgang fra erhvervsdrivende til ikke-erhvervsdrivende
fond)

e Searregler for aktivitetsfonde

e Oploesning af fonde, herunder evt. kapitalkrav ved oplesning

Udvalget skal endvidere overveje, om der er behov for en mere detaljeret regulering
af omradet.

Udvalget skal alene overveje behovet for regulering af ikke-erhvervsdrivende
fonde, men udvalget skal i1 overvejelserne inddrage erfaringer fra omradet vedre-
rende erhvervsdrivende fonde, og udvalget skal ligeledes 1 relevant omfang ind-
drage erfaringer fra udlandet med serligt fokus pa sammenlignelige lande.

Hvis udvalgets anbefalinger kreever eendring af fondslovgivningen, skal udvalget
udarbejde et lovudkast med bemeerkninger til de foreslaede bestemmelser.
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Betenkningen om ny lovgivning for ikke-erhvervsdrivende fonde

Et uddrag af vaesentlige @ndringer:

* Der (gen)indfares et fondsregister og legalitetsprovelse af fondene.

+ Alle fonde foreslas at blive omfattet af loven — det vil sige ogsa fonde
med bundne aktiver under DKK 1 mio.

* Det foreslas, at det bliver muligt at spare disponible midler op i fonden,
sa der ikke leengere skal ske uddeling af alt indtjening.

 Det foreslas, at bestyrelsen kan valge sig ud af
anbringelsesbekendtgarelsen.

* Der foreslas krav om arsregnskab baseret pa nye regnskabsregler
(udgangspunkt i arsregnskabslovens klasse B). Det skal indberettes til
fondsmyndigheden indenfor 6 maneder efter udlgbet af regnskabsaret.

* Der foreslas krav om formueforvaltningspolitik, der skal indga i
arsregnskabet

* Der foreslds dbenhed om ledelsesvederlag og transaktioner med

nartstaende parter — og herunder regler om aftaler mellem fonden og
neertstaende.
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Kort om betaenkningen om ny lovgivning for

ikke-erhvervsdrivende fonde

Kapitalforhold i fonden

* Det foreslas, at kapitalmodellen fra den nuvaerende lov
viderefores — det vil sige, at lovens beskyttelsesregler fortsat kun
angar “aktiverne” fremfor "egenkapitalen”.

« Aktiver, der indskydes ved stiftelsen, er som udgangspunkt bundne,
men nye fonde kan fremover stifte med disponible aktiver.

» Udelukkende afkast og andet realiseret nettooverskud, der hidrerer fra
midler, der tilhgrer de bundne aktiver, bliver disponibelt. En afstaelse

medforer pligt til at genanskaffe nye bundne aktiver for det fulde belgb.

» Vedrerende skatten af bundne aktiver er det dog muligt:
o at uddele de skattepligtige kursgevinster

o at betale skatten af de skattepligtige kursgevinster

PwC Fonde Live 28. november 2025

Bundne aktiver, jf. § 29

Aktiver, der er indbetalt ved fondens
stiftelse, eller hvad der trader i stedet
herfor, og som er bestemt til at vaere
bundne aktiver.

Aktiver, der modsvarer overskud, som er
henlagt til konsolidering af fondens
bundne kapital.

Aktiver, der senere tilfalder fonden som
arv eller gave, eller hvad der traeder i
stedet herfor, kan af arvelader eller
gavegiver vere besluttet at skulle indga i
de bundne aktiver.

Er der ikke truffet beslutning herom, kan
bestyrelsen senest ved regnskabs-
afleeggelsen for det pagaeldende
regnskabsar traffe beslutning herom,
eller om aktiverne skal vaere disponible.

Disponible aktiver, jf. § 30

Aktiver, der er indbetalt ved fondens
stiftelse, eller hvad der traeder i stedet
herfor, og som er bestemt til at veere
disponible aktiver.

Afkast og andet realiseret
nettooverskud, der hidrerer fra midler,
der tilhgrer de bundne aktiver.

Afkast og andet nettooverskud, der
hidrerer fra midler, der tilhorer de
disponible aktiver.

Se under "Bundne aktiver” vedrerende
gaver til fonden.
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Kort om betaenkningen om ny lovgivning for
ikke-erhvervsdrivende fonde

Generelt om nye ledelsesregler

PwC

Udvalget foreslar, at der foretages en storre revision af

fondslovens regler om ledelse, s opgaverne skrives mere tydeligt
ind.

Forslaget understreger ledelsens ansvar for at varetage fondens
formal og interesser, den forsvarlige drift af fonden og forvaltningen af
fondenes formue.

Praciseres at fondens bestyrelse som et kollektiv har ansvaret for
fondens daglige ledelse, hvis den ikke har ansat en direktor.

Indfere bestemmelse om administrator (skriftlig aftale om konkrete
driftsopgaver).

Bestyrelsen ma kun med fondsmyndighedens samtykke foretage eller
medvirke til ekstraordinaere dispositioner, som kan medfere risiko for,
at vedtaegten ikke kan overholdes, eller at fonden ikke fortsat vil kunne
eksistere.

Der er ikke foreslaet regler om god fondsledelse.
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Sammensatningen af bestyrelsen

Udvalget foreslar at fondens bestyrelse altid bestar af mindst 3 fysiske
personer.

I nystiftede fonde veelges eller udpeges bestyrelsesmedlemmer for 4 ar
ad gangen medmindre andet er bestemt i vedtaegten (deklaratorisk
regel).

Bestyrelsen supplerer sig selv, medmindre vedtaegten bestemmer andet.

Bestyrelsen velger selv sin formand.

Flertallet af bestyrelsens medlemmer ma ikke veere ansat som direkterer
i fonden.

En direktor ma ikke veere formand eller naestformand for bestyrelsen.



Kort om betenkningen om ny lovgivning for
ikke-erhvervsdrivende fonde

Fondens formal Overordnet og Sikre en forsvarlig
og interesser 9 strategisk ledelse 9 organisation

vy)

] . 4) Sikre tilstraekkelig
Z 1) Sikre bogfaring og C)ELIONENLC 3) Sikre fornaden likviditet til nuvaerende
S procedure for . -

o regnskabsaflaeggelse risikostvrin rapportering og fremtidige

§ yring forpligtelser ved forfald
U - - -

3 A)SILEOHBIELLCIE 3) Samlet formue skal

= 1) Sikre bogferring I ] AR forvaltes forsvarligt og

S SRR afbalanceret

3 forpligtelser ved forfald

S
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Kort om betaenkningen om ny lovgivning for
ikke-erhvervsdrivende fonde

Fondens ledelse

Udpegning/valg til
bestyrelsen

Hvis ingen direktion

Gkonomiske forhold

Overvejelseri saerlige
situationer

Bestyrelsen skal sikre, at udpegning eller valg af bestyrelsens medlemmer sker i fondens interesse — det vil sige, at relevante

kompetencer er reprasenteret.
Valg/genudpegning af bestyrelsesmedlemmer bar ske pé arsregnskabsmadet, medmindre andet er bestemt i vedtegten.
Det er foreslaet, at valg/udpegning sker for 4 ar ad gangen, medmindre vedtaegterne bestemmer andet.

Bestyrelsen skal varetage daglig ledelse, jf. lovudkastets § 42, dvs. sikring af:
1. Atbogforing sker,
2. Atder er tilstraekkelig likviditet, og
3. Atforvaltning af formuen sker forsvarligt og balanceret — under hensyn til afkast og risiko.

Formueforvaltningen skal sikre, at fonden kan opfylde formélet og besta fremadrettet.
Skal beslutte fondens uddelinger under hensyn til likviditet.
Skal vurdere fondens behov for at have eller opbygge en disponible kapital.

Skal vurdere, hvordan fondens afkast skal anvendes til uddeling, konsolidering og betaling af skat og/eller andre formal.

Ved ekstrordinaere dispositioner, jf. lovudkastets § 56, skal fondsmyndigheden involveres.
Behov for &ndringer i vedtaegter, f.eks. Nar et uddelingsformal ikke laengere kan opfyldes.
Omstruktureringer for at sikre bedre varetagelse af fondens interesse — fx. Fusion, spaltning eller oplgsning.

PwC Fonde Live 28. november 2025
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Fondens gensidigt bebyrdende aftaler med ledelsen

Flertallet af bestyrelsens
medlemmer ma ikke pa
samme tid eller i et givent
kalenderar have gensidigt
bebyrdende aftaler

Bestyrelsen skal pase, at
aftalerne er indgaet pa
almindelige og
markedsmaessige vilkar

PwC Fonde Live 28. november 2025

Gensidigt bebyrdende aftaler
med ledelsen skal behandles
og besluttes pa
bestyrelsesmader

Aftalerne skal veere skriftlige
og vedlaegges bestyrelses-
protokollen

O

Hvem er fondens ledelse,
jf. lovudkastets §§ 52-537?

Fondens...
+ bestyrelsesmedlemmer, og
o direktionsmedlemmer.

Her er forskel til kredsen af “naertstaende
parter”, hvor der kraeves oplysninger i
arsrapporten. Nertstaende parter er en
bredere kreds.
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Transaktioner med naertstaende parter

Krav til indgaelse af gensidigt bebyrdende aftaler, Hvem er fondens nezrtstaende, Fond
jf. lovudkastets §§ 52-53 jf. lovudkastets § 62? oncen
* Flertallet af bestyrelsens medlemmer ma ikke pa samme tid elleri et » Fondens... O

givent kalenderar have gensidigt bebyrdende aftaler. o bestyrelsesmedlemmer,

* Gensidigt bebyrdende aftaler med ledelsen skal behandles

direktionsmedlemmer, o
og besluttes pa bestyrelsesmader. ° E

o ledelsesmedlemmets born,

» Bestyrelsen skal pase, at aftalerne er indgéet pa almindelige og egtefelle/faste samlever

markedsmaessige vilkar.
» Derudover omfattes en virksomhed,

som en eller flere af de naevnte
personer hver for sig eller tilsammen
har bestemmende indflydelse over.

Fondens ledelse, deres barn,

+ Aftalerne skal vare skriftlige og vedlaegges bestyrelsesprotokollen.
&qtefelle eller samlever

Oplysninger i arsregnskabet om gensidigt bebyrdende

aftaler med naertstaende, jf. lovudkastets § 62 * Opregningen er udtemmende.

Kontrol - enten individuelt
* Forskel til §§ 52-53. eller sammen

* Oplysning om arten af forholdet, f.eks. “Juridisk assistance”.

* Oplysning om aftalen og mellemvaerender, der er nadvendige for en Virksomhed
forstaelse af aftalens mulige pavirkning af arsregnskabet —
medmindre aftalen anses for "ubetydelig”.

* Minimum:
o Art og omfang,
o Belgbsmassig storrelse af mellemvarender og vilkar, og

o Arets nedskrivninger p4 tilgodehavender.
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Politik for forvaltning af fondens formue —

Bestyrelsen skal varetage fondens formal
og interesser — det betyder fremadrettet
mere fleksibilitet

» Fleksibilitet i uddelinger - ikke l&engere krav
om gjeblikkelig uddeling af alt overskud. Dermed
mulighed for "opsparing” af disponible aktiver.

* Mulighed for at fravaelge anbringelses-
bekendtgerelsen, men er brug af anbringelses-
bekendtgorelsen bestemt i vedtaegterne, kreever
det en vedtagtsendring.

* Omfanget af politikken skal tilpasses hver enkelt
fonds individuelle forhold — omfanget atheenger
af kompleksiteten i den enkelte fonds forhold
(kompleksitet af investeringer og fondens
storrelse).

« I forbindelse med udarbejdelse af arsregnskabet
skal det overvejes, om politikken skal justeres
som felge af udviklingen i fondens forhold,
finansielle markeder, risikovillighed m.v.
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Hvad kan vere relevante punkter for
at overveje - eksempler?

» Aten andel af de bundne aktiver er placeret i
bygninger, som er ngdvendige for at opfylde
fondens formal. Er der fleksibilitet i forhold til
f.eks. valg af bygninger — hvorfor har man valgt,
som man har?

« Atfonden har valgt at fravige
anbringelsesbekendtgarelsen.

* Atde gvrige bundne aktiver er ligeligt placeret i
bersnotererede aktier og obligationer med
henblik pa at sikre, at likviditetsbehovet i fonden
kan dzekkes af afkastet — og at fondens formal
derfor kan opfyldes.

» Atde disponible aktiver sdvidt muligt udger xx
% eller DKK af egenkapitalen — og dermed sikres
en buffer til uforudsete omkostninger.

» At fonden har en politik om ikke at optage lan
med sikkerhed i sine aktiver.

1 arsregnskabet

/1||

Formueforvaltningspolitikken vil navnlig
skulle indeholde bestyrelsens redegorelse
for, hvordan fondens samlede formue
skal forvaltes med henblik pa at
understotte fondens formal.

Uddrag af betaankningen

Formueforvaltningspolitikken vil herunder
skulle indeholde en beskrivelse af de
naermere rammer for anbringelsen og
eventuelt bestyrelsen af midlerne horende
til fondens bundne aktiver.

Formueforvaltningspolitikken vil herudover
bl.a. skulle indeholde bestyrelsens
overvejelser om formueforvaltningen,
herunder om fondens formueforvaltning
udgor f.eks. en investering med henblik pa
at opna afkast, som kan uddeles, eller om
Sforualtningen af formuen indgar som et led
i realiseringen af fondens formadl, f.eks. hvor
fondens formue i overensstemmelse med
fondens formadl anvendes til at drive et
museum eller til at eje et stykke hav eller
land el.lign.
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Nyt om skat



Skattemassige overvejelser inden arsafslutning

Finansiel position

« Hvordan er den finansielle og
dermed skattemeessige position i
fonden for indkomstaret ?

 Udvikling i den finansielle
portefolje

 Overskud for aret

» Underskud for aret

» Uddelingsbudgetter

» Likviditetsposition i fonden

« Hvordan er den finansielle position
i underliggende holdingselskab ?
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Prioriteringsreglen

 Udlodninger af udbytte har
skattemaessig effekt pa tidspunktet
for vedtagelsen af udbyttet

» Skattefrit udbytte reducerer
uddelingsfradraget og nedsatter
uddelingernes fradragsveardi

« Store skattefrie udbytter kan
ngdvendiggare foragelse af
hensattelser, safremt fonden har
positiv indkomst

» NB Nye regler vedr. anvendelse af
hensattelser pr. 1 jan 2025.

Transparensreglen

» Ved overskud i underliggende

datterselskab/holding selskab kan
dette via transparensreglen udloddes
til Fonden med fradragsret i Holding

Ved udlodning pa den ordinzere
generalforsamling kan udbyttet
henfores til indkomstéaret, der
aflegges regnskab for

Medforer skattemaessigt fradrag i
holding og reducerer derved skat til
betaling for den underliggende
koncern

Medforer at fonden forpligtes til at
uddele et tilsvarende belgb
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Efterbeskatning - Nye regler fra 1. jan 2025

» Henseattelsen skal veere anvendt til det almenvelgarende eller
almennyttige formal inden fem ar efter udlgbet af hensattelsesaret
(dog mulighed for dispensation).

» I modsat fald efterbeskattes det ikke-anvendte belgb med tillaeg af 5 %
for hvert ar fra hensattelsesérets udlgb til fristens udleb 1
hensattelseséaret.

* Med virkning fra 1. januar 2025 er prioriteringsregleni FBL § 6
blevet a&ndret, sdledes at de skattefrie indtegter i storst muligt omfang
anses for medgaet til uddelinger og hensettelser til konsolidering, for de
resterende skattefrie indtagter anses for medgaet til henseettelser til
opfyldelse af almenvelgorende eller pa anden made almennyttige formal.
De nye regler skal sikre, at fonde og foreninger m.v. kun kan undga
efterbeskatning, hvis de uddeler hensaettelserne i deres helhed.
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L28 — Udbytte beskatning

AEndret udbyttebeskatning

* Den 19. december 2024 vedtog Folketinget lovforslaget L28 med
virkning fra d. 1. januar 2025.

* Loveandringen indebaerer blandt andet en ophavelse af beskatningen
af udbytter, som selskaber modtager fra unoterede portefoljeaktier.

 Skattefriheden omfatter udlodning fra bade danske og udenlandske
portefoljeselskaber safremt det udloddende selskab anerkendes som
tilsvarende et dansk selskab og modtageren er den retmaessige ejer af
udlodningen.

Konsekvens for fonde
« Skattefrie udbytter indgar i prioriteringsreglen

« Skattefriheden i lovaendringen ender derfor i reduktion af fradragsret
for uddelinger

Hvad kan der gores ??

PwC Fonde Live 28. november 2025
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Placering af formue

PwC

Formue forvaltning

+ Kontanter

Obligationer

Finansielle instrumenter

Boarsnoterede aktier

Unoterede aktier

Alternativer (private equity mv)

Fonde Live 28. november 2025

Fond

Holding A/S

Drift

—
:D
(=

A'}'O
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Fusion med fond — praksis

Nyt bindende svar

Spergsmal

Kan Skatteradet bekrafte, at skeeringsdatoen er den 1. januar 2025 for
fusionen mellem Selskab (indskydende) og Fond (modtagende) efter
fusionsskattelovens § 5°?

Faktum
® Fonden er ikke en del af sambeskatningenskredsen.

® Holding og Drift indgér i sambeskatning med gvrige danske selskaber.

® Sambeskatningen brydes ved fusionen.

Afgerende for vurderingen

Hvis fusionen medfgrer, at en koncernforbindelse opharer eller
etableres, og at et deltagende selskab som folge heraf enten indtrader i
eller udgar af en national sambeskatning, er fusionsdatoen for det
pageeldende selskab dog tidspunktet for sambeskatningens etablering
eller ophgr, jf. fusionsskattelovens § 5, stk. 3.

I sa fald foretages der efter selskabsskattelovens § 31, stk. 5, en sarskilt
indkomstansattelse for den periode af det pagaeldende indkomstar, der
er forlgbet indtil det tidspunkt, hvor koncernforbindelsen etableres eller
ophgarer.
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! |
1. jan Vedtagelse af
fusionen

Resultat

Skattestyrelsen er enig med reprasentanten i, at der ikke ved den
beskrevne skattefri fusion sker ophgr af koncernforbindelse efter
selskabsskattelovens § 31 ¢, og at fusionsdatoen derfor fastsattes efter
hovedreglen i fusionsskattelovens § 5, stk. 1.

Det vil sige med tilbagevirkende kraft til 1. januar 2025.
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Endnu mere viden til dig...

Fondskonferencen 2026

5 18. marts 2026 @) 15:00-17:30

@ PwC, Strandvejen 44, Hellerup

Fondskursus

5] 13.januar 2026

@ PwC, Hellerup

Er fondsmodellen klar til fremtidens globale udfordringer?

Pa PwC’s fondskonference 2026 dykker vi ned i, hvorvidt fondsmodellen er klar til
fremtidens globale udfordringer — nar vaekst, innovation og kapital star pa spil. Du kan se

frem til inspirerende indleeg med:

PwC

| Novo Nordisk A/S

Anders Brix
Group CEO
Schou-Fondet

Majken Schultz
Bestyrelsesforperson

Lars Rebien Sorensen
Bestyrelsesformand

Novo Nordisk Fonden og Carlsbergfondet

Fonde Live 28. november 2025

Fondskursus — Erhvervsdrivende fonde

Bliv opdateret pa aktuelle emner og fa styrket din
faglige viden inden for fondsret, regnskab, skat og
baredygtighed med et fondskursus hos PwC.

Pa fondskurset far du:

A
-~ fondsret og lovgivning

. Praktiske veerktgjer til
fondsarbejdet

Opdateret viden om g

Forstaelse for fonds-
beskatning og gkonomi

=" Indsigt i baeredygtigheds-

strategi og rapportering

Laes mere og tilmeld E ' .
dig via denne QR-kode: I*’E%%

eller pa www.pwc.dk/da/academy/
kurser/fondskursus-erhvervsdrivende-fonde E
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Tak for jeres tid

Du er altid velkommen til at kontakte os, hvis
du har spergsmal eller kommentarer.

Anne Cathrine Primdal Allentoft Henrik Steffensen

Partner, Partner,

International Tax Services leder af Accounting Advisory Services
nne.cathrine.primdal.allen we.com henrik.steffensen@pwc.com
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of which is a separate legal entity. Please see www.pwc.com/structure for further details.
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