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Nye krav og fokusomrader i den offentlige sektor

Spergsmal: Hvordan vurderer du, at fglgende faktorer i samfundet har pavirket/vil pavirke din organisations opgaver og fokus de seneste 12 maneder/de nzeste 12
maneder? (Figuren viser andelen, der har svaret i hgj eller i meget hgj grad)

B seneste 12 maneder [ Nazeste 12 maneder

60%
40% 4%
31%
28%

20%

0%

Den teknologiske @nsket om Geopolitisk uro Cyberkriminalitet Klima og Mangel pa Demografiske Frisaettelse (gget Pandemi og
udvikling (herunder effektivisering baeredygtighed arbejdskraft forandringer selvbestemmelse) sundhedsrisici
Al)

PwC



Sadan oplever de offentlige chefer udviklingen

Spergsmal: Nar du teenker pa dit politiske omrade i den offentlige sektor, hvordan vil du vurdere udviklingen de seneste 12 maneder pa falgende parametre?

B rforbedret [ Uzndret [JJ Forvaerret [ Ved ikke

Innovation 34% 21% 2%

Medarbejdernes tilfredshed 32% 31% 3%

Effektivitet 31% 26% 1
Kvalitet 27% 27% 2%
26% 10%
26% 29% 1

Offentligt-privat samarbejde 24% 14%
Bevilling/budget 21% 49% 2%
sorgeres
Samarbejdet med politikere 18% 21% 10%
Bureaukrati 12% 38% 1

PwC



De storste muligheder for forbedring

Spergsmal: Inden for hvilke omrader mener du, at den offentlige sektor/din organisation kan ggre mere for at skabe stgrre vaerdi? Neevn de tre omrader med stgrst
potentiale.

B Offentlige sektor generelt [ Egen organisation

BT b af Ny kOl e 4/

Bedre tiltraekning og I 43%
fastholdelse af medarbejdere s 99

Bedre processer og I 39%
kapacitetsstyring IEmmmm a4
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De storste forhindringer for at skabe vaerdi

Spargsmal: | hvilken grad vurderer du, at fglgende faktorer star i vejen for, at din organisation kan skabe stgrre vaerdi? (Figuren viser andelen, der har svaret i hgj eller i
meget hgj grad)

B 2024 [ 2025
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Udbredelsen at Al i den offentlige sektor

Spargsmal: Anvender din organisation Al-vaerktgjer i dag?

B 2024 [0 2025

Nej

Ved ikke

PwC



Potentialet 1 Al

Spargsmal: Hvor enig er du i felgende udsagn om Al? (Figuren viser andelen, der har svaret delvist eller helt enige)

Al vil kraeve, at de fleste medarbejdere i
vores organisation bliver opkvalificeret inden
for naeste 3 ar

Al udfordrer tilliden mellern myndigheder og
borgere

Al vil markant @ndre vores organisations
made at skabe og levere veerdi inden for de
naeste 3 ar

Al vil gge kvaliteten i vores services inden for
de naeste 12 maneder

Al vil pge effektiviteten i vores services inden
for de naeste 12 maneder

PwC

B 2024 [ 2025

68%




Barrierer ved at tage Al 1 brug

Spargsmal: I hvilken grad ser du falgende som barrierer for, at din organisation kan komme i gang med Al-veerktgjer? (Figuren viser andelen, der har svaret i hgj
eller meget hgj grad)

B 2022 B 2025

Vi er bekymrede for data- og I 51%
persondatasikkerheden s, 62%

slkkerhed om ovgvming P o e | 52

Vi erbelemrede for datakvalieten e 52"
o

e 52°%
. 33°%

Manglende interne kodeks og NGNS 29%
retningslinjer T 36%

Begraensende interne kodeks og [INEE——— 23%
retningslinjer [ 50%

. I 27
B

Vi mangler kompetencer og viden

PwC
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Om undersogelsen

For at belyse udviklingen i den offentlige sektor pa en reekke centrale parametre har PwC i perioden den 10. februar til den 1. april 2025 gennemfgrt en online
spgrgeundersggelse malrettet offentlige ledere. 109 ledere fra stat, regioner og kommuner har deltaget i undersggelsen.

Spegrgsmal: Hvad er din plac

Del af den gverste ledelse (fx koncerndirekter, Mellemleder (fx kontorchef, souschef, teamleder mv.)
underdirektgr, vicedirektgr, afdelingschef mv.)

PwC
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Obbygniﬁg af Forsvaret
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Poul Taankvist a B
Koncernstyringsdirektar, Forsvarsministeriet
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Kan at(;ﬁi,;lgraft veere en del af fremtidens

energimix? A\ V.
A\ W\ S o Wl
Bent Lauritzen

Head of Centre for.l\lucIe’ar'l;IEnlgr_gy*'Technology, DTU
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PwC Konference for offentlige chefer, Kbh 10-04-2025

Kan atomkraft veere en del af fremtidens
energimix?

— technology — sustainability — outlook

Bent Lauritzen
Centre for Nuclear Energy Technology
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Tripling nuclear energy by 2050
New York Times, 02.12.2023




Nuclear power in Europe

Countries with
nuclear power

Countries planning or
considering nuclear power

Countries without
nuclear power

Denmark

Source: Power (2024) Europe's SMR Alliance Endorses
Nine Nuclear Projects in Push for 2030s Deployment



https://www.powermag.com/europes-smr-alliance-endorses-nine-nuclear-projects-in-push-for-2030s-deployment/
https://www.powermag.com/europes-smr-alliance-endorses-nine-nuclear-projects-in-push-for-2030s-deployment/
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Denmark: security of supply concerns

August 2022
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Denmark - Electricity Supply Profile - August 2022
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O Net import [ Controllable productlon DWlnd O Solar
Totals in GWh: Export: 377 Import: 211 Controllable: 1053 Wind: 2126 PV: 33 Source: Energinet

Need to balance weather-
dependent wind and solar

- Import?
« Grid connection issues
« Readiness to export?

- Biomass?
« Sustainability issues

* New tech ?
« Economy and TRL issues
« Thermal storage ?
« Chemical - P2X ?

* Nuclear power?

Source: Paul-Frederik Bach iifbach.dki


http://pfbach.dk/

DTU
= Rationale for nuclear energy

Energy policy trilemma: the provision

T 4

of secure, clean and affordable energy - ~OIk|Iuot"63m :

n

ENERGY
SECURITY

Nuclear provides:
» Dispatchable energy
« Scalable energy
« Zero carbon

+ Energy autonomy

Y

ENERGY ENVIRONMENTRAL
EQUITY SUSTAINABILITY

vvvvvv

Source: WEC (2024) s
World Energy Trilemma 2024 Full Report.pdf Nord Stream 2



https://www.worldenergy.org/assets/downloads/World_Energy_Trilemma_2024_Full_Report.pdf?v=1721938251

DTU
= Rationale for nuclear energy

Energy policy trilemma: the provision

T 4

of secure, clean and affordable energy - ~OIk|Iuot"63m :

n
]

Barriers to nuclear:
 Public acceptance
« Lack of skills

* High unit costs

« Lack of innovation
Regulations

ENERGY
SECURITY

Y

ENERGY ENVIRONMENTRAL
EQUITY SUSTAINABILITY

vvvvvv

Source: WEC (2024) s
World Energy Trilemma 2024 Full Report.pdf Nord Stream 2



https://www.worldenergy.org/assets/downloads/World_Energy_Trilemma_2024_Full_Report.pdf?v=1721938251

Nuclear power
— Technology



The generations of nuclear reactors

Generation |V

Generation Il / Il +

~ Olkiluoto -

Generation |l

Diablo Canyon 18\ '?"'..-- N
_hippingpurt ALY s
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Generation |

Commercial production

e GFR
of electricity

Gas-cooled fast reactor

First prototypes

{ 1 ] ABWR [GE-Hitachi; Toshiba BWR) EPR (AREVA MNP PWR) LFR Lead-cooled fast reactor
Bruce (FHWR,/CAMDU . .
Calder Hall (GCR/MAGNOX) ACR 1000 {AECL CANDU PHWR) ESBWR (GE/Hitachi BWR) MSR  Molten salt reactor
Calvert Cliffs (PWR) AP1000 (Westinghouse-Toshiba PWR) Small medular reactors (SMR)
Douglas Point (PHWR/CANDLU) Flamanville 1-2 (PWR) ® BEW mPower PWR 5FR  Sodium-cooled fast reactor
APR-1400 (KHMNP PWR) & CMNEA CAREM PWR
Dresden-1 (BWR) Grand Gulf (BWR) [ bk » India DAE AHWR SCWR Supercritical water-cooled
APWR (Mitsubishi PWR) reactor
Fermi-1 (FER/SFR) Kalinin {FWR/VVER) & KAERI SMART PWR _
Atmea-1 (Areva NP-Mitsubishi PWR) ® MNuScale PWR VHTR ‘ery high-temperature
Peach Bottom 1 (HTGR) Kursk-1 (LWGR/REME) c 6 (AEC \ ® OKBM KLT-405 PWR reactor
AMNDL AECL PHWR -
Palo Verde [PWR) VVER-1200 (Gidopress PWR)

Shippingport (PWR)

Obninsk (LWGR)

Foro Nuclear

Foro da la Industria Muclear Espafiola

Source: Gen IV International Forum and Foro Nuclear



PWR - Pressurized Water Reactor
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i - PWR (307)

| - BWR (43)
- PHWR/CANDU (45)
- LWGR/RBMK  (10)
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DTU
Generation |l —improved safety and security

oo
oo
oo

1) Redundant safety systems
= reduced probability of accidents
2) Containing radioactive materials
= reduced consequences of accidents Double containment
3) Double containment building Passively cooled
— resistance against airplane crashes g.» core catcher

Turbine bu'.ilding ‘
IR |
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Nuclear power

— Sustainability
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Provision of clean and safe energy

I

ur World

What are the safest and cleane\s‘t sources of energy? s

Death rate from accidents and air pollution Greenhouse gas emissions

Measured as deaths per terawatt-hour of electricity production. Measured in emissions of CO,-equivalents per gigawatt-hour of electricity over the lifecycle of the power plant.
1 terawatt-hour is the annual electricity consumption of 150,000 people in the EU. 1 gigawatt-hour is the annual electricity consumption of 150 people in the EU.

205 [, G2

36% of global electricit
°ors Y 273-times higher than nuclear energyj

klZSO-ﬁmes higher than solar

3% of global electricity 180-times higher than wind j

’\61 3-times higher than nuclear energy

o[ Natural Gas | -
22% of global electricity

H — 78-230
a6 deaths | Blomass —onmes

2% of global electricity

1,3deathsl Hydro ower  [JJa4tonnes

171,000 deaths from Bangian Dam failure in 1975, China —

0.04 deaths \ Wind

7% of global electricity

4 tonnes

Nuclear energy |3 tonnes

10% of global electricity

Solar

4% of global electricity

0.03 deaths

Chernobyl and Fukushima disasters

Includes deaths fro

5 tonnes

0.02 deaths
Source: Our World in Data




= EU Energy Taxonomy includes nuclear

(2022)
e Taxonomy: Framework for sustainable investment
« JRC main conclusions o
. Tg\ct:r:::pe i :;gg\gtxon (EV) E
* ”(There is) not any science-based evidence that nuclear “éza(;;«(;,gg;‘;?;’,fomaequ\am‘
energy does more harm to human health or to the
environment than other electricity production already o

included in the Taxonomy ...”

i

Source: Joint Research Center, 2021
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24h load following NPPs, Germany

Source: SNETP (2017); OECD/NEA (2011)

Electrical power output [MW)]
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Power ramping capability for
new-build power plants

Max Power ~1260 MW
Min Power ~630 MW
| Max Gradien  +/- 63 MW/min'

New-Build Hard Coal

Max Power ~800 MW

Min Power ~320 MW
Max Gradien +/- 26 MW/min

New-Build CCGT
Max Power -875 MW

Min Power ~260 MW?
Max Gradien +/- 38 MW/min
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= Waste management in Sweden, Finland: Direct disposal
Kapslingsror Anvént kdarnbransle Bentonitlera Slutforvarets ovanmarksdel
\ _ Forsmark®
Stockhalm
®
Oskarshamn a
Ringhals
/
Brinslekuts Kopparkapsel med Slutférvarets undermarksdel
av urandioxid insats av segjarn
Sweden, January 2025: License to build final repository at Forsmark Forsmar

for spent nuclear fuel from Swedish NPPs
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NPP construction time —in the world
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Source: 2023, Median construction time for nuclear reactors 2021 | Statista



https://www.statista.com/statistics/712841/median-construction-time-for-reactors-since-1981/

I

m e =~ o m A W M =

S 1 — 1
R = O

—
L

Pfenninger & Keirstead (2015)

Brouwer et al. (2016)
Pattupara & Kannan (2016)
Buongiorno et al. (2018)
Sepulveda et al. (2018)
Cometto et al. (2019)
Van Zuijlen et al. (2019)
Fappa et al. (2019)
Kerkhoven et al. (2020)
Kan et al. (2020)

Fattahi et al. (2022)
Scheepers (2022)

Veenstra et al. {2022)

Omkostninger ved elproduktion, med og uden atomkraft

Estimerede udgifter MED atomkraft
er / magen til / lavere

end udgifterne UDEN atomkraft

Hgjere Magen til -

X
X X
X
X
X
X
X X
X X
X X
X X
X X
Source: Raad voor de leefomgeving
X en infrastructuur, 2022
X




Nuclear power

— QOutlook



DTU
= Future nuclear energy — from GW to fusion

oo
oo

Large nuclear reactors
Small Modular Reactors

— T = Advanced Modular Reactors

= ety — ree— 118

o
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Fusion energy
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Flamanville-3, EPR

NUWARD
Molten Salt Fast Reactor

2020 2030 2040 2050 2060 ?
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Small Modular Reactors

French conceptual design (CEA/EDF)

NUWARD, 170 MW, PWR

Modular manufactorin g ... integrated in a metallic containment
immerged in a water basin

Improved economy -

Simple and safe designs

Standardization and series
production

Single design approval

Source: CEA 2021



= New applications of SMRs

Hydrogen

Flexible

electricity Process

heat

Industry or District
shipping heating
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GE-Hitachi BWRX-300 SMR
Holtec Britain SMR-300 PWR
Roll-Royce SMR Roll-Royce SMR PWR
Westinghouse UK AP 300 PWR

e
" o
— " =

Westinghouse AP300 SMR

320

470

330

P -
. = o,

SMR vendors shortlisted for UK-SMR competition (2025)

Technology EIectrlcaI power Design status (ARIS, 2025)

Detailed design
Conceptual design
Detailed design

Basic design

e s ‘ﬁ/f‘/#‘r_‘///h‘le H

- - L ARSI Y

Source: NucNet (2025) UK Enters Final Stage Of SMR Selection As Four Companies Are Invited To Submit Final Tender

IAEA - ARIS (2025) SMR_ catalogue_2024.pdf



https://www.nucnet.org/news/uk-enters-final-stage-of-smr-selection-as-four-companies-are-invited-to-submit-final-tender-2-5-2025
https://aris.iaea.org/publications/SMR_catalogue_2024.pdf

I

Advanced liquid-fueled Molten Salt Reactors (MSRSs)

MSRs can provide sustainability benefits:

* Improved safety

 Significant load-following capabilities
* Increased fuel utilization

* Flexible fuel cycles, waste burner

#7%. copenhagen

» Process heat for industry (~ 700 °C) %4 atomics

 and improved economy?

AseEABOoOrRG

-




DTU
= MSR developers, Denmark

oo

Two Danish nuclear start-ups:

« Saltfoss Energy
« Copenhagen Atomics

Developing small (50-100 MWe)
Molten Salt Reactor systems, for
electricity production and P2X.

copenhagen
= atomics

DTU nuclear research agenda: MSRs

Liquid, circulating fuel
— Neutronics — thermal hydrauh

—AOO e(
— New Seffety SW‘
Jel salt chemi
— TRermophysical properties
— Retention of fission products
Salt containing materials

— Corrosion control
— New materials, coating, ...
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Perspektiver pd offentlig sundheds-it &

‘strukturreformen
N\ S\ Y e WEE

Thomas Fredenslund =
Direktar, SDS |




sundhed.dk

medcom

Perspektiver pa o

SUNDHEDSDATA-

offentlig sundheds-it
0g strukturreformen [Regioner]

Thomas Fredenslund, Sundhedsdatastyrelsen
10. april 2025




Ny strategisk ramme for data- og
digitalisering pa sundhedsomradet

Opgaver hos
Digital Sundhed Danmark

Opgaver, som skal lgses
ensartet pa tveers af
sundhedsvaesenet

Opgaver, som parterne
lgser hver for sig, uden
feelles aftale og
koordination

* Lgses kun deér
» Fx drift af feelles infrastruktur og

nationale registre, udvikling af
nationale borgerrettede lgsninger,
cyberovervagning og overblik
over veesentlige innovationstiltag

» Lgses flere steder, fx af hver
region eller kommune, men pa en
ensartet made efter anvendelse
af planleegningskompetencen

* Fx krav til samme funktionalitet,
standarder og obligatorisk brug af
feelles infrastruktur

Lases flere steder, fx af hver
region eller kommune med
udgangspunkt i egne behov uden
koordination

Fx lokale fagspecifikke systemer,
klinikernaer innovation




Digital Sundhed
Danmark er

”...en samlet ny organisering og
styring af arbejdet med
digitalisering og data, som skal
styrke sundhedsvaesenets
anvendelse af digitale lgsninger
og data, sa ambitionerne for
borgere og medarbejdere kan
indfries”

Kilde: AFTALE OM SUNDHEDSREFORM 2024

Digital Sundhed
Danmark skal

¥

il
@

Understgtte omstillingen til det naere
sundhedsvaesen

Udvikle sikre og brugervenlige
digitale Igsninger

Sikre Danmarks internationale farer-
position inden for forskning og life science

Understatte hurtigere ibrugtagning
af nye innovative lgsninger



EJERSKABSFORUM

(ejerne af Digital Sundhed
Danmark — staten, regioner og
kommuner)

Ejerskabsforum har ansvar for at
seette den overordnede og
strategiske ramme for arbejdet med
transitionen til DSD samt andre
initiativer fra Aftale om
sundhedsreform 2024.

000
sl

Fora etableret ifm. forberedelsen af DSD

000
sl

KOORDINATIONSFORUM

(Sundhedsdatastyrelsen,
sundhed.dk, MedCom og
regionerne)

TRANSITIONSSEKRETARIAT

(sundhed.dk, MedCom,
Sundhedsdatastyrelsen og PA
Consulting Group)

Koordinationsforum har til opgave
at understgtte transitionsledelsen
med at inddrage og dele viden fra
og med de transitionsbergrte
organisationer og dermed
understgtte, at organisationernes
gnsker og behov er afspejlet i
transitionsarbejdet

Transitionssekretariatet skal
understgtte den lgbende styring,
tilrettelaeggelse og fremdrift i
transitionsprocessen, herunder
sikre de ngdvendige analyser og
afklaringer og facilitere praktisk
forberedelse af sammenlaegningen
af de eksisterende organisationer.




Proces for etablering af Digital Sundhed
Danmark

T T —

2025 April Juni Oktober 2026 2027
LOVGIVNING
Fremseettelse af
Lovforslag . Lov treeder
Analyser i harin lovforslag i kraft
g Folketinget
Digital
Sundhed
ETABLERING AF Danmark
ORGANISATION
Forberedende

transitionsarbejde Transition mod Digital Sundhed Danmark



@dvrige digitaliseringsinitiativer

Nye digitale Igsninger og infrastruktur:

Digital fordar

Styrket infrastruktur til datadeling AFTALE OM
SUNDHEDS-
Feelles dataplatform REFORM 2024

Nye metoder til at gge brugen af digitale lgsninger:
Ret til digitale sundhedstilbud

Kronikerpakker — leveret digitalt

Nationalt center for sundhedsinnovation



Langsigtet kgreplan

| 2025 igangseetter Indenrigs- og
Sundhedsministeriet et arbejde med
en kgreplan, | teet samarbejde med
bl.a. kommuner og regioner, for at
afklare og analysere forudseetningerne
for udvidelser af Digital Sundhed
Danmarks opgaveportefglje”.

Kilde: AFTALE OM SUNDHEDSREFORM 2024 48
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Udviklingen i offentlige indkab
S N | -—

Signe LynggaardMadé\eri\
Adm. Direktor, SKI |
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Udviklingerne i offentlige indkgb — gkonomi
og beeredygtighed ga hand i hand

Signe Lynggaard Madsen

Adm. direktgr i Staten og Kommunernes Indkgbsservice A/S




Det vil jeg sige noget om:

1. Lidt om SKI
2. Udviklingen i offentlige indkab

3. Hvordan kan grgnt og baeredygtigt indkab ga
hand i hand med god gkonomi?




1. Lidt om Staten og Kommunens
Indkgbsservice (SKI)




SKI er en helheds-indkgbscentral

* Markedsanalyse
- Dialog og inddragelse

«  Gennemfgrsel af udbud, kvalitetstest, eventuelle
klagesager

«  Kommunikationspakker og overordnet implementering
» Kontraktstyring og aftaledrift
« Klima, baeredygtighed og CSR

* Arbejdsklausuler og kontrol

*  E-handel

 Radgivning, vejledning og videndeling

Ejet af staten (55 pct.) og KL (45 pct.).
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SKI’s formal er at skabe gkonomisk
raderum og beeredygtige indkgbslgsninger
sammen med den offentlige sektor

Januar 2024

STRATEGISK RETNING "




Malepunkter for den strategiske retning

@konomisk raderum Beeredygtighed

+0,6 mia. kr. 4,2
Det arlige raderum, som SKl-aftaler Det grgnne og klimavenlige indkgb De offentlige indk@beres tilfredshed
skaber til den offentlige sektor, skal pa SKl's aftaler skal veere fordoblet med SKI skal vokse til mindst 4,5
stige med 1,75 mia. kr. til 5 mia. Kr. | 2030. ud af 51 2030.

i 2030.

SKI & 56




2. Udviklingen 1 offentlige indkgb




Det totale offentlige indkgb i 2023 = 442 mia. kr. (Iabende priser)

500
450
400
350

300 Offentlige selskaber og
fonde mm.

Regioner

Kommuner

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kilde: Danmarks Statistiks Statistikbank med data trukket april 2025 "



Indk@b er et relevant redskab!

Nye krav og fokusomrader i den offentlige sektor

Spergsmal: Hvordan vurderer du, at falgende faktorer i samfundet har pavirket/vil pavirke din organisations opgaver og fokus de seneste 12 maneder/de naeste 12
maneder? (Figuren viser andelen, der har svaret i hgj eller i meget hgj grad)

B Seneste 12 maneder [ Naeste 12 maneder

28%
22%
12%
8%

Klima og Mangel pa Demografiske Frisaettelse (gget Pandemi og
baeredygtighed arbejdskraft forandringer selvbestemmelse) sundhedsrisici

60%

40%

20%

0%

SKI (XN

@nsket om
effektivisering

Den teknologiske Geopolitisk uro Cyberkriminalitet
dvikling (herunde

Al)
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Indkgbstendenser personificeret

e @ pge

# bl

ePortalen

2+X=

Husmoderen Kassemesteren Den klimabevidste E-handleren
Der planlaegger sine indkab Der er optaget af at Der helst slet ikke vil kabe Der ved, at det nytter at
ngje, vender hver en gre og effektivisere indkabet, s& ind. Men hvis det skal veere, keobe ind elektronisk i
sgrger for at kab det rette til der kan spares penge, der vil kgbe grent, vedligeholder stedet for fysisk, fordi man
rette tid. kan bruges andre steder sine tidligere indkeb for at sparer tid, penge og lettere

undga nye og teenker over, kan styre indkgbet
hvor indkgbene kommer fra.

SKI & .




Indkgbstendenser personificeret

11010100111010101
11010100111010101
11010100111010101

ks 210101
“II.‘ ‘]“““““iﬁ“‘\l
~L “.'l..l loT
n S e
W IOT _ 1101gluulllululul
A

=<

Reformisten IT-fyren Vagthunden
Der skal understgtte de mange Der vil lzruge Al.t” alt, har Der er optaget af it-
sendringer organisatorisk og fokus pa potentialerne i loT, sikkerhed, den aktuelle
politisk. Teenk sundheds- intelligente indk@gbssystemer verdensor’den oa NIS2
reform, helhedseeldrepleje, og datadrevne beslutninger J

reform af beskaeftigelses-
systemet, grgn trepart etc.

SKI & .




3. Hvordan kan grgnne og baeredygtige
indkgb ga hand i hand med god gkonomi?




\(I?)

( 2) FORSVARET




Vi skal have gkonomien og baeredygtigheden til at ga hand i hand

1. Bevidste indkgb, herunder ikke mindst fravalg og e-handel!
2. Udnyt eksisterende muligheder bedre

3. Samle indkgbene.
a. Det giver feerre "impulsindkab”
b. Det giver klare besparelser
c. Det sikrer feerre miljgbelastende transport.

.
i

(22) FORSVARET

g
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Vigtigste greb til at reducere udledningen ved indkgbet (og spare
penge)?

KOB MINDRE!
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Hvis vi sa alligevel skal kebe — sa brug de muligheder der allerede er!

Det feellesoffentlige indkgbsprogram Saml ordrerne og reducér hyppigheden

KL

Feelles forpligtende
aftaler

E-handel, s& vi kgber det rigtige og sparer penge Udnyt alle de grgnne - og gskonomisk fornuftige - tiltag




Hvis vi sa alligevel skal kebe — sa brug de muligheder der allerede er!

Det feellesoffentlige indkgbsprogram

KL

Feelles forpligtende
aftaler




Brug de feellesoffentlige aftaler

I (I Indkgbscirkulaere - statslig kaskademodel

1. Statens indkebsprogram

2. Frivillige SKl-aftaler

Feelles forpligtende aftaler

3.1 Tvarministerielle aftaler
3.2 Egne udbud




Sadan griber SKI det bevidste indkgb an
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PRODUKTION
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IND

LOGISTIK
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LEVERING
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ANVENDELSE
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EFTERLIV
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Feelles offentlige aftaler star steerkt ift. markedet

1,4 mia. kr.

| ekstra besparelser
alene pa disse
aftaler i deres fire
ars levetid.

Servere 0g Q Elevatorservice _  Forbrugsartikler § Mgbler
storage  — -10 % - 32 % ~N\ 2 | - 24 %
- 16 % 37 mio. Kr. 700 mio. kr. z 100 mio. kr.
284 mio. kr. X

AV-udstyr Computere Sygeplejeartik-lt-er
-18 % - 6% - 22 %

SK/ & 58 mio. kr. 134 mio. kr. 128 mio. kr.




Kgb ikke ind uden om aftalerne

/Q"

A

—&




Forskellige priser pa sammenlignelige produkter

2.415 kr. | 3.400 kr. .

-d
50.48 Uden for

Tele og Data aftalen

iPhone SE 64GB sort iPhone SE 64GB Midnight
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Forskellige priser pa sammenlignelige produkter

0,04 Kr. 0,13 kr.

pr. ark or. ark

— Uden for

aftalen

Forbrugs-
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Hvis vi sa alligevel skal kebe — sa brug de muligheder der allerede er!

E-handel, sa vi kgber det rigtige og sparer penge




E-handel er i virkeligheden hele tre ting pa en gang

1. Man far lettere ved at ramme de rette varer pa
de rette aftaler (compliance)

2. Man sparer tid — og dermed penge — i selve
indkgbssituationen [) E-handel

3. Man kan lettere styre det grgnne indkgb S K Inder
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E-handel er et staerkt vaerktgj til at Iafte compliance....

il (O
Compliance

E-handel

S K I Anm.: Statistisk signifikant sammenhaeng ml. e-handel
og compliance pé 4/5 SKI- aftaler.
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E-handel og compliance - Forbrugsartikler

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
E-handelsgrad

S KI & Kilde: Det kommunale indkgbsdatasamarbejde 2023.
84
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Compliance




E-handel er ogsa meget mere ressource-effektivt...

326 kr. 68 Kr.

Kab hos leverandgren (hjemmesideltlf.) E-handel i kommunens system
eller i fysisk butik
S K [ & Note: Transaktionsomkostninger pa 326 kr. for fysisk indkab, pa 130 kr. for handel via hjemmeside/tlf. og pa 68 kr. via kommunens e-handelssystem
Kilde: Transaktionsomkostningsanalyse lavet af Hjarring




Antal fuldtidsmedarbejdere, der stod | en detailbutik i 2023 | landets
kommuner

40
35
30
25
20
15

10

| h"m“"““"N""UNN -

Note: Antallet af fuldtidsmedarbejdere er opgjort med udgangspunkt i antallet af fakturaer, som kommunen har modtaget fra detailbutikker. Med en antagelse
om, at en faktura svarer til 1 times arbejdstid — som fglge af handel i butik samt efterfglgende handtering af fakturaen — omsaettes den samlede arbejdstid til
fuldtidsstillinger. Hvor det antages at en medarbejder har en arlig samlet arbejdstid pa 1.400 timer (ekskl. ferie, sygdom mv.).

Kilde: Det kommunale indkgbsdatasamarbejde med data for 2023. Der er udvalgt 1.045 konkrete CVR-numre pa tveers af de 91 kommuner. Der er
anvendt branchebetegnelsen: Anden detailhandel fra ikke-specialiserede forretninger, Discountforretninger, Kebmaend og dagnkiosker og
Supermarkeder. 86




1. januar 2025 indfgrtes obligatorisk e-handel pa udvalgte omrader

. Kontorartikler

. Mgbler

. AV-udstyr

. Tablets

. Computere &
it-tilbehar

. Telefoni

. Storkgkkenudstyr

8. Fadevarer

9. Kaffe og te
10.Lyskilder
11.Forbrugsartikler
12.Bleer
13.Hgreapparater
14.Legetgj




E-handel gar det ogsa lettere at kebe grant

Indkabskurv Indkgbskurv

Kgbenhavns Sprogcentre I/S Kebenhavns Sprogcentre 1/S

Aftale nummer 01.01.2024 Aftale nummer 01.01.2024

== Leverander

==p Leverander

365 produkter i alt 2.497 DKK 365 produkter i alt 2.497 DKK

@ ato:rff;ol]e{et
‘J akologisl
,, Hent regneark

Cco2 110 kg.

TCO 4.573 DKK

¥, Hent regneark

ENERGY STAR

e

SKI & Design dit katalog pa SKlI’s ePortal
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Man skulle jo tro, at grent indkab er belastende for budgettet...




Men dem der kagber meget miljgmeerket ind, bruger ikke
flere penge, end de der ikke gar!

G o
= ...De bruger det samme pa
W fadevarer, kontorartikler og
«,  forbrugsartikler

anm.: Maling af samlet kommunalt
indkab/indbygger pad omradet i
forhold til maengden af miljramaerkgot
indkab




Men dem der kagber meget miljgmeerket ind, bruger ikke
flere penge, end de der ikke gar!

..Pa grent papir bruger
(/{/5/ G . de endda feerre penge

anm.: Maling af samlet kommunalt
indkagb/indbygger pa omradet i
forhold til maengden af mlljzmaerket
indkab




Adfaerd: Bevidst forbrug




Adfaerd: Bevidst forbrug




Hvis vi sa alligevel skal kebe — sa brug de muligheder der allerede er!

Saml ordrerne og reducér hyppigheden




Mange disponenter gger risikoen for varer kgbt uden for aftalerne
=> mindre compliance

AN EE BN
BE PR PE

kgbes udenfor aftalen. Hvis en kommune far 1 EAN-nummer mere (1 flere decentral enhed), vil risikoen for, at et konkret indkgb sker uden for

S K [ & Note: Dataanalyser viser, at nar antallet af en kommunes decentrale enheder stiger — forstdet som EAN-nummer — stiger risikoen for, at en vare
aftalen, stige med 0,7 % i forhold til, hvis kommunen ikke far 1 EAN-nummer mere
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Feerre fakturaer = lavere udgifter

En gns. kommune har ca. 1.700 fakturaer / 1.000 indbyggere

o Hver gang vi reducerer antallet af fakturaer / 1.000 indbyggere
med en (1) falder indkgbet pr. indbygger med 5,47 kr.

o En kommune med 25.000 indbyggere sparer altsa 140.000
kr. for hver enkelt faktura /1.000 indbyggere, der fjernes

o Hvis vi samler flere indkab og fx reducerer det gennemsnitlige

antal fakturaer med 3 pCt . S8 sparer kommunen

7/ mio.Kr.




Mange (sma) ordrer = klima- og miljgbelastning
Er det virkelig ngdvendigt?

Note: Billederne er taget pa Lyrecos lager 97




Mange indkgb @ger udgifterne... Og klimabelastningen

< 250 kr. 21 pct.

1/5 af alle
kommunale

fakturaer er pa
under 250 kr.

@dvrige
79 pct.

Note: Der er medtaget fakturaer vedr. bade varekgb og tjenesteydelser, dog er
tienesteydelsesunderkategorien ‘IT og teleydelser’ undtaget, idet den for en reekke
kommuner er pavirket af mange sma fakturaer i relation til individuelle
mobilabonnementer med hyppig fakturering. Data fra 91 kommuner i aret 2022.
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Hvis vi sa alligevel skal kebe — sa brug de muligheder der allerede er!

Udnyt alle de grgnne - og skonomisk fornuftige - tiltag

100




Brug tingene laengere, brug garantierne og levetids-forlaeng

101



Brug tingene laengere
« Pa den faelles kommunale computeraftale er
der tre ars garanti pa alle computere.

« Der er ogsa mulighed for tilkab af ekstra op til
2 ars garanti (60-200 kr. for 2 ar)

* Men hvor hyppigt skiftes computerne eller hvor

ofte kabes der ny frem for at benytte garantien
ved problemer.




Brug garantierne
« Pa den faelles kommunale mgbelaftale er der
10 ars garanti pa alle produkter.
* Mgblerne maerkes med alle med en QR-kode,
sa kabstidspunkt mv. kan identificeres.

Bevisbyrdens er leverandgrens.

« 92 pct. af alle mgblerne er i gvrigt
miljgmaerkede.




Og levetids-forlaeng

CO2e estimat*

S ARA

Indkgbspris /
SKI Pris 50.30




Klog transport — Stor klimaeffekt

3.400 tons CO.e 33 tons CO.,e




K@B MINDRE - og brug de muligheder, der allerede er!

Det feellesoffentlige indkgbsprogram Saml ordrerne og reduceér hyppigheden

KL

Feelles forpligtende
aftaler

E-handel, sa vi kgber det rigtige og sparer penge
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Tak for nu — Tag endelig fat | os!
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Signe Lynggaard Madsen
Adm. direktar
SLM@ski.dk
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Tilmeld dig vores webinarraekke

“Den offentlige sektor i forandring
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Digitalisering i Fra monopol til
sundhedsvasenet kommunal mangfoldighed

Med Mette Harbo Med Kristian Vengsgaard
Direktar for Center for IT og Medicoteknologi Direktgr for KOMBIT
Region Hovedstaden

6. maj 2025 3. juni 2025
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