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Formal At give indsigt i, hvordan finansfunktionen kan levere stagrre veerdi ved brug af
avancerede EPM-lgsninger, Al og datadrevne processer.

@get forstaelse for, hvordan man kan optimere finansafdelingen med moderne veerktgijer,
skabe bedre beslutningsgrundlag og forbedre gkonomisk planlaegning ved dataanalyse.
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Rune Pind Nielsen
Senior Manager,

Finance Transformation,
CFO Advisory

Procesoptimering, organisering
og operating model

Jannick Sgrensen
Manager,

Co-lead af EPM radgivning,
CFO Advisory

Strategisk styring via
performance management
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Finansfunktionen skal.gare mere med

Interne krav

Eksterne krav

1. Forretningsindsigt |
realtid

Stigende efterspgargsel efter
realtidsanalyse til at
understgtte hurtige og
velinformerede beslutninger
pa tveers af virksomheden.

3. ESG

Finans skal spore og
rapportere ESG-malepunkter
for at opfylde lovkrav og
interessenters forventninger.

4. Reguleringer

+ Tilfgjelse af lovkrav inden for

tidsregistrering,
cybersikkerhed, SOX, IFRS
0SV.

Finansomkostninger som en procentdel af omsaetning

0,94%

0,76%

2014 2016 2018 2020 2022 2024

Indsigter fra PwC’s 2024 Finance Effectiveness Benchmarking Study




Dget fokus pa forretningsindsig

beslutningstagning

Procentdel af skonomiteamet fokuseret pa forretningsindsigt

—&— Median —@—@vre kvartil 33%

24% 24% 2M
&

21%

2015 2017 2019 2021 2023

Sammensaetning af finansfunktionen - 2024

m Median m@vre kvartil 57%

I Forretningsindsigt | Compliance og kontrol Transaktionsbehandling

Indsigter fra PwC’s 2024 Finance Effectiveness Benchmarking Study
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Opna bedre
konkurrenceevne
gennem forbedret

performance
maling

Imgdekomme
krav fra eksterne
stakeholders
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Optimere
kapitalallokering og
ressourcestyring

Integrere data fra flere
kilder og systemer

Understgtte
veaekststrategier og
ekspansion

PwC






Traditionel model

Indsigt og
veerdiskabelse

Drift

Transaktionelt

Moderniserede model

Indsigt og
veerdiskabelse

Drift

Transaktionelt

dget Digital
produktivitet arbejdsstyrke

Fremtidig model

Indsigt og
veerdiskabelse

Drift

Transak
tionelt

J

J

Udvikling af
medarbejdere til
at varetage nye
typer af opgaver
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: korrekt forecasting er en
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"...af CFOs nzevner at
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Z..af CFOs kalder e
‘ . rekruttering af medg«rbejder

S med de rette kompetencer
‘ for hgj prioritet.” N

~Kilde: PwC Pulse Survey, October 2024

Kilde: PwC Pulse Survey, November 2024,



Hvad kendetegner et modent og effektivt rapportering setup?

Organisation

Teknologi

Processer

Governance

Forretningsveerdi

1. Beskrivende

Historisk datavisning

Manuelle processer

Standard rapporter

Hvad er der sket?

2. Diagnosticerende

Kommentering med
forklaringer til
historiske datapunkter

Etablerede
rapporteringsfrekvens
og standardiserede
nggleprocesser

Visualiserer
transaktioner og
sammenspil mellem
forretningsparametre

Hvorfor er det sket?

3. Forudsigende

Klar rolle og
ansvarsfordeling,
herunder
standardiserede
processer

Feelles datamodel for
naggleomrader
herunder integrerede
datakilder

Rapportering
indeholder prognoser
og forudsigelser

Hvad kan vi ggre?

4. Foreskrivende

Simulerende forecast
som identificerer
optimeringsmuligheder

Feelles datamodel
koblet til KPI
strukturen

Agil og automatiseret
rapporterings
opseetning

Hvad burde vi ggre?

Modenhed

AL
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~ CFO’en som str,

~Opsummering med naglebudska 7
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Enterprise
Performance
Management

Erfaring fra handlinger pavirker strategien
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Stromlinet dataproces som frigiver tid til at skabe vaerdi

Bl veerktgjer
EPM platform

Datainput Datamodel Indsigt

Self Service

Data-warehouse Ledelsesrapportering

Operationel
rapportering

XIsx/CSV Datamodel/Relationer

PwC 17



Sadan sikrer du, at ledelsesrapporteringen skaber vaerdi

Ledelsesrapportering

Indhold

M

Struktur

Y fo
,,,,,



f
Eksempler pa hvordan AI kan brug

Finansiel Generer indsigt Anbefal handlinger
Planlaegning og
Analyse

« Automatisering af finansiel * Analyser finansielle © Udlar arflielses-anagise

' variationer og identificer og identificer O
it forbedringso?nréder undersggelses-omrader

« Avanceret ana|yse og » Udkast til kommentering * Generer IndSlgt der kan

) : - - bruges til
af finansielle afvigelser o
preecise prognoser hsitter g g beslutningsoplaeg

PwC 19
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Finansfunktionens kompetencer a&ndrer sig — fra
rapportering til proaktiv radgivning

Fremtidens blgde kompetencer

PwC

Influere

Kommunikation & storytelling

Agility

Ledelse gennem forandring

Relations opbygning

Et skift af fokus fra transaktionsbehandling til indsigt og handling

| dag

Indsigt og

handling

Rapportering
og Compliance

mi [©

Transaktions
behandling

C

| Fremtiden

Indsigt og H
handling @'

Rapportering —
og Compliance ‘ —[=

Transaktion
behandling O

21



Forandring drives atf mennesker, processer og performance —

eknologi er kun en lgftestang

2 Finans arbejdsstyrke og kompetencer
O
c
c
(<)
=
@ Proces excellence Cloud ERP og Automatiserede og
o 0g automatisering @ digitale platforms .{\: predictive controls
8 T
o
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e

Strategisk finance business
partnering

Performance

PwC
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Veer relevant

Forretningen stiller nye
krav til finansfunktionen

Kom ud i forretningen —
ogsa fysisk

Opsummering for webinaret

02

Data som fundament

Datakvalitet og adgang
er grundstenen for at
kunne skabe indsigter

Moderne teknologi
kraever et godt
datagrundlag

03

Skab indsigt

Forklar arsagerne bag
tallene

Lever beslutningsoplaeg
og anbefalinger

04

Realtid

Mulighed for at styre
forretningen inden det er
for sent

Fremtidige scenarier til at
styre planlsegning

24
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Rune Pind Nielsen Jannick Sgrensen
Senior Manager Manager
CFO Advisory CFO Advisory
Email: rune.pind.nielsen@pwc.com Email: jannick.sorensen@pwc.com
Mobil: 20 56 67 49 Mobil: 31 20 98 90
www.pwc.dk Succes skaber vi sammen ...

Denne publikation er udarbejdet alene som en generel orientering om forhold, som matte veere af interesse, og ger det ikke ud for professionel radgivning. Du bgr ikke disponere pa baggrund
af de oplysninger, der er indeholdt i denne publikation, uden at indhente specifik professionel radgivning. Vi afgiver ingen erkleeringer eller garantier (udtrykkeligt eller underforstaet) hvad
angar ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der findes i publikationen, og, i det omfang loven tillader, accepterer eller patager PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab, dets aktionzerer, medarbejdere og repreesentanter sig ikke nogen forpligtelse, ansvar eller agtpagivenhedspligt for eventuelle konsekvenser, som falger af, at du eller
andre handler eller undlader at handle i tillid til de oplysninger, der findes i publikationen, eller for eventuelle beslutninger truffet pa baggrund af publikationen.

© 2025 PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab. Alle rettigheder forbeholdes. | dette dokument refererer “PwC” til PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab, som er et medlemsfirma af PricewaterhouseCoopers International Limited, hvor hver enkelt virksomhed er en saerskilt juridisk enhed.
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