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Kina:
Told på kinesiske varer, 
der går ind i US, er 
30%.

Omvendt er der 10% på 
varer fra US der går ind 
i Kina. Udløb 10. 
november

Canada:

35%

EU:
Basistold på 15% told på 
varer fra EU der går ind 
i US (de fleste varer). 
Ikke fly og flydele samt 
kritiske råstoffer. EU’s 
gengældelsestold bliver
0% på en række varer. 
Måske er der 
eksporttold på vej?

UK:

10%

Hvordan ser situationen 
ud lige nu?
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Hvilke varer kan 
komme ind i EU uden 
told?

EU har grundet sit indre marked haft handels-

barrierer, der har gjort amerikanske varer dyrere i 

Europa, men nu er EU klar med et forslag om 

toldfritagelse på en lang række amerikanske 

produkter:

• Forskellig frossen og frisk frugt og grøntsager - fx 
hindbær, kartofler og asparges

• Mælk og ost

• Smøreolier og kølemidler

• Vandbaserede maling- og lakprodukter til industriel 
brug

• Fladskærmsmonitorer til industrielt brug

• Gearkasser og dele til køretøjer

• Elektroniske regulatorer/instrumenter til industriel 
automation

• Konsumis
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Den robuste forsyningskæde opnås, når man kan omsætte 
sine kunders behov balanceret til leverandør forecast
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Den robuste forsyningskæde, men er det nok i dag?

Agile IT Architecture 
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Autonomous and
B2C Logistics

Smart 
Manufacturing

Procurement 4.0 

Supplier Integration

Smart Warehousing
“Goods to Men”

Prescriptive “Low touch” Value Chain

Deliver B2B

Deliver B2B2C

Deliver B2C

Integrated Planning & Execution

Transparency, Visibility & Provenance (Product, Logistics, Financial)

Agile standardprocesser, der kan 
tilpasse sig de interne og eksterne 
påvirkninger:

• Kvalificeret Supply Chain Setup 
Stamdata, Fremstilling og 
Lagerstrategier 
(Styringskoncept/Operating Model)

• Balanceret S&OP

• E2E kapacitets styring

• Pålidelige behov

• Prioriteret planlægning

• Fokuseret eksekvering

• Transparente planlægningsdata i 
hele kæden

Vigtige processer
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Foreslåede strategier
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Short Term

• Analyse "no regret" options (

• FSFE, FTZ, Classification, Origin, 
etc.)

• Review of licences

0 - 1 year

Areas Medium Term Long Term 

• Conduct US sourcing and 
manufacturing dependency analysis

• Hold pricing to protect shares

• Assessment of  transfer pricing 
and other taxes

• Raise prices vs hold prices

• Hold pricing to protect shares

• Look for new markets

Customs

Supply Chain 

& Operations

Transfer 

Pricing and 

other taxes

Commercial

• Incorporate customs mitigation 
strategies 

• (drawback, origin compliance, 
etc.)

• Incorporate customs linked to any 
changes below

• Evaluate alternative sourcing / 
country of origin / manufacturing 
options

• New Channels to new markets

• Negotiate pricing with suppliers

• Nearshoring / onshoring

• Revise supply chain strategy

• Manufacturing foot-print

• Analyze transactional and 
functional characterization

• Value chain redesign

• Weigh market share capture 
options

• Product engineering shifts

• Enter new markets

• Re-engineer business models

1 - 2 years 2 + years
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Nødvendigheden af at sætte sig ind i detaljerne – skaber 
mulighederne for at opnå den bedste løsning
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Regler og satser er dokumenteret gennem store mængder læsning

• Hidtil har det ikke været nødvendigt at 
sætte sig ind i regler og satser da det 
meste handel har været omfattet af 
frihandels zoner.

• Alene US HTS 2025 version 12 er på 
4422 sider med henvisninger til 
chapters for hver af de hoved områder 
der behandles.

• I de individuelle chapters finde man 
told tarifkoderne.

• Vi har i PwC overblikket til at finde 
rundt i det, men kun med jeres konkrete 
produkter og stamdata kan man finde 
den optimale løsning.
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Hastigheden hvormed tarifferne ændrer sig er mere end 
fordoblet i forhold til, hvad vi tidligere har set

Ikke nok med store data mængder, men også hyppige opdateringer

• Når US opdaterer med den hastighed 
medfører det også reaktioner fra resten 
af verden.

• Det stiller krav til hastighed at følge 
med – og særligt hvis man operere 
globalt.

• Det kræver at man skal have styr på sine 
stamdata og processer for opdatering af 
systemer og samarbejdspartnere.

• Der er behov for interne processer der 
sikre at man holder trit med 
udviklingen.

De amerikanske toldkoder ændrer sig 
hurtigt. Tidligere blev der i gennemsnit 
foretaget opdateringer én gang om 
måneden. Det nuværende miljø er meget 
anderledes. I 2. kvartal 2025 var der 9 
revisioner.

Dette tager ikke højde for omfanget af 
ændringerne, kun antallet af revisioner.

Year Q1 Q2 Q3 Q4 Sum

2021 2 2 3 3 10

2022 3 3 4 3 13

2023 3 6 2 0 11

2024 1 3 5 2 11

2025 6 9 6 ? (21)
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Told & Supply Chain 
Operations  
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Meget er med til at styre grundlaget for tolden - derfor er det 
vigtigt med løbende review af produktstruktur 
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Det at fastsætte Country of Origin kan få 
stor betydning for, hvilke toldsatser der skal 
afholdes.

Regler og muligheder bør afdækkes 
omhyggeligt for at sikre den mest optimale 
grundlag for told fastsættelse.

Mange produkter er sammensat af 
komponenter, der kommer fra forskellige 
steder og derved giver det mulighed for fejl.

Efterfølgende skal det sikres, at varer er 
fysisk mærket i forhold til stamdata, så der 
ikke opstår uoverensstemmelser ved 
indfortoldning.

Færdigvare

Under-samling

Under-samling

Komponent

Forædling

Forædling

Komponent

Komponent

Forædling

Komponent

Forædling

Komponent

Forædling

Komponent

5701254

Made in 

Denmark

Type skiltVærdi baseret tilgang til Country of Origin, arbejdsindhold, værdi, mv.

Note: Preferential origin EU taxation, Customs Union
Note: Dual sourcing on components w/ different Country of Origin. How to do pegging on origin
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Det skal sikre, at man anvender de rigtige og opdaterede data
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Det er i dag vigtigere end før at sikre at 
både ens egne og eksterne agenters data er 
korrekt i forhold til de initiativer, man har 
taget for at sikre optimal toldbetaling.

Hvis agentens data ikke afspejler de 
optimale data for man ikke den ønskede 
effekt.

Det er vigtigt at sikre, at der er en løbende 
opdatering af agenternes data således, at 
der ikke opstår uoverensstemmelser.

Egen database Master data

Vare CoO Tarifkode

A1253 Denmark 8402.19.00

B2356 India 8402.19.00

Agent eller broker database

Vare CoO Tarifkode

A1253 China 8402.19.00

B2356 India 8501.18.01

Masterdata governance er ikke kun i eget hus
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KN-kodens betydning
Tariff code
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KN-koden er vigtig, fordi: 

• … den er nøglen til toldsatsen 

• … den er afgørende for fastlæggelse af 
oprindelse 

• … den er bestemmende for, om der gælder 
særlige krav ved import/eksport, såsom 
antidumpingtold og andre særlige 
"straftoldsatser", toldsuspensioner,  m.m.
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Forstyrrelser af forsyningskæden kommer med højere 
frekvens og har ofte en global konsekvens
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Forstyrrelser af forsyningskæden

Suez Channel obstruction War in Ukraine

Energy crisis

Russian trade conflict

Inflation & cost increase

2000

2005

2010

2015

2020

Hurricane Katrina

Indonesian tsunami

Y2K
Kargil War

(India-Pakistan)
2001 recession

SARS

Southeast Asian cyclone2008 recession

Swine flu
Haitian earthquake

MERSMississippi flooding

Syrian civil war

Hurricane Sandy

Mexican drug war

India-Pakistan skirmishes

Ebola

LA port disruption

Zika

2016 US flooding
Territorial disputes in South 

China sea

2016 oil crisis

Hurricane Harvey
Hurricane MariaHurricane Irma

Crisis in Venezuela

Covid-19

Australian fires

Japan-South Korea 

trade conflict

California

Camp fire

US-China 

trade conflict

Brexit

2025
Midde-East conflict.

China, US, EU Tariff wallsGeopolitical crisis

Forsyningskæde påvirkninger

• Pandemi

• Naturkatastrofer (f.eks. jordskælv, vulkaner, 
oversvømmelser, brande)

• Prisindekser 

• Materialeforsyninger

• Cyberattack

• Lock-downs

• Selvskabte (f.eks. brande)

• Blokeret Suez kanal

• Krig i Europa (f.eks. i Ukraine)

• … hvad bliver det næste?

• Hvad sker der, hvis der indføres sanktioner mod Kina?

• Regulatoriske hændelser

• Toldkrig
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IncoTerm ICC definitioner på forpligtigelser i forbindelse 
med fragt internationalt
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Fastsættelse af hvem der betaler fragt 

og ”customs clearance”

Hidtil har den foretrukne Incoterm været at lade 

sælger stå for fragt, papirarbejde og indfortoldning –

”Easy to do business with”. Sådan er det ikke 

nødvendigvis længere.

Det vil være en fordel for mange at flytte arbejdet til 

køber, hvis køber er placeret bag en toldmur. 

Dermed beskattes fragten ikke med told.

Jo mindre varen belastes af omkostninger, jo mindre 

beskatning.
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Ændring af fragt ruter for at kompensere for høje toldsatser, 
fragte gods udenom toldsatser
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Global hubs In market hubRegional hubsBonded hubs

Hvordan undgår man at fortolde til 

høje satser

Det kan være nødvendigt at omlægge sine 

forsyningskæder til andre fragtruter for ikke at få 

forsinkelser og ekstra unødvendig told.

Hvor det tidligere var fornuftigt at sende vare til 

Canada gennem USA, er det i dag en anden 

situation, hvor man i stedet skal sende direkte til 

Canada.

Fragtprisen kan ofte betale sig i forhold til de høje 

toldsatser.
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Anvendelse af toldfri områder eller ”bonded area” til at udsætte 
told betaling eller sikre transit forsendelser mod told
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Global hubs In market hubRegional hubsBonded hubs

Hvordan undgår man at fortolde til 

høje satser

Hvis ikke det er muligt at sende vare uden om told-

zonen kan det være en mulighed at anvende toldfrie 

lagre til transitgods.

Derved kan det være en mulighed at fastholde den 

oprindelige fragtrute, men ikke lade varen 

indfortolde, men blot videresende den til den 

endelige destination.

Det kræver mere mærkning og administration, men 

kan spare told.
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Hvordan håndterer 
man de nye tariffer?
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Customs

Customers

Suppliers

Legal

Supply chain

ProductionTax / TP Systems

Finance

Hvordan håndterer man de nye tariffer?
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Supply Chains er i dag mere volatile end 
tidligere da flere forstyrrelser er til stede
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Potentielle forstyrrelser af Supply Chain og deres modsvar 

To improve is to change, so 
to be perfect is to have 
changed often. 

Winston S. Churchill

Robustness in Supply Chain 
is the ability to adapt and do 
it fast through standardized
processes.

“

“

Potentielle forstyrrelser

• Udbredt anvendelse af LEAN-praksis

• Outsourcing og off-shoring af produktion

• Reduktion af leverandørbase (single sourcing)

• Global konsolidering af leverandører

• Centraliseret produktion og distribution

• Regulatoriske krav og compliance

• Toldsatser og andre handelshindringer

• …

Taktikker til at modsvare forstyrrelser

• Opret en nødplan for forsyningskæden

• Opbyg strategiske lagerbeholdning

• Udfør en forsyningskædes sårbarhedsrevision

• Identificer backup leverandører

• Diversificere forsyningsgrundlaget

• Partner op med en logistikekspert

• Brug risikoevalueringsværktøjer

• Hvilke konkrete værktøjer har vi, når det drejer 
sig om told

• .…
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Risikostyring i forsyningskæden bliver mere et af 
midlerne til at prioritere indsatser 
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Risikostyring har indflydelse på kapitalbinding og kostpriser 

• Lønhop på 6% som følge af inflation

• Handelsembargo mod Rusland og Kina?

• Reguleringer fra EU – CO2-udledning

• Rapporteringskrav ESG-agendaen

• Toldsatser 

Risikominimeringstiltag

• Dual sourcing (internt og eksternt)

• Near shoring

• Lagerføringsstrategi

• Behovsafkobling

• E2E-transparens i forsyningskæden

• Styringskoncept der løbende opdaterer 
systemer

• S&OP (SIOP) proces til at træffe 
forretningsbeslutninger

• Digitalisering

• Masterdata, transportruter, agenters 
workflow og oprindelsesland

Høj

Høj

E
ff

e
k

t

Sandsynlighed

Risici
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Supply Chain udfordres af handelshindringer -
hvad kan vi gøre på kort og lang sigt
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Supply Chain modsvar på toldmure

“
Modsvar på kort sigt

• Nødvendighed af at sætte sig ind i gældende 
toldregler og deres grundlag

• Forstå den løbende status på USMCA/HTS

• Særligt undersøge hvilke KN-koder, der er 
undtagelser for – skift hvis muligt Tariff koder

• Undersøge “Preferential origin”-regler i forhold 
til egne produkter

• Regler for country of origin i forhold til de lande 
man samhandler med

• Gennemgå egne og toldagenters stamdata med 
hensyn til Tariff koder og Country of origin

• Ændre fragt betaling til modtager betaler (eks. 
EXW og FCA)

• Anvende bonded warehouses, hvor produkter 
kun er i transit på vejen til endelig destination

Langsigtede reaktioner

• Finde nye markeder til afsætning af produkter

• Ændre virksomhedens globale manufacturing
footprint

• Ændre leverandørbasen således, at 
oprindelsesland på det samlede produkt ændrer 
”country of origin”

• …

Vi har i gennem lang tid 
levet i en verden, der har 
understøttet globalisering 
med høj grad af 
frihandelsaftaler.

Vi er nød til at ændre kurs,
fordi den verden vi nu 
opererer i har ændret sig 
mod mere regionalisering.

“

“
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Hvordan kan PwC hjælpe - vores fremgangsmåde
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• BOM-analyse – oprindelsesland

• Ruteanalyse – fragt

• Incoterm-mapping og -analyse

• Toldtarif-mapping og -analyse

• Justering af mæglerdata / agentdata

• Transfer priser og told i 
almindelighed

• Byg videre på dataanalyse for at 
udvikle playbook med mitigerings
aktioner på kort, mellemlang og lang 
sigt

• Indledende fokus på kort sigt; hurtige 
tilbagebetalingsløsninger, som er 
fleksible på lang sigt

• Hvilke scenarier skal man forudse og 
være forberedt på fremtidige 
ændringer?

• Screening af områder, der kunne blive 
påvirket, f.eks. forsyningskæde, 
logistik, skattebetalinger og 
finansiering

• Indsnævring af due diligence på 
udvalgte SKU'er; analyseproces for 
toldsatser i ERP-systemer

• Modellering af toldværdiansættelse 
versus overførselsprisfastsættelse på 
udvalgte SKU'er

• Kontinuerlig analyse af 
frihandelsaftaler, tariffer og 
Incoterms ændringer

• Brug af AI som et værktøj til at 
analysere tariffer

• Trendanalyse

• Periodiske ændringer

Sundhedstjek Dybdegående analyse Mitigering & Implementering Overvågning

Indledende pilotanalyse Virksomhedsspecifik analyse Specifikke mitigeringer Tilpasset overvågning

1 2

Mål

• Skabe af et overblik over muligheder for 

virksomheden

• Dybdegående indsigt i de nøgleområder 

identificeret gennem sundhedstjekket

• Udarbejdelse af mitigerings planer og 

nødvendige handlinger. Potentiel 

implementering af dem

• Byg videre på analysens fundament for at 

opretholde et "real-time" overblik på en 

effektiv måde

Leverancer

• Liste over potentielle risikoområder til 

yderligere undersøgelse; anbefaling til 

næste skridt

• Rapport om muligheder og 

risikoområder samt hvad der kunne blive 

afbødet baseret på virksomhedsdata

• Detaljerede mitigerings planer / 

muligheder, implementeringshandlinger 

/ trinplaner og faktisk implementering

• Løbende overblik over ændringer og hvor 

relevante de er for virksomheden samt 

mulige mitigerings foranstaltninger

3 4

Fase 1 Fase 2
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Afrunding & 
spørgsmål
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Webinar-serie: Handelsbarrierer 
mellem EU og USA

Tilmeld dig ét eller flere af de 

kommende webinarer ved at 

scanne koden.

Risk navigation

Torsdag

2. oktober 2025

09:00-10:00

Opdatering

Torsdag

30. oktober 2025

09:00-10:00
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https://www.pwc.dk/da/arrangementer/2025/webinar-handelshindringer-mellem-eu-og-usa.html
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