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Hvilke varer kan

komme ind 1 EU uden
told?

EU har grundet sit indre marked haft handels-
barrierer, der har gjort amerikanske varer dyrere i
Europa, men nu er EU klar med et forslag om
toldfritagelse pa en lang raekke amerikanske
produkter:

» Forskellig frossen og frisk frugt og greontsager - fx
hindbeer, kartofler og asparges

* Mzelk og ost

* Smgreolier og kelemidler

« Vandbaserede maling- og lakprodukter til industriel
brug

» Fladskermsmonitorer til industrielt brug
» Gearkasser og dele til kgretgjer

» Elektroniske regulatorer/instrumenter til industriel
automation

 Konsumis
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Den robuste forsyningskaede opnas, nar man kan omsatte
sine kunders behov balanceret til leverandor forecast

Den robuste forsyningskaede, men er det nok i dag?

Integrated Planning & Execution g
Agile standardprocesser, der kan

tilpasse sig de interne og eksterne
pavirkninger:

Transparency, Visibility & Provenance (Product, Logistics, Financial)

Supplier Production Logistic Customer
Consumer

+ Kuvalificeret Supply Chain Setup
Demand Stamdata, Fremstilling og
Lagerstrategier
(Styringskoncept/Operating Model)

) « Balanceret S&OP

» E2E kapacitets styring
+ Palidelige behov

* Prioriteret planleegning

Demand / Order

Plan

Information flow

Material flow

Procurement 4.0 Smart Smart Warehousing Autonomous and
Supplier Integration Manufacturing “Goods to Men” B2C Logistics  Fokuseret eksekvering
Agile IT Architecture hele kaeden

PwC Handelshindringer mellem EU og USA - Seerligt fokus pa supply chain | Hvordan handterer man de nye tariffer? 8




Foreslaede strategier

o— 0-1year —e

Short Term

Analyse "no regret" options (

FSFE, FTZ, Classification, Origin,
ete.)

*— 1-2years — *— 2 + years —0
* Incorporate customs mitigation » Incorporate customs linked to any
strategies changes below

* (drawback, origin compliance,

Review of licences etc.)
Supply Chain Conduct US sourcing and « Evaluate alternative sourcing / * Nearshoring / onshoring
& Operations manufacturing dependency analysis country of origin / manufacturing « Revise supply chain strategy
Hold pricing to protect shares options * Manufacturing foot-print
@ * New Channels to new markets
— » Negotiate pricing with suppliers
Transfer Assessment of transfer pricing * Analyze transactional and » Value chain redesign
Pricing and and other taxes functional characterization

other taxes

al

Commercial

Raise prices vs hold prices
Hold pricing to protect shares
Look for new markets

*  Weigh market share capture » Re-engineer business models
options

* Product engineering shifts

* Enter new markets

PwC

Handelshindringer mellem EU og USA - Seerligt fokus pa supply chain | Seneste nyt




Nodvendigheden af at saette sig ind 1 detaljerne — skaber
mulighederne for at opna den bedste lasning

Regler og satser er dokumenteret gennem store mangder lasning

 Hidtil har det ikke veeret nadvendigt at
seette sig ind i regler og satser da det
meste handel har veeret omfattet af
frihandels zoner.

» Alene US HTS 2025 version 12 er pa
4422 sider med henvisninger til

chapters for hver af de hoved omrader
der behandles.

* I deindividuelle chapters finde man
told tarifkoderne.

* Vi har i PwC overblikket til at finde
rundt i det, men kun med jeres konkrete
produkter og stamdata kan man finde
den optimale lgsning.

United States
International Trade Commission

Harmonized Tariff
Schedule of the United

States (2025)
Revision 12

Section XVII:

Harmeonized Tariff Schedule of the United States Revision 12 (2025)
‘Annotated for Statistioal Reporing Purposes.
e

TR e -

Feadng:
Subheadng [Su Aricie Description of
. Cusantiy Caneml Specal

pant [Mudlear reactors; fugl elements (cartidges), nonsradated,
tor nuciear reaciors; machinesy and apparaius for isoiopic
eepasation; parts thereat

34011000 |00 | NusCIear rBaCINS ... |1 33% Frae (AL ALL BH, CL

P, PE.S, 5G]

pao12000|oo|  Machinery tor andparts
hereof i

s Free (A, AL, BH.CL,

PA, PE. S, 5G)
p401.3000 |00 | Fuel elemenis (cartridges). non-iradiaied, and parts
thereot a3 Frae (AL ALL BH,CL,
©0,0,E, ILJ0,
KEL, MA, OM, P,
PA, PE. S, 5G)
p401.4000 |00 | Parte of nuclear RAEINE. ..o e f 330 Frae (AL ALL BH,CL,
©0,0,E, ILJ0,
KEL, MA, OM, P,
PA, PE.S, 5G)

panz Steam or other vapor generating boilers (other than eentral
e

4021100
pogt! Frae (AL ALL BH,CL,

PA, PE.S, 56)

[B402.12.00 | 00 Wateriube boilers with a steam pmduch in Aot
exceading 45 [ per nour. o - — 4395 Free (A", AU, BH,
€L, CO,D.E I,
JO, KR, MA, OM,
P.PA,PE, 5, 5G)
[402.19.00 |00 Other vapor generating bollers. including hybeid
nnnnnn 1 5 29 Free (A AU, BH, CL,
©0.0,E 1L JO,
KA, MA, OM_ P,

PA, PE. S, 5G)
5 304 Fraa (A°, ALl BH
€L, CO,D.E, IL,

A Vehicles, Aircraft, Vessels and Associated Transport Equipment O, KR.MA, OM,

Chapters 86-89

Rail
Chapter 86

M ay 2025 Chapter 87 Vehicles other than railway or tramway rolling stock, and parts and accessories thereof

Publication Number: 5626

Chapter 88 Aircraft, spacecraft, and parts thereof

Chapter 89 Ships, boats and floating structures

ay or tramway locomotives, rolling-
parts U reof; mechanical (in \d ing elect 1omeh nical) traffic signalling equipment of all kinds

P. PA, PE. 5, 56)
430t Frae (ALALL BH_ CL
©0,D,E, ILJO,
KA, MA, OM, P,
PA, PE.5, 5G)

ock and parts thereof; railway or tramway track fixtures and fittings ar

52 of haading 8402) and

id

453

355

453

453

453

453

455

453

453

453
455
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Hastigheden hvormed tarifferne s&endrer sig er mere end
fordoblet i forhold til, hvad vi tidligere har set

Ikke nok med store data maengder, men ogsa hyppige opdateringer

4223 United States Year Q1 Q2 Q3 Q4 Sum

v International Trade Commission

» Nar US opdaterer med den hastighed 2021 2 2 3 3 10
medforer det ogsa reaktioner fra resten
« Det stiller krav til hastighed at folge ;Ial'l"n:'m:ize;lt':"arlijff o A8 8 2 ¢ i
med — og sarligt hvis man operere ChedLne of the Unike
globalt. States (2025) 2024 1 3 5 2 11
Revision 21 2025 5 9 5 ” 21)
» Det kraver at man skal have styr pa sine . .
stamdata og processer for opdatering af De a.Inerllfar}ske toldkoder. andrer S1g.
Systemer 0g Samarbej dspartnere. hurtlgt Tld]lgere blev der i gennemsnlt
foretaget opdateringer én gang om
* Der er behov for interne processer der maneden. Det nuvaerende miljo er meget
sikre at man holder trit med anderledes. I 2. kvartal 2025 var der 9
udviklingen. e S revisioner.
Publication Number: 5666
Dette tager ikke hgjde for omfanget af
endringerne, kun antallet af revisioner.

PwC Handelshindringer mellem EU og USA - Seerligt fokus pa supply chain | Seneste nyt 11






Meget er med til at styre grundlaget for tolden - derfor er det

vigtigt med lgbende review af produktstruktur

Vardi baseret tilgang til Country of Origin, arbejdsindhold, vaerdi, mv.

E Det at fastseette Country of Origin kan fa Feerdigvare
"I"I [”:l stor betydning for, hvilke toldsatser der skal 3 =
atholdes. -
Forzedling I Wi
oreedling = ‘g
rrr Regler og muligheder ber afdekkes .
omhyggeligt for at sikre den mest optimale Under-samling B =
grundlag for told fastsattelse. e Tl

Forzedling [ s
=1 |

/ Mange produkter er sammensat af
"’Tﬁj’ komponenter, der kommer fra forskellige Komponent Under-samling
steder og derved giver det mulighed for fejl. l%" |
Foreedling
Efterfolgende skal det sikres, at varer er
_ fysisk maerket i forhold til stamdata, sa der

— 1 =1 ikke opstar uoverensstemmelser ved Komponer*lll W Komponent .,
_I-_1 indfortoldning. N
Note: Preferential origin EU taxation, Customs Union =

Note: Dual sourcing on components w/ different Country of Origin. How to do pegging on origin

PwC Handelshindringer mellem EU og USA - Seerligt fokus pa supply chain | Told & Supply Chain Operations

Type skilt

5701254

Made in
Denmark

Komponent |}
|

Foraedling i)
a

Komponent

Foraedling

Komponent
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Det skal sikre, at man anvender de rigtige og opdaterede data

Masterdata governance er ikke kun i eget hus

Egen database Master data Agent eller broker database

bade ens egne og eksterne agenters data er
korrekt i forhold til de initiativer, man har
taget for at sikre optimal toldbetaling.

'ﬁ Det er i dag vigtigere end for at sikre at

Vare CoO Taritkode ey Vare CoO Tarifkode

A1253 Denmark 8402.19.00 === A1253 China 8402.19.00

Hvis agentens data ikke afspejler de
[—] optimale data for man ikke den gnskede B2356 India 8402.19.00 B2356 India 8501.18.01
- effekt.
(eVA Det er vigtigt at sikre, at der er en lobende

//O\/ opdatering af agenternes data séledes, at
2/ der ikke opstar uoverensstemmelser.

PwC Handelshindringer mellem EU og USA - Seerligt fokus pa supply chain | Told & Supply Chain Operations
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KN-kodens betydning
Tariff code

I[N
NI}

Kl

3

KN-koden er vigtig, fordi:

« ...den er noglen til toldsatsen

« ...den er afggrende for fastleeggelse af
oprindelse

* ...den er bestemmende for, om der geelder

saerlige krav ved import/eksport, sdsom
antidumpingtold og andre saerlige
"straftoldsatser", toldsuspensioner, m.m.

PwC Handelshindringer mellem EU og USA - Seerligt fokus pa supply chain | Told & Supply Chain Operations
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Forstyrrelser af forsyningskeeden kommer med hgjere
frekvens og har ofte en global konsekvens

rorstymelser af forsyningskezden  Forsyningskwmde pavirkninger
2000 Kargil W.
2001 recession .
? 2

»  Naturkatastrofer (f.eks. jordskelv, vulkaner,

2008 recession \ Southeast Asian cyclone OVGI‘SV@IIIIIIGISCI‘, brande)
wo + Prisindekser

e e Materialeforsyninger
Mississippi flooding MERS e

*  Cyberattack

e
o aon .+ Lockedowns

e Selvskabte (f.eks. brande)

) Territorial disputes in South
China sea . Blokeret Suez kana]
Hurricane Irma Hurricane Maria

2016 oil crisis /

|
Japan-South Korea California US-China *  Krig i Europa (f.eks. i Ukraine)
trade conflict Camp fire trade conflict

Australian fi )
2020 « ... hvad bliver det naeste?

& Covid-19 . . . .
\ Russian trade conflict e Hvad sker der, hvis der indferes sanktioner mod Kina?
Inflation & cost increase Energy crisis *  Regulatoriske hendelser
\‘

2025

Geopolitical crisis \ China, US, EU Tariff walls

*  Toldkrig

PwC Handelshindringer mellem EU og USA - Seerligt fokus pa supply chain | Told & Supply Chain Operations 16



IncoTerm ICC definitioner pa forpligtigelser i forbindelse

med fragt internationalt

Fastsaettelse af hvem der betaler fragt
og “customs clearance”

Hidtil har den foretrukne Incoterm varet at lade
seelger sta for fragt, papirarbejde og indfortoldning —
“Easy to do business with”. Sadan er det ikke
ngdvendigvis leengere.

Det vil veere en fordel for mange at flytte arbejdet til
keber, hvis kaber er placeret bag en toldmur.
Dermed beskattes fragten ikke med told.

Jo mindre varen belastes af omkostninger, jo mindre
beskatning.

PwC Handelshindringer mellem EU og USA - Seerligt fokus pa supply chain |

Incoterms® 2020 Rules Responsibility Quick Reference Guide

W IncoDocs

Freight Prepaid Terms

Sea and Inland Waterway Transport Any Mode or Modes of Transport

Free Carrier Free Free On Cost and Cost Carriage Paid Carriage & Delivered at Delivered at Delivered
ncoterm

(Place) Alongside Board (Port) | Freight (Port) | Insurance & To (Place) |!nsurance Paid | Place (Place) [Place Unloaded] Duty Paid

Ship (Port) Freight (Port) to (Place) (Place) (Place)

Seller Seller

Seller Seller

Seller Seller

Seller

Seller

Seller

Obligations & Charges:
Export Packaging
Loading Charges

Delivery to Port/Place

Export Duty, Taxes &
Customs Clearance
Origin Terminal
Charges

Loading on Carriage

Carriage Charges Seller
Insurance N N ' ' o Negotiable
Destination T inal
mnation ferminal w

Charge

Delivery to
Destination
Unloading at
Destination

Import Duty, Taxes &
Customs Clearance

-
‘ lnco DOCS Create your Sales & Shipping Documents at www.incodocs.com

Told & Supply Chain Operations 17



Andring af fragt ruter for at kompensere for hgje toldsatser,

fragte gods udenom toldsatser

Hvordan undgar man at fortolde til
hgje satser

Det kan veere ngdvendigt at omlaegge sine
forsyningskaeder til andre fragtruter for ikke at fa
forsinkelser og ekstra unedvendig told.

Hvor det tidligere var fornuftigt at sende vare til
Canada gennem USA, er det i dag en anden
situation, hvor man i stedet skal sende direkte til
Canada.

Fragtprisen kan ofte betale sig i forhold til de hgje
toldsatser.

@ Bonded hubs

Q@ Global hubs

Regional hubs @ In market hub

PwC Handelshindringer mellem EU og USA - Seerligt fokus pa supply chain | Told & Supply Chain Operations
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Anvendelse af toldfri omrader eller ’bonded area” til at udsaette
told betaling eller sikre transit forsendelser mod told

Hvordan undgar man at fortolde til
hgje satser

Hvis ikke det er muligt at sende vare uden om told-
zonen kan det vaere en mulighed at anvende toldfrie
lagre til transitgods.

Derved kan det veere en mulighed at fastholde den
oprindelige fragtrute, men ikke lade varen
indfortolde, men blot videresende den til den
endelige destination.

Det kraver mere maerkning og administration, men
kan spare told.

@ Bonded hubs

Q@ Global hubs

Regional hubs @ In market hub

PwC Handelshindringer mellem EU og USA - Seerligt fokus pa supply chain | Told & Supply Chain Operations
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Hvordan handterer man de nye tariffer?

Customers Supply chain

Customs

513 .47 JPY | +150.9)
3006.52 P} C +\2.\

Finance

PwC Handelshindringer mellem EU og USA - Seerligt fokus pa supply chain | Hvordan handterer man de nye tariffer?

Suppliers

Legal

21



Supply Chains er i dag mere volatile end
tidligere da flere forstyrrelser er til stede

Potentielle forstyrrelser af Supply Chain og deres modsvar

_ Taktikker til at modsvare forstyrrelser

*  Udbredt anvendelse af LEAN-praksis »  Opret en ngdplan for forsyningskaeden

*  Outsourcing og off-shoring af produktion »  Opbyg strategiske lagerbeholdning

*  Reduktion af leveranderbase (single sourcing) «  Udfer en forsyningskades sarbarhedsrevision
* Global konsolidering af leveranderer » Identificer backup leveranderer

*  Centraliseret produktion og distribution »  Diversificere forsyningsgrundlaget

*  Regulatoriske krav og compliance «  Partner op med en logistikekspert

*  Brugrisikoevalueringsverktgjer

» Toldsatser og andre handelshindringer “ »  Hvilke konkrete vaerktgjer har vi, nér det drejer
sig om told

PwC Handelshindringer mellem EU og USA - Seerligt fokus pa supply chain | Hvordan handterer man de nye tariffer?

1

To improve is to change, so
to be perfect is to have
changed often.

Winston S. Churchill

1

Robustness in Supply Chain
is the ability to adapt and do
it fast through standardized
processes.

22



Risikostyring 1 forsyningskaeden bliver mere et af

midlerne til at prioritere indsatser

Risikostyring har indflydelse pa kapitalbinding og kostpriser

PwC

Lonhop pa 6% som folge af inflation
Handelsembargo mod Rusland og Kina?
Reguleringer fra EU — CO2-udledning
Rapporteringskrav ESG-agendaen

Toldsatser

Handelshindringer mellem EU og USA - Seerligt fokus pa supply chain | Hvordan handterer man de nye tariffer?

Hgj 4

Effekt

Sandsynlighed

Hgj

Risikominimeringstiltag

Dual sourcing (internt og eksternt)
Near shoring

Lagerforingsstrategi
Behovsafkobling

E2E-transparens i forsyningskaeden

Styringskoncept der labende opdaterer
systemer

S&OP (SIOP) proces til at treaeffe
forretningsbeslutninger

Digitalisering

Masterdata, transportruter, agenters
workflow og oprindelsesland

23



Supply Chain udfordres at handelshindringer -
hvad kan vi gore pa kort og lang sigt

Supply Chain modsvar pa toldmure

PwC

Nodvendighed af at satte sig ind i geeldende
toldregler og deres grundlag

Forsta den lgbende status pA USMCA/HTS

Seerligt undersoge hvilke KN-koder, der er
undtagelser for — skift hvis muligt Tariff koder

Undersoge “Preferential origin”-regler i forhold
til egne produkter

Regler for country of origin i forhold til de lande
man samhandler med

Gennemga egne og toldagenters stamdata med
hensyn til Tariff koder og Country of origin

/Endre fragt betaling til modtager betaler (eks.
EXW og FCA)

Anvende bonded warehouses, hvor produkter
kun eri transit pa vejen til endelig destination

Langsigtede reaktioner

Finde nye markeder til afsetning af produkter

/ZEndre virksomhedens globale manufacturing
footprint

Andre leverandoerbasen saledes, at
oprindelsesland pa det samlede produkt &endrer
“country of origin”

Handelshindringer mellem EU og USA - Seerligt fokus pa supply chain | Hvordan handterer man de nye tariffer?

1

Vi har i gennem lang tid
levet i en verden, der har
understattet globalisering
med hgj grad af
frihandelsaftaler.

1

Vi er ned til at eendre kurs,
fordi den verden vi nu
opererer i har &endret sig
mod mere regionalisering.

24



Hvordan kan PwC hjelpe - vores fremgangsmade
et |~ Fme2

lly  Indledende pilotanalyse

8%8 Virksomhedsspecifik analyse

* Screening af omrader, der kunne blive
pavirket, f.eks. forsyningskaede,
logistik, skattebetalinger og
finansiering

* Indsnaevring af due diligence pa
udvalgte SKU'er; analyseproces for
toldsatser i ERP-systemer

* Modellering af toldvaerdiansettelse
versus overforselsprisfastseettelse pa
udvalgte SKU'er

BOM-analyse — oprindelsesland
Ruteanalyse — fragt
Incoterm-mapping og -analyse
Toldtarif-mapping og -analyse
Justering af maeglerdata / agentdata

Transfer priser og told i
almindelighed

Mitigering & Implementering

&

Specifikke mitigeringer

* Byg videre pa dataanalyse for at
udvikle playbook med mitigerings
aktioner pa kort, mellemlang og lang
sigt

+ Indledende fokus pa kort sigt; hurtige
tilbagebetalingslgsninger, som er
fleksible pa lang sigt

 Hbvilke scenarier skal man forudse og
vaere forberedt pa fremtidige
endringer?

Overvagning

@ Tilpasset overvagning

Kontinuerlig analyse af
frihandelsaftaler, tariffer og
Incoterms a&ndringer

Brug af Al som et vaerktgj til at
analysere tariffer

Trendanalyse

Periodiske &ndringer

— Mal
+ Skabe af et overblik over muligheder for
virksomheden

Dybdegédende indsigt i de nogleomrader
identificeret gennem sundhedstjekket

Udarbejdelse af mitigerings planer og
ngdvendige handlinger. Potentiel
implementering af dem

Byg videre pa analysens fundament for at
opretholde et "real-time" overblik pa en
effektiv made

~ Leverancer

» Liste over potentielle risikoomréder til
yderligere undersagelse; anbefaling til
naeste skridt

PwC

Handelshindringer mellem EU og USA - Seerligt fokus pa supply chain |

Rapport om muligheder og .
risikoomrader samt hvad der kunne blive
afbadet baseret pa virksomhedsdata

Detaljerede mitigerings planer /
muligheder, implementeringshandlinger
/ trinplaner og faktisk implementering

Hvordan handterer man de nye tariffer?

Lobende overblik over &ndringer og hvor
relevante de er for virksomheden samt
mulige mitigerings foranstaltninger

25
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Webinar-serie: Handelsbarrierer
mellem EU og USA

N

Risk navigation

Torsdag

i . 2. oktober 2025
Tilmeld dig ét eller flere af de

kommende webinarer ved at 09:00-10:00
scanne koden.

N

Opdatering

Torsdag
30. oktober 2025

09:00-10:00

PwC Handelshindringer mellem EU og USA - Seerligt fokus pa supply chain | Tilmeld dig de kommende webinarer
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https://www.pwc.dk/da/arrangementer/2025/webinar-handelshindringer-mellem-eu-og-usa.html

Tak for 1 dag

© 2025 PwC. All rights reserved. PwC refers to the PwC network and/or one or more of its member firms,
pwc.com each of which is a separate legal entity. Please see www.pwc.com/structure for further details.
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