PwC'’s baeredygtighedsevent i Aarhus

Vardiskabende
kommunikation om

baeredygtighed _

Torsdag den 9. april 2026




Velkommen

v. Henrik Berring Rasmussen, partner, PwC

PwC Veerdiskabende kommunikation om beeredygtighed



Den raede trad:
ESG-data som fundament for
vaerdiskabende kommunikation

v. Erik Thomas Johnson, partner, PwC

PwC Veerdiskabende kommunikation om beeredygtighed



Agenda

PwC

Veerdiskabende kommunikation om beeredygtighed

09:05

09:25

09:55

10:20
10:40

11:10
11:35
11:40

Opdatering pa ESG-lovgivningen for danske
virksomheder
v. Carina Ohm, Partner, PwC

Rapportering og kommunikation - fra compliance til
forretningsdrevet fokus
v. Claus Krogh, Head of Corporate Affairs, Lidl

Paneldebat: ESG-data og offentligkommunikation om
ESG

Pause

Baredygtighed i dialogen med banken
v. Camilla Kirkegaard Jensen, afdelingsdirektor, AL
Sydbank

Paneldebat: Dialog med banken
Afrunding og tak for i dag

Frokost og netvark



Opdatering pa ESG-
lovgivningen for danske

virksomheder

v. Carina Ohm, Partner, PwC

PwC Veerdiskabende kommunikation om baeredygtighed



CSRD, ESRS, Omnibus

PwC Veerdiskabende kommunikation om baeredygtighed

1.1



Omnibus I-direktivet

Official Journal EN
of the European Union L series

2026/470 26.2.2026

DIRECTIVE (EU) 2026/470 OF THE EUROPEAN PARLIAMENT AND OF THE COUNCIL
of 24 February 2026

amending Directives 2006/43/EC, 2013/34/EU, (EU) 2022/2464 and (EU) 2024/1760 as regards certain corporate sustainability
reporting requirements and certain corporate sustainability due diligence requirements

Omfang

« Direktivet begraenser antallet af virksomheder, der

er omfattet af CSRD/ESRS og EU-taksonomien, til

virksomheder med:

« Over 1.000 medarbejdere og
* En nettoomsatning pa over 450 mio. EUR

PwC

Omnibus I-direktivet - Ikrafttraeden

Omnibus I-direktivet tradte i kraft 18. marts 2026

Medlemsstaterne har et ar efter direktivets
ikrafttreeden til at gennemfore det i national
lovgivning

"Wave 2" virksomheder, vil veere omfattet af CSRD
fra regnskabsaret 2027
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Omnibus I-direktivet: Kort fortalt
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Rapportering om virksomhedens vardikade: Afgreenses til virksomheder i veerdikeeden med >1.000
medarbejdere. Afgreenses til kravene i den fremtidige VSME delegerede retsakt

Revisionsstandarder: Fjerner krav til Assruance med hgj grad af sikkerhed ("reasonable assurance")

Sektorstandarder: Fjerner kravet om at udstede sektorbaserede standarder
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+ Undtagelse for "Wave 1" virksomheder, der falder uden for CSRD-rapporteringskravene fra 2027 —
implementeret i dansk lovgivning ved "undtagelses-bekendtgarelsen" fra februar 2026

+ Lettelse for "financial holding undertakings": En ny undtagelse giver disse selskaber mulighed for at
veelge, om de vil udelade konsoliderede baeredygtighedsoplysninger

Standard for frivillig rapportering — VSME

» Virksomheder, der ikke er omfattet af CSRD-rapporteringskravene, kan veelge at rapportere frivilligt i
overensstemmelse med VSME

+ EU-Kommissionen forventes at offentliggere en delegeret retsakt med VSME-standarden senest i september
2026. Den delegerede retsakt vil veere baseret pa den nuveerende EU-Kommissions anbefaling

PwC



Reviderede ESRS

Ifolge EFRAG: 61% samlet reduktion i "skal"-datapunkter

Proces for vedtagelse af ESRS (European Sustainability Reporting Standards)

01

Udkast til standarder

EFRAG offentliggjorde udkast til
forenklede ESRS den 31. juli 2025.

07

"Scrutiny” periode

En 2-4 maneders
kontrolperiode af Radet
og EU-Parlamentet
forventes.

PwC

02 03

60 dages offentlig hgring EFRAG's tekniske radgivning
Interessenter gav feedback/kommentarer Efter den offentlige hering feerdiggjorde EFRAG den
frem til den 29. september 2025. tekniske radgivning, og delte med Kommissionen

den 3. december 2025.

04 |

Kommissionens delegerede retsakter

Kommissionen vil gennemga EFRAG's tekniske radgivning
og kan opdatere standarderne. e

Udkast til delegeret retsakt forventes udstedt i april/maj
2026. Vil veere aben for 4 ugers heoring.



Wave 2 selskaber
Kritiske milepale i arbejdet med at forberede til CSRD/ESRS rapportering

PwC
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Milepaele

Udarbejde/faerdiggere DMA for at identificere pavirkninger, risici og muligheder (IROer), og identifkation af
hvilke datapunkter, der skal rapporteres pa.

Gap-analyse: |dentifikation af manglende datapunkter og fastlaeggelse af plan for at lukke huller.
Udarbejdelse af ESG-regnskabsmanual og regnskabspraksis for alle Metrics.

Etablering af passende procedurer og interne kontroller for alle Metrics, herunder fordeling af
rapporteringsejerskab.

Vurdering af EU Taksonomi ‘eligibility’ og ‘alignment’.
Udarbejdelse af udkast til skabelon til Sustainability Statement
Systematisk indsamling af dokumentation af alle datapunkter (inkl. Metrics og kvalitative datapunkter).

Limited Assurance - start fx med at fa Assurance pa fa, udvalgte Metrics pa frivillig basis allerede i 2026
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ECGT Direktivet

Empowering Consumers for the
Green Transition
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ECGT-direktivet

Empowering Consumers for the Green Transition (ECGT) traeder i kraft den 27. september 2026

Hvad kraever direktivet? Anvendelsesomrade

Direktivet forbyder pastande om miljg « Geelder frivillige miljepastande i en

og baeredygtighed, som "gren", B2C-kontekst

"klimavenlig", "beeredygtig", medmindre

de er understattet af: * Geelder som udgangspunkt ikke for
virksomheders

+ Klare, objektive, offentligt beeredygtighedsrapportering

tilgeengelige og verificerbare
forpligtelser og mal ||||||

» Og en detaljeret og realistisk
ECGT-

implementeringsplan
direktivet
Obligatorisk

Verifikation og frekvens
tredjepartsverifikation v

» Der er ikke foreskrevet en specifik
Krav om verifikation af tredjepart, verifikationsmetode

som skal veere uafhaengig og

kompetent » Eksperten skal levere troveerdige,
_ objektive og regelmaessige
* Eksperten kan veere revisor, vurderinger af fremskridt

konsulentvirksomhed eller anden
kvalificeret organisation

PwC 12



God praksis for
beredygtighedsrapportering
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Virksomheder, der ikke er omfattet at CSRD

Vaerdiskabende kommunikation om baeredygtighed

Prioriter Eksekver Rapporter

A A A

+ Fastlaeg ambitionsniveau ) g";‘;:l;eégl politikker og handlingsplaner + Analyser data og udvikling

+ Identificer vaesentlige IRO 3 * Rapporter
* Indsamle data

P “Hvordan kommunikerer og

Hvilke “Hvilke mél, politikker og data ; de p

baeredygtighedsomrader er o V,IF[,) 10 for?” g rapporte_rer vi voreso arbejde pa
seerligt veesentlige for 0s?” g 1or: baeredygtlgi_wedsomradet - og skal

rapporteringen fx folge VSME

standarden?”
“Hvad er vores strategi og hvad “Hvilke handlinger skal vi tage
onsker vi at opna?” for at sikre fremskridt?”

PwC
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Rapportering og
kommunikation - fra
compliance til
forretningsdrevet fokus

v. Claus Krogh, Head of Corporate Affairs, Lidl

PwC Veerdiskabende kommunikation om baeredygtighed

15



Paneldebat:
ESG-data og offentlig
kommunikation om ESG

Hvordan kan virksomheder kommunikere aktivt om deres indsats og
malsaetninger - uden at greenwashe?

PwC Veerdiskabende kommunikation om baeredygtighed
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Paneldebat: ESG-data og offentlig kommunikation om ESG

Claus Krogh Jesper Ambrosius Anders Rasmussen
Head of Corporate Affairs, Group Responsible Business Manager, Legal, PwC
Lidl Director, Spectre

PwC Veerdiskabende kommunikation om bzeredygtighed
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Pause

Vi mgdes igen kl. 10:40

PwC

Veerdiskabende kommunikation om baeredygtighed
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Baredygtighed 1
dialogen med banken

v. Camilla Kirkegaard Jensen, afdelingsdirektor, AL Sydbank

PwC Veerdiskabende kommunikation om baeredygtighed
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71 Sydbank

ESG-krav fra omverdenen



71 Sydbank

Bankens interessenter

Lovgivning Investorer Kunder Leverandgrer Medarbejdere Samfundet




71 Sydbank

Bankens kerneforretning - forskellige tilgange

Investeringsportefaljen Udlansbogen

i | O'H
——

22 AL Sydbank 9. april 2026



%18 Sydbank

Dagsorden

1. Hvor starvi nu?

2. Hvad forventes af bankerne?

3. Hvad forventer vi af vores kunder?

23 AL Sydbank 9. april 2026



/L Sydbank

1: Hvor star vi
nu?




%18 Sydbank

Vi har arbejdet med ESG-rapportering i
flere ar

CSRD

/\ Taksonomiforordningen

M Disclosureforordningen
Rapportering til kapitalkrav
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Bankerne
rapporterer
allerede

ESG data

Ogsa selvom data-
kvaliteten er lav

71 Sydbank

26 | 1. Hvor star vi nu? | 2. Hvad forventes af bankerne? | 3. Hvad oM IE IR =Rl L2

Datakvalitetsscore for udlan Vagtet
og investeringer (pct.) Score1 Score2 Score3 Score4 Score5 datakvalitetsscore
Privat - bolig 61,2 38,2 18,8 L 36h -
Privat - bil 53,3 - 46,7 29 -!
Erhverv - udlan 10,21 - 58,8 41,0 44~ -
Udlan i alt 0,2 37 13,4 49,4 33,3 4,1

Investeringer

CO,e-aftrykket fra udian 2025 (2024')

249,055
(88.893)

(Prvat-bi__ _ _ _
F’_rlv_at_b?)llg 1 _ Forretnings-
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%18 Sydbank

Vi har arbejdet med ESG-integration i flere ar

0a®
)

ESG risikofaktorer

U

Virksomhedens drift, indtjening og
omdgmme eller privatkundens gkonomi

U

Kreditrisiko

U

Rating

U

Priser

27 AL Sydbank 9. april 2026



%18 Sydbank

BORSEN SENESTENYT  KURSER

“Nej, bankerne kommer ikke med nye
esg-krav til virksomhederne”

Uddrag fra Bgrsen

”Vi taler med virksomhederne om de ESG-forhold, der
reelt kan pavirke deres forretning, og stotter dem i at
handtere disse udfordringer effektivt. Det kan veere
forhold, der allerede kommer fra samfundet i form af f.eks.

CO,-afgifter, en emballageforordning, et kommende

produktpas eller et veerdikaedepres.”

Bankernes esg-arbejde handler ikke om at palaegge kunderne unedvendige krav, men om dialog om de

forhold, der reelt pavirker virksomhedernes forretning.
A rfoto: Thomas Traasdahl/Ritzau Scanpix

CAMILLA KIRKEGAARD JENSEN, AFDELINGSDIREKTOR, KONCERN ESG, SYDBANK

GEM TIL SENERE []
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/L Sydbank

2: Hvad

forventes af
bankerne?




71 Sydbank

Finanstilsynet forventer at bankerne...

identificerer ESG-relaterede kreditrisici pa et Portelejeanalyse

tilstraekkeligt detaljeret og operationelt niveau

skaber overblik over, hvilke af deres kundegrupper
eller sikkerhedstyper der kan blive pavirket af de

identificerede ESG-relaterede kreditrisici

analyserer og sa vidt muligt kvantificerer enkeltkunders

vaesentlige ESG-relaterede kreditrisici

Uddrag fra F&P og Finanstilsynets webinar om den frivillige baeredygtighedsstandard

30 |1.Hvorstarvinu? | 2. Hvad forventes af bankerne? | 3. Hvad vi forventer af vores kunder? | 9. april 2026
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3: Hvad
forventer vi af
vores
kunder?




71 Sydbank

Lovgivning danner rammen om et feelles sprog

X h Kk x Ky

* * * *
*x ESRS % CSRD  ysMg *
* * * *

*** *** ***
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Paneldebat:
Dialog med banken

Hvordan kan du kraeve lidt mere fra banken i forhold til dine
beeredygtighedsinvesteringer?

PwC Veerdiskabende kommunikation om baeredygtighed
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Paneldebat: Dialog med banken

Eva Falck @rndrup, Camilla Kirkegaard Jensen,
afdelingsdirektor, afdelingsdirektor,
Sparekassen Danmark koncern ESG, AL Sydbank

PwC Veerdiskabende kommunikation om bzeredygtighed

Peter Vang Christensen,
CEO, Plantorama

35



Afrunding og tak for 1 dag

Har du tilmeldt dig vores Sustainability webinar series?

Naeste tema: Voluntary Sustainability Reporting: How and
Why. Torsdag den 7. maj 2026, kl. 09:00 — 10:00

PwC Veerdiskabende kommunikation om beeredygtighed

Scan QR koden og tilmeld dig her
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