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150 år med 
fondsmodellen

1876

Brygger J.C. Jacobsen stifter 
Carlsbergfondet

1888

Carlsberg overdrages til fondet

Verdens første erhvervsdrivende 
fond med ansvar for en 
industrivirksomhed etableres 
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2026

150 år med… 

Langsigtet ejerskab

Almennyttige uddelinger

Værdiskabelse for samfundet



1953 1971 1986

1924 1954 1971/1981

Flere fonde kom til …
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Fondsmodellen i en 
omskiftelig verden
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Geopolitisk usikkerhed 

Større globale virksomheder 

Stigende kapitalbehov 

Pres for hurtige beslutninger

Er fondsmodellens langsigtede 
perspektiv foreneligt med en 
stadig mere omskiftelig verden?



Fondsmodellens 
styrker

Tydeligt purpose

Strategisk stabilitet

Langsigtet 
investeringshorisont
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Rusland : 
Det svære valg

Samlet tab: 47 mia. kr.
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BRITVIC: 

En langsigtet investering
Ca. 30 mia. kr. 



Bæredygtighed : 
Et bryggeri for fremtiden



Fondsejerskabet som 
vækstbarriere?

10

Beer and brainy boards

Probably the weirdest board in the world? The ivory towers of 
academia are usually found some distance from corporate battlefields. 
However, Carlsberg, which is plotting with Heineken to mount a bid 
for Scottish & Newcastle, has five full professors on its list of 12 
directors. No doubt they bring expertise from pharmaceuticals



Fondsejede virksomheder bidrager i dag 
med: 

• 24 % af DKs  samlede værditilvækst

• 15 % af den samlede omsætning

• 26 % af den samlede eksport

• 9 % af den private beskæftigelse

• 39 % af danske virksomheder F&U -
investeringer (19,5 mia. kr.)

Erhvervsdrivende fondes uddelinger 
(2024): 

• 19,6 mia. kr. til almennyttige formål
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Kilder: 
Fondenes Videnscenter (2024): “Fondes Erhvervsaktivitet  i 2022” .
Fondenes videnscenter (2025): “ Faktaark : Fondsbevillinger 2024”.
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