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CARISBERGFONDET

150 AR MED
FONDSMODELLEN

¥ 1376

Brygger J.C. Jacobsen stifter
Carlsbergfondet

¥ 1888
Carlsberg overdrages til fondet

Verdens forste erhvervsdrivende
fond med ansvar for en
industrivirksomhed etableres




2026

150 ar med...

¥ Langsigtet ejerskab
¥ Almennyttige uddelinger

¥ Veerdiskabelse for samfundet




CARISBERGFONDET

FLERE FONDE KOM TIL..

1924 1954 1971/1981
novo nordisk = LUNDBECK BITTEN & VILLUM FONDEN
—— A.P MOLLER FONDEN ——— MADS CLAUSENS FOND — E— > o
fonden E FONDEN S CLAUSENS F¢ VELUX FONDEN The LEGO Foundation
1953 1971 1986



FONDSMODELLEN I EN
OMSKIFTELIG V1,
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¥ Geopolitisk usikkerhed
Er fondsmodellens langsigtede
~ perspektiv foreneligt med en

. stadig mere omskiftelig verden?

¥ Storre globale virksomheder
¥ Stigende kapitalbehov

¥ Pres for hurtige beslutninger



CARISBERGFONDET

FONDSMODELLENS
STYRKER

¥ Tvydeligt purpose

¥ Strategisk stabilitet

¥ Langsigtet
investeringshorisont
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Rusland:
Det svcere valg

of global Carlsberg turnover
employees
EUR in assets

breweries

Samlet tab: 47 mia. Kr.
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BRITVIC:

En langsigtet investering
Ca. 30 mia. Kr.
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CARLSBERG BRITVIC

G2

brands
24 brews & 18 soft drinks

4,000

employees

£2.2bn

revenue




Baeeredygtighed:
Et bryggeri for fremtiden
T

s BREWING
G S OMORROW

P

CUTTING PROTECTING INSPIRING EMPOWERING

CARBON NATURE CHOICE PEOPLE

Reducing emissions & Safeguarding & restoring Innovating & enabling Creating a safe, respectful

building climate resilience the ecosystems that informed & mindful & inclusive growth culture
sustain us consumption where everyone can thrive

OUR COMMITMENT TO RESPONSIBLE BUSINESS CONDUCT




CARISBERGFONDET

FONDSEJERSKABET SOM
VAKSTBARRIERE?

Financial Times geor grin
med Carlsbergs besty-

Beer and brainy boards

relse

' OCT 24 2007 CT 24 2007, 21724 . . o .
Published o A I R S "Nok den underligste bestyrelse i verden". Sadan lyder parodien

Probably the weirdest board in the world? The ivory towers of
academia are usually found some distance from corporate battlefields.
However, Carlsberg, which is plotting with Heineken to mount a bid
for Scottish & Newcastle, has five full professors on its list of 12
directors. No doubt they bring expertise from pharmaceuticals

10



Fondsejede virksomheder bidrager i dag
med:

« 24 % af DKs samlede veerditilvoekst
* 15 % af den samlede omscaetning

« 26 % af den samlede eksport

* 9 % af den private beskeeftigelse

39 % af danske virksomheder F&U-
investeringer (19,5 mia. kr.)

Erhvervsdrivende fondes uddelinger
(2024):

* 19,6 mia. kr. til almennyttige formaéil

Kilder:
Fondenes Videnscenter (2024): “Fondes Erhvervsaktivitet i 2022”.
Fondenes videnscenter (2025): “Faktaark: Fondsbevillinger 2024”.
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Videnskab til Danmark siden 1876
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