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Vi maler temperaturen pa statens gskonomifunktioner og
tydeliggor de vigtigste prioriteter og muligheder

CFO Survey — Public Sector 2026 Undersggelsen bygger pa vores Rapporten inspirerer til bedre
erfaringer styring
ar i traek meEi _ o > O indsigter_ fra statslige 0 Har rammevilkar
_ temperaturmaling pa \ gkonomichefer og 7 9 / i oritet
statens gkonomifunktioner egne erfaringer O somtoppriorite
Rapporten belyser Vi har indhentet inputs fra Rapporten prasenterer et aktuelt
gkonomiledelsens vigtigste statslige skonomichefer og billede af statens
prioriteter og supplerer med egne erfaringer fra gkonomifunktioner og inspirerer
gkonomifunktionens forventning vores arbejde med offentlig til hvordan man kommer i gang
til veerdiskabelse i forretningen. gkonomistyring. med bedre styring,.
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Rapporten er baseret pa PwC’s 360-graders
analyse af skonomifunktionen

Forretningsindsigt

Forudsaetningen for, at
gkonomifunktionen kan skabe
den stgrst mulige veerdi for
forretningen, er, at
gkonomifunktionen er i stand til
at levere relevant
forretningsindsigt, effektiv
compliance og kontrol samt
understottende
proceseffektivitet.
Medarbejdere
Ftl Disse tre kerneopgaver kan
o kun realiseres med den rette

Organisationen u[l [lD organisation, medarbejdere
med de rette kompetencer

samt den rette

systemunderstattelse.

Data og systemer

Sikker forvaltning Procesefiektivitet
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Analysens
hovedbudskaber
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@konomifunktionen praeges af &ndringer i
rammevilkar og oplever et hajere tempo

J@konomichefens topprioriteter Oplever du, at understgttelsen af direktionen / Andringer i rammevilkar
forretninger kreever et hgjere tempo end stiller afggrende krav til
tidligere? gkonomifunktionen fx:

0%
24% » Entransparent

Rammevilkar

- gkonomistyring

opbygge scenarier (what-if)

Forretningsindsigt - Nej « Endyb forstaelse af
Hendret institutionens kerneopgaver

Proceseffektivitet - ins P9

Organisation - 76% . EntydigeT og klare

<)> _ o gkonomiske
Kompetencer . Forventes Oder stigende eller faldende bevillinger forudsaetninger
de naeste ar? o
8% :
Systemer . + Kompetencer til at kunne

Sikker forvaltning = Faldende

24%

Stigende
Andet °

R
S

Uaendret

68%
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@konomifunktionen formar i lav grad at koble
gkonomi- og forretningsdata

Nyttigger rapporteringen en kobling Er ledelsesinformation om budget og opfalgning
mellem gkonomi og forretningsdata? tilpasset modtager og organisatoriske niveauer?

I 17% W«
42% 25%
38% 54%

4% 17%

B Meget lav grad Lav grad Hgj grad Meget hgj grad

Sammenhaengende gkonomistyring

L] Opgaver Aktiviteter Ressourcer @konomi
=N B » e B <

kapaciteter
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Sammenhangende
okonomistyring er en
forudsezetning:

- Rapporteringen har ofte
fokus pa bagudrettet
udvikling i de finansielle tal.

- For at forsta udviklingen i
tallene samt anvise
handlinger er det ngdvendigt
at forsa hele
handlingskeeden fra opgaver
til gkonomi.

- Forstaelse for
handlingskaeden kraever
indsigt i organisationens
opgaver, aktiviteter samt
afledet ressourcebehov.



@konomifunktionen har sveert ved at omsaette medarbejdernes
faglighed og ekspertise til forretningsindsigt

Arbejder gkonomifunktionen ud fra principper/koncept for
gkonomipartnering?

46% 21%

Prioriterer skonomimedarbejderne at sidde fysisk ude i
forretningen (fx. ved at bruge 1-2 dage om ugen)?

17% 8%

| Meget lav grad I Lav grad Hgj grad Meget hgj grad
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Udvikling af gkonomipartnerkompetencer er
lgsningen:

&

Ekspertise

Gkonomi-
partner

g =

Forretningsindsigt Radgivende
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Projekter og programmer fylder meget og
stiller krav til gkonomifunktionen

Arbejdes der med strategisk 8%,
investeringsstyring? 0

42% ~4%
Indgar fremdriftsrapportering fx pa
milepaele som en integreret del af
gkonomiopfalgning eksempelvis for IT-

projekter?

Har gkonomifunktionen

tilst_raekk_elige kompe_tenc_:er inden 0%, 38% — 4%
for it-projektakonomistyring?

Falger skonomifunktionen op pa

forudsaetningerne (budget og

gevinster) fra business cases ved 13% 25% 0%
nedluk af projekter?

I Lav grad Hgj grad

] Meget lav grad Meget hgj grad
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Flerarige projekter og
programmer bliver en storre
del af organisationens
opgaver men
okonomistyringen har fokus
pa kortsigtet driftsskonomi:

- Investeringer aktiveres pa

balancen og afskrives pa
driften.

- Vores erfaring er, at

balancen oftest er
nedprioriteret
gkonomistyringsmaessigt til
fordel for driften.

« De stgrste

forretningsmaessige og
gkonomiske risici er
imidlertid pa balancen.



Effektiviseringspotentialet fra faellesstatslige
systemer realiseres kun 1 begraenset omfang

Har gkonomifunktionen

tilstreekkelige kompetencer inden 0% 38% —4%
for feellesstatslige systemer?

Har institutionen hgstet

effektiviseringsgevinster ved brug 29% 8%

af de feellesstatslige systemer?

Anvendes Statens Bl
systematisk
til ledelsesrapportering?

25% 17%

B Meget lav grad I Lavgrad Hgj grad Meget hgj grad
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Systemer, organisering,
kompetencer og processer
skal vaere i sync for at fa den
fulde effekt af digitalisering:

- Implementeringen af
systemer sker ofte med
forventning om en mere
effektiv arbejdsgang.

- Systemunderstgttelsen af
forretningsprocesserne |
gkonomi medfagrer dog ikke
automatisk mere effektivitet.

« Det kreever rette
kompetencer, justering af
processer, blik for det
samlede systemlandskab
samt systemdesign der tager
hgjde for institutionstype.



Afrunding

PwC Webinar om tendenser for statslig gkonomistyring



Vi maler temperaturen pa statens gkonomifunktioner og
tydeliggor de vigtigste prioriteter og muligheder

Naste skridt?

— Screening af
~ egkonomistyring er ofte
forste skridt i en
transformation

Ved at lave en 360-graders screening af
gkonomistyringen i en organisation
opnas et faktabaseret udgangspunkt for
dialog om gnsker til forandring.
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Formuler en
okonomistyringsstrategi

o En strategi viser vejen til
\j gkonomi-funktionens
under- stottelse af
forretningen

En strategi skal anvise hvordan den
sammenhaengende gkonomistyring skal
se ud i organisationen samt de indsatser
som skal iveerkseettes for at realisere
strategien.

Rak endelig ud!

-1 - Vi stiller gerne op til
- uformel sparring

Kontakt os, hvis | vil have rapporten
praesenteret for en bredere kreds i jeres
organisation — eller hvis | gnsker sparring
og inspiration til, hvordan | kommer i

gang.
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Tak foridag

PwC

Webinar om tendenser for statslig gkonomistyring

Lars Miguel Paredes
Partner, CFO Advisory

E: lars.miguel.paredes@pwc.com
T: +45 2939 2369

Benjamin Crawford

Senior Manager, CFO Advisory
E: benjamin.clausen.crawford@pwc.com

T: +45 6071 8407
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