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Hvorfor CFO’en ma tage
ejerskab for finansstrategien
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Hvad driver kravene til en ny finansstrategi?

Interne drivere der kraever action Hvad er kravene til fremtidens finansfunktion?

Opkgab, frasalg & konsolidering

Transparens
Pres pa marginer ) %
Talent & Fremtidens
Ny ledelse kompetencer CFO
Implementering af nye systemer .
Digitalisering Effekt_lv!tet
og efficiens

Ny forretningsstrategi




Tilgang til en moderne
finansstrategi



CFO’ens rolle er den samme, men konteksten er ny

Selvom CFO-rollen pavirkes af nye tendenser, er kerneopgaven uzendret: at levere retvisende regnskaber og sikre valide, transparente data. Det er fundamentet for succes som CFO.

PwC

Effektivitet

Skabe veerdi gennem strgmlinede og
automatiserede processer

Levere mere med feerre ressourcer

Fokus pa lgbende forbedringer og
produktivitet

Sikre rettidig rapportering med hgj
kvalitet

Transparens

Understgatte klare og forstaelige
rapporter, der ikke altid er
bagudskuende, men ogsa fremadsynet

Skabe tillid hos ledelse, medarbejdere
og eksterne interessenter

Levere indsigt, der gar beslutninger
datadrevne og sikre effektivitet

Forklare afvigelser og resultater pa en
troveerdig made

Compliance

Aflaegge regnskaber, der er retvisende
og palidelige

Overholde gaeldende lovgivning og
regulatoriske krav

Etablere staerke interne kontroller og
governance

Reducere risiko for fejl, b@der og
omdgmmetab



Hvordan sikrer vi en holistisk tilgang?

. . . . Vision & Definerer finans
Definerer visionen for finans, transformations- Strateqi ° kompetenceframework, lzeringsrejse
roadmap, business case og designprincipper g 0g karrierev,ejsframework

: ; ; : Aoy Definerer finans’
Definerer sluttilstanden for teknologi, cloud, Teknologi Organisering

organisationsstruktur og
lokationsmodel med roller og ansvar

integrationsstrategi og “fit to standard”-

tilpasning g
/ Fremtidens @ /

Finans
TOM
. . Service , -
Definerer KPI-rapportering og Performance Delive Definerer hvor og hvordan aktiviteter skal
analysetaksonomi samt service delivery- e——— Management Mod 'I'y leveres samt interaktionsmodellen mellem
modellen til interessenter ade interessenter og leverancemodellen
= / !:,'ﬁ' /
Data & '

_ Proces & [ -tak i RACI-
Definerer finans’ datamodel og strategi for ° Master Data Automatisering o Deflnertrarropzjrglcl::r? rt:ecsioanu?t;nrfar]ciggring%g
master data management Governance

° kontrolramme
L f — —
(O:‘J-
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Praktiske eksempler



Udarbejdelse af en fremtidssikret finansstrategi

Operationalisering
Etablering af governance og sikre forankring,
sa finansstrategien kan realiseres i praksis

Design

Udarbejdelse af konkrete ﬁ
Assesment initiativer og aktiviteter for
Vurdering af finansfunktionens sikring af beeredygtig
: fremdrift
_ . . nuveerende modenhedsniveau samt
Vision & Mission - .
, , , kritiske gaps i nuveerende setup
Afklaring af finansfunktionens /7?
fremtidige rolle, ambitionsniveau og )

vigtigste fokusomrader

Lebende validering og kvalificering
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6 trin til udarbejdelse af en effektiv finansstrategi

Vi skal accelerere vaeksten gennem markedsudvidelse, international ekspansion og en organisation,
der kan skalere effektivt uden at ga pa kompromis med styring og performance.

strategi

@
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C
S
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—
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”En robust, skalerbar og performancedrevet finansorganisering, der understotter forretningen”

% 3 a *Vi vil standardisere og styrke finansprocesser, roller og governance pd 9 “Vivil frigore kapacitet til analyse og forretningsunderstottelse
> 2 tvaers af organisationen for at reducere sarbarhed og sikre hgj kvalitet i gennem en mere effektiv opgavefordeling, staerkere kompetencer og
T g leverancerne.” bedre anvendelse af data og teknologi.”
5 < Governance — Processer — Organisation — Personer — Service — Teknologi Governance — Processer — Organisation — Personer — Service — Teknologi
_ o4 “I dag er vi for afhangige af enkeltpersoner - standardisering og klarere ® @ “Derette kompetencer skal bruges de rette steder, sé vi bdde bliver mere effektive
% a roller vil gore os mere robuste.” ah og kan bidrage mere aktivt til performance.”
fe]
-‘E (43 h . . s
8 &\é “Huis vi skal kunne skalere med forretningen, kraever det sterkere kontrol og &\é En tydeligere opgavefordeling og bidre brug af dcita vil styrke finans'rolle som
en mere ensartet mdde at arbejde pa.” stotte til forretningen.
1a 1b 1c 2a 2b 2c
) . .
I 4 AN Sl el Definition af klare roller, TR SOl 07 Etablering af et dedikeret . Impl'ementermg et .
o= procesrammer og ensartet . L. governance-framework der ; Fordeling af centrale og standardiseret rapportering
2w . = ansvar og beslutningsveje i . . team til analyse og
o= arbejdsgang pa tvaers af . sikrer kvalitet og . decentrale opgaver og felles
= c o finansorganisationen . forretningsunderstattelse
h organisationen compliance performancepakker

A

PwC 13



Beskrivelse og analyse af de identificerede strategiske initiativer
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Ambition

De identificerede initiativer er blevet analyseret og malt pa 2x2-matrixen

Beskrivelse af de identificerede initiativer

Vi vil frigere kapacitet til analyse og forretningsunderstottelse gennem en mere effektiv
opgavefordeling, staerkere kompetencer og bedre anvendelse af data og teknologi.”

% 51
=]
b=
=
. Etablering af et samlet team med ansvar for
4 2a: Etablering af et performanceopfalgning, ledelsesrapportering, analyse
o 2 a dedikeret team til og beslutningsstette til forretningen. Teamet skal 4,1 2,4
analyse og forretnings- styrke koblingen mellem finans og forretning og frigare
understgttelse ovrige dele af finans til mere fokuseret driftsleverance.
3 -
[ 2h . 2b: Fordeling af Qennemgapg og omfordeling af finansopgaver for at .
Y 2 c centrale og tydeliggare, hvilke opgaver der skal lgses centralt, lokalt og i
. d tral specialiserede roller. Formalet er at reducere tid brugt pa 3,1 2,6
ecentrale opgaver | . nuelle og fragmenterede driftsopgaver og frigere kapacitet
2 til analyse, opfalgning og forretningsunderstottelse.
1 2¢: Implementering af Udvikling og implementering af feelles rapporteringspakker,
. KPI-strukturer og datagrundlag pé tveers af organisationen.
standardiseret o . .
rtering og felles Initiativet skal sikre mere ensartet perfonpanceopfﬂlgnlng, 4 3,9
EIDDO 8038 reducere manuelt rapporteringsarbejde og styrke
performancepakker tilgeengeligheden af ledelsesinformation.
0 T T T T 1
o 1 2 3 4 5
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Operationalisering af initiativer

Vi vil frigere kapacitet til analyse og forretningsunderstottelse gennem en mere effektiv

Strategisk
Ambition

opgavefordeling, staerkere kompetencer og bedre anvendelse af data og teknologi.”

Sommerferie Efterarsferie Juleferie

Aktivitet

Initiativ 2a: Etablering af et dedikeret team til analyse og forretningsunderstgattelse

Kortleegning af nuvaerende roller, kapacitet og analysebehov evt. rekruttering

Design af mélorganisering, mandat og snitflader til forretningen

Etablering og forankring af teamets leverancer, governance og samarbejdsmodel —

Upskilling og trening af medarbejdere E BB EEEEEENENRI

Initiativ 2b: Fordeling af centrale og decentrale opgaver

Kortlaegning af nuvaerende opgaver, ressourcetrak og arbejdsdeling

Identifikation af opgaver til centralisering, specialisering eller standardisering |
|
Implementering og forankring af ny opgaveportefolje og arbejdsmodel E B EEEEEDN -A
Initiativ 2c: Implementering af standardiseret rapportering og felles performancepakker
Kortlegning af eksisterende rapportering, KPTer og datakilder I
|
|
EEEEEEEE} NI

Redesign af roller, ansvar og opgavefordeling pé tvaers af finans

Design af feelles performancepakker, KPI-struktur og rapporteringsprincipper

Etablering af datagrundlag, rapporteringsflows og understattende veerktgjer

Test, implementering og lebende tilpasning af rapporteringssetup

I [ ast aktivitet H B B Lobende opdatering og efterkvalificering
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Hvordan kommer man 1
gang?

PwC



Hvordan saetter man gang i sin finansstrategi?

Start med at stille neglespgrgsmalene:

Hvordan pavirker vores nuvaerende Hvordan kommer vi videre nar finansstrategien Har vi de rigtige kompetencer og kapabiliteter til at
forretningsstrategi, finansfunktionen i fremtiden? er udarbejdet? kunne understatte vores ambitioner?

Operationalisering
« Etablering af governance & ejerskab
- Beskrivelse af konkrete aktiviteter

Design ﬁ

« Beskrivelse af initiativer for finans

+ Afklaring af ambition

Assesment » Target operating model
. « Modenhedsvurdering
(]
° Vision & Mission + GAP-analyse
>
T - Udarbejdelse af malbillede /7
%,
(=2
[}
Z
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Succesfaktorer og faldgruber 1 finansstrategi-arbejdet

Szt en tydelig ambition for finans
Definér hvordan vi som finansfunktion bidrager til
forretningens succes

Tidlig involvering af organisationen
Skab feelles alignment i organisationen ved tidlig
involvering af medarbejdere

Sikre at vi har de rigtige kompetencer
Sarg for, at mennesker og kultur falger med mal og
ambitioner

Gor det ikke til en akademisk gvelse
Undga lange rapporter uden konkret retning eller
handling

Undervurdér ikke implementeringen
Uden tydelig governance, ressourcer og plan bliver
strategien ikke omsat til resultater

Ignorér ikke forretningens behov
Finansstrategi, der laves i isolation, skaber sjeeldent reel
veerdi
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Mere relev

CFO’ens Agenda 2026

Tilmeld dig og har konkrete perspektiver pa, hvordan
finansfunktionen kan give forretningen retning og skabe
varig veerdi gennem digitalisering.

Tid og sted:
Torsdag den 28. maj 2026 hos PwC i Hellerup

Tilmeld dig pa www.pwc.dk/cfo26
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