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Sovepude eller
styrkeposition”?

Nar medlemmerne kommer af sig selv

Kare Hahn Michelsen
Adm. direktar
18. juni 2026

@ Prensionskassen for Akademikere




Fra kommerciel bankverden til arbejdsmarkedspensionskasse
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Pensionskassen for akademikere

P+ er pensionskassen for akademikere
» |IDA og Djefs faggrupper

* 100 pct. medlemsejet

« 125.000 medlemmer

« 200 mia. kr. under forvaltning

« 135 medarbejdere

 Moderne livscyklusprodukt med en raekke
valgmuligheder
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Vores spilleplade i P+

Klart defineret
medlemsgruppe

Obligatoriske
ordninger

Optagelses- Hovedparten via
berettigede i Djaf overenskomster
og IDA
Kan tegne
ordninger med
individuelle,

selvstaendige og
virksomheder
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Medlemsejet

Ingen aktionaerer

Alle far samme
vilkar

Medlemsdemokrati
er del af DNA

Regulering og
krav

Lovgivning,
compliance og
tilsyn: Bade
sektorkrav og
specifikke

Krav til ordninger

via overenskomster

Samspil med
omverdenen

Udvikling i branche
og sektor

Generelle
forventninger til fx
digitalisering,
valgfrihed



Styrkeposition eller sovepude”?

Klare fordele
» Organisk vaekst uden stor salgsorganisation
 Homogenitet: Ensartede medlemsbehov

 Fast follower: Behgver ikke vaere allerfarst i
markedet

« Lang investeringshorisont

v
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...Men med mulige faldgruber

Manglende fokus pa andre veje til medlemsvaekst
lkke fglge med udvikling i marked og omverden
At blive for omkostningsfokuseret

Manglende skarphed i veerditilbud



Vores svar: Bade medlemmer og bestyrelse skal kunne male
os pa 3 ting

Haj medlemstilfredshed Hgje afkast Lave omkostninger
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Medlemstilfredshed i bedste tredjedel

Kundetilfredshed i pensionsbranchen
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Blandt branchens hgjeste afkast @

Arligt afkast over de seneste 3 ar. Mellem risiko og 15 &r til pension
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B P+ Livscyklus P+ Baeredygtig
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Fokus pa omkostninger i laveste tredjedel

Arlige omkostninger i procent (AOP)
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Til- og fravalg: Sadan arbejder vi
for at holde os skarpe

« Benchmark mod peers — bade
arbejdsmarkedspensionskasser og kommercielle

* Fleksibilitet og valgfrihed: 6 risikoprofiler, hgj grad af
fleksibilitet i forsikringer og opsparinger

« Medlemsfokus: Ingen KPl'er om vaekst i AUM

« Firmaordninger, men i lille skala: Sikrer Igbende
markedsprgvning uden at udfordre forretningsmodel

» Markedsforing: Ikke stgrre branding- eller
markedsfaringsindsats, men malrettet kommunikation

« Balance: Forretningsudvikling og individuel valgfrihed skal
afvejes mod omkostninger for feellesskabet
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