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Effekt af implementering af EU’s handlingsplan

Implikationer

m Rapportering / investorengagement

Registrere engagementsaktiviteter, ESG- / baeredygtighedsaktiviteter .

inden for organisationen

Etablere rapporteringsprocedurer

Beslutte kommunikationsplan (virksomheds- og produktniveau) og

beslut, om der skal benyttes en minimalistisk tilgang (modsat at fortzelle .

investorer en historie)
Udfere gap-analyse

Implementere produktrapporteringsprocess (interagere med administra-

torer og andre leverandorer),

m Strategisk indvirkning

Tage en beslutning vedrerende ESG- / baeredygtighedsaktiviteter

inklusive kvalitetskontrol.

(skal virksomheder veere leder eller folger)
Vurdere samspil med lokal lovgivning og global udvikling

(USA, Asien)

Tage en beslutning om produktstrategi (fx andel, som skal
genteenkes, aktiver og passiver)

Vurdere strategisk indvirkning af kommende relevant lovgivning

pa omradet.

Vurdere indvirkning pa nuvaerende investorbase (hvor stor en
andel, der sandsynligvis vil have praeferencer for ESG- eller

baeredygtigshedsprodukter)

Beslutte markedspositionering og kommunikationsstrategi
Vurdere og overvage engagementsaktiviteter

Opdatere suitability tests.

m Governance og risikostyring

E Produktstrategi

m Distribution

Opkvalificere ledelse og bestyrelse

Inkorporere ESG / bzeredygtighed i virksomhedskultur (og
aflenning)

Vurdere ESG-risici og beslutte virksomhedsmaessig tilgang
Stor opgave med at definere risici og fa dem inkorporeret i
rammeveerk i hele organisationen.

Overveje flere ESG-produkter (eller genoverveje eksisterende),
mere tematiske / baeredygtige aktiviteter

Analysere det eksisterende produktsortiment, vurdere gap og
beslutte mulige handlinger

Kategorisere eksisterende ESG-produkter og eendre dokumen-
tation (prospekter, markedsferingsdokumenter, KIDs)

Lancere nye produkter i overensstemmelse med den nye ESG- /
baeredygtighedskategorisering.

Videreudvikle definition af malgrupper for investeringsprodukter
og kommunikere til radgiver

Vurdere nuveerende distribution

Tilpasse distributionsnetvaerk og/eller oplzere radgivere efter behov
Bedomme processer til vurdering af target market.

PwC kan hjalpe din virksomhed med integrering af baeredygtighed

Analyse og positionering

Analyse

¢ Definition og anvendelse af ESG-kriterier

¢ |dentifikation og definition af

ESG-muligheder og risici for organisa-

tionen samt relevante aktivklasser

e Analyse af benchmark (sammenligning af

peers).

Strategi

e Holistisk og baeredygtig strategi (herunder

corporate social responsibility mv.)

e Evaluering og vurdering af strategiske

valgmuligheder

e Strategisk positionering af organisationen
e Implementering af effektiv ESG-forandrings-
ledelse og strategisk sparringspartner

e Produktudvikling og innovation
e Impact investing, key performance

indicator (KPI)-definition og link til andre

initiativer.

Vil du vide mere?

GAP-analyse

Definering af GAPs i forhold til regu-
latoriske krav (fx disclosure, MiFID I,
AIFMD, UCITS, implementering af EU’s
sustainable finance-agenda)
Ambitionsniveau for ESG-strategi, proces-
ser, portefeljeanalyse og risikostyring
Nogdvendig forretningsovergang til den
baeredygtige transformation (fx produkter
og investeringsstrategier)
Parathedsvurdering (fx compliance med
green bond-principper).

Justering af struktur og processer

Implementering af proceduremaessige og
strukturelle justeringer

Sikring af tilstraekkelige ressourcer

(it, HR mv.) i datastyring, research og
rapportering mv.

Programopseaetning og -styring

Design af og statte til regulatorisk program
Leverance af eksperter (SME’er) til
regulatoriske og program tiltag.

Implementering

Organisation

Processer, systemer og strukturer
Risikostyring

Setup for frivillige tiltage (eks. TCFD,
PRI, PRB).

Investeringsprocesser

Due diligence-processer for virksomheds-
eller leveranderrapporter

Datastyring og research (herunder
monitorering af kvalitet af tredjeparts-
dataudbyder)

Impact investing.

Forretningsprocesser

Produktstrategi og produktudvikling
(herunder malgruppe)

Salg, marketing og kommunikation
(herunder bezeredygtighed).

Rapportering og data

Ikke-finansiel rapportering, fx TCFD-
forberedelse til rapportering, opsaetning af
green bond-principper

Rapportering til ESG-fokuserede vurde-
ringsbureauer

Investorrapportering.

Har du spargsmal, eller har du brug konkret radgivning inden for sustainable finance, er du meget
velkommen til at kontakte vores team, der er specialister p4 omradet.

Janus Mens
Risk & Compliance

M: 3945 9555

E: janus.mens@pwc.com

Tobias Sottrup
Risk & Compliance

M: 3945 3520

E: tobias.sottrup@pwc.com

Helle Dreyer

Risk & Compliance
M: 6155 5181
E: helle.dreyer@pwc.com

Marie Louise Andersen
Risk & Compliance

M: 2452 8672

E: marie.louise.andersen@pwc.com
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Vedvarende energi skal
udgere mindst 27 % af
det endelige energiforbrug

Mindst 30 % energibe-
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med et business
as usual-scenarie
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Arbejdspakker i EU’s handlingsplan

EU’s handlingsplan for baeredygtig finansiering

Omlaegning af kapitalstremme mod et
bzeredygtigt finansielt system

e I|dentificere EUR 180 mia. arligt for at na
EU’s klima- og energimal inden 2030

e Den grenne transformation skal skabe
en mere robust og konkurrencedygtig
okonomi.

Integrering af baeredygtighed
i risikostyring
e Begreense gkonomiske virkninger ved
miljg- og sociale risici
o Opna tilstreekkelig overvejelse af milje-
maessige, ledelsesmaessige og sociale
risici i den finansielle sektor i risikoanalyse.

Sterre gennemsigtighed og langsigtede
dispositioner

* Muliggore, at der sker en passende vurde-
ring af den langsigtede veerdiskabelse

e Styre virksomheder i en mere baeredygtig
og langsigtet retning.

Taksonomi: oprettelse af et EU-klassificeringssystem for
baeredygtighedsaktiviteter

Standarder: oprettelse af standarder og etiketter for grenne finansielle
produkter

Baeredygtige projekter: fremme investeringer i baeredygtige projekter

Investeringsradgivning: integrering af baeredygtighed i finansiel radgivning

Benchmarks: udvikling af benchmarks for beeredygtighed

Baeredygtige ratings: bedre integration af baeredygtighed i ratings
og markedsundersggelser

Baeredygtighedsforpligtelser: afklaring af forpligtelserne for institutionelle
investorer og kapitalforvaltere

Risikostyring: integrering af baeredygtighed i lovgivningsmaessige krav

Oplysning om baeredygtighed: styrkelse af baeredygtighedsoplysning
(disclosure) og regnskabsstandarder

Corporate governance: fremme baeredygtig virksomhedsstyring og
mindske kortsigtede dispositioner pa kapitalmarkederne
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EU’s handlingsplan vil ansvarligggre og aktivere den finansielle
sektor, bade som mellemmand og investor

Hvem bergores?

Alle akterer pa de finansielle markeder pavirkes

Ledelsen

pensions-

Forbrugere
kasser

Sustainable
finance

Bank og
forsikring

Tilsyn og
offentlige
myndigheder

Selskaber

kapital-
forvaltere m.v.

Miljomaessige mal

Taksonomi — grundloven i handlingsplanen

Hvad er “beaeredygtige skonomiske aktiviteter”? | foarste omgang fokus pa miljoet (E’et i ESG)

En skonomisk aktivitet er baeredygtig, nar aktiviteten bidrager til...

Omstilling til cirkuleer gkonomi og genbrug samt
forebyggelse af affaldsdannelse

(0} ] Bekeempelse af klimaforandringer

02 Tilpasning til klimaforandringer Forebyggelse og forhindring af forurening

Beskyttelse af biodiversitet og sunde gkosystemer samt

03 Baeredygtig brug og beskyttelse af vand- og havressourcer TG S B & e T

NS

Taksonomi-compliancetest

Bidrager aktiviteten betydeligt til et miljgmaessigt mal?

Nej Ja

Aktiviteten bestar ikke taksonomien, og ma ikke Mgder aktiviteten de tekniske screeningkriterier Positiv
tilbydes som miljgmaessigt baeredygtigt for det miligmaessige mal? test
Nej
Bestar aktiviteten “do no significant
harm” (DNSH)-vurderingen?
) Negativ
Nej test
Bestar aktiviteten
“minimum social safeguards”?
Nej

Virksomhedens aktivitet er taksonomi-kvalificeret, og kan tilbydes som miljgmaessigt beeredygtigt

Krav til baeredygtighedsrelaterede oplysninger (disclosure)

Gennemsigtighed om integration af
baeredygtighedsrisici

Finansielle markedsdeltagere skal ogsé i de
oplysninger, der gives forud for indg&else af en aftale,
oplyse om maden, hvorpa beaeredygtighedsrisici
integreres i deres investeringsbeslutninger mv.

Gennemsigtighed i oplysninger, der
gives forud for indgéelse af en aftale
Hvor et finansielt produkt blandt andre
karakteristika fremmer miljsmaessige eller
sociale karakteristika, skal oplysninger, der
gives forud for indgéelse af en aftale, blandt
andet indeholde oplysninger om, hvordan de
pageeldende karakteristika opfyldes.

Gennemsigtighed om produkter pa
hjemmesider

Finansielle markedsdeltagere skal pa deres
hjemmeside offentliggere en raekke oplysninger
for produkter, der fremmer miljemaessige

eller sociale karakteristika og beeredygtige
investeringer.

Forordningen finder anvendelse fra 21. marts
2021. De feelleseuropaeiske tilsyn (EBA,

EIOPA og ESMA) skal gennem en fzelles
komite udvikle tekniske standarder.

Gennemsigtighed i politikker for
baeredygtighedsrisici

Finansielle markedsdeltagere skal pa deres
hjemmesider offentliggere oplysninger om deres
politikker for integration af beeredygtighedsrisici
i deres investeringsbeslutningsproces.

Uddybelse
af kravene

Ledelsens aflenning

Ledelsens aflenningspolitik skal vaere justeret ved
ikrafttreeden i overensstemmelse med kravene til
integration af baeredygtighedsrisici. Kravene om
gennemsigtighed ved fremme af miljgmaessige
eller sociale karakteristika og med baeredygtige
investeringer i periodiske rapporter finder
anvendelse fra 1. januar 2022.

Gennemsigtighed i periodiske

rapporter

Finansielle markedsdeltagere skal i periodiske
rapporter oplyse om: Det finansielle produkts
samlede baeredygtighedsrelaterede indvirkning
og eventuelt en sammenligning til et anvendt
indeks.

.-"'.Forklaring af andring i oplysninger

Finansielle markedsdeltagere skal sikre, at alle
oplysninger, der offentliggeres, holdes ajour.
Ved en eendring af oplysningerne skal der gives
en redegerelse for den pageeldende aendring pa
hjemmesiden.

Markedsfaringskommunikation
Markedsferingsmateriale méa ikke veere i
strid med de oplysninger, der skal gives i
andre dokumenter som falge af disclosure-
forordningen.

Andringer i MiFID II

Lignende aendringer foretages i AIFMD, UCITS, IDD og Solvens lI-reglerne

Overvejelse af ESG-faktorer i rollen som investeringsformidlere

kunder.

>0
Y. Foreslaede aendringer til MiFID Il inkluderer bzeredyg- Interne politikker, procedurer, kontroller og
—>0 tighed som et eksplicit parameter i radgivningen af produktstyring, herunder mélgruppeegnethed,

skal genbesoges.

A Kundernes ESG-preeferencer skal kortlaegges.

Kunden skal informeres om, hvordan det tiloudte
produkt afspejler kundens investeringsmal, inklu-
sive kundens ESG-praeferencer.

@ ESG-praeferencerne skal anvendes i "suitability
\/ tests”, der matcher egnede produkter med kundernes

preeferencer.

/ndringerne til delegerede retsakter er endnu
ikke vedtaget (forventes vedtaget i Q4 2020
efterfulgt af en 12-méaneders implementerings-
periode).




