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Læsevejledning

Hvordan skal denne præsentation bruges?

Denne præsentation skal ses i sammenhæng med PwC’s præsentation fra prisuddelingen til PwC's Regnskabspris i 2025 – og 

som vedrører årsrapporterne for 2024.

De følgende sider indeholder en række eksempler fra årsrapporterne for 2024 – men bemærk følgende:

• Eksemplerne er udvalgt af PwC i forbindelse med arbejdet med PwC’s regnskabspriser 2025. Som følge heraf er alle 

eksempler taget fra årsrapporterne fra virksomheder i C25 og Large Cap. Eksempler fra Small Cap og unoterede 
virksomheder indgår derfor ikke i præsentationen.

• De medtagne eksempler skal alene tjene som inspiration og må ikke ses som en anbefaling til, hvordan et givent forhold skal 
præsenteres, da dette afhænger af mange forhold, herunder f.eks. branche, væsentlighed, regulatorisk ramme m.v. En given 
præsentationen i én virksomhed er derfor ikke nødvendigvis egnet for en anden virksomhed. 

• De medtagne eksempler må ikke ses isoleret, men skal altid ses i den sammenhæng, hvori de indgår i deres respektive 
årsrapporter.

• Det skal bemærkes, at der ved uddeling af Regnskabspriserne 2025 har været lagt særlig vægt på virksomheders CSRD-
rapportering. Eksempler indenfor CSRD-rapporteringen er kategoriseret i fem overordnede temaer/fokusområder og forsynet 
med en kort beskrivelse af området, mens eksemplerne det "traditionelle" regnskab alene beskrives i den medfølgende tekst.

God læselyst!

PwC
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En god CSRD-
rapportering
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En klar struktur
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En klar struktur for Sustainability Statement

Indholds-

fortegnelse

DR oversigt
(Disclosure 

Requirement) 

Referencer

En klar struktur for Sustainability Statement er essentiel for en god CSRD-rapportering. Særligt væsentligt er nedenstående 

forhold.

● Indholdsfortegnelse med en klar oversigt over ESRS 2, E, S og G. 

○ Frihed til at strukturere inden for hvert af de 4 hovedkapitler. 

○ Husk, at nogle emneoplysninger skal præsenteres sammen med 

generelle oplysninger.

Struktur

● Link til DR (Disclosure Requirement)-numre i indholdsfortegnelsen og 

gennem hele rapporten (selvom det ikke er påkrævet) hjælper læseren med 

at navigere i rapporteringen.

● Klar brug af “incorporation by reference” og kryds-referencer. 

○ Tydeligt identificerbar. 

○ Understøttende layout.
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Eksempler på brug af DR’er til at strukturere Sustainability Statement

8

DFDS bruger ESRS-oplysningskrav (DR, Disclosure Requirements) som underafsnitsoverskrifter i 

Sustainability Statement. I de enkelte afsnit linker DFDS informationen til paragraffer i de forskellige 

oplysningskrav.

ALK bruger også oplysningskrav

som underoverskrifter.
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Eksempel på brug af listen over DR, der rapporteres på, som en indholdsfortegnelse
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DFDS har placeret listen 

over DR på én af de 

indledende sider i sit 

Sustainability Statement
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Eksempel på brug af “Incorporation by reference”
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I den generelle del af Sustainability Statement har A. P. Møller - Mærsk inkluderet 

en tabel med angivelse af de DR og underliggende DP (Data Points), 

hvor ”Incorporation by reference” er benyttet, og hvor i ledelsesberetningen 

oplysningerne kan findes.

I andre dele af ledelsesberetningen markerer A. P. Møller - Mærsk

tydeligt de Data Points, hvor ”Incorporation by reference” er benyttet, og 

understreger de narrative oplysninger ved hjælp af en blå streg.
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Udgangspunkt i konkret 
forretningsmodel og væsentlige 
IRO'er
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Udgangspunkt i konkret forretningsmodel og væsentlige IRO'er (Impacts, Risks & Opportunities)

Proces for 

DMA

En tydelig beskrivelse af virksomhedens konkrete forretningsmodel og værdikæde samt koblingen til væsentlige IRO'er er 

essentiel for en god CSRD-rapportering. Særligt væsentligt er nedenstående forhold:

● Hvordan er DMA blevet gennemført, og væsentlige forhold blevet identificeret?

○ Hvilke interessenter er blevet inddraget?

○ Hvilke tærskler er blevet anvendt for at fastlægge væsentlighed?

● Hvordan er væsentlige oplysninger (datapunkter) blevet identificeret?

Forretningsmodel og væsentlige IRO’er

12

Strategi

Forretnings-

model

● Beskrivelse af forretningsmodel

● Beskrivelse af egen forretning og værdikæde (både "downstream" og "upstream")

○ Visualiseringer nyttige til at forstå konteksten

● Beskrivelse af ledelsens rolle samt ekspertise i relation til bæredygtighed

● Hvilke elementer af virksomhedens strategi relaterer sig til væsentlige IRO'er?

● Hvad er koblingen mellem væsentlige IRO'er og strategi og forretningsmodel?

12PwC | Regnskabsprisen 2025 - Årsrapporter 2024 - Gode eksempler



Eksempel på visualisering af forretningsmodel og IRO’er
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Ørsted har præsenteret deres  

forretningsmodel og dertilhørende 

IRO'er grafisk. 

Ørsted indleder hver sektion 

i rapporten med en illustration af 

værdikæden og de IRO'er, der 

knytter sig særligt til det 

specifikke emne. Her ses 

illustration af IRO'er forbundet 

med E1 (Climate Chage).
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Eksempel på en illustration og beskrivelse af DMA
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Nilfisk beskriver deres 

DMA og illustrerer 

resultatet med en 

væsentligheds matrix. 

Farvemarkeringer 

angiver E/S/G.
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Eksempel på illustration af DMA og beskrivelse af proces for DMA og identifikation af 
væsentlige IRO’er 
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H Lundbeck har illustrerert resultatet 

af deres DMA i en matrix. Emner der 

er vurderet henholdsvis væsentlige og 

ikke-væsentlige er oplistet. 

Farvemarkeringer angiver E/S/G for 

alle væsentlige emner.

H Lundbeck har en step-by-

step beskrivelse af deres DMA
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Eksempel på beskrivelse af interessentinddragelse

Carlsberg har en tabel med 

et overblik over inddragelse 

af væsentlige interessenter.
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Eksempler på beskrivelser af vurdering af væsentlighed af information
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Genmab angiver, at kvalitative og kvantitative faktorer 
samt væsentlighedsniveau anvendt i det finansielle 

regnskab er anvendt ved vurderingen af informationens 

væsentlighed.

Jeudan beskriver, at der ikke er anvendt 
konkrete tærskler i vurderingen af 

oplysningskravenes væsentlighed. I stedet 

beskrives, hvilke faktorer der er lagt vægt på i 

vurderingen af væsentlighed.

ISS har en beskrivelse af vurderingen af 
væsentlighed af information. Det viser 

usikkerheder på området, og hvordan praksis 

forventes at udvikle sig over tid.
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Den røde tråd: 
Kobling mellem væsentlige IRO’er og 
politikker, tiltag, mål og indikatorer/Metrics
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Væsentlige 

IRO'er

En klar rød tråd fra væsentlige IRO'er beskrivelsen af politikker, handlinger, mål og Metrics er essentiel for en god CSRD-

rapportering. Særligt væsentligt er nedenstående forhold:

● Væsentlige IRO'er er grundstenen i Sustainability Statement 

○ Beskriv væsentlige IRO'er i tilstrækkelig grad til at læseren kan opnå 

konkret forståelse for den enkelte IRO, samt afgrænsningen heraf 

(herunder bl.a. hvor i værdikæden IRO'en knytter sig, hvilken 

forretningsaktivitet, geogratisk afgrænsning mv. IRO'en knytter sig til)

Kobling mellem væsentlige Impacts, Risks og Opportunities (IRO'er) til politikker, 
tiltag, mål og indikatorer/Metrics 

19

Kobling 

fra IRO'er til 
politikker, 
tiltag, mål 

og Metrics

● Der skal ikke være IRO'er, uden at der er beskrevet politikker, tiltag, mål og 

Metrics relateret hertil. Tilsvarende skal oplysninger uden kobling til 

væsentlige IRO'er ikke præsenteres. Har virksomheden ikke politikker, 

handlinger og/eller tiltag skal årsagen herfor oplyses
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Eksempel på beskrivelse af IRO og koblingen til strategi og forretningsmodel
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Rockwool beskriver 
deres væsentlige 

IRO'er samt 

koblingen til 

forretningsmodel og 

strategi
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Eksempel på beskrivelse af IRO og koblingen til værdikæde samt kobling til DR

21

Nilfisk beskriver 
deres væsentlige 

IRO'er, herunder 

koblingen til 

værdikæden og til 

DR
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Anvendelse af kvantitative 
indikatorer "Metrics"
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Scope for 

Sustainability
Statement

Anvendelse af Metrics og tydelige beskrivelser af regnskabspraksis er essentiel for en god CSRD-rapportering. Særligt 

væsentligt er nedenstående forhold:

Anvendelse af kvantitative data “Metrics” er essentielle i rapporteringen 

23

Regnskabs-

praksis

Obligatoriske 

tabeller

● Beskrivelse af "Reporting Boundaries" set i forhold til den samlede rapportering

● Beskrivelse af om virksomheden har operationel kontrol over andre selskaber

● Angivelse af informationer relateret til eventuelle opkøb eller frasalg i 

regnskabsåret

● Beskrivelse af regnskabspraksis, herunder afgrænsninger, beregnede tal, 

estimater osv.

● Beksrivelse af re-statede tal, herunder forklaring heraf

● Brug af obligatoriske tabeller gør sammenligning på tværs af selskaber lettere

○ E: E1-6, tabel i AR 48.

○ S: S1-6, tabeller 1-3 i AR 55 (en del af tabel 3 er frivillig).

○ S: S1-8, tabel i AR70
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Eksempler på oplysninger om operationel kontrol
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A. P. Møller - Mærsk har ikke emissioner 

fra operationel kontrol. Det angives 

tydeligt, at denne vurdering af operationel 

kontrol er blevet udført.
I regnskabspraksis giver NKT information om 

fastlæggelse af, hvordan operationel kontrol er blevet 

fastlagt. NKT giver endvidere information om, hvordan 

emissioner fra køretøjer, der hverken er under finansiel 

eller operationel kontrol, er inkluderet i deres 

oplysninger om drivhusgasser (scope 1, 2 og 3 

emissioner).

I tabel over Scope 1- og 2-emissioner har NKT i 

overensstemmelse med ESRS opdelt sine Scope 1- 

og Scope 2-emissioner efter scope for det 

konsoliderede finansielle regnskab og efter aktiver 

under operationel kontrol.
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Eksempler på oplysninger relateret til opkøb

25

NKT har inkluderet denne note i sin tabel over 

drivhusgasemissioner. Dette er særlig nyttigt på grund af 
forskellen mellem baseline, som inkluderer SolidAI for hele 

året, og opgørelsen for året, hvor SolidAI kun er inkluderet 

for en del af rapporteringsperioden.

NKT giver information om opkøbet af SolidAI i rapporteringen om "basis for preparation" i 

Sustainability Statement.

I regnskabspraksis for drivhusgasemissioner (Scope 1, 2 

og 3 emissioner) giver NKT information vedrørende 
estimering af data for den erhvervede virksomhed.
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Eksempler på estimater og måleusikkerheder

26

Uddragene viser, hvordan A. P. Møller - Mærsk har inkluderet information om estimater og måleusikkerheder 

både i den generelle del af Sustainability Statement – som en del af "Basis for Preparation" – og i de 

emnebaserede sektioner af Sustainability Statement.

A. P. Møller - Mærsk viser effekten af estimater og vurderinger, hvilket gør det muligt for brugeren at 

identificere betydningen af disse. Usikkerheder og estimater forklares derefter yderligere i de relevante 

beskrivelser af regnskabspraksis, for hvilke der er specifikke sidereferencer i oversigten i den generelle 

sektion.
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Eksempel på beskrivelse af anvendt regnskabspraksis

27

Ørsted opstiller Metrics

i tabel samt beskriver 

udviklingen og 

regnskabspraksis i 

direkte sammenhæng 

med tabellen.
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En klar, overskuelig og læsevenlig CSRD-
rapportering
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Layout og 

grafik

● Genbesøg DMA for at vurdere, om materiality threshold skal justeres

● Undgå gentagelser i ledelsesberetningen – vurder mulighed for at gøre øget 

brug af "Incorporation by reference"

● Anvend tabeller og grafiske eksempler som guider læseren let igennem 

rapporten

● Sørg for god læsbarhed gennem let navigation og layout

En klar, overskuelig og læsevenlig CSRD-rapportering, der sætter fokus på det væsentligste er essentiel for en god CSRD-

rapportering. Særligt væsentligt er nedenstående forhold:

En klar, overskuelig og læsevenlig CSRD-rapportering

29

Fokus på 

det 
væsentlige
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Eksempel på oplysninger om handlinger (Actions) i tabel

30

GN Store Nord har rapporteret om 

handlinger relateret til klima i en tabel. 
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Eksempel på tabel med overblik over alle mål og udvikling forbundet hermed

31

Carlsberg har samlet overblik 

over mål og udvikling forbundet 

hermed i en tabel. Det giver 

læseren et overblik over deres 

prioriteter, og udviklingen 

relateret hertil.
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Eksempel på brug af grafik (1)

32

Novo Nordisk benytter grafik 

til at skabe en ensartet og 

forståelig struktur i tabellerne, 

som samtidig viser forskellige 

tiltag.

Emner er farvekodet til at 

opdele sektionerne i 

rapporten

PwC | Regnskabsprisen 2025 - Årsrapporter 2024 - Gode eksempler



Eksempel på brug af grafik (2)

33

ISS benytter 

ikoner til at 

hjælpe læseren til 

at forstå hvilken 

type information 

det omhandler

ISS farvekoder emner for 

tydeligt at opdele sektionerne 

i rapporten
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En god finansiel 
rapportering
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Eksempler på præsentation af outlook

35

A. P. Møller - Mærsk giver guidance på fem 

forskellige nøgletal. 

Den udsendte guidance suppleres med en 

følsomhedsanalyse på de væsentligste 

forudsætninger. Følsomhedsanalysen 

begrænses dog til selskabets segmentresultat 

(EBIT).

Outlook suppleres i årsrapporten med en kort 

oversigt, der viser udviklingen i forhold til de 

strategiske målsætninger, selskabet udmeldte i 

2021. Opfølgningen gives per segment og 

koncernen samlet. 

Årsrapport 2024, 

APM, s. 28

MT Højgaard viser 

udviklingen i udsendt 

guidance gennem året. 
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Eksempel på præsentation af udviklingen i væsentlige aktiviteterne

36

A. P. Møller - Mærsk giver et 

hurtigt overblik over 

udviklingen i styrken i 

efterspørgslen på deres 

væsentligste marked, både 

for indgående og udgående 

trafik. 

Pandora giver et hurtigt overblik over 

udviklingen på de væsentligste markeder.
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Eksempel på præsentation af udviklingen i væsentlige aktiviteterne

37

H. Lundbeck giver et meget fint overblik 

over deres markeder, der også er opdelt 

på deres tre geografiske segmenter. 

Overblikket suppleres med en 

specifikation af omsætning og 

udviklingen på enkelte produkter, der 

også afspejles i redegørelsen for den 

økonomiske udvikling i året.
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Eksempel på præsentation af udviklingen i væsentlige aktiviteterne

38

DFDS har udarbejdet en oversigt, der gør det 

muligt at se, hvor de opererer. 

Oversigten indeholder samtidig en illustration 

af de væsentligste aktiviteter, der er udstyret 

med et link, der kan føre læserne til det sted i 

årsrapporten hvor aktiviteten er beskrevet i 

detaljer (her illustreret med Logistics

Services).
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Eksempel på beskrivelse af væsentlige risici

39

A. P. Møller – Mærsk giver et overblik over 

de væsentligste risici. Af illustrationen 

fremgår det umiddelbart, hvilke risici der er 

nye, og hvilke der er tilbagevender fra 

foregående år. Yderligere fremgår den 

overordnede type af risici tydeligt 

(Operationel, Compliance, Strategic eller 

Finance).

Oversigten suppleres med en uddybende 

beskrivelse af de enkelte risici, og hvem der 

er ansvarlig for den pågældende risiko, og 

om udviklingen i den enkelte risiko i forhold 

til sidste år. 
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Eksempel på beskrivelse af væsentlige risici

40

DSV viser udviklingen i nøglerisici 

fra det foregående år. 

De viste risici beskrives i 

yderligere detaljer på de 

efterfølgende sider. 

PwC | Regnskabsprisen 2025 - Årsrapporter 2024 - Gode eksempler



Eksempel på beskrivelse af væsentlige produkter – eksisterende og kommende

41

Overblik over status på væsentligste produkter –

eksisterende og kommende produkter.

Novo Nordisk har udarbejdet en god oversigt 

over pipelinen på deres kommende produkter 

opdelt pr. markedsområde.

Oversigten suppleres med et overblik over, 

hvordan patentstatus er på de eksisterende 

produkter. 
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