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Forord

ved Lars Baungaard
Administrerende direktgr og Senior Partner

I en uforudsigelig
og polariseret
verden er
sammenhangskraft
afggrende

Ledelsesberetning Arsregnskab

Pategninger og andre oplysninger

Aret har i hoj grad veeret praeget af global uro, usikkerhed og en aget polarisering.
Dansk gkonomi har dog klaret sig relativt staerkt, og det vidner ogsa om et robust
og omstillingsparat erhvervsliv. | PwC er vi lykkedes med at veere relevante for
erhvervslivet og det offentlige inden for alle vores kerneforretningsomrader og
markedssegmenter, og saerligt inden for radgivning i forhold til sterre transaktioner
og transformationer, som pa tveers af industrier har styrket virksomhederne.

PwC har haft et godt ar med en rekordhgj omsaet-
ning pé 4,1 mia. DKK og en organisk omsatnings-
veakst pd 12 % skabt af vores medarbejdere og
partnere i PwC Danmark i samarbejde med vores
globale kolleger i PwC-netverket. Vores medar-
bejdere og partnere ansat i Danmark har leveret

en organisk vaekst pa 8 %. Vi star pa et steerkt og
bredt fundament, hvor alle forretningsomrader i
PwC har bidraget til den flotte omsaetningsvaekst.
Vi har oplevet efterspgrgsel pa vores ydelser inden
for bdde revision, skat, jura, transaktioner og andre
radgivningsydelser. Veeksten er serligt drevet af stor
efterspgrgsel inden for internationale rddgivnings-
opgaver.

PwC er blandt Danmarks mest attraktive arbejds-
pladser for business studerende, og vi ser en stig-
ning i ansggninger til vores trainee- og graduate-
programmer pé 31 %. Med lanceringen af en
opdateret adfeerdsmodel, Evolved PwC Professional,

udvikler og styrker vi vores kultur. Vi er glade for, at
vores medarbejdere og partnere giver udtryk for hgj
tilfredshed i vores arlige medarbejdertilfredshedsma-
ling, og at de oplever stor fleksibilitet og plads til at
veere sig selv’.

Vi har ogsa styrket vores fokus pa at udvikle bedre
og mere datadrevne Igsninger til vores kunder
gennem digitalisering og innovation, fx med inve-
steringer i Al-vaerktgjet ChatPwC og den nye globale
revisionsplatform Next Generation Audit.

I en uforudsigelig og polariseret verden er sammen-
hengskraft afggrende, og er derfor netop kernen
ivores nye strategi fra oktober 2024. Strategien
setter en klar retning for, at PwC fortsat udvikler sig
som en moderne, markedsledende virksomhed, der
skaber veerdi for kunder, medarbejdere og samfund.

Stort tak til alle medarbejdere, partnere og samar-
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bejdspartnere for indsatsen i dret — og ikke mindst

til vores mange kunder for tilliden. Vi gleeder os til
at fortsaette med at arbejde i trdd med vores purpose
om at styrke tilliden i samfundet og lgse vaesentlige
problemstillinger, og vi er stolte over at lgfte en
vigtig samfundsopgave.

1 Ifglge PwC's Global People Survey Denmark 2025
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Arets tal

En af Danmarks mest
attraktive arbejdspladser

Topplacering som Danmarks
sjette mest attraktive
arbejdsplads blandt
business-studerende

plad

Universum
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mia. DKK

PwC Danmark runder i ar en rekordhgj
omsetning péd 4,1 mia. dkk

Organisk
omsaetningsvaekst

12 %

skabt af vores medarbejdere og partne-
re i PwC Danmark med inddragelse af
vores globale kolleger i PwC-netverket

3 %

skabt af medarbejdere og partnere
i Danmark

Kundetilfredshed

Vores kunder vurderer os i top pd en
skala fra 1-10 (2023/24: 8,8)

000

0
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Medarbejdere og partnere i
PwC Danmark
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2 %

af varer og tjenesteydelser (baseret pa CO,e-
udledning) er indkebt fra leverandgrer, der
har sat SBTi-mélseetninger

Overordnet
medarbejdertilfredshed

(2023/24: 84 %)

Ifglge PwC's Global People Survey Denmark 2025
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Introduktion til aret

Til trods for gget global usikkerhed, uforudsigelighed og
en stadig storre splittelse i verden star dansk gkonomi
fortsat steerkt, dansk erhvervsliv viser stor robusthed, og

PwC har haft et godt ar.

PwC runder i ar en rekordhgj omseetning pé 4,1 mia.
DKK og en organisk omsetningsvakst pa 12 % skabt
af vores medarbejdere, partnere og vores globale
kolleger i PwC-netvaerket. Arets rekordomsaetning er
bl.a. skabt gennem radgivningsopgaver med inter-
national reekkevidde, hvor vi har inddraget vores
specialister fra hele verden. Den nuvarende globale
usikkerhed kan f& stgrre indvirkning pa erhvervsli-

vet i Danmark og dermed PwC i det kommende ar,
hvorfor vi ikke forventer den samme hgje veekst til
naste ar.

Vi fastholder vores farende markedsposi-
tion og forenkler vores brandidentitet

Alle forretningsomrader i PwC har bidraget til vores
omsetningsveekst. Det betyder, at vi star pa et steerkt

Pategninger og andre oplysninger

%

vaekst i Advisory

%

veekst i Tax & Legal

/
-

vaekst i Assurance

%

markedsandel inden for revision
af C25-virksomheder
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og bredt fundament. Vaeksten er i ir serligt drevet af
pget omseaetning fra vores forretningsomride Advi-
sory, herunder omraderne Consulting og Corporate
Finance. Vi er i den forbindelse stolte af, at forende
danske virksomheder har valgt PwC som radgiver
ved store opkgb og de transformationer, opkgbe-

ne har givet anledning til. Vi har bl.a. bistdet Novo
Nordisk i forbindelse med opkgbet af tre pafyldnings-
fabrikker som led i Catalent-transaktionen og ydet
stgtte gennem hele opkgbsforlgbet. Hertil kommer,
at vi har bevaret vores markedsledende position pa
et mere afdempet M&A-marked?. Derudover har vi
oplevet en god vaekst i efterspgrgslen pa vores ydelser
inden for revision, skat, juridisk rddgivning og andre
radgivnings- og compliance-relaterede ydelser. Da
lovpligtige rotationskrav har tvunget flere af vores
kunder blandt Danmarks stgrste virksomheder til

at skifte revisor, er vi seerligt tilfredse med, at vi
fortsaetter samarbejdet med dem pé andre omréader.
Inden for skat og juridisk radgivning har vi i ar bl.a.
samarbejdet med vores kunder om transfer pricing,
@ndringer i toldsatser og skatterddgivning i forbin-
delse med transaktioner samt generationsskifter.

Vi har i regnskabsaret arbejdet med at skabe en
mere datadrevet tilgang til vores ydelser pa tveers
af vores forretningsomréder. Vi har bl.a. investeret

2 Ifplge Global M&A industry trends: 2025 mid-year outlook var der i fgrste halvdel af 2025 et fald p& 9 % i den globale M&A-aktivitet sammenlignet med samme periode i 2024
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Ny administrerende direkter og Senior Partner

i PwC Danmark

Den 1. oktober 2024 fik PwC Danmark ny administrerende
direktgr og Senior Partner. Ved enstemmigt valg blandt PwC'’s
ejerpartnere blev Lars Baungaard udpeget til at overtage
posten. Lars Baungaard har veret en del af PwC siden 1994

og har gennem en lang arrakke spillet en central rolle i
virksomhedens udvikling — bl.a. som medlem af direktionen,
herunder som COO og som markedsdirektgr. Med sit indgaende
kendskab til bide PwC og markedet er han godt rustet til at
viderefgre og udvikle PwC’s position i en tid med forandring

og hgje forventninger fra kunder og samfund. Lars Baungaard
leegger veegt pd sammenhangskraften, herunder taette
kunderelationer med tillid og gensidig respekt som grundpiller.
Samtidig arbejder han malrettet for at gge fokus pa kultur,

den rette adfeerd og PwC, som en moderne virksomhed. Med
Lars Baungaards tiltraedelse er der séledes skabt et solidt

afsaet for PwC'’s fortsatte udvikling og for at levere pé vores
ambition om at styrke tilliden i samfundet og lgse veesentlige
problemstillinger.
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i udviklingen af ChatPwC, som er pé niveau med

de bedste tilsvarende Al-veaerktgjer, og gjort det
tilgeengeligt for alle medarbejdere og partnere i
PwC. I revisionsprocessen er vi eksempelvis i gang
med at implementere PwC'’s nye globale revisions-
platform Next Generation Audit, hvor revisionen
tager udgangspunkt i kundernes data og integrerer
Al, dataanalyse og automatisering i alle dele af revi-
sionsprocessen.

For at understgtte vores strategiske retning og tyde-
liggare vores position i en verden i hastig forandring
har PwC globalt udviklet en ny visuel identitet og
brandidentitet, der skaber hgjere grad af genken-
delighed til PwC-brandet. En foranderlig verden
kalder bl.a. pé forenkling, klarhed og konsistens,
hvilket den opdaterede visuelle identitet afspejler
med et mere enkelt udtryk og mere enkelt logo.
Selvom vi ser anderledes ud, star vi i PwC fortsat for
hgj kvalitet og kundetilfredshed samt engagerede
medarbejdere og partnere, der skaber veerdi via tek-
nologi og dyb viden om revision, skat og rddgivning.
Sammen gnsker vi at ggre en markbar forskel for
bade kunder og medarbejdere og at styrke sammen-
hengskraften i samfundet.



Alle vores medarbejdere og
partnere har gennemfgrt
vores risk- og compliance-
traeninger

Ledelsesberetning Arsregnskab

Et staerkt feellesskab med plads til faglig
og personlig udvikling

Vi fastholder vores position som en af Danmarks
mest attraktive arbejdspladser® blandt business-
studerende i selskab med virksomheder som Novo
Nordisk, A.P. Mgller - Mersk og The LEGO Group.
Samtidig er antallet af ansggere til vores trainee- og
graduate-programmer steget med 31 % siden sidste
ar. Det vidner om, at vi lykkes med at fastholde PwC
som en attraktiv arbejdsplads, hvor det er et rart
sted at veere, og som har markedssucces. Vi har i
aret lanceret en ny tilgang til tiltreekning og fast-
holdelse af talenter i PwC globalt kaldet Evolved
PwC Professional, der samler vores budskaber og
visuelle stil, s& de matcher vores strategi. Vi har
desuden haft stor succes med at fastholde vores
erfarne kolleger ved at tilbyde et steerkt faellesskab
og et rart sted at veere med gode muligheder for
faglig og personlig udvikling. At vi fortsat lykkes
med tiltreekning og fastholdelse af dygtige med-
arbejdere og partnere er afggrende for, at vi kan
fastholde vores markedsfgrende position, levere
innovative lgsninger og skabe veerdi for bade
erhvervslivet, det offentlige og samfundet omkring
0s.

Pategninger og andre oplysninger

Sammenhaengskraft er afgorende i en
uforudsigelig verden

I en verden, der bliver mere uforudsigelig og polari-
seret, er feellesskab og evnen til at std sammen afgg-
rende. Sammenhengskraft er netop omdrejnings-
punktet for vores nye strategi, som vi lancerede i
oktober 2024. Strategien har fastlagt en klar retning
for PwC’s udvikling som en ambitigs, markedsleden-
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de og ansvarlig virksomhed med et staerkt feellesskab
og den rette adferd.

Vi saetter et positivt, veerdiskabende aftryk pd sam-
fundet, deltager i samfundsdebatten, og i det hele
taget seetter vi vores kompetencer i spil for ogsé at
skabe et bedre samfund.

3 Ifglge seneste maling fra Universum, en af verdens fgrende virksomheder inden for employer branding
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Et robust dansk
erhvervsliv

Verdensgkonomien har nu i
en arraekke veeret praeget af
oget usikkerhed, krige,
geopolitiske spaendinger og
handelsrestriktioner, der
skaber nye risici og udfor-
dringer for virksomheder
generelt.

Seerligt handelskonflikten mellem USA og resten af
verden pavirker det globale vakstbillede og skaber
usikkerhed om den gkonomiske udvikling i de kom-
mende ar. Den stigende usikkerhed, ikke mindst p
grund af konflikter og krig i Ukraine og Mellemgsten,

Ledelsesberetning Arsregnskab

pavirker forsyningskeader, eksportmuligheder og
investeringslysten. Det har bidraget til en faldende
forbrugertillid gennem 2025. PwC'’s seneste pulsma-
ling fra juli 2025 om gkonomisk usikkerhed viser, at
halvdelen af de adspurgte virksomheder forventer, at
vaksten i den globale gkonomi vil falde de naeste 12
maneder, og siden &rsskiftet til 2025 har hver tredje
virksomhed nedjusteret sine forventninger til vaekst i
egen virksomhed, i forhold til hvad de forventede ved
arsskiftet. Samtidig har hver femte virksomhed valgt
at styrke sit fokus pé det europziske marked som
reaktion pa den internationale uro.

Dansk gkonomi star fortsat pa et solidt fundament,
selvom de internationale handelsvilkér er under
forandring. De nye rammeaftaler mellem USA og EU
har skabt stgrre klarhed, men ogsa hgjere toldsatser,
der udfordrer dele af dansk eksport. Alligevel er ud-
gangspunktet for den fremtidige veekst solidt. Saer-
ligt understgttet af hgj beskeftigelse, lav og stabil
inflation samt hgje opsparinger i bade den private og
den offentlige sektor. Efter en svagere start pa aret er
vaeksten i 2025 nedjusteret til 1,4 %. Udsigterne for
2026 er forbedret med en forventet vaekst pé 2,1 %,
baret af privat og offentligt forbrug samt understgt-
tet af stigende indkomster og fortsat lav inflation*.

Pategninger og andre oplysninger

Al-kompetencer

Antal jobopslag med krav om Al-kompetencer er
steget fra 26312018 til 22.737 i 2024°
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Fokus pa teknologi og
konkurrencekraft

Pa tveers af sektorer ses en klar bevaegelse mod gget
effektivitet, teknologisk udvikling og en stgrre tilpas-
ningsevne i et stadigt mere komplekst forretnings-
miljg. Mange virksomheder har i &r arbejdet med

at impdegé pgede risici, tilpasse omkostninger og
implementere nye ERP- og teknologiske Igsninger,
der hjeelper virksomheder med henblik pa at styre og
automatisere kerneprocesser. Et af de mest markan-
te skift i aret er den voksende anvendelse af AL Det
er ikke leengere blot et buzzword, men er pa vej ind i
kerneforretningen. Det stiller nye krav til datakvali-
tet, governance, cybersikkerhed og forankring i orga-
nisationen. Udviklingen gér staerkt. I Danmark er
antallet af jobopslag med krav om Al-kompetencer
fx steget fra 263 jobopslag i 2018 til 22.737 12024,
viser PwC’s Al Jobs Barometer 2025.

Europa oplever stigende global konkurrence og
taber terreen til gkonomier som USA og Kina, béde
hvad angér produktivitet, innovation og investe-
ringer i teknologi. Derfor er der behov for at styrke
konkurrenceevnen bl.a. gennem regelforenklinger
og strukturelle reformer. Dette adresseres i Draghi-

4  Fremgar det af @konomisk Redeggrelse fra @konomiministeriet fra august 2025

5 Viser PwC's Al Jobs Barometer 2025



rapporten®. Anbefalingerne i rapporten leegger veegt
pa proportionalitet og tydelighed, bl.a. inden for
baeredygtighedsrapportering, sé virksomheder ikke
overbebyrdes, men tvertimod far bedre betingelser
for at gennemfgre den grgnne omstilling.

Bevagelse i flere centrale
sektorer som forsvar,
energi og sundhed

Vi ser samtidig beveagelser i flere centrale sektorer,
som spiller en ngglerolle i bAde samfundsgkono-
mien og fremtidens investeringer. Og flere af disse
sektorer er ogsa genstand for drgftelser og initiati-
ver under Danmarks igangvarende formandskab
for EU.

Forsvarsomradet befinder sig midt i en betydelig
transformation. Med forsvarsforliget for 2024-2033
fplger store investeringer i bade infrastruktur og
teknologi. Det gger behovet for et taettere samarbej-
de mellem det offentlige, erhvervslivet og investorer
om en falles plan for ressourcer og kompetencer,

s& ambitionerne kan omsettes til konkret handling.
Energisektoren spiller en central rolle i den grgnne

Ledelsesberetning Arsregnskab Pategninger og andre oplysninger

omstilling, og udviklingen inden for vedvarende
energi, herunder sol, vind, vand og biomasse, er i
gang og er vaesentlige faktorer i at nd Danmarks mal
om klimaneutralitet i 2045. Sundhedssektoren star
over for en reform, der skal sikre et mere sammen-
heengende og digitalt sundhedsvesen. Det skaber
nye muligheder, men stiller ogsd krav om teknolo-
gisk udvikling og kompetenceopbygning hos bade
offentlige aktgrer og private samarbejdspartnere.
Endelig gennemgar den finansielle sektor en omfat-
tende transformation, hvor nye krav til compliance
og teknologi, som Al, satter retningen. Digitali-
sering og styrket cybersikkerhed spiller en central
rolle i at impdekomme de stigende forventninger fra
bade myndigheder og kunder.

Vi samarbejder med alle
dele af dansk erhvervsliv
og det offentlige

Vi arbejder kontinuerligt med at skabe veerdi i kunde-
arbejdet og gleeder os over, at vores kunder vurderer
samarbejdet med PwC hgjt. Saledes er vores gennem-
snitlige tilfredshedsscore for dret vurderet til 8,9 pé
en skala fra 0-10, hvilket er rekordhgit.

Midt i en kompleks verden arbejder vi hver dag
sammen med vores kunder om at skabe overblik,
grundlag for at treeffe oplyste beslutninger og finde
lpsninger, der skaber veerdi — bade for deres forret- Vi har en steerk markedsposition pa tveers af alle

ning og for samfundet. virksomhedsstgrrelser og i det offentlige. I Igbet af
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aret har stadig flere smé og mellemstore virksom-
heder valgt at indgé eller udvide deres samarbejde
med PwC. Det vidner om, at vi har veeret relevante
for vores kunder, og at vores lokale tilstedeveerelse
er veerdsat. Vi har séledes en sterk position inden
for revision og rddgivning af de sma og mellemstore
virksomheder (SMV og MM) og er samtidig fgrende
revisor for C25-virksomheder. Og dette til trods

6 Draghirapporten prasenterer omkring 170 anbefalinger, der sigter mod at styrke Europas konkurrenceevne ved at fremme vaekst og innovation samt reducere ungdvendig regulering
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for, at vi igennem de seneste fire ar, i kraft af lov-
givningen, har méttet rotere af flere af disse. Vi har
endvidere fastholdt vores samlede markedsandel i
den offentlige sektor og ser bl.a. en betydelig veekst i
forhold til vores rddgivning pa skatte- og moms-om-
radet samt i forhold til regioner, forsyning og forsvar.
PwC er igen i &r kommet pa alle relevante aftaler, der
bliver udbudt af Staten og Kommunernes Indkgb og
oplever en stor efterspgrgsel efter vores ydelser — fx
inden for infrastruktur, investeringer og stgrre offent-
lige transformationsprojekter.

Organisk veekst pa tveers af vores tre
forretningsomrader - isaer Advisory

Vi er tilfredse med arets udvikling, hvor vi har haft
fremgang pa alle vores tre forretningsomréder
Advisory, Tax og Legal og Assurance. I vores forret-
ningsomréde Advisory kommer veeksten serligt fra
store transformationsopgaver, der er blevet lgst i teet
samarbejde med eksperter fra vores globale netvaerk,
hvilket har pévirket vores rapporterede omsatnings-
vaekst positivt. Vaeksten i vores forretningsomrade
Tax og Legal drives af omrader som transfer pricing,
indirekte skatter som folge af den geopolitiske situati-
on med @ndringer i bl.a. toldsatser, skatteradgivning
i forbindelse med transaktioner samt generationsskif-
ter. Vi har ogsé oplevet vaekst inden for vores forret-
ningsomrade Assurance, hvor vi er lykkedes med at
fastholde vores markedsfgrende position.
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Veksten i Assurance er dog negativt pavirket af de
lovpligtige rotationskrav, der har tvunget flere af
vores kunder blandt Danmarks stgrste virksom-
heder til at skifte revisor, fx Novonesis, Coloplast
og Vestas. Til gengeld har vaeksten veeret positivt
pavirket af assuranceydelser indenfor beeredygtig-
hed.

Forretningskritiske
indsatsomrader

Vi har i lgbet af dret seerligt samarbejdet med
vores kunder om forretningskritiske indsatsom-
réder som digital transformation, cybersikkerhed,
baredygtighedsrapportering, risikostyring, store
transaktioner og compliance.

Digital transformation som drivkraft

for udvikling

Digital transformation handler ikke kun om teknolo-
gi, men om de muligheder, teknologien skaber. Det
handler om at finde nye méder at lgse problemer pa,
fremme innovation, styrke virksomhedens drift og
pge it-sikkerheden — og om at skabe vaekst i samspil-
let mellem mennesker og teknologi.

At lykkes med digital transformation kraever strate-
giske beslutninger om, hvordan teknologi anvendes,
hvor investeringer placeres, og hvordan organisati-



onens struktur, kultur og kompetencer tilpasses nye
behov. Nér strategien er fastlagt, skal den omsattes
til handling. Det indebeerer ikke kun teknologiske
opgraderinger, men ogsa involvering og opkvalifi-
cering af medarbejdere. Det kan handle om at mo-
dernisere it-landskabet med fx ERP-lgsninger, styrke
cybersikkerheden, automatisere arbejdsgange og
optimere driftsprocesser.

I PwC har vi i arets lpb raddgivet en lang raekke virk-
somheder om, hvordan de bedst forbereder sig pa
béde de teknologiske muligheder og de strategiske
valg, der fglger med. Det har bl.a. veeret gennem
vurderinger af teknologisk modenhed, kortlaegning
af forretningspotentiale og stgtte til at prioritere de
neste konkrete skridt. Vores arbejde spender fra
strategisk radgivning og udvikling af tekniske lgs-
ninger til forankring af forandringer i organisation-
ens kultur, kompetencer og processer — og videre til
den efterfglgende drift og optimering.

Vi har desuden stillet vores viden og erfaring til ra-
dighed gennem analyser, webinarer og morgenmg-
der —bl.a. om Al cybersikkerhed og fremtidens fi-
nansfunktion med fokus pa ERP og automatisering.
Vi har samtidig sat fokus pa de ledelsesmaessige
overvejelser, der fglger med digital transformation,
gennem en sarlig udgave af vores CXO Magasin,
hvor vi saetter ord pa de strategiske valg og dilem-

Ledelsesberetning
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Sadan skaber vi vaerdi for vores kunder

Store opkob og
transformationer

PwC har bistéet Novo Nordisk i
forbindelse med opkebet af tre
pafyldningsfabrikker som led i
Catalent-transaktionen. PwC har
ydet stgtte gennem hele opkgbs-
forlgbet.

=Y o

Revision med lokal
tilstedevaerelse

H.J. Hansen har valgt PwC som
revisor med vaegt pé lokal tilste-
deveerelse og fokus pa baredyg-
tighed: “For os er det virkelig en
tryghed og en fordel at have en
lokal partner,” siger Jens Hem-
pel-Hansen.

= o
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Troveerdig
baeredygtigheds-
rapportering

A.P. Mgller - Mersk samarbejder
med PwC om indblik og trovaerdig-
hed i indsatsen for baeredygtighed:
“Vi er utroligt glade for det sam-
arbejde, vi har med PwC. Det er et
abent og tillidsfuldt samarbejde,
hvor vi kan finde fzlles lgsninger.”
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maer, der fplger med ny teknologi og pa, hvordan
ledelser bedst griber udviklingen an.

Cybersikkerhed i forandring: Geopolitik
og teknologi skaber nye trusler
Udviklingen af nye teknologier — isaer Al — kombineret
med geopolitisk uro ger trusselsbilledet mere omskif-
teligt end nogensinde, og cyberangreb bliver stadigt
mere avancerede. Ifplge PwC’s seneste pulsméling fra
juli 2025 er 75 % af danske virksomheder bekymrede
for cybertrusler.

I PwC har viilgbet af dret arbejdet teet sammen med
bade private virksomheder og offentlige organisa-
tioner om at styrke deres cybersikkerhed. Det geelder
alt fra strategiudvikling og risikostyring til sikker-
hedstest, awareness-treening og radgivning om nye
lovkrav som NIS2, DORA og Al Act. Vi har ogsa delt
vores viden gennem PwC’s Cybercrime Survey og en
rekke arrangementer — bl.a. vores webinarraekke om
cybersikkerhed med temaer som NIS2, beredskab og
risikostyring, IAM-konferencen samt et morgenmgde
om Al og cybersikkerhed i samarbejde med Micro-
soft. Vi har i ar desuden tilsluttet os Virksomheds-
beredskabet, som er en medlemsorganisation, der
samler danske virksomheder for at styrke Danmarks
samlede kriseberedskab.

Ledelsesberetning Arsregnskab

EU’s Omnibus I-pakke andrer
baeredygtighedsrapportering

CSRD-kravene til beeredygtighedsrapportering har
veeret komplekse og meget omfangsrige for mange
virksomheder. EU’s Omnibus I-pakke markerer et
vaesentligt skifte. Pakken indebeerer, at faerre danske
virksomheder fremover er omfattet af CSRD-kra-
vene, og fristen for store virksomheder udskydes
med to ar. PwC hilser det overordnede formal med
Omnibus velkommen, da den vil reducere de admi-
nistrative byrder i forbindelse med virksomheder-
nes baredygtighedsrapportering. Samtidig er det
vigtigt, at endringerne ikke fgrer til mindre fokus
pé virksomhedernes baeredygtige lgsninger, da de

er helt afggrende for vores felles fremtid. Mange
virksomheder ser fortsat veerdien i at prioritere bade
baeredygtighed og transparens, serligt for at bidrage
positivt til at fa eendret de negative klimaforandrin-
ger mv., og herunder for at opné og fastholde tillid
fra kunder, investorer og andre vigtige stakeholders.

Pategninger og andre oplysninger

PwC har i lgbet af
aret hjulpet mange
virksomheder med at
skabe mere robuste
organisationer, som kan
navigere i usikkerhed
og har risikostyring
integreret som et
dynamisk element

i virksomhedens
styringsmodel
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Geopolitisk uro stiller nye krav til
risikostyring

I en verden preaget af krige, geopolitisk uro, her-
under handelsbarrierer, teknologiske gennembrud
og stigende kompleksitet er moden og proaktiv
risikostyring blevet en strategisk ngdvendighed.
Virksomhedsledere skal balancere usikkerhed og
muligheder pé tveers af geografier og omrader

som cybersikkerhed, ESG, forsyningskaeder og nye
teknologier som Al Risikostyring er derfor ikke blot
compliance, men handler om veerdiskabelse og bae-
redygtig forretningsudvikling — integreret pa tveers
af organisationen og forankret i ledelsen.

PwC har i lgbet af &ret hjulpet mange virksomhe-
der med at skabe mere robuste organisationer,
som kan navigere i usikkerhed og har risikostyring
integreret som et dynamisk element i virksomhe-
dens styringsmodel.

Fit for Growth - transformation med
fokus pa varig vaekst

Flere virksomheder oplever behov for at genteen-

ke deres forretning pa grund af konkurrence- og
markedsforandringer. Her spiller PwC’s Fit for
Growth-tilgang en central rolle. Vi hjelper virksom-
heder med at transformere deres forretning ved
bade at fokusere pé effektivisering og investering —
og dermed skabe grundlaget for baeredygtig veekst.



Fit for Growth handler om at reducere omkost-
ninger og samtidig styrke de kapabiliteter, der er
afggrende for virksomhedens udvikling og position
i markedet. Sammen med vores kunder identificerer
vi, hvor ressourcerne ggr stgrst forskel — og hvor der
er behov for at styrke de kompetencer, der differen-
tierer og driver vaeksten.

Det geelder bade ved stgrre transformationer og
komplekse transaktioner, som fx integrationer efter
opkeb, og nar virksomheder skal tilpasse sig nye
markedsvilkér. Vi hjeelper med at skabe en mere fo-
kuseret, effektiv og skalérbar virksomhed med styrket
konkurrencekraft og et klart strategisk afszet.

Videnhus til gavn for
erhvervsliv og samfund

Vi deler viden og inspiration om aktuelle emner, der
bidrager til lesninger pé samfundets veesentligste
problemstillinger og styrker ssmmenhangskraften
mellem erhvervsliv, borgere og beslutningstagere.

Store og nyskabende konferencer

Det seneste &r har vi samlet kunder og samarbejds-
partnere til en lang raekke nye inspirerende arran-
gementer med fokus pa tidens mest aktuelle emner
som Al biodiversitet og beredygtighed samt forsvar
og beredskab. Samlet har over 24.500 relationer del-
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taget pa vores konferencer, kéringer, netveerksakti-
viteter, hospitality events og kurser, hvor vi sammen
har udforsket nye perspektiver.

Analyser om centrale emner

Vi har i drets 1gb udgivet en reekke analyser, der
belyser centrale dagsordener for bade det private
erhvervsliv og den offentlige sektor. Det geelder bl.a.
vores &rlige CEO Survey, der giver indblik i topleder-
nes vurdering af veekst, risici og strategiske priori-
teringer. Vi har for 10. ar i traek taget temperaturen
pa arbejdet med cybersikkerhed i Danmark, ligesom
vi med en ny tillidsméling har afdaekket danskernes
opfattelse af kriseberedskab og samfundets evne til at
héndtere kriser. Endelig har vi med en pulsmaling om
klimamal givet et billede af, hvordan danske virksom-
heder arbejder med klimaambitioner og baeredygtig-
hedsrapportering.

Aktuelle emner i CXO Magasinet

Vi har udgivet tre CXO magasiner, der understgt-
ter de mest aktuelle temaer lige nu. Natur: Om
virksomheders rolle i at beskytte naturen og skabe
naturpositive lgsninger. Digital transformation: Om
ejerlederes strategier og muligheder i en digital tid.
Forsvar: Om fremtidens sikkerhed og behovet for en
faelles indsats i en ny trusselsvirkelighed.

Pategninger og andre oplysninger
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Vi har stillet vores viden og erfaring til
radighed gennem analyser, webinarer og
morgenmgder - bl.a. om Al, cybersikkerhed
og fremtidens finansfunktion med fokus pa
ERP og automatisering
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Sammen om udvikling

Vores medarbejdere og partnere er fundamentet i
PwC, hvilket ogsa afspejles tydeligt i vores nye
strategi “Sammenhaengskraft FY27”

Arsregnskab

Pategninger og andre oplysninger

Hos PwC fokuserer vi pd at skabe et steerkt faellesskab,
hvor bade faglig og personlig udvikling fremmes, og
det er attraktivt at ggre karriere. Vi skal bruge vores
kompetencer til at skabe tillid og veerdi hos vores kun-
der. Kort sagt, vi skal vedblive med at vaere en markeds-
succes, samtidig med at PwC er et rart sted at veere.

Vi er derfor stolte over, at viilgbet af dret har haft
stor succes med at tiltraekke nye medarbejdere og
kompetencer i tilleeg til vores erfarne kolleger, selvom
konkurrencen om talenter er hdrd. Samtidig fasthol-
der vi vores topplacering som Danmarks sjette mest
attraktive arbejdsplads blandt business-studerende’.

Vores medarbejderes og partneres trivsel er afgg-
rende for, at vi kan levere innovative lgsninger og
skabe veerdi for bdde erhvervslivet, det offentlige og
samfundet omkring os. Derfor arbejder vi kontinuer-
ligt med at skabe de bedste rammer, hvor langsigtet
ledelse, en steerk feedbackkultur, diversitet, inklu-
sion, fleksibilitet og wellbeing er en hgj prioritet.

Rekordmange ansggninger til vores
graduate-programmer

Sidste &r modtog vi flere ansggninger til vores
trainee- og graduateprogrammer end nogensinde
for. Og igen i &r har vi sat rekord med naesten 700
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flere anspgere end sidste &r - en stigning pé naesten
31 % - og en kgnsfordeling, der neermer sig ligelig
fordeling mellem mand og kvinder. Det gleder os
at se, at vi tiltreekker en stadig bredere sammensat
gruppe af talenter. Vi er meget stolte af, at vores
graduate-stillinger for fjerde ar i treek er kdret som
de mest attraktive i Danmark blandt mere end
450 forskellige graduate-stillinger®. Vores interne
netveaerk af studenter, PwC Students, spiller en
central rolle i bdde onboardingen af graduates og
rekrutteringen af nye. Gennem faglige og sociale
arrangementer skaber PwC Students et sterkt
feellesskab og faglig udvikling for vores studenter-
medhjelpere. Samtidig engageres studerende pa
uddannelsesinstitutioner med indsigt i karriere-
veje, praesentationsteknik samt en raekke sociale
arrangementer.

Karriere i et staerkt feellesskab

Vi leegger vaegt pi at veere et sted, der tilbyder mange
forskellige karrieremuligheder og samtidig er et rart
sted at veere. Med feellesskabet i hgjsaedet tilbyder

vi mange programmer og forlgb for bl.a. graduates,
ledere og revisorer under uddannelse til statsautori-
seret revisor, hvor vores medarbejdere og partnere
kan udvikle sig fagligt og personligt sammen med
kolleger og ledere.

7 Ifplge seneste maling fra Universum, en af verdens forende virksomheder inden for employer branding
8 Graduateships - Danmarks stgrste portal for graduateprogrammer



Dygtige og engagerede ledere og
medarbejdere

At styrke tilliden i samfundet og lgse vaesentlige pro-
blemstillinger kraever dygtige og engagerede ledere.
I &r har vi sagt tillykke til og fejret 42 nye partnere
og directors. Med dem stér vi endnu steerkere som
faellesskab og kan skabe veerdi for vores kunder og
for det samfund, vi alle er en del af.

Vi inspirerer vores medarbejdere og ledere med ny
viden, som styrker deres kompetencer og forudseet-
ninger for at lykkes i deres nuveerende og fremtidi-
ge roller i PwC. Det ggr vi bl.a. gennem vores Key
Talent-programmer, ligesom vi i lgbet af &ret har
holdt workshops om psykologisk tryghed, genera-
tionsledelse og samarbejde i teams med saerlig fokus
pa inklusion og naerver.

Vores medarbejdere bliver ogsé anerkendt uden for
PwC, og i ar er en af vores kolleger udvalgt til arets
Talent 100-liste af Berlingske.

Den mest attraktive karrierevej i
revisionsbranchen

PwC er branchens mest foretrukne arbejds-

plads® blandt studerende inden for revision, regn-
skab og finance. Som landets fgrende revisionsfor-
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retning er vi stolte af at bidrage til bAde den faglige
og personlige udvikling af fremtidens revisorer og
styrke tilliden i samfundet. Igen i &r har vi uddan-
net flest nye statsautoriserede revisorer i branchen
—hele 23 kandidater. En best&elsesprocent pa 100
blandt dem, der gik til eksamen i sommer, viser
vores evne til at skabe succes i faellesskab.

Stgrre vaegt pa adfaerd

I PwC leegger vi lige sé stor veegt pé, hvad vi opnér,
som hvordan vi opnér det. Derfor har vi lanceret en ny
adfeerdsmodel Evolved PwC Professional. Modellen
er baseret pa vores verdier: naerveer, forskel, samar-
bejde, innovation og integritet. Med fokus pa “Trusted
Leadership” og “Distinctive Outcomes” guider Evol-
ved PwC Professional til, hvordan vi handler, leder og
skaber vaerdi for kunder, relationer og hinanden.

Adfaerdsmodellen er indarbejdet i vores feedback-sy-
stem og arlige performance-processer. Det betyder,
at vi aktivt forholder os til, om vi selv og andre
efterlever den gnskede adfaerd og reflekterer over,
hvad vi skal ggre for at efterleve den. Vi har et rigtigt
godt udgangspunkt, da hele 86 % af vores medar-
bejdere svarer, at dem, de arbejder sammen med,
konsekvent udviser den adfaerd, der er beskrevet i

Pategninger og andre oplysninger

Evolved PwC Professional. Med et hgjt antal samlede
feedback-besvarelser pa niveau med sidste &r og 500
flere ledelsesfeedback-besvarelser - ved vi, at vores
medarbejdere forholder sig til og reflekterer over
den konkrete adfzerd, som deres kolleger og ledere
udviser.

9 Ifglge seneste maling fra Universum, en af verdens fgrende virksomheder inden for employer branding
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Laring og udvikling som
en del af hverdagen

Vores evne til at udvikle nye kompetencer og feerdighe-
der er afggrende for, at vi er relevante for vores kunder
og udvikler os som virksomhed. Derfor er vi ogsé glade
for, at hele 87 % af vores medarbejdere og partnere i
vores medarbejdertilfredshedsméling giver udtryk for,
at de har muligheden for at udvikle sig og tilegne sig
nye kompetencer. Vi har i ar opdateret vores leerings-
platform, PwC’s Growth Centre. Laeringsplatformen

er data- og analyseunderstgttet, hvilket giver mulig-
hed for i hgjere grad at malrette og prioritere leering i
forhold til den enkelte medarbejder, som dermed far
en mere personlig leeringsoplevelse.

Vi udnytter teknologiske muligheder

Vi arbejder hver dag pé at fremme innovative og
teknologiske lgsninger og har bl.a. investeret i
udviklingen af ChatPwC, som er p niveau med de
bedste tilsvarende Al-vaerktgjer. Veerktgjet er gjort
tilgeengeligt for alle medarbejdere og partnere i
PwC, og vi har implementeret en proces, der sikrer,
at alle far den ngdvendige traening i at bruge Chat-
PwC, inden de fér adgang. Dette gor vi for at sikre,
at vi bruger de teknologiske muligheder ansvarligt.
Ud over konkrete teknologiske veerktgjer fortsatter

Ledelsesberetning

Arsregnskab
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Udvikling

7 %

Hele 87 % af vores medarbejdere og partnere
giver udtryk for, at de har muligheden for at

udvikle sig og tilegne sig nye kompetencer®

o Arsrapport 2024/25 PwC 18

vi ogsé vores Digital Accelerators-program, hvor

udvalgte medarbejdere, som digitale frontrunners,
skaber lgsninger, der optimerer kundeprocesser og
inspirerer kolleger til at se nye digitale muligheder.

Et positivt aftryk pa
samfundet

1 PwC gnsker vi at saette et positivt vaerdiskaben-

de aftryk pd samfundet. I aret, der er gdet, har vi
lanceret flere initiativer, som understgtter dette og
ikke mindst giver vores medarbejdere mulighed for
aktivt at bidrage.

Sammen om fremtiden

Vi har lanceret “PwC’s Purpose Day — Sammen om
fremtiden”, som er et stort initiativ, hvor alle i PwC

i perioden fra august 2025 til september 2026 far
mulighed for at bruge en dag pé en aktivitet, som gor
en forskel for andre. PwC'’s overordnende samfunds-
maessige fokus er at skabe bedre rammer for og statte
til bgrn og unge. Derfor har vi etableret samarbejder
med bl.a. Julemerkehjemmene, Legeheltene, Bgrns
Vilkér, Rgde Kors og Coding Pirates. Alle organisa-
tioner, som hjalper bgrn og unge. Med “Purpose

Day — Sammen om fremtiden” gnsker vi at skabe en
positiv forandring og fremme sammenhzangskraften

10 Ifplge PwC's Global People Survey Denmark 2025



i samfundet ved at engagere os i initiativer, som ggr
en forskel for faellesskabet.

Vi styrker kompetencerne blandt barn
og unge - til gavn for samfundet

Vi har som et nyt initiativ udviklet en summer
school for kandidatstuderende, “PwC’s Summer
Academy”, som har til formal at styrke kompe-
tencer blandt studerende inden for omréder, som
efterspgrges af organisationer og virksomheder.
Summer Academy 2025 havde bl.a. fokus pa Al og
beredygtighed, og 80 kandidatstuderende var i
sensommeren igennem det fire dage lange forlgb,
hvor PwC’s eksperter delte viden og faciliterede
gvelser og casearbejde. Alt sammen noget, som
understgtter, at vi bidrager til at lgse vaesentlige
problemstillinger i samfundet, herunder mang-
len pé kompetencer inden for omrader som Al og
baeredygtighed.

Derudover har vi gennem flere ar bragt vores kom-
petencer i spil med vores forlgb Ung privatgkonomi,
hvor vi kleeder bgrn og unge pa med gkonomisk for-
staelse og personligt lederskab. I alt er flere end 360
elever fra seks forskellige skoler blevet undervist i &r
med resultater, som viser, at stgrstedelen af eleverne
oplever at have fet en bedre forstaelse for udgifter
forbundet med deres hverdag og en stgrre bevidst-
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hed om, hvad de skal veere opmeerksomme pé, nér
de skal 14ne penge.

En del af Virksomhedsberedskabet

Vi har i aret, der er géet, tilsluttet os Virksomheds-
beredskabet, som er en medlemsorganisation, der
samler danske virksomheder for at styrke Danmarks
samlede kriseberedskab. Vores tilslutning sker som
led i trusselsbilledet generelt, hvor vi med vores
kompetencer kan vaere med til at ggre en forskel — fx
gennem den viden og de eksperter, vi har. Konkret
understgtter vi beredskabsarbejdet ved at kortlegge,
hvilke kompetencer vi kan bidrage med i tilfaelde

af en krisesituation, hvor virksomhedsberedskabet
vurderer, at der er behov for at treekke pé ekstra
kompetencer.

Vi deler oplevelsen af kunsten i PwC

I vores levende videnhus gnsker vi, at kunst skal
vaere med til at skaerpe nysgerrigheden og give
anledning til refleksion og nye samtaler. Den skal
med andre ord ggre det til en endnu stgrre oplevelse
at veere i PwC. Derfor 8bnede vi ved GentofteNat-
ten ogsé dgrene for lokalsamfundet og inviterede
indenfor til art walks og inspirerende indlaeg. Vi har
endvidere udgivet en kunstbog, som vi deler med
vores relationer. Vi er stolte over, at PwC i dret, der
er gdet, blev nomineret til Erhvervslivets Kulturpris,

Pategninger og andre oplysninger

Visionsprisen — en pris, der fejrer innovative og
betydningsfulde samarbejder mellem erhvervslivet
og kulturlivet i Danmark. Vi blev nomineret for vores
bevidste kunstneriske engagement og for vores
kontinuerlige arbejde med at bringe kunst ind i vores
virksomhed.

En arbejdsplads, hvor man kan

veere sig selv

Vi arbejder kontinuerligt pa at styrke vores rammer
for inklusion og diversitet. Inklusion er helt central i
den adfeerd, vi gnsker i PwC, sa der er plads til alle.
Vi er godt pé vej, idet 85 % af vores medarbejdere og
partnere mener, at de kan veere sig selv, nar de er pa
arbejde, ligesom 82 % oplever, at de har en person i
virksomheden, som er en “ally”/forkeemper for dem.-

Vi bakker op om videndeling, som
fremmer inklusion og diversitet

Vi gnsker at bidrage til en positiv udvikling, nar det
geelder inklusion og diversitet. Derfor er vi ogsa
aktive i at fremme videndeling pd omradet. Det er
vi bl.a. med vores medlemskab af Above & Beyond,
hvor vi lgbende udveksler viden og erfaring pa
omradet med andre virksomheder. I ar deltog vi
desuden i en stor diversitets- og inklusionskonferen-
ce gennem vores partnerskab med Womenomics,
og vi bidrog i ir pa scenen med en ekspert fra vores
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globale netveerk, som delte perspektiver om konfe-
rencens tema: “Inclusive Leadership and Sustainable
Workplaces”.

Inspirerende rollemodeller

Vi arbejder kontinuerligt pé at skabe en balanceret
kensfordeling (lees mere om maéltal pé s. 62). Som en
del af dette arbejde deltager vi hvert &r i forskellige
ledelsesprogrammer for kvinder — Advanced Lea-
dership Program og High Potential Program — og har
gennem &rene haft en reekke kvinder med. De har
alle faet en unik mulighed for at udvikle sig og ikke
mindst tage erfaring og viden med tilbage til gavn
for kolleger. Vores rollemodeller bringer vi ogsa i spil
i initiativet Lead the Future, som Above & Beyond
star bag, og som har til formal at vise de forskellige
muligheder for en karriere inden for STEM (Scien-
ce, Technology, Engineering and Mathematics) og
lederskab, hvor der er brug for bedre kensbalance.
De forskellige rollemodeller deler deres karriereveje
med studerende over hele Danmark.

Ledelsesberetning Arsregnskab

Fleksibilitet

/0

af vores medarbejdere og partnere
oplever tillid til, at de kan arbejde
fleksibelt uden at ga pa kompromis
med kvaliteten af deres arbejde!
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Vi passer pa hinanden i
hverdagen

Vi straeber efter at fastholde en arbejdsplads, hvor vi
passer pé hinanden i hverdagen, og hvor den enkelte
oplever PwC som et rart sted at veere. Noget af det,
som er med til at styrke dette, er fleksible rammer
for alle, der ggr karriere hos os. Hele 89 %! af vores
medarbejdere og partnere oplever tillid til, at de

kan arbejde fleksibelt uden at g& pa kompromis med
kvaliteten af deres arbejde. Med fleksible rammer
onsker vi at understgtte, at den enkelte oplever, at de
har balance — bade fysisk og psykisk — i hverdagen.
Det er ogsa noget, som vi understgtter med forskelli-
ge wellbeing-initiativer som fx vores webinarrakke,
hvor eksperter deler redskaber og viden om energi,
humgr, trivsel, sundhed, hjernekapacitet og meget
mere. Vi har ogsa en stgttepulje til lokale medarbej-
derdrevne initiativer og mulighed for brug af familie-
rédgivere og coaches gennem vores sundhedssikring,
ligesom vi ogsa prioriterer fysisk og social aktivitet
gennem fx ”Vi cykler til arbejde” og "DHL Stafetten”,
som ogsa understgtter vores faellesskab.

Med vores FamilieLiv-pakke understgtter vi den
gode balance mellem arbejde og familieliv. Vi giver
bl.a. vores medarbejdere mulighed for at veere pa
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nedsat tid med fuld lgn en méned inden for det
forste ar, efter de vender tilbage fra barselsorlov, og
tilbyder tre betalte barn-syg-dage. Vi har stort fokus
pa at treene ledere, der har medarbejdere pé orlov,
og understgtte, at vores medarbejdere pa barsel far
den bedst mulige oplevelse, nar de vender tilbage til
arbejdslivet. Dette understgtter vi ogsa ved at tilbyde
muligheden for at fa en barselsmentor og blive en
del af barselsnetvaerket “Inspired Beyond Babies”.

I &ret, der er gdet, har PwC dannet rammen for to
events for barslende og deres babyer i henholdsvis
Aarhus og Kgbenhavn.

11 Ifelge PwC's Global People Survey Denmark 2025
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i i wowo  owm o e o o
Finansielle
Nettoomseetning 4114175 3.674.372 3.413.884 3.384.331 3.208.353
hove d- Og n¢ gletal Resultat af primaer drift 199.347 197.270 193.976 175.876 143.484
Resultat af fortsaettende aktivitet 141.971 142.153 150.898 131.025 104.910
Arets resultat 141.971 142.153 142.022 270.524 109.468
_ OOO Avrets totalindkomst 141.971 142153  142.022  270.524  109.468
. l Balance
Organisk i> -D Investeret kapital 874.542  896.527 1.043.844  975.419  796.020
omsatningsvakSt - Arets investeringer i materielle aktiver 45.545 59.960 167.804 105.428 69.520
Egenkapital 737.968 738.067 737.977 675.525 640.821
1 2 0 / Antal PwC'ere Langfristede ansvarlige In 614.162  607.711  568.323  484.988  350.375
0 2024/25 Kapitalejernes samlede investering og udian 2.046.423 1.996.044 1.872.055 1.879.453 1.716.803
8 % i 2023/24 Balancesum 3.665.324 3.549.708 3.240.509 3.345.242 3.000.741
. Pengestromme
;E?‘t’;:rfevlolﬂjvs énsgslfgszzgg 2 . 9 7 5 Driftsaktivitet 293.321 176374 82682  212.669  -7.788
inddragelse af vores globale 3,000 i 2023/24 Investeringsaktivitet -61.846 113.330 -30.352 -196.453 -41.920
kolleger i PwC-netvarket Finansieringsaktivitet -167.777 -73.860 -212.827 -167.195 -89.314
Finansielle nggletal
Omseetningsvaekst 12 % 8 % 1% 5% 7%
Omsaetning i DKK Solfd?tetsgrad | | | | 20 % 21 % 23 % 20 % 21 %
Soliditetsgrad, inklusive langfristede ansvarlige lan 37 % 38 % 40 % 35 % 33 %
n Kensfordeling M/K i % 59/41 59/41 60/40 61/39 62/38
Antal partnere, ultimo 243 242 217 199 204
Antal statsautoriserede revisorer, ultimo 246 238 226 219 218
[ | Andel af ejerpartnere, der er statsautoriserede revisorer 54 % 56 % 59 % 59 % 59 %
Antal ansatte i alt, inklusive partnere, ultimo 2.975 3.000 2.836 2.621 2.497
3,7 mia. DKK i 2023/24
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PwC’s samlede
organiske vaekst pa

skabt af vores medarbejdere og partnere
i PwC Danmark med inddragelse af vores

globale kolleger i PwC-netveaerket

Regnskabsberetning

PwC Danmark har i 2024/25 haft en rekordhgj
omsaetning pa 4,1 mia. DKK. Denne omsaetning er
skabt gennem kundeopgaver, som er logst af
medarbejdere og partnere i PwC Danmark med
inddragelse af vores globale kolleger i PwC-netvaerket.

Pategninger og andre oplysninger

Vores medarbejdere og partnere ansat i Danmark har,
med inddragelse af vores globale kolleger i PwC-net-
verket, leveret en organisk veekst pa 12 % drevet af
udviklingen i vores kerneforretningsomréder, som
alle har veekstet i 2024/25.

Vores tre forretningsomrader har oplevet betydelig
vaekst: Advisory er steget med 29 %, Tax og Legal
med 15 % og Assurance med 4 %.

I Advisory kommer veeksten saerligt fra store trans-
formationsopgaver, der har veret kendetegnet ved,
at de er lgst ved inddragelse af eksperter fra vores
globale kolleger i PwC-netvaerket. Vaeeksten i Tax og
Legal drives af rddgivning inden for omrader som
transfer pricing, indirekte skatter som fglge af den
geopolitiske situation med endringer i bl.a. toldsat-
ser, skatterddgivning i forbindelse med transaktioner
samt generationsskifter.

Assurance har oplevet veekst, hvor vi har formdet at
bevare vores fgrende markedspostion. Vaksten i As-
surance er dog blevet negativt pavirket af regulato-
riske krav, der har betydet, at PwC har mattet rotere
ud af flere bgrsnoterede kundeforhold, herunder
Novonesis, Coloplast og Vestas. Omvendt har vi set
en positiv udvikling i veeksten inden for assuran-
ce-ydelser relateret til beeredygtighed.
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Ved indgangen til regnskabsaret havde vi en ambi-
tion om at konsolidere og styrke vores position
inden for samtlige kerneomréder. Omskiftelige
geopolitiske forhold og generel markedsusikkerhed
forte til en forventning om, at veeksten ville svare
til niveauet fra forrige ar. Denne forventning blev
imidlertid overget. Arets resultater vidner om
fremgang pa alle tre forretningsomrader: Advisory,
Tax og Legal samt Assurance. Vores mélsatninger
for de enkelte omrader blev mere end indfriet, og vi
vurderer arets organiske vaekst og samlede praesta-
tion som tilfredsstillende.

PwC er et partnerselskab, der ejes og ledes af virk-
somhedens kapitalejere, som ogsé aktivt er med til at
betjene vores kunder. Vederlag og overskudsforde-
ling til kapitalejere indgdr i al vaesentlighed ogsa som
personaleomkostninger i lighed med lgn og bonus til
vores gvrige medarbejdere og partnere.

Arets resultat

Arets resultat af primzer drift, efter vederlag til
kapitalejerne, udggr 199 mio. DKK, hvilket er 2 mio.
hojere end sidste &r. Arets resultat, som udger 142
mio. DKK, er pa niveau med vores forventninger og
anses som tilfredsstillende.

Finansiering og kapitalberedskab
Egenkapitalen udggr pr. 30. juni 2025 738 mio. DKK



ud af en samlet balancesum pa 3,7 mia. DKK, hvilket

svarer til en soliditetsgrad pa 20 % mod 21 % sidste
ar.

Ud over indskudt kapital stiller kapitalejerne likvidi-
tet til rAdighed for PwC gennem ansvarlig 1anekapital
og andre udlan. Den samlede investering fra kapital-
ejerne, inklusive egenkapital, ansvarlig 1anekapital
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samt andre mellemvarender, udger i alt 2.046 mio.
DKK pr. 30. juni 2025, hvilket svarer til 56 % af den
samlede balancesum (56 % pr. 30. juni 2024). Soli-
ditetsgraden, inklusive langfristede ansvarlige 1&n,
udger 37 % mod 38 % sidste &r.

Forventet udvikling

Vores fokus de kommende ar vil vaere pé at udbygge
vores revisions- og kernerddgivningsydelser, samti-
dig med at vi fortsaetter med at investere i medarbej-
derudvikling og teknologiske lgsninger. Med afsaet

i vores formél og staerke fundament er det vores
forventning, at vii 2025/26 fortsat vil styrke vores
position inden for vores tre forretningsomrader.

Den nuvarende globale usikkerhed kan f4 stor indvirk-
ning pé erhvervslivet og dermed PwC i det kommende
ar. Derudover var 2024/25 kendetegnet ved ekstra-
ordinzert store, enkeltstdende radgivningsydelser, lost
ved inddragelse af vores globale kolleger i PwC-net-
verket. Vores forventning til veekst skabt af medarbej-
dere og partnere i Danmark er derfor 3-6 %, mens vi
forventer en rapporteret veekst i 2025/26 pa 0-5 %. Vi
forventer et resultat pd samme niveau som i 2024,/25.

Forretningsmaessige risici

Udviklingen i erhvervskonjunkturerne pévirker vores
forretningsmaessige forhold, men PwC’s vaesentligste
driftsrisiko er knyttet til vores evne til at veere staerkt

Pategninger og andre oplysninger

positioneret inden for alle de ydelser, vi leverer, og i
alle de markedssegmenter og industrier, vi servicerer.
Det forudseetter, at vi fortsat er markedsvendte med
en relationsdrevet og fokuseret tilgang, der bygger pé
en steerk kultur, tillid og hgj kvalitet, samt at vi hele
tiden formér at udvikle os med tiden og med vores
kunder. For at lykkes med dette er det helt afggrende,
at vi kan tiltreekke, udvikle og fastholde branchens
dygtigste medarbejdere, der er hele fundamentet for
vores udvikling og steerke markedsposition.

Finansielle risici

PwC er, som fglge af vores steerke soliditet og finan-
sielle kapitalberedskab, kun i begraenset omfang
eksponeret over for &ndringer i renteniveauet. Faktu-
rering foregér primeert i DKK og i mindre grad i USD
og EUR. Omkostningerne til PwC’s globale netvark
afregnes i USD og EUR, hvorfor PwC har en valutari-
siko i forhold til udsving i USD. Vi vurderer lgbende
behovet for afdeekning af denne risiko gennem finan-
sielle instrumenter. Kreditrisikoen er primeert relate-
ret til kontraktaktiver og tilgodehavender hos kunder.
Kreditrisici mitigeres ved risikospredning gennem et
hgjt antal kunder i mange forskellige industrier samt
en politik, der medfgrer lsbende kreditvurderinger af
stgrre kundemellemverender. Den aktuelle geopo-
litiske og gkonomiske situation bidrager fortsat til

et forhgjet risikoniveau, hvilket afspejles i ledelsens
regnskabsmaessige skgn.
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pa at udbygge vores
kerneradgivnings-
ydelser, samtidig
med at vi fortsaetter
med at investere i
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og teknologiske
lgsninger
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Ledelsesstruktur i PwC

PwC Danmark ledes af en Territory Senior Partner
(TSP) og administrerende direktgr, der udpeges

af selskabets aktionaerer. TSP'en er vores direk-

te reference til og overordnet ansvarlig over for
ledelsen i PwC’s globale netverk. Vores strategiske
retning fastleegges i et samarbejde mellem Executive
Leadership (EL) og bestyrelsen. Implementeringen
af vores strategi samt de tilhgrende forretningspla-
ner pahviler de enkelte partnere. Disse partnere
varetager sdledes den daglige ledelse i relation til
kunder og engagementer inden for deres respektive
portefgljer.

Bestyrelse

Vores bestyrelse fgrer tilsyn med Direktionen og
har det overordnede ansvar for selskabets ledelse.
Et af bestyrelsens ansvarsomrader er at gennemga
vores overordnede mal, strategier og budgetter pd
baggrund af indstillinger fra EL. Endvidere tilser
bestyrelsen, at EL ivaerksatter og vedligeholder
effektive systemer og planer for risikostyring.
Bestyrelsen foretager desuden en vurdering af,
hvorvidt vores kapitalberedskab er tilstrekkeligt i
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relation til den lgbende drift. Bestyrelsen har

ansvar for at sikre, at vores forretningsaktiviteter
udgves i overensstemmelse med galdende lovgiv-
ning samt de forpligtelser, der udspringer af PwC’s
internationale aftalegrundlag. Bestyrelsen bestér
udelukkende af ikke-uathengige medlemmer. Den
samlede bestyrelse udggres pr. 30. juni 2025 af fem
generalforsamlingsvalgte medlemmer (normalt seks

A
i

Claus Lindholm Jacobsen Jan Hetland Moller
Bestyrelsesformand og partner Bestyrelsesmedlem og partner

L

Michael Groth Hansen Linda Hgjland
Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem og
og partner medarbejderreprasentant
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medlemmer), som alle er kapitalejere i PwC, samt
tre medarbejdervalgte reprasentanter. I regn-
skabsaret 2024/25 bestod bestyrelsen, inklusive
medarbejdervalgte medlemmer, af tre kvinder og
fem meaend (37/63). Blandt de generalforsamlings-
valgte medlemmer er der én kvinde og fire maend
(20/80). Vi har et mal om, at minimum 33 % af de
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer
skal vaere kvinder.

S

Line Hedam Klaus Okholm
Bestyrelsesmedlem og partner Bestyrelsesmedlem og partner

p——_

Mette Buskbjerg Gade Thomas Bernth Jensen
Bestyrelsesmedlem og Bestyrelsesmedlem og
medarbejderrepreesentant medarbejderreprasentant



Direktion

Vores direktion er ansvarlig for den daglige
ledelse af PwC.

Executive Leadership

Vores Executive Leadership (EL) bestér, ud over de
otte medlemmer fra vores Direktion, ogsa af vores
CFO, vores Head of Human Capital samt vores an-
svarlige for Marketing & Communication. EL bestér
af to kvinder og ni maend (18/82). Der er nedsat to
committees under EL med fokus pa hhv. markedet og
medarbejder med henblik pé at sikre vores fortsatte
succes.

Ledelsesberetning

v

Lars Baungaard*
Adm. direktgr og
Senior Partner
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Direktgr og COO
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Anders Stig Lauritsen Thomas Bjerre
Direktor og leder af skatte- og
legal-forretningen

Rasmus Friis Jorgensen
Direktgr og leder af revisions-
forretningen

:
Lars Engskov
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Mads Melgaard Mads Negrgaard Madsen Karina Hejlesen Jensen

Direktgr og leder af revisions- Direktgr og leder af consulting-  Direktgr og markedsleder Direktgr og leder af Deals og
forretningen forretningen Corporate Finance

*  Registreret direktgr
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Vores baredygtighedsredegoarelse

— en introduktion

Med Omnibus ser vi en forenkling af kravene til
virksomheders baredygtighedsrapportering. Vi ser
positivt pa det overordnede formal med EU’s Omni-
bus-forslag, hvor krav og praksis Igbende tilpasses
og afstemmes med brugernes behov. Omnibus har
til hensigt at styrke konkurrenceevnen og lette de
administrative byrder for virksomheders baredyg-
tighedsrapportering ved at lempe og forenkle det
hidtil implementerede Corporate Sustainability Re-
porting Directive (CSRD), herunder de europziske

standarder for beeredygtighedsrapportering (ESRS).

Vi vil fortsat tage ansvar og veere transparente pé
baeredygtighedsomridet og arbejde pa baeredygtige
lgsninger, da det er afggrende for vores felles frem-
tid. Derfor arbejder vi proaktivt med kravene til
beeredygtighedsrapportering i CSRD og de a&ndring-
er, der fglger af Omnibus-forslaget, herunder arbej-
det med at udvikle reviderede ESRS'er.

nggleprincipperne og rapporteringsstrukturen

i ESRS. Vores proces for at identificere vaesent-

lige IRO’er (DMA-processen) er foretaget med
udgangspunkt i krav og vejledning i ESRS. End-
videre har vi tilpasset vores rapporteringsstruktur
efter oplysningskravene i ESRS. Vi arbejder dog
fortsat pa at udvikle vores beeredygtighedsredegg-
relse og opfylder dermed endnu ikke alle de detal-
jerede krav, der geelder for hvert enkelt oplysnings-
krav i ESRS. Vi vil derfor supplere med yderligere
information i vores fremtidige rapportering, herun-
der tilpasse rapporteringen med konsekvenserne af
Omnibus og @ndringerne, som fglger af de revidere-
de ESRS-standarder.

Vores baeredygtighedsredeggrelse udger den
lovpligtige redeggrelse for samfundsansvar i henhold
til arsregnskabslovens § 99 a. Desuden indgér der en

Se indholdsfortegnelsen for bezere-
dygtighedsredeggrelsen pa s. 28
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redeggrelse for vores politik for dataetik under afsnit- De beeredygtighedsemner, der beskrives i vores
tet Ledelsesforhold, som er udarbejdet i henhold til baeredygtighedsredeggrelse, er identificeret p
Ved udarbejdelse af vores baeredygtighedsrede- arsregnskabslovens § 99 d. baggrund af vores dobbelte vaesentlighedsanalyse

gorelse for 2024/25 har vi ladet os inspirere af (DMA), som uddybes pa s. 36-39.



ESRS-oversigt

Tabellen giver en sammenfatning af de oplysnings-
krav, som PwC har valgt at medtage. Vi har vurderet
informationens betydning i forhold til det emne,
den skal afspejle eller forklare. Dette indebeerer en
vurdering af, om informationen er ngdvendig for at
forsta eller evaluere omfanget af en vaesentlig IRO.
Vi har vurderet informationens evne til at imgde-
komme brugernes beslutningstagning.

Ledelsesberetning
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ESRS 2 Generelle principper
ESRS 2 BP-1
ESRS 2 BP-2
ESRS 2 GOV-1
ESRS 2 GOV-2
ESRS 2 GOV-3
ESRS 2 GOV-4
ESRS 2 GOV-5
ESRS 2 SBM-1
ESRS 2 SBM-2
ESRS 2 SBM-3
ESRS 2 IRO-1
ESRS 2 IRO-2
MDR-P
MDR-A
MDR-M
MDR-T

29
29
30-31
30-31
31
32
33
34
35
39-41
36-39
28
42
28-70
28-70
28-70

E1 Klimasendringer

ESRS 2 GOV-3 31
ESRS E1-1 44
ESRS 2 SBM-3 44-45
ESRS 2 IRO-1 44
ESRS E1-2 45
ESRS E1-3 45
ESRS E1-4 46
ESRS E1-5 47
ESRS E1-6 48
ESRS E1-7 51

S1 Egen arbejdsstyrke
ESRS 2 SBM-2
ESRS 2 SBM-3
ESRS S1-1
ESRS S1-2
ESRS S1-3
ESRS S1-4

ESRS S1-5

ESRS S1-6
ESRS §1-9
ESRS §1-13
ESRS S§1-15
ESRS S1-16
ESRS S§1-17

35, 54
52-53

53

54

55

56, 59-
60, 64-65
57, 61,
65-66

58

62

66

63

63

55

G1 God forretningsetik

ESRS 2 GOV-1 30-31,

68-69
ESRS 2 IRO-1 37-41
ESRS G1-1 68-70
ESRS G1-3 70
ESRS G1-4 70

ESRS E2, E3, E4, E5, S2, S3 og S4 er ikke fundet vaesentlige for PwC og er derfor ikke rapporteret i &rsrapporten 2024/25. For mere information om vores DMA se s. 36-39.
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Generelle oplysninger

| PwC tror vi pa, at virksomheder
kan vaere med til at fremme

en baeredygtig udvikling og
pavirke samfundet positivt, nar
de tager ansvar. Vi gnsker at
bidrage til dette, og gennem

en raekke forskellige initiativer
arbejder vi for at szaette et
positivt, veerdiskabende aftryk pa
samfundet samt leve op til det,
som vores medarbejdere, kunder
og omkringliggende samfund kan
forvente af os som en moderne
og ansvarlig virksomhed.

Generelt grundlag

for udarbejdelse og
oplysninger i forbindelse
med specifikke
omstaendigheder

PwC’s beeredygtighedsredeggrelse er en individuel
rapportering for partnerselskabet i regnskabséret
2024/25. Til hgjre er en forenklet illustration af
vores vaerdikeede, inklusive bade opstroms- og
nedstrgmsaktiviteter, som udggr de led i veerdikee-
den, der er omfattet af denne beeredygtighedsrede-
gorelse. En mere omfattende beskrivelse kan findes
pas. 34.

Ekstern revision med begraenset sikkerhed
For at styrke trovaerdigheden af vores beeredygtig-
hedsredeggrelse har vi indhentet erkleering pa baere-
dygtighedsredeggrelsen (s. 26-70) fra den general-
forsamlingsvalgte, uafheengige revisor. Erkleringen
findes pé s. 104-106.
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Kunder og
partnerskaber

Estimater og usikkerhed

For indikatorer, hvor vi har foretaget et estimat, er
dette beskrevet i anvendt regnskabspraksis. Der er
fortaget estimater ved beregning af udledningerne i
forbindelse med forretningsrejser, lees mere pé s. 49.

49-50 COge-udledning ved Estimat
forretningsrejser

Niveau af potentiel indvirkning pa den rapporterede
data:

o Lav =~ @ ® Hgj

Mellem

Andringer fra sidste ar

Vores igangveerende arbejde med at tilpasse vo-

res redeggrelse til kravene i ESRS har i 2024/25
medfert &ndringer til vores hidtidige opggrelses-
metoder og kvantitative oplysninger. De primare
@ndringer under E1 omfatter, at vi har inkluderet
energiforbrugets sammensatning, indkgbte varer
og tjenesteydelser, kapitalgoder samt braendstof- og
energirelaterede aktiviteter. Under S1 er flere af
vores datapunkter udvidet, mens flere datapunkter
ikke leengere medtages under G1.



ESG-strategi
og ledelse

Administrations-,
ledelses- og
tilsynsorganernes rolle

12023/24 gennemfgrte vi vores fgrste DMA, hvor vi
afdeekkede og fik dybere indsigt i vores vaesentligste
IRO’er. DMA'en blev udarbejdet af vores Corporate
Sustainability Team i teet samarbejde med vores
eksperter inden for baeredygtighed samt relevante
eksperter inden for alle vores forretningsomréader
(kundevendte savel som supportfunktioner). Vi

har i &r genbesggt vores DMA, hvor vi har foretaget
tilpasninger i vores IRO’er for bedre at refkektere
vores forretning i dag. Denne opdatering har fulgt
samme process og er blevet godkendt af vores
Corporate Sustainability Committee (CSC) samt
vores gverste ledelse.

Corporate Sustainability Committee
For at sikre, at vi arbejder strategisk med baere-
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dygtighed, har Executive Leadership (EL) etableret
vores CSC, som er ansvarlig for at fastsztte og
implementere beeredygtighedsagendaen i PwC.
Den er ogsa ansvarlig for at udarbejde vores DMA
og monitorere udviklingen i forhold til arbejdet
med PwC’s IRO’er. I vores CSC sidder vores CFO og
COO. CSC har flere inputgivere (se illustration til

hgjre). Derudover bliver CSC supporteret af flere
interne eksperter inden for baeredygtighed. Denne

Corporate Sustainability Team

opbygning sikrer en steerk forankring pé tvaers af

organisationen, og at relevante reprasentanter er
Drive CS-agenda og sikre eksekveringen

involveret, nér strategiske beslutninger treeffes i af strategi

vores organisation. Vores CFO og COO er ansvar-
lige for, at CSC fér de input, som ggr dem i stand
til at treeffe de rette, strategiske beslutninger og

sikre, at vores handlinger er i overensstemmel-

Marketing and

Communication Procurement

se med PwC's overordende politikker og mél pa Inhouse Legal
baeredygtighedsomradet. Udfgrelsen af arbejdet

med baeredygtighed koordineres centralt af vores

Corporate Sustainability Team, som er repreasen-

teret i CSC. Teamet arbejder teet sammen med

relevante omrddeansvarlige og projektteams i vores

i CSC, og fremdrift formidles gennem CSC til rele-

organisation, hvor nye mélsetninger og initiativer og nér Corporate Sustainability Teamet finder det

ngdvendigt at indhente sparring. Dette sker bl.a. ved  vante interessenter i PwC.
den arlige fastseettelse af konkrete handlingsplaner,

som skal sikre, at der arbejdes mélrettet med vores

afstemmes med relevante parter i organisationen,
herunder EL.

Bestyrelsen og direktionen

Ansvaret for beeredygtighed er forankret hos vores di-

Mgder i CSC bliver afholdt, nér der skal tages strate-  identificerede IRO’er i sammenhang med strategien.

giske beslutninger, som omhandler beeredygtighed, Alle beslutninger og igangsatte initiativer afstemmes  rektion, som godkender den overordnede strategi. De



tager hensyn til vores overordende tilgang til beeredyg-
tighed ved udarbejdelsen af malsatninger og hand-
lingsplaner. Direktionen beerer det ultimative ansvar
for indholdet af vores baeredygtighedsredegorelse.

Vores bestyrelse og direktion besidder tilsammen et
bredt seet af kompetencer og erfaringer, ikke mindst
inden for ESG-relaterede omrader. Alle i bestyrelsen
og direktionen er blevet opkvalificeret i baeredygtig-
hed og 80 % af bestyrelsen og 50 % af direktionen er
godkendt til at afgive erkleering om baeredygtigheds-
rapportering og har indgdende kendskab hertil.

Oplysninger om bestyrelsen og direktionen er
indarbejdet med henvisning til oplysningerne, der
fremgér af afsnitet ledelsesstruktur i PwC pé s. 24 -
25 i Ledelsesberetningen.

Executive Leadership

Vores Executive Leadership som udover direktionen
bestér af vores Head of Human Capital, CFO og
vores ansvarlige for Marketing & Communication er
ansvarlig for den overordnede ledelse af PwC. Det er
EL, som har beslutningsmandatet for vores ESG-stra-
tegi. De godkender vores arlige handlingsplaner
vedrgrende beeredygtighed samt godkender vores
DMA og tilpasninger af IRO’erne.

Ledelsesberetning Arsregnskab Pategninger og andre oplysninger

Vores kunders tillid, den hgje kvalitet samt vores
dygtige medarbejdere og partnere er det fundament,
vores forretning er bygget pa. Derfor er EL opkva-
lificeret inden for baeredygtighed. Skulle der opsté
situationer, hvor der er behov for mere specialisere-
de kompetencer for at sikre den ngdvendige eksper-
tise, har vores ledelse adgang til en reekke eksperter
internt i PwC. Dette geelder bade i vores egen lokale
organisation og i vores globale organisation, hvor
der findes flere baeredygtighedsrelaterede Centres of
Excellence (CoEs).

Oplysninger om EL er indarbejdet med henvisning til
oplysningerne, der fremgér af afsnitet Ledelsesstruk-
tur i PwC pé s. 24 - 25 i ledelsesberetningen.
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Aflonning af bestyrelse
og direktion

PwC har fastlagt en politik for overskudsdeling
mellem vores kapitalejere. Politikken er designet til
at fremme langsigtet adfeerd og sikre et afbalanceret
forhold mellem praestation og andel af overskud.
Politikken er baseret pé tre kerneelementer: Partne-
rens rolle og ansvar, udfgrelsen af rollen og PwC'’s
samlede prestation. Rammerne for overskudsdeling
er udstukket pa globalt niveau, men med mulig-

hed for at tilpasse politikken lokalt. P& nuveerende
tidspunkt er der ingen specifikke beeredygtigheds-
parametre i modellen, men partnerne vurderes bl.a.
ud fra vores Recognition and Accountability Frame-
work (RAF), som understotter kvalitetsadfeerd og
ansvarlighed. Politikken bliver tilpasset og vedtaget
pé vores arlige generalforsamling. Der sker ikke en
seerskilt aflgnning af vores bestyrelse. De kapitale-
jere, der sidder i bestyrelsen, er aflgnnet via deres
rolle og performance, jf. RAF. De medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer modtager heller ikke saer-
skilt vederlag herfor.



Redegorelse om due
diligence

PwC’s due diligence-arbejde bygger pé en raekke
internationale principper og retningslinjer, her-
under FN’s ti principper, OECD’s retningslinjer for
multinationale virksomheder og Den Internationale
Arbejdsorganisations (ILO) konventioner. Disse
principper danner grundlaget for vores Code of
Conduct (CoC), der gelder for alle medarbejdere og
partnere i PwC-netverket og fastslar vores kerne-
vaerdier: integritet, objektivitet, faglig kompetence
og omhu, fortrolighed samt professionel adfaerd.
Ud over denne interne CoC har vi en sarskilt Third
Party Code of Conduct, en Human Rights Policy og
en miljgpolitik med globale mélsetninger som er
valideret af Science Based Targets initative (SBTi).
Endvidere omfatter vores governance The Global
Tax Code of Conduct for ansvarlig skattepraksis.
Alle ansatte og partnere gennemgar obligatorisk
treening bade ved onboarding og arligt via e-le-
arning, der konkret deekker omrader som etik og
forretningsadfaerd, uathengighed, anti-hvidvask,
konkurrencelovgivning og karteldannelse, anti-kor-
ruption, informationssikkerhed, skatteforhold for
firma og partnere, sanktioner samt insiderhandel.
Dette treeningsprogram sikrer en felles forstelse
og efterlevelse af vores standarder pé tveers af hele
organisationen. Vi er desuden medlem af UN Global

Ledelsesberetning Arsregnskab

Vi vurderer Igbende
potentielle negative
pavirkninger af
menneskerettigheder,
samfund og miljg i vores
forretning

Pategninger og andre oplysninger

Compact Danmark, hvor vi aktivt bidrager til arbej-
det for ansvarlig virksomhedsadfaerd.

Vi vurderer lpbende potentielle negative pavirkninger
af menneskerettigheder, samfund og miljg i vores for-
retning. En central metode er en arlig medarbejderun-
derspgelse, hvor vi systematisk indsamler input fra
vores medarbejdere og partnere om deres trivsel og ar-
bejdsmiljg. Denne undersggelse er et vigtigt element i
vores lgbende opdatering af DMA, som identificerer og
prioriterer de mest betydningsfulde negative pavirk-
ninger, som PwC kan bidrage til. For at forebygge og
handtere negative pavirkninger har vi implementeret
et omfattende szt politikker og mekanismer. Vi anven-
der globale, cloud-baserede teknologier til screening
og hdndtering af kundeaccept, der sikrer, at vi traeffer
velinformerede og etisk forsvarlige beslutninger. Sam-
tidig hjeelper dette system os med at hdndtere risici
ved potentielle interessekonflikter og styrker dermed
tilliden til PwC som ansvarlig revisor og radgiver. Der-
udover overvager vi labende vores tier 1-leverandgrer
for at sikre, at de efterlever krav til beeredygtighed og
ansvarlighed, ligesom vi aktivt understgtter de stgrste
leverandgrer i deres indsats for at reducere klimaaf-
tryket. Vores anti-hvidvask-standarder fglger Financial
Action Task Force (FATF)-anbefalingerne og relevante
lokale regler, hvilket sikrer en effektiv risikostyring
indenfor hvidvask, korruption og lignende risici. Hertil
kommer, at vi arbejder mélrettet med overholdelse af
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konkurrenceregler, informationssikkerhed og andre
compliance-krav som integrerede dele af vores daglige
drift. Vi har etableret en fortrolig Ethics Helpline, hvor
medarbejdere, partnere og tredjeparter kan indberette
bekymringer eller overtraedelser uden risiko for repres-
salier. Denne whistleblowerordning er en del af vores
obligatoriske efteruddannelse, hvorfor alle medarbej-
dere og partnere kender muligheden for at rapportere.
Alle henvendelser behandles med hgj fortrolighed,

og vi forpligter os til grundige, objektive og hurtige
undersggelser af indberettede forhold. Denne ordning
er en vaesentlig del af vores risikostyring og sikrer tidlig
identifikation og handtering af potentielle negative
konsekvenser. Vores indsats og resultater rapporteres
&bent i beeredygtighedsredeggrelsen i arsrapporten.

P4 globalt plan gennemfgrer PwC systematisk men-
neskerettigheds-due diligence, men vi anerkender, at
vores nuvaerende vurdering af faktiske og potentielle
menneskerettighedspavirkninger i veerdikeeden ikke
er fuldt deekkende og kraever yderligere forbedring.
Derfor arbejder vi aktivt pa at udvikle lokale meka-
nismer og processer, der kan monitorere overholdelse
af FN Global Compact, ILO deklaration og OECD’s
retningslinjer samt pa at etablere effektive tiltag til at
forebygge og afbgde negative konsekvenser p& menne-
skerettigheder.



Risikohandtering og
intern kontrol med
baredygtigheds-
redegorelsen

Vi straeber efter at udarbejde en beeredygtighedsre-
degorelse, der er transparent og retvisende. Vi har
etableret processer for indsamling af ESG-data, som
danner grundlag for vores redeggrelse. Det har vee-
ret ngdvendigt at indfgre nye procedurer og interne
kontroller for at sikre den bedst mulige datakvali-

tet og validitet. Denne data bestér af opstrgms- og
nedstrgmsaktiviteter, og det har i nogle tilfzelde
vaeret ngdvendigt at estimere dele af vores data.

For at sikre ensartethed i vores dataindsamling og
-behandling arbejder vi med rapporteringsmanualer.
Disse manualer beskriver, hvem der er ansvarlig for
dataindsamling, databehandling og datareview samt
godkendelse.

Ledelsesberetning
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Strategi, forretningsmodel

og verdikaede

Vores strategiske stasted

Vi arbejder for at styrke tilliden i samfundet og veere
med til at lgse veesentlige problemstillinger. Det ggr vi
med udgangspunkt i vores viden inden for revision,
skat og radgivning. Vores kunder kommer fra alle dele
af erhvervslivet og den offentlige sektor, og vi er nae-
sten 3.000 medarbejdere og partnere, som breender
for at ggre en forskel for kunder og kolleger. Vi er en
del af et globalt netveerk af uafhaengige medlemsfir-
maer. Globalt er der 370.000 PwClere i 149 lande, og i
Danmark er vi markedsledende inden for vores bran-
che. Vores kunder og de ydelser, vi leverer, er kom-
plekse, hvilket er med til at gge samarbejdet inden for
PwC-netvaerket bade globalt og regionalt.

Opstromsaktiviteter

Som professionel servicevirksomhed har vi en
forholdsvis simpel veerdikade. I opstrgmsdelen

af vores veerdikade er vi afhangige af eksterne
leverandgrer. Her benytter vi os primart af danske
leverandgrer og vores globale indkgbsaftaler.

Vores primere leverandgrer er it-infrastrukturud-
bydere, som sikrer, at vores softwareplatforme og
digitale veerktgjer fungerer optimalt, samt vores fa-
cility-udbyder, der stér for store dele af den daglige
drift af vores kontorer, inklusive vores kantiner.
Endvidere spiller vores energileverandgrer en cen-
tral rolle, idet de leverer strgm til vores kontorer
og datacentre, der er ngdvendige for at drive vores
virksomhed.

Egne aktiviteter

Vores egne aktiviteter omfatter en raekke centrale
funktioner, der understgtter, at vi kan drive en an-
svarlig virksomhed. Dette inkluderer vores interne
services som it, juridisk radgivning og compliance,
der sikrer, at vi overholder lovgivningen og interne
politikker.

Vores medarbejdere og partnere er fundamentet for
PwC. Det er afggrende for vores markedssucces, og
at PwC er et rart sted at vaere. Derfor har vi fokus pa
at skabe de bedst mulige rammer for PwC’erne at
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trives i - og ggre det muligt for hver enkelt at folde sit
potentiale ud.

Nedstromsaktiviteter

I nedstrgmsdelen af veerdikaeden findes leverancen
af vores ydelser til vores kunder. Kvaliteten af disse
ydelser er afggrende for kundetilfredsheden og vores
markedsposition. Vores kunder kommer fra alle dele
af erhvervslivet og den offentlige sektor. I 2024/25
kom over 90 % af vores omsaetning fra danske kun-
der, og vi havde en kundeandel p& 100 % af C25-virk-
somhederne og 88 % af top 100-virksomheder fra
Bgrsens Top 1000-liste (rangeret efter omsetning).
Desuden er vi bredt forankret i den offentlige sektor,
hvor vi varetager flere samfundskritiske projekter, fx
inden for forsvar, sundhed og EU&R (energy, utilities
and resources).

Vi vil i de kommende &r fortsat have fokus pé at hjel-
pe vores kunder inden for baeredygtighedsomrédet.
Desuden er det en vigtig del af vores egen drift, at vi
stiller vores viden frit til radighed via arrangement-
er, webinarer, publikationer og analyser til gavn for
erhvervsliv, offentlige institutioner og samfundet
generelt. Vi maler og folger kontinuerligt op pa vores
kundetilfredshed for at sikre, at vores kunder far den
service, de forventer.



Involvering af
interessenter

Det er afggrende for os at forstd vores interessen-
ters gnsker og synspunkter for at understgtte vores
formaél om at styrke tilliden i samfundet og veere med
til at lgse veesentlige problemstillinger. Vi anser det
som en vigtig del af at sikre kontinuiteten af vores
forretning, at vi involverer os med disse interessent-
grupper. Vi involverer vores interessenter gennem
lgbende dialog, feedbackmekanismer, kompetence-
udvikling og baeredygtighedsinitiativer for at skabe
gensidig veerdi, opbygge tillid og understgtte langsig-
tet veekst. Vores ledelse er ansvarlig for en stor del af
vores interessentrelationer.

Ledelsesberetning
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Medarbejdere og
fremtidige medarbejdere

Leverandgrer og J
samarbejdspartnere
L]
L]
Kunder (herunder .
institutioner,
private og offentlige) .
Kapitalejere .
L]
L]
Samfundet .

Fastholde og tiltraekke talenter

Sikre professionel udvikling og videndeling
Fremme trivsel, inklusion og et attraktivt
arbejdsmiljo

Sikre effektive og palidelige forretningssam-
arbejder

Understotte kvalitets- og compliancekrav
Bidrage til baeredygtige forretningsrelationer

Opbygge langvarige og veerdiskabende
relationer

Bidrage med dybdegaende indsigt og eksper-
tise inden for revision, skat og radgivning

Sikre steerke finansielle resultater og baeredyg-
tig veekst

Tiltreekke og fastholde de bedste kapitalejere
Opretholde transparens og tillid til virksomhe-
dens strategi

Leve op til vores formal om at styrke tilliden i
samfundet og lese vaesentlige problemstillin-
ger.

Medarbejdertilfredshedsundersagelse
Performance review og feedback
Karrieremesser

Samarbejde med uddannelsesinstitutioner
Sociale og faglige arrangementer

Third Party Code of Conduct
Leveranderkontrakter
Due diligence-processer og risikovurderinger

Kundetilfredshedsundersggelse
Workshops, seminarer og videndeling

Generalforsamling
Manedsrapporter
Partnerbriefing

Samarbejde med offentlige institutioner, bran-
cheorganisationer og myndigheder
Deltagelse i samfunds- og baeredygtigheds-
initiativer

Sikring af hgj faglighed og kontinuerlig kompe-
tenceudvikling

@get medarbejdertilfredshed, engagement,
fastholdelse og tiltraekning

Sikre stabile og baeredygtige samarbejder
Overholde regulatoriske krav og kvalitetsstan-
darder

Sikre veerdi og fastholdelse af vores kunder
Sikre kontraktlige forpligtelser
Hgj grad af tillid og langvarige samarbejder

Palidelig information og eget tillid
Attraktiv positionering i markedet

Jget okonomisk gennemsigtighed og ansvar-
lighed

Positiv samfundspavirkning gennem viden-
deling og complianceradgivning

Forbedret skonomisk forstaelse i samfundet
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Beskrivelse af processerne til
identifikation og vurdering af

IRO’erne

Udarbejdelsen af
vores dobbelte
vasentlighedsanalyse

Med inspiration i ESRS1's metode for vurdering af
dobbelt veesentlighed gennemfgrte vi i regnskabs-
aret 2023/24 vores forste dobbelte vasentligheds-
analyse (DMA) for at forstd indvirkninger, risici og
muligheder (IRO’er) forbundet med vores virksom-
hed. I regnskabsaret 2024/25 er metoden videre-
fort, og vores IRO’er er blevet tilpasset.

For E1 Klimaaendringer har vi samlet indvirkning-
er pd klima, séledes at vores CO,e-udledninger

adresseres pa tveers af scope 1, 2 og 3 (se s. 39). For
G1 God forretningsetik har vi tilfgjet to IRO’er, der
adresserer risikoen ved utilstreekkelig beskyttelse
af whistleblowere og en gget risiko for dataleek
(emnespecifik).

Derudover er den tidligere IRO om ansvarlig
skatteradgivning pa baggrund af peer-analyse ikke
leengere vurderet veesentlig. Samtidig er en emne-
specifik IRO pé& ESG-ydelser ikke leengere vurderet
vaesentlig, som fglge af markedsudviklingen og
Omnibus-pakken.

Resultaterne af DMA’en danner grundlag for af-
greensningen af vores baeredygtighedsredeggrelse.

Pategninger og andre oplysninger

7 -

Veerdikeedekortlzegning og analyse
Vores DMA er gennemfgrt med en risikobaseret
tilgang med fokus pa at forstd eksponeringer og
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Finansiel
vaesentlighed

afhengigheder i vores vaerdikade, herunder af-
hengighed af specifikke ressourcer og geografiske
sarbarheder.



I forste fase af vores DMA har vi kortlagt vores
veerdikede pé tveers af opstromsaktiviteter, egne
operationer og nedstrgmsaktiviteter. Kortlegning-
en omfatter samspillet med leverandgrer, egne
medarbejdere, partnere og kunder og bidrager til en
forstéelse af de vaesentlige ressourcer, de centrale
aktgrer og de geografiske eksponeringer for hver af
vores aktiviteter. Som revisions-, skatte- og radgiv-
ningshus er vi en videnvirksomhed, hvor medar-
bejderne er den barende ressource, og forretnings-
modellen understgttes af vores it-infrastruktur og
digitale Igsninger, vores kontorer som primar ram-
me for leverancer, vores kundesamarbejder samt en
rejseaktivitet, der er vigtig for opgavelgsningen og
har klimamaessige indvirkninger. Se afsnittet Stra-
tegi, forretningsmodel og vaerdikade pé s. 34 for en
narmere beskrivelse af vores veerdikeaede.

Denne forstdelse af vores vaerdikade er kvalificeret
gennem en kombination af desk research, databaser
og rapporter samt input fra interne fageksperter
(SMFE’er) inden for bl.a. Legal, Human Capital, Faci-
lity, IT, Procurement, Tax, Consulting og Assurance.
Deres praksisnere indsigt i operationelle forhold

og athengigheder har sikret, at kortlaegningen er
solidt forankret i PwC’s faktiske aktiviteter inden for
revision, skat og rddgivning.

Ledelsesberetning Arsregnskab

Formalet med kortleegningen er at skabe en hel-
hedsforstaelse af de veesentlige indvirkninger,
eksponeringer og afthengigheder pa tvers af akti-
viteter og forretningsrelationer. Denne forstdelse
danner grundlag for at identificere de mest kritiske
omrader, hvor serlig overvagning og styring er
nedvendig, bade for at reducere vaesentlige risici og
udnytte muligheder i samspillet med leverandgrer,
medarbejdere, partnere og kunder.

Identifikationsfasen for IRO'er

I fase to har vi identificeret de IRO’er, der er mest
relevante i vores vaerdikaede, bdde dér, hvor vi har
veesentlige indvirkninger pd mennesker, miljg og
samfund, og dér, hvor vi selv er eksponeret for
finansielle risici og muligheder. Vi har screenet de ti
baeredygtighedsemner i henhold til ESRS.

Med udgangspunkt i veerdikeedekortleegningen
peger screeningen sarligt pd, at klimaudledning

og energiforbrug knytter sig til vores egne aktivi-
teter i kontorer, it-drift og rejser. Arbejdsforhold,
arbejdsmiljp samt inklusion og diversitet er centrale
for vores medarbejdere, som udggr vores vigtigste
ressourcer og afhangigheder. Samtidig er data- og
informationssikkerhed samt cybersikkerhed vaesent-
lige pa grund af vores afhengighed af it-infrastruk-
tur og digitale lgsninger. Derudover er ansvarligt
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indkeb og leverandgrstyring relevant i relation til
bl.a. it-udstyr, kontorfaciliteter og rejseydelser,
ligesom forretningsetik, tillid og uatheengighed er
centrale i kundeforhold og partnerskaber.

Identifikationen af relevante IRO’er bygger pa
DMA’en fra 2023/24, opdateret og tilpasset med

ny viden. Der indsamles séledes viden fra desk
research, databaser og rapporter samt branchespe-
cifikke analyser (herunder SASB) som kvalificeres af
input fra interne SME’er, herunder praksisnere vur-
deringer og erfaringer fra dialog med kunder, leve-
randgrer, myndigheder og gvrige partnere. Til at be-
lyse natur- og vandrelaterede eksponeringer har vi
anvendt IBAT (Integrated Biodiversity Assessment
Tool) til at vurdere neerhed til beskyttede omrader
og ngglebiodiversitetsomrader samt WRI Aqueduct
til at vurdere vandstress, vandknaphed og klimare-
laterede oversvgmmelsesrisici. Denne screening af
klimarelaterede fysiske risici og natur-/vandpavirk-
ninger indikerede ingen vaesentlige eksponeringer,
hvorfor disse emner ikke er vurderet relevante pa
nuverende tidspunkt.
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Vurdering af IRO'er

I den sidste fase blev de potentielle og faktiske nega-
tive og positive indvirkninger samt finansielle risici
og muligheder vurderet. I vurderingen har vi anvendt
en bruttotilgang til pavirkninger og risici.

Vurderingen er foretaget over tre tidshorisonter:
kort (ét ar), mellemlang (op til fem ar) og lang sigt
(mere end fem &r) i trdd med ESRS’ anbefalinger for
at sikre en fremadskuende og robust forstelse af
risikobilledet.

For at vurdere vores potentielle og aktuelle indvirk-
ninger pd samfund og miljp blev hver indvirkning
analyseret ud fra alvorsgrad (severity). Negative
indvirkninger blev vurderet pa baggrund af skala,
omfang og uoprettelighed, og positive indvirkninger
blev vurderet ud fra skala og omfang. Vurderingen
er gennemfort pd en femtrinsskala (1-5). For poten-
tielle indvirkninger er sandsynligheden for, at de
indtreeffer, ligeledes vurderet.

Finansielle risici og muligheder er vurderet ud
fra deres gkonomiske betydning (magnitude) og
sandsynlighed. Finansiel vaesentlighed er fastsat
i overensstemmelse med vores Enterprise Risk
Management (ERM)-system.
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| B

. . . E1.l Modvirkning: GHG-udledninger fra egne  Faktisk Opstroms- Vores aktiviteter i forretningsdriften udleder CO2e pé tveers af scope 1, 2 og 3.
Til fastsattelse af veesentlighedsniveau er der aktiviteter og opstremsleverandarer negativ OO® ogegne Derudover traekker vi pa jordens ressourcer ved vores forbrug i forbindelse med
anvendt en matrix med Sandsynlighed pé den ene indvirkning aktiviteter driftsaktiviteterne.

. . . o E1 E1.ll Energi: GHG-udledninger fra Faktisk Opstroms- Vores arbejde forudseetter energiforbrug til drift af kontorfaciliteter, hvilket har en
akse og henholdsvis severity og magnltude pa den Klimagendringer energiforbrug i egne faciliteter og negativ OO®® ogegne negativ indvirkning pa klima- og miljeforandringerne.
anden akse inspireret af EFRAG’s Vejle dning. For opstremsenergikilder indvirkning aktiviteter
. o . S S1.l Arbejdsvilkar: Rette balance mellem Faktisk Egne | vores forretning oplever nogle medarbejdere perioder med aget arbejdstid som
hvert trin pa de anvendte skalaer er der angivet et Egen arbejdsliv og privatliv negativ o0 aktiviteter folge af branchens saesonudsving og faste deadlines. Det kan udfordre balancen
Vaesentlighedsniveau, der understgtter en konsistent arbejdsstyrke . - in.d?/irkning mellem arbejdsliv og p.ri\l/atliv for béde‘medarbejdere og partnere.
. . . S1.l Arbejdsvilkar: Manglende fastholdelse af Risiko 'Y ) Egne IRO S1.1 medferer en risiko for udfordringer med fastholdelse — herunder agede
anvendelse i vurderingen. For menneskerettigheds- medarbejdere som folge af IRO S1.1 aktiviteter omkostninger til rekruttering og oplaering.
relaterede emner er alvorsgraden vagtet hgjere end S1.lll Ligebehandling og lige muligheder og  Potentiel Egne Det har en negativ indvirkning pa trivslen, hvis vores medarbejdere ikke feler sig
rettigheder for alle: Inklusion og negativ aktiviteter inkluderet i vores feelles kultur. Derudover har en balanceret kensfordeling pa
sandsynlighed for at afspejle den saerlige karakter og diversitet indvirkning 000 tveers af alle medarbejderniveauer traditionelt set vaeret en udfordring i revisions-
. og radgivningsbranchen.
felsomhed ved disse forhold. - - - - — _— . . - . .
S1.IV  Ligebehandling og lige muligheder og  Risiko Egne Hvis ikke vi formar at lykkes med uddannelse og udvikling og derigennem sikre
rettigheder for alle: Manglende 'Y ) aktiviteter de nedvendige kompetencer, som vores kunder eftersperger, risikerer vi, at vi har
. . . kompetencer til at udfere de opgaver, sveert ved at bibeholde vores markedsposition.
Alle scoringer blev kalibreret og drgftet igennem kunderne eftersporger
interne Workshops mellem vores Corporate Sustai- G1 G1.l Virksomhedskultur: Manglende Risiko Hele veerdi- Som godkendt revisionsvirksomhed, er PwCs formal at styrke tilliden i samfundet
. ) . . God overholdelse af forretningsetiske keeden og lase veesentlige problemstillinger.
nability Team og SMFE’er. Tilpasningerne er efterfgl- Forretningsetik retningslinjer og regler
. 2 Der er en risiko for, at vores medarbejdere og partnere samt akterer pa tveers af
gende valideret af CSC 08 gOdkendt af bade EL 08 000 vores veerdikeede ikke folger vores forretningsetiske regler, og at dette kan have
bestyrelsen. betydning for den tillid vores omverden, herunder kunder, har til os og dermed
vores position som markedsleder. Dette omfatter snyd i forbindelse med treening,
som kan fare til vaesentlige beder. Brud pé forretningsetiske regler og retningslinjer
Fol deb d iohed d i kan have en stor finansiel og omdemmemaessig konsekvens for PwC.
plgende baeredygtighedsemner er identiticeret som G1.ll Korruption og bestikkelse: Risiko Egne Som godkendt revisionsvirksomhed er PwC's formal at styrke tilliden i samfundet
Vaesentlige for PwC i relation til vores forretnings- Manglende overholdelse af retningslinjer aktiviteter og lose vaesentlige problemstillinger. Tillid bygger pa, at alle medarbejdere og
. . . R og regler for anti-korruption og partnere udviser hgj integritet. Vores adfeerdskodeks (CoC) beskriver klart, hvad vi
model, drift og forretningsrelationer pa tveers af -bestikkelse star for og ger, samt hvad vi ikke ger, herunder at vi aldrig tager del i bestikkelse
. eller korruption.
veerdikaeden. 000
Alle medarbejdere og partnere anses for at veere i risiko og ansvarlige for, at der
ikke sker korruption eller bestikkelse, og skal derfor gennemfare obligatorisk
treening i vores adfeerdskodeks (CoC), herunder i vores regler og retningslinjer der
omhandler anti-korruption og -bestikkelse. Brud herpa kan have en stor finansiel
og omdemmemaessig konsekvens for PwC.
G1.ll  Beskyttelse af whistleblowere: Potentiel Egne Medarbejdere kan blive tilbageholdende med at rapportere uregelmaessigheder
Manglende beskyttelse af brugere af negativ 000 aktiviteter eller ulovligheder, hvis de foler, at deres bekymringer ikke vil blive taget alvorligt,
vores whistleblowerordning indvirkning eller hvis de frygter repressalier. Dette kan fore til en forveerring af arbejdskulturen
og en generel nedgang i medarbejdernes moral.
Enhedsspecifik ~G1.IV  Dataetik: Manglende efterlevelse af Potentiel Egne og Hvis PwC's politik for dataanvendelse ikke efterleves, kan det resultere i datalaek,
PwC's dataetiske retningslinjer negativ (X ] nedstroms- som potentielt kan skade vores kunders tillid og fere til alvorlige konsekvenser for
indvirkning aktiviteter deres forretning.
G1.V Dataetik: Finansielle tab som folge af Risiko Egne og Tilfeelde af datalaek udger en risiko for PwC's omdemme og kan lede til finansielle
datalaek (IRO G1.1V) ® ® nedstroms-  tab.
® Kort (1 &r) ® Mellem (2-5 &r) ® Lang (>5 &r) aktiviteter




IRO-opfelgning og styring

Med udarbejdelsen af vores DMA har vi etableret

en opfelgnings- og styringsproces. Den fremtidige
opfelgning pa de identificerede indvirkninger, risici
og muligheder foretages af vores Corporate Sustain-
ability Team i samarbejde med relevante eksperter
og interessenter i forretningen. CSC har til ansvar

at sikre mandat og ressourcer til lgbende at arbejde
med de veesentlige IRO’er. Fremdrift og udfordrin-
ger i arbejdet med IRO’erne preesenteres for vores
gverste ledelse. I &r har CSC og ELs vigtigste opgave,
i relation til vores baeredygtighedsarbejde, veret at
kvalificere og godkende opdateringer til vores forste
DMA og beslutte rapporteringsomfanget.

Alle identificerede risici er blevet integreret i vores
Enterprise Risk Management-system og handteres
pé lige fod med andre risici for vores forretning.

Arsregnskab

Ledelsesberetning
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Vasentlige IRO’er

Som revisions- og radgivningsvirksomhed er vores
vaesentlige indvirkninger primeert forankret i vores
egen drift — serligt i relation til vores medarbejdere
og de ressourcer, der anvendes ved drift af vores
kontorer og levering af ydelser. I det fplgende vil vi
beskrive vores veesentlige IRO’er, som er identifice-
ret pa baggrund af den udfgrte DMA. IRO’erne re-
praesenterer baeredygtighedsforhold, hvor PwC har
en betydelig indflydelse pa samfundet eller miljoet,
bade positivt og negativt, samt omrader, hvor sam-
fundet eller miljget pévirker os. I PwC har vi identifi-
ceret en reekke IRO’er inden for tre ESRS-emner:

¢ E1-Klimaandringer
* S1-Egen arbejdsstyrke
* G1 - Virksomhedsadfeaerd

IRO’erne danner grundlag for vores arbejde med
beredygtighedsagendaen.

E1 - Klimaasndringer

I PwC har vi en negativ indvirkning pé klima- og
miljgforandringerne bade gennem vores egen drift
og via vores vaerdikade. Vores aktiviteter i forret-
ningsdriften udleder CO.e pé tvaers af scope 1, 2 og
3. Derudover traekker vi pé jordens ressourcer ved
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vores forbrug i forbindelse med driftsaktiviteterne
(IRO E1.1). Vores arbejde forudseatter energiforbrug
til drift af kontorfaciliteter, hvilket har en negativ
indvirkning pé klima- og miljgforandringerne (IRO
EL.II). I PwC anerkender vi vores indvirkning p&a
klimaforandringerne, hvorfor vores arbejde med at
begreense vores indvirkninger er en integreret del
af den méde, vi driver vores forretning pd bade i
dag og i fremtiden. Vi anser dog ikke denne ind-
virkning for at have afggrende betydning for vores
forretningsdrift, hverken i dag eller i den naermeste
fremtid.

Disse IRO’er bliver alle beskrevet gennem E1 — klima-
@ndringer. Du kan lese mere om vores politikker,
tiltag, mal og indikatorer pa klima- og miljpomradet
fras. 43.

S1 - Arbejdsvilkar

At sikre og fastholde gode arbejdsvilkar for vores
medarbejdere og partnere er essentielt for, at vi kan
drive en steerk og sund forretning. Da revision er en
central del af vores forretning, oplever nogle med-
arbejdere perioder med gget arbejdstid — seerligt i
forste halvdel af kalenderdret. Lignende spidsbelast-
ninger forekommer ogsé i andre forretningsomrader
som fglge af branchens sesonudsving og faste dead-
lines. Det kan udfordre balancen mellem arbejdsliv



og privatliv for bAde medarbejdere og partnere
(IRO S1.I) og medfere en risiko for udfordringer
med fastholdelse — herunder ggede omkostninger
til rekruttering og opleering (IRO S1.1I). For at
mitigere dette har vi fokus p4, at vi skal understgtte
muligheden for at opnd en god balance i mindre
travle perioder og tilbyder fleksibilitet og stgtte, nar
arbejdspresset er hgjt. Vi anerkender samtidig, at
eksterne forhold — sdsom udviklingen pé det danske
arbejdsmarked - ogsé har betydning for, hvor stor
risikoen er. Disse IRO’er afdekkes gennem en raekke
emner under ESRS S1. Du kan laese mere om vores
arbejde med at sikre fleksibilitet og trivsel blandt
vores medarbejdere fra s. 56.

S1 - Ligebehandling og lige muligheder
for alle

Hvis PwC ikke har de ngdvendige foranstaltninger
mod vold og chikane pé arbejdspladsen, kan dette
have en negativ pavirkning pé de involverede parter.
Vi har fokus p4, at der i PwC er lige rettigheder og
ligebehandling af alle — bade i forhold til vores egne
partnere og medarbejdere og i forhold til potentiel-
le medarbejdere, som sgger arbejde i PwC. Derfor
arbejder vi ogsé aktivt med inklusion og diversitet,
s& PwC er et trygt og rart sted at veere for alle. Vi
arbejder pé at sikre, at alle medarbejdere kan fgle sig
som en del af vores fzlles kultur og mindske risikoen
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for, at nogle medarbejdere ikke fgler sig inklude-

ret, fx pa grund af sprogbarrierer, alder, kulturelle
forskelle og/eller kgnsforskelle, hvilket kan pévirke
trivslen negativt (IRO S1.III). Vi arbejder desuden
pa at sikre en balanceret kgnsfordeling pa tvers af
alle medarbejderniveauer, hvilket traditionelt har
veeret en udfordring i revisions- og rddgivningsbran-
chen. Et godt og trygt arbejdsmiljo er vigtigt for bade
trivsel og performance.

I PwC er lgbende uddannelse og kompetenceudvik-
ling med til at sikre kontinuerlig dygtiggerelse af
vores medarbejdere og partnere. Hvis ikke vi formar
at lykkes med uddannelse og udvikling og derigen-
nem sikre de ngdvendige kompetencer, som vores
kunder efterspgrger, risikerer vi, at vi har sveert ved
at bibeholde vores markedsposition (IRO S1.IV).
Sammenhang mellem mulighed og risiko er drevet
af interne faktorer, og derfor vil uddannelse af vores
medarbejdere og partnere altid vaere et centralt ele-
ment i vores strategi og forretningsmodel.

Du kan lzese mere om vores arbejde med inklusion
og diversitet samt uddannelse og kompetenceudvik-
ling fra s. 59.
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I PwC er lgbende
uddannelse og
kompetenceudvikling
med til at sikre
kontinuerlig
dygtigggrelse af vores
medarbejdere og
partnere
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G1 - Virksomhedskultur

For at understgtte tilliden i samfundet og sikre uaf-
hengighed i vores kunderelationer, arbejder PwC
ud fra et globalt adfeerdskodeks (CoC). Det er et re-
gelsaet, der definerer, hvordan vi driver vores forret-
ning og hjeelper medarbejdere og partnere med at
fastholde en god forretningsetik i overensstemmelse
med etablerede standarder (Ethics Standards Board
for Accountants). Vi stiller ogsa hgje krav til vores
leverandgrer gennem vores Third Party CoC.

Vi er dog bevidste om, at der er risiko for, at inte-
ressenter pa tvers af vores vaerdikade ikke fglger
vores regler, og at dette kan have betydning for den
tillid, vores omverden, herunder kunder, har til os
og dermed vores position som markedsleder (IRO
G1.I). Denne risiko bliver afdeekket gennem ESRS
G1 GOV-1, IRO-1 og G1-1.

Laes om arbejdet med vores virksomhedskultur fras.
68.

G1 - Korruption og bestikkelse

Med udgangspunkt i vores tillidsagenda er det
afggrende, at vores medarbejdere og partnere ved,
hvordan de skal hdndtere potentielle situationer, fx
hvis vores kunder opfordrer til korruption og/eller
bestikkelse. Derfor uddanner vi hvert ar vores ansat-



te i netop dette. Snyd i forbindelse med disse treenin-
ger, og gvrige traeninger inden for compliance-omra-
der, kan fgre til veesentlige bgder fra PCAOB (Public
Company Accounting Oversight Board) og andre
tilsynsmyndigheder. Denne risiko kan have en stor
finansiel og omdgmmemzeessig konsekvens for PwC
(IRO G1.1II). Derfor er vores krav til god treeningsetik
ogsé noget, vi lgbende holder vores medarbejdere og
partnere informeret om, og vi har afsat de forngdne
ressourcer til at folge op pé overholdelsen af disse
krav. Denne IRO bliver afdeekket pa s. 70.

G1 - Beskyttelse af whistleblowere

Nar whistleblowersager ikke héndteres hensigtmees-
sigt, kan det skabe en atmosfare af frygt og mistillid
blandt medarbejderne. Medarbejdere kan blive
tilbageholdende med at rapportere bekymringer
eller overtraedelser, hvis de fgler, at deres bekymrin-
ger ikke vil blive taget alvorligt, eller hvis de frygter
repressalier. Dette kan fgre til en forveerring af
arbejdskulturen og en generel nedgang i medarbej-
dernes moral (IRO G1.III). Derfor arbejder vi ud fra
vores CoC og har et Help and Ethics Board, som er
ansvarlig for at behandle alle henvendelser fortro-
ligt. Se s. 68-70.
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Enhedsspecifik — Dataetik

PwC’s politik for dataanvendelse setter rammern

for vores dataetiske adfeerd. Vi straeber til enhver tid
efter et hgjt og robust sikkerhedsniveau og kontrolle-
rer lgbende, at vi overholder alle regler og retnings-
linjer. Nér disse retningslinjer ikke efterleves, kan
det resultere i datalek, som potentielt kan skade
vores kunders tillid og fgre til alvorlige konsekvenser
for deres forretning (IRO G1.IV). Derudover vil et
sddan tilfeelde udggre en risiko for PwC's omdgmme
og kunne lede til finansielle tab (IRO G1.V). Derfor
er det afggrende, at vi sikrer, at alle medarbejdere

er opmearksomme pd og fplger PwC’s retningslinjer
for dataetik. Disse IRO'er bliver afdeekket gennem
ESRS G1-1. Du kan lese mere om vores arbejde med
dataetik pé s. 69 .
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God selskabsledelse er afggrende for, at
vi kan vere troveaerdige og skabe veaerdi
med vores arbejde

L —
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L —
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L —
S —

L —
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Politikker til adressering af vaesentlige IRO’er

E1

S1

S1

S$1 og G1

S1 og G1

G1

G1

Klima- og
miljgpolitik

Rejsepolitik

Fleksibilitets-
politik

Trivsels- og
stresspolitik

Code of
Conduct

PwC's
Human
Rights Policy

Third Party
Code of
Conduct

Dataetik

E1.1, E1.1I

E1.l

S1.1, S1.

S1.1, S1.1

S1.11, S1.111,
S1.V, G1.1, G1.11,
G1.11

S1.1, S1.01, S1.0
og S1.IV G1.1,
G1.ll

G1.1, G1.ll, G1.11I
G1.lvV, G1.V

Beskriver PwC's formél, veerdier og gnsket adfeerd, med eksempler pa hvordan man ber handle i konkrete situationer. Politikken skal bl.a.

Tidsbundne klimamal valideret af SBTi og integreret i klimastrategien

Fokus pa reduktion af drivhusgasemissioner inden for scope 1, 2 samt scope 3, kategori 6
Gradvis overgang til vedvarende energikilder

Samarbejde med leveranderer, der arbejder mod SBTi-alignment

Brug af CO.-kreditter som supplement til reduktionstiltag

Kvantificering og rapportering af emissioner i henhold til GHG-protokollen

Retningslinjer for valg af mere baeredygtige transportformer med fokus pé at fremme lavemissions-transportformer
Mal for reduktion af rejserelaterede emissioner

Retningslinjer for et fleksibelt arbejdslivi PwC
Tilgeengelige tilbud til at understatte fleksibilitet i hverdagen

Stresssymptomer til tidlig identifikation
Stressforebyggelse

Stresshandtering

Ledelsesansvar

guide vores medarbejdere og partneres adfzerd i relation til emner sdsom:

Forventninger til rapportering via Ethics Helpline

Traeningsetik

Konflikthandtering og sensitive situationer

Bestikkelse og korruption samt insiderhandel

Inklusion og diversitet

ESG

Fortrolighed og behandling af information og fysiske og elektroniske aktiver

Som en del af et globalt revisionsnetvaerk falger vi regler og retningslinjer, der gér ud over lovgivningens krav

Sundhed og sikkerhed

Inklusion og diversitet

Chikane, grusom eller nedvaedigende behandling
Menneskehandel og tvangsarbejde
Forsamlingsfrihed

Fair len, indkomst og arbejdstid

Beskyttelse af persondata og fortrolig information

Politikken omtaler krav til leveranderer inden for de folgende omrader:

Ansaettelsesforhold, lon og arbejdstid, arbejdsmiljg, foreningsfrihed
Barnearbejde, menneskehandel og moderne slaveri

Miljgforvaltning

@konomisk kriminalitet, insiderhandel, korruption og bestikkelse, fair konkurrence
Databeskyttelse, rettigheder og sociale medier

Principper for dataanvendelse
Typer af data

PwC's dataanvendelse
Tredjepartsbehandling af data
Ingen salg af data

Nye teknologier

Kunstig intelligens (Al)
Godkendelse og opfelgning

Egne aktiviteter

Egne aktiviteter

Egne aktiviteter

Egne aktiviteter

Egne aktiviteter

Egne aktiviteter

Opstroms-
aktiviteter

Egne aktiviteter
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Alle medarbejdere
og partnere

Alle medarbejdere
og partnere

Alle medarbejdere
og partnere

Alle medarbejdere
og partnere

Alle medarbejdere
og partnere

Alle medarbejdere
og partnere samt
alle leverandarer

Alle leverandarer

Alle medarbejdere
og partnere

Corporate
Sustainabilty
Committee

Head of Procurement
Head of Human
Capital

Head of Human
Capital

Head of Human
Capital

Head of Human
Capital

Head of Procurement

PwC's direktion

PwC

PwC.dk

Intranet

Intranet

Intranet

PwC.dk

PwC.dk

PwC.dk

PwC.dk
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Klimaaendringer

Medarbejdere, kunder og andre interessenter Klimazendringer - modvirkning E1.l Faktisk negativ indvirkning Opstrems- og egne
forventer, at virksomheder bidrager til, at vi nar GHG-udledninger fra egne aktiviteter og aktiviteter
o . X i opstromsleverandarer
malene i Parisaftalen, der er sat for at vende udvik- - ; - : T
. . . . Klimaaendringer - energi E1.ll  Faktisk negativ indvirkning ~ Opstrams- og egne
lingen. Baseret pa vores DMA har vi identificeret to GHG-udledninger fra energiforbrug i egne aktiviteter

faciliteter og opstremsenergikilder

omrader, hvor vi pavirker klimaet vaesentligt (IRO
El.l ogE.1.II).
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Omstillingsplan
for modvirkning af
klimaandringer

PwC har pé globalt plan forpligtet sig til at opna net
zero inden 2050 og dermed stgtte Parisaftalens mél
om at begraense den globale temperaturstigning til
maksimalt 1,5°C. For at né dette har vi fastsat mal
for scope 1-, 2- og 3-udledning med kortsigtede
2030-mal og en langsigtet 2050-malsatning. Disse
mal er pé globalt plan valideret af Science Based
Targets Initiative (SBTi) i overensstemmelse med
World Resources Institute (WRI) og Greenhouse Gas
Protocol (GHG). De konkrete mal findes pé s. 46.

For at sikre opnéelse af disse mélsaetninger har vi i
PwC identificeret flere centrale initiativer (se tabel).

Ledelsesberetning

Udfasning af naturgas

Skift til gron strom

Energieffektivisering

Mindset-kampagner

Elektrificering af
transportmidler

Effektiv brug af materialer

Arsregnskab

Pategninger og andre oplysninger

Siden vi fastsatte vores SBT-malszetninger i 2021, har vi arbejdet pa at udfase naturgas
pa vores lokationer, og i foraret 2025 lykkedes det os at udfase naturgas pa den sidste
lokation.

1 2021 kebte vi vores forste grenne el-certifikater, og i 2023 udarbejdede vi en sterre
analyse, der skulle afdaekke de bedste muligheder for at indkebe gren strem. Derfor
indgik vi i 2023 en Power Purchase Agreement (PPA). Gennem denne aftale har PwC
bidraget til finansieringen af en ny solcellepark, hvilket eger maengden af gren strom i det
danske elnet til gavn for samfundet. Solcelleparken er etableret pa markedsvilkar uden
statsstette. Med aftalen har vi sikret, at vi nér vores mal om at skifte til 100 % gren strem
fra certificerede anleeg inden udgangen af 2030.

I 2025 har vi gennemfart et energi- og klimasyn pé vores lokationer, med fokus pa
energiforbrug i bygninger og transport samt udledning af drivhusgasser, for at identificere
konkrete muligheder for reduktion.

P& baggrund af energi- og klimasynet har vi igangsat initiativer med fokus pa at reducere
drivhusgasudledninger. Det omfatter projekter inden for ventilation og klimakeling,
automatisk driftsoptimering, udnyttelse af overskudsvarme fra keleanleeg og konvertering
til LED-belysning. Tiltagene er malrettet omrader med sterst potentiale for
energibesparelser og klimaforbedringer.

Vi har kontinuerligt fokus p4, at vores medarbejdere er opmaerksomme p4, hvilke valg i
hverdagen, de kan tage for at understatte fx miljovenlige valg eller valg, som fremmer
deres egen trivsel.

Siden 2021 har vi set en stor elektrificering af de transportmidler, der bringer os til og fra
kontoret eller vores kunder. Bl.a. har vi indgaet en taxaaftale med en leverander, som selv
arbejder med denne agenda, og som skal sikre, at vi sa vidt muligt kerer eltaxa. Desuden
er det nu muligt at lade sin elbil ved flere af vores lokationer, ligesom vi stiller PwC-elbiler
og elcykler til rddighed i arbejdstiden for vores medarbejdere og partnere pa flere
lokationer. Vi vil fortsat arbejde pa at gere det nemmere at benytte grenne transportmidler
som medarbejder og partner i PwC.

Vi samarbejder med vores facility-leverander omkring grennere kantinedrift. Vi arbejder
kontinuerligt med at mindske CO.e-udledningen fra samt udskiftningen af vores it-udstyr
bl.a. via vores proces for indkeb, genanvendelse og bortskaffelse af it-udstyr.
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Vi arbejder i de kommende &r pé en klimascena-
rieanalyse. Den kommer til at vaere en vigtig del af
vores indsats for at evaluere, hvor modstandsdygtig
vores strategi og forretningsmodel er over for bade
fysiske risici (affgdt af klimaendringer) og omstil-
lingsrisici (affgdt af tiltag for at begraense klimafor-
andringer, primart gennem reduktionen af drivhus-
gasudledninger).

Vi har i forbindelse med vores DMA vurderet vores
klimarelaterede fysiske risici. Herunder risici ved
stigende vandstand og ekstreme vejrforhold som
folge af klimaforandringerne. I vurderingen blev der
anvendt to klimascenarier: Paris-tilpasset (1,5°C) og
uden afbgdningsinitiativer (>4°C), og der fokuse-
res specifikt pd de omrader, hvor PwC’s kontorer er
beliggende. Scenariet uden afbgdningsinitiativer
antager, at der ikke vil blive implementeret vaesent-
lige politikker til at reducere udledninger, hvilket

vil fgre til en stigning i den gennemsnitlige globale
temperatur pa over 4°C.

Vi fandt ingen veesentlige klimarelaterede fysiske
risici og forventer derfor ikke at finde veesentlige
fysiske risici i den kommende klimascenarieanalyse.



Politikker vedrgrende
modvirkning af

og tilpasning til
klimaandringer

Vores miljgpolitik szetter de overordnede rammer for
at reducere vores udledning og hdndtering af vores
vaesentlige indvirkninger pd miljget (IRO E1.I og
E1.II). Miljgpolitikken beskriver, hvordan vi identi-
ficerer, vurderer, styrer og afhjalper alle vores vee-
sentlige indvirkninger inden for klimaforandringer
og energi samt risici og muligheder, der potentielt vil
blive identificeret i fremtiden. Politikken indeholder
derfor en beskrivelse af SBT-malsaetninger (se s. 46)
samt en raekke andre relevante omrader, hvorfra vi
gnsker at reducere vores udledning. Desuden har

vi udarbejdet en rejsepolitik, der skal understgtte
arbejdet med at reducere vores negative indvirkning
pa miljpet gennem vores rejseaktiviteter (IRO E1.1).

Lees mere om vores politikker pé s. 42 i PwC'’s poli-
tikoversigt.

Ledelsesberetning Arsregnskab

Tiltag og ressourcer
i forbindelse med
klimapolitik

Vi vil i de kommende &r udarbejde en klima- og
miljghandlingsplan. Klima- og miljghandlingsplanen
vil indga som en del af vores forretningsstrategi og
regelmaessige planlegningscyklus.

For at gore op med vores negative indvirkning pé
klimaet og miljget arbejder vi fortsat pa at over-
gé til removal-projekter for vores bidrag gennem
klimakreditter. Se vores fremdrift s. 51.

Pategninger og andre oplysninger
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Mal vedrgrende
modvirkning af
og tilpasning til
klimaandringer

I PwC er vi pa globalt plan forpligtet til at opna net
zero-drivhusgasudledninger i hele veerdikeeden
inden 2050. Vores miljgpolitik understgtter denne
overordnede mélsatning, hvor vi har fastlagt en
reekke kortsigtede (2030) og et langsigtet (2050)
SBT- mal, der skal reducere vores udledninger i
overensstemmelse med et klimascenarie, hvor den
globale opvarmning holdes pa 1,5°C (IRO E1.1.).

I PwC har vi identificeret en reekke loftesteenger til
reduktion som beskrevet under E1-1. Vores malseet-
ninger pd miljgomradet er fastlagt p& baggrund af vo-

res forretningsmodel og vores veerdikaede. Der er taget

udgangspunkt i, at disse mél vil kraeve, at vi i PwC gor
noget aktivt for at indfri dem.

Ledelsesberetning Arsregnskab Pategninger og andre oplysninger

v Reducere vores absolutte scope 1- og 2-udledninger med 50 % inden 2029/30 1.817 tCOze
sammenlignet med 2018/19-baseline

Reducere vores absolutte udledninger fra forretningsrejser med 50 % inden 2.971 tCOe
2029/30 sammenlignet med 2018/19-baseline

v Overga til 100 % vedvarende elektricitet inden 2029/30

\/ Fa 50 % af vores leveranderer af varer og serviceydelser (baseret pa udledninger) til at fastsaette science-
based targets med henblik pa at reducere deres egen klimapavirkning inden 2024/25

Omstille vores portefalje af CO,-kreditter til 100 % removal-projekter inden 2030

Reducere vores absolutte scope 1-, 2- og 3-udledninger med 90 % inden 2050 sammenlignet med
2018/19-baseline

Scope 1- og 2-udledning, markedsbaseret tCO.e 156 182 909

Kategori 6 | Forretningsrejser tCO.e 2.470 2.711 1.486

* SBT 2030 - mélseetningen er beregnet som 50% af basisaret 2018/19
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PwC har pa nuvearende tidspunkt indfriet vores
kortsigtede SBT-malsaetninger for scope 1 og 2.
Dette drives primeert af, at vi er overgdet til gron
strgm, har udfaset naturgas og har implementeret
mere energivenlige lgsninger i vores kontorbyg-
ninger. Arbejdet med at reducere vores udledning i
relation til forretningsrejser pagér stadig og inten-
siveres de kommende Ar.

I PwC fglger vi udviklingen i forhold til indfrielsen af
vores malseetninger halvarligt.



Energiforbrug og
energiforbrugets
sammensa&tning

Vores energiforbrug stammer fra fjernvarme til vores
kontorbygninger, forbrug af vedvarende elektricitet
og varme samt brug af fossile breendstoffer og elek-
tricitet til vores leasingbiler. I foraret 2025 udfasede
vi naturgas i vores sidste kontorbygning og overgik
til fjernvarme, som er et mere klimavenligt alterna-
tiv. Vores engagement i at reducere emissioner fra
energiforbrug afspejles yderligere i vores indkeb af
100 % vedvarende elektricitet gennem vores Power
Purchase Agreement (PPA).

Se tabel for energiforbrugets sammensatning.

Ledelsesberetning
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Fossile breendstoffer MWh 1.059 1.108 -4%
Andel af fossile kilder i det samlede energiforbrug % 17 17 0%
Nukleare kilder MWh 0 0 0%
Vedvarende energi MWh 5.156 5.541 -7%
Andel af vedvarende energikilder i det samlede energiforbrug % 83 83 0%
Energiforbrug, Total MWh 6.215 6.649 -7%

Sl Anvendt regnskabspraksis

Det samlede energiforbrug beregnes ved at omregne det totale fjernvarme- og naturgasforbrug til en ensartet

enhed, hvorefter de adderes. For at bestemme fordelingen mellem braendstoftyper for fjernvarme anvender vi
braendstofdeklarationer specifikke for vores lokationer. Et gennemsnit af disse deklarationer anvendes til at beregne den
samlede brandstoftypeprofil for vores fjernvarme.

I henhold til Direktiv (EU) 2023/2413, artikel 2, klassificerer vi vedvarende energikilder. Kategorier som affald, el
og braendelsfrit klassificeres som ikke-vedvarende energikilder, medmindre de ledsages af en oprindelsesgaranti.
Deklarationerne opdateres arligt, hvilket medfgrer, at anden halvdel af dret 2024/25 baseres pa tal fra 2024.
Naturgasforbrug klassificeres som fossilt.

Elektricitet kgbt gennem vores PPA-aftale har oprindelsesgaranti og klassificeres derfor som vedvarende energi. Vi opdaterer
rligt det foregdende &rs data med faktiske tal.




Scope 1-, 2- og
3-udledninger

En veesentlighedsvurdering af vores emissionsprofil
viste, at vores nedstrgmsemissioner er begranse-
de, og vi har derfor valgt at udelade dem fra vores
emissionsopggrelse. Dette inkluderer aktiviteter
sdsom transport og distribution, forarbejdning, brug
og bortskaffelse af solgte produkter, leasede aktiver,
franchiser og investeringer. Desuden er visse scope
3 opstrgmskategorier ligeledes fundet ikke-veesent-
lige i forhold til rapportering. Disse er transport og
distribution, affald og leasede aktiver.

Tabellen viser vores samlede emissioner i 2024/25,
for det foregdende ar. Udledningerne er opdelt i
scope 1-, 2- og vaesentlige scope 3-kategorier. Der
vises desuden andre relevante indikatorer i tabellen.

Ledelsesberetning Arsregnskab Pategninger og andre oplysninger @ Arsrapport 2024/25

PwC 48

Scope 1, GHG-udledninger

Total scope 1-emissioner tCO.e** 31 38
Scope 2, GHG udledninger

Total lokationsbaseret scope 2-emissioner tCO.e 449 465
Total markedsbaseret scope 2-emissioner tCO.e 125 143
Scope 3, GHG-udledninger

Kategori 1 | Indkebte varer og tjenesteydelser* tCO2e 6.848 6.991
Kategori 2 | Kapitalgoder tCO.e 1.140 1.087
Kategori 3 | Breendstof- og energirelaterede aktiviteter tCO-e 287 303
Kategori 6 | Forretningsrejser tCO.e 2.470 2.711
Kategori 7 | Medarbejderpendling tCO2e 1.529 1.858
Total GHG-udledninger

Total GHG udledninger (lokationsbaseret) tCO.e 12.754 13.453
Total GHG udledninger (markedsbaseret) tCO.e 12.430 13.131

CO.e-udledninger pr. FTE (markedsbaseret) tCO2e 4,70 5,13
Total lokationsbaseret CO2e-udledninger / nettoomsaetning skabt af medabejdere og partnere i Danmark tCO.e/DKK 1.000 0.0035 0.0040
Total markedsbaseret CO2e-udledninger / nettoomsaetning skabt af medabejdere og partnere i Danmark tCO.e/DKK 1.000 0.0034 0.0039

*  Friarudvidet til at inkludere udlednigner fra alle indkgbte varer og tjenesteydelser. Det samme for sammenligningstal for

2023/24.
**  COqe er betegnelsen for CO,-zkvivalenter, som ud over kuldioxid (CO,) ogsé indbefatter metan (CH,), dinitrogenoxid (N20),
hydrofluorcarboner (HFC’er), perfluorerede kulbrinter (PFC’er), svovlhexafluorid (SFs) og nitrogentrifluorid (NF3).



Ledelsesberetning Arsregnskab

Naturgas og braendstof (scope 1)

§! Anvendt regnskabspraksis

Scope 1 henviser til de samlede COze-udledninger, som PwC direkte kontrollerer. Udledninger inkluderer PwC'’s naturgas-
forbrug, som bruges til opvarmning pé et af vores kontorer, samt vores tidligere breendstofforbrug til biler (baseline
2018/19). Til beregning anvendes International Energy Agency (IEA, 2024) emissionsfaktorer for breendstof og DESNZ's
(tidligere DEFRA) for naturgas.

Fjernvarme og elektricitet (scope 2)

8§ Anvendt regnskabspraksis

Scope 2 er de indirekte COze-udledninger i forbindelse med produktionen af den energi, som PwC bruger, herunder el og
fjernvarme anvendt pé vores kontorer.

Den lokationsbaserede opgarelse anvender gennemsnitlige emissionsfaktorer for det relevante regionale eller nationale
energinet og afspejler dermed det aktuelle energimix. Metoden inkluderer ikke eventuelle kgb af vedvarende energi eller
klimakreditter. Til beregning af el er den seneste version af IEA’s landespecifikke emissionsfaktorer fra 2024 anvendt, hvor
der for fjernevarme er anvendt regionale emissionsfaktorer. Tidligere &r er opdateret til samme metode.

Den markedsbaserede opgorelse medregner effekten fra eventuelle indkgbte oprindelsesgarantier. COe-udledningerne
beregnes ved at multiplicere det faktiske energiforbrug med markedsbaserede emissionsfaktorer, som leveres direkte af
energileverandgren.

Pategninger og andre oplysninger
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@vrige indirekte udledninger (scope 3)

§! Anvendt regnskabspraksis

Scope 3 COze-udledninger stammer fra kilder, som PwC hverken ejer eller direkte kontrollerer. I beregningen af gvrige
indirekte udledninger inkluderes de kategorier fra GHG-protokollen, der udggr en betragtelig del af PwC's gvrige indirekte
CO.e-udledninger i forhold til vores forretningsmodel.

Kategori 1: indkebte varer og tjenesteydelser

Denne kategori omfatter aktiviteter, der ligger opstrgms i forhold til vores egne aktiviteter, og som ikke er direkte under
vores kontrol, men som opstar som fglge af vores efterspgrgsel efter varer og tjenesteydelser. I overensstemmelse med
GHG-protokollens tekniske vejledning for scope 3 inkluderer vi alle opstrgmsudledninger forbundet med produkter og
ydelser, som vi indkgber fra vores tier 1-leverandgrer. CO.e-udledningerne beregnes ved hjelp af den udgiftsbaserede
metode (spend-based method) i overensstemmelse med GHG-protokollens standard. Metoden omregner hver krone
brugt inden for en indkgbskategori til et tilsvarende emissionsniveau baseret pé nationale gennemsnit og typiske
forsyningskader. Alle udgiftsdata er eksklusive skatter og afgifter.

Kategori 2: kapitalgoder

Opgprelsen omfatter indirekte udledninger fra livscyklussen af kapitalgoder, der er indkebt eller erhvervet i regnskabséret
2024/25, herunder it-udstyr, ombygning og mgbler til vores kontorer. I ar er der indkgbt nye mobiltelefoner til vores
medarbejdere. COze-udledningerne beregnes ved hjzlp af den udgiftsbaserede metode (spend-based method) med
landespecifikke emissionsfaktorer opgivet af Global.

Kategori 3: braendstof- og energirelaterede aktiviteter

Braendstof- og energirelaterede aktiviteter omfatter alle opstroms-Well-to-Tank (WTT) COe-emissioner fra indkgbt
braendstof- og energirelaterede aktiviteter samt transmissions- og distributionstab (T&D-tab), der ikke allerede er dekket
under scope 1 og 2. Emissionsfaktorer er fra IEA og DESNZ.

Kategori 6: forretningsrejser

Omfatter alle rejser, som medarbejdere og partnere og konsulenter foretager i forbindelse med deres arbejde for PwC.
Dette inkluderer bade lokal transport til og fra kunder og rejser til interne mgder, kurser og konferencer. Desuden omfatter
det flyrejser, der udfgres sammen med vores kunder, fx til et udenlandsk datterselskab. CO2e fra flyrejser og hotelophold
beregnes baseret pa data fra vores erhvervsrejsebureau, hvor taxakgrsel baseres pd omkostninger (spend-based method)
og korsel i egen bil pd baggrund af kilometer i forbindelse med kerselsgodggrelse. Emissionfaktorer fra DESNZ anvendes.

Kategori 7: medarbejderpendling

Medarbejderpendling omfatter transport af medarbejdere og partnere til og fra deres hjem og arbejdsplads samt
udledningen ved hjemmearbejde. Data indsamles arligt via spgrgeskemaundersggelse. Emissionsfaktorer fra DESNZ
anvendes.
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8| Vaesentlige regnskabsmazessige skon Andre ESG-lndlkatOI‘el‘
Kategori 1: indkobte varer og tjenesteydelser
Data til beregning af kantine og mgdeservice sker pa baggrund af vores stgrste kantiner daeekkende 89 % af vores 8| Anvendt regnskabspraksis

medarbejdere. 11 % ekstrapoleres pa basis af CO,e pr. FTE.

. . . Med en lgbende udvikling i antal ansatte, lokationer og generel vaekst i aktivitet er det ikke kun udviklingen i den
Kategori 6: forretningsrejser totale maengde af CO; e-udledninger, som er relevant, men ogsa udviklingen af mengden af CO2e-udledninger pr.
Ved beregning af emissioner fra fly og hotelophold er der ekstrapoleret henholdsvis 50 % af hotelopold og 44 % af fuldtidsmedarbejder (FTE).

flyrejser, som er booket uden om PwC’s erhvervsrejsebureau, baseret pd samme rejsemgnster som de registrerede
bookinger. For taxakgrsel uden for PwC'’s taxaaftale er antal kilometer estimeret ud fra en gennemsnitlig pris pr. kilometer.

Korsel i egen bil er opgjort pd baggrund af bilvalg angivet i spgrgeskemaundersggelsen, som 98 % af medarbejderne har Total CO.e markedsbaseret
besvaret i regnskabséret 2024/25. CO.e pr. FTE, markedsbaseret =

Antal FTE'ere
Kategori 7: medarbejderpendling ) o X ) ) o )
12024/25 har 98 % af PwC’s medarbejdere og partnere besvaret spgrgeskemaet. Data er ekstrapoleret til 100 % baseret pa Ligesom udvikling pr. FTE er relevant, er det ogsa relevant at seette COze-udledninger i relation til vores nettoomsztning,
besvarelsesmgnstre pr. kontor. for at sikre at der pé trods af @get aktivitet fortsat sker en reduktion i COze-udledninger. Dette bliver opgjort pa to méder,

bade markedsbaseret og lokationsbaseret. Ved opggrelsen af nettoomsetning henvises der til regnskabsnote 1.1.

CO.e-udledning i forhold til nettoomsaetning
skabt af medarbejdere og partnere i Danmark, -

markedsbaseret Nettoomsetning skabt af medarbejdere
og partnere i Danmark

Total CO.e markedsbaseret

CO.e-udledning i forhold til nettoomsaetning
skabt af medabejdere og partnere i Danmark,

lokationsbaseret Nettoomsetning skabt af medarbejdere
og partnere i Danmark

Total CO.e lokationsbaseret




Projekter vedrorende
optag af drivhusgasser

og modvirkning af
drivhusgasemissioner
ved hjalp af CO,-kreditter

Vi bidrager til klima- og miljgprojekter, der som
minimum svarer til vores udledninger i scope 1 og
scope 2 samt forretningsrejser under scope 3. Bidrag-
et sker gennem kgb af CO,-kreditter af hgj kvalitet pd
kontraktbasis. De kgbte kreditter er verificeret mod
anerkendte kvalitetsstandarder og annulleres inden
for den relevante rapporteringsperiode. I 2024/25
har vi bidraget med 5.000 tCO,e, hvoraf 530 tCO.e
daekker overskydende 2023/24-forbrug, og de reste-
rende 4.470 tCO,e dekker vores udledning svarende
til scope 1, 2 og forretningsrejser under scope 3.
Disse bidrag skal ses som en yderligere kompensati-
oniarbejdet med at dekarbonisere vores aktiviteter
og erstatter ikke vores gvrige kort- og langsigtede
reduktionsmal.

Alle vores CO,-kreditter er ngje udvalgt og verificeret
for at opfylde de hgjeste internationale standarder.
De er ligeledes certificeret af International Carbon

Ledelsesberetning Arsregnskab

Reduction and Offset Accreditation (ICROA) og un-
derkastes en omfattende due diligence-undersggelse
af vores tredjepartsleverandgrer.

Gennem samarbejdet med EcoAct har vi investeret
i et metanprojekt i Holland samt i et skovprojekt i
Malaysia, der fokuserer pa CO,-fjernelse (removal).

Samarbejdet med EcoAct er afggrende for at opfylde
neerhedsprincippet og sikre vedvarende kontinuitet i
vores miljgindsats.

Pategninger og andre oplysninger
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Waste handling - aoiqance  Holland 2.500

Methane Recovery Project and disposal

The Kuamut Rainforest Conservation Project VCS IFM Removal Malaysia 2.500

|8l Anvendt regnskabspraksis

Vi bidrager til klima- og miljgprojekter tilsvarende vores udledninger i scope 1 og scope 2 samt udledninger i forbindelse
med forretningsrejser. Disse bidrag sker via certificerede globale projekter indkgbt gennem EcoAct, hvor projekterne er
valideret af tredjepart og verificeret efter globale certificeringsstandarder, herunder Verified Carbon Standard (VCS).




Sociale forhold

Egen arbejdsstyrke

Social beeredygtighed er en afggrende del af vores
ansvar over for vores medarbejdere, kunder og
samfundet som helhed. Baseret pa vores DMA har
vi identificeret to underemner inden for S1, der har
veesentlig invirkning pa vores forretning.

Disse underemner er henholdsvis arbejdsvilkar (IRO
S1.I og S1.II) og ligebehandling samt lige mulighe-
der og rettigheder for alle (IRO S1.III og S1.IV). For
en mere detaljeret beskrivelse af vores IRO’er, se s.
39-40.

Ledelsesberetning Arsregnskab

Vores medarbejdere og
partnere er hjertet i PwC
og afggrende for, at vi
kan skabe lgsninger for
bade erhvervslivet og
samfundet
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Egen arbejdsstyrke - arbejdsvilkar
Rette balance mellem arbejdsliv og privatliv

Egen arbejdsstyrke - arbejdsvilkar

S1. Faktisk negativ Egne aktiviteter

Manglende fastholdelse af medarbejdere som folge af IRO S1.1

Egen arbejdsstyrke - ligebehandling og lige muligheder og S1.

rettigheder for alle
Inklusion og diversitet

Egen arbejdsstyrke - ligebehandling og lige muligheder og S1.v

rettigheder for alle

Manglende kompetencer til at udfere de opgaver, kunderne

eftersparger

Inkluderede medarbejdergrupper

I PwC er vores medarbejdere pé forskellige kontrakt-
former, herunder faste og midlertidige kontrakter. De
faste kontrakter sikrer en stabil arbejdsstyrke, mens
de midlertidige kontrakter giver mulighed for fleksibi-
litet og tilpasning til projektbaserede behov. PwC er et
partnerselskab, der ejes og ledes af virksomhedens
kapitalejere, som ogsé er aktivt involveret i at betje-

Ansatte

indvirkning

S1.l  Risiko Egne aktiviteter
Potentiel negativ.  Egne aktiviteter
indvirkning
Risiko Egne aktiviteter

ne vores kunder. Kapitalejerne er siledes en vaesent-
lig del af PwC's arbejdsstyrke. Kapitalejere har ikke
et ansettelsesforhold med PwC og opfylder derfor
ikke ESRS’s definition pa en ansat. Kapitalejerne
kategoriseres derfor som ikke-ansatte. Ikke-ansatte
omfatter herudover konsulenter, som fx er tidligere
kapitalejere pé konsulentaftaler, samt ansatte hos
vores facility-leverandgr.

Ikke-ansatte

Pa midlertidige
kontrakter

T
l !

Partnere Andre medarbejdere

P4 faste kontrakter

Pa kontrakter med
ikke-garanterede
timer

Konsulenter Kapitalejere



Vores IRO’er relateret til
egen arbejdsstyrke

IRO S1.1, S1.II og S1.I1I geelder bade ansatte og

alle ikke-ansatte, hvorimod kun ansatte og kapi-
talejere under ikke-ansatte er omfattet under IRO
S1.IV og S1.V (se s. 52 for yderligere beskrivelse af
definition), da uddannelse generelt kun udbydes til
medarbejdere og kapitalejere. Der vil veaere tilfzlde,
hvor vi tilbyder vores eksterne konsulenter at deltage
pa vores kursus- og uddannelsestilbud. For vores

to IRO’er relateret til negativ indvirkning pa vores
medarbejdere, partnere og kapitalejere (IRO S1.1
og S1.III) geelder det, at disse begge er drevet af en
generale branchekultur, dog relaterer IRO S1.1I11 sig
kun til minoritetsgrupper, herunder i forhold til kgn,
etnicitet, religion og seksuel orientering og ikke til
alle medarbejdere og partnere. Begge vores identi-
ficerede risici-IRO’er (IRO S1.1I og S1.V) opstar fra
de indvirkninger, PwC har pa sine medarbejdere og
partnere (IRO S1.I og S1.1IV).

Ledelsesberetning Arsregnskab

Vi gnsker en mangfoldig
arbejdsplads og
behandler alle
mennesker lige. Vi
ansetter og belgnner
baseret pa princippet om
lige muligheder
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Politikker vedrgrende
egen arbejdsstyrke

Vores globale adfaerdskodeks

I PwC arbejder vi ud fra vores globale adfeerdskodeks
(CoC) — som udger et regelseet for, hvordan vi driver
vores forretning, og som understgtter vores medar-
bejdere og partnere i at fastholde en etisk adferd. I
tilleeg hertil arbejder vi ud fra PwC’s Human Rights
Policy.

Som en del af vores CoC og Human Rights Policy
tydeligggres det, at vi i PwC har nultolerance over
for chikane, diskrimination, mobning og anden
upassende opfgrsel. Dette omfatter enhver adfaerd,
der pévirker arbejdsindsatsen eller trivslen blandt
kolleger negativt. Vores Human Rights Policy adres-
serer desuden vores nultoleranceholdning over for
tvangs- og bgrnearbejde. Vi stiller samme krav til
de tredjeparter, vi samarbejder med, gennem PwC’s
Third Party CoC.

Vi gnsker en mangfoldig arbejdsplads og behandler
alle mennesker lige. Vi har etableret processer i vores
afdelinger Inhouse Legal og Human Capital, der

skal sikre, at vi fplger op pé overholdelse af begge
politikker. Du kan leese mere om vores CoC pa s. 68.
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Og mere om procedurer til hdndtering af situatio-
ner, hvor uetisk eller uhensigtsmaessig adfeerd bliver
identificeret, pa s. 68-69. Hvilke initiativer, der bliver
igangsat som fplge af et brud pé vores politikker,
kommer an pa den konkrete sag.

Andre relevante medarbejderpolitikker
Vores CoC og Human Rights Policy adresserer ikke
direkte vores identificerede IRO’er. Disse bliver
adresseret gennem en rekke andre medarbejder- og
partnervendte politikker, der hver iszer understgtter,
at PwC skal vaere et rart sted at veere for alle og at vi
har et arbejdsliv i balance. Politikker udfoldes under
afsnittet Medarbejdertrivsel, Inklusion og diversitet
og Kompetenceudvikling samt i vores politikoverblik
pas. 42.



Medarbejderinddragelse

I PwC gnsker vi, at vores medarbejdere er en aktiv
del af beslutninger, der omhandler arbejdsforhold
og politikker, som direkte pavirker deres daglige
arbejdsliv. Derfor interagerer vi lgbende med vores
medarbejdere for at indsamle den ngdvendige feed-
back til at understgtte vores arbejde med at veere et
rart sted at veere.

Medarbejderudvalg

Hos PwC er vi forpligtet til at opretholde en dben

og konstruktiv dialog med vores medarbejderre-
preesentanter gennem et medarbejderudvalg. Regel-
massige mgder og feedbacksessioner ggr det muligt
for repraesentanter pa alle niveauer at dele deres
synspunkter og komme med forslag til forbedringer
af arbejdsforholdene. Det er People Committee,

og herunder vores Head of Human Capital, som

er ansvarlig for denne dialog samt opfglgningen
herpa. Denne inddragelse sikrer, at de lgsninger, vi
implementerer, afspejler de behov og gnsker, som
vores medarbejdere har. Gennem denne &bne dialog
skaber vi et arbejdsmiljg preeget af gensidig respekt
og forstaelse. Ud over vores medarbejderudvalg ind-
drages vores medarbejderes holdning ogsé gennem
reprasentanterne i vores arbejdsmiljgorganisation
samt via besvarelse af den obligatoriske "Arbejds-
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Emner berort i vores GPS

e Medarbejderengagement
e Adfeerdsaendring

o FEtik

¢ Fleksibilitet

e Trivsel

e Vaekst og udvikling

¢ Inklusion og mangfoldighed
¢ Innovation

¢ |edelseseffektivitet

¢ Meningsfuldt arbejde

e Kvalitetsadfeerd

* Belgnning og anerkendelse

pladsvurdering-undersggelse", der udsendes hvert
tredje &r. Formanden for arbejdsmiljgorganisationen
refererer i denne henseende til vores Human Capital-
partner.

i\rlig medarbejderundersogelse

PwC globalt udsender i foréret den arlige Global
People Survey (GPS), som benyttes til at indsam-
le struktureret indsigt i medarbejdernes opfat-
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telser og erfaringer. Analyse af resultaterne fra

medarbejdertilfredshedsundersggelsen gor det
muligt for os at igangsaette meningsfulde dialoger i
organisationen om de omréader, hvor vi excellerer og
de omréder, hvor vi kan forbedre vores arbejdsmiljg
eller andre forhold, som afdakkes i undersggelsen.
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Proces for rapportering
af negativ indvirkning

At veere en socialt sikker og respektfuld arbejdsplads
er essentielt for at skabe en tryg arbejdskultur, der
styrker og gor det muligt for kolleger at tage ordet
og rejse bekymringer eller spgrgsmél. Samtidig skal
vi sikre, at der tilbydes lgsninger i de tilfeelde, hvor
medarbejdere har haft negative oplevelser. I PwC
kan bekymringer og klager, herunder i relation til
vores identificerede negative pavirkning pa vores
medarbejdere og partnere (IRO S1.I og IRO S1.1II),
indberettes via tre interne kanaler: i) gennem
narmeste leder eller business unit leder, ii) gennem
Human Capital eller iii) anonymt via vores Ethics
Helpline. Foretages en rapportering mundtligt, vil
denne blive dokumenteret i PwC'’s sagsstyringssy-
stem. Alle processer i forbindelse med behandlingen
af indrapporteringer er beskrevet i PwC’s klagepoli-
tik.

Du kan leese mere om vores Ethics Helpline og vores
klagepolitik, samt hvordan vi informerer vores
medarbejdere og partnere om vores Ethics Helpline,
og arbejder med at beskytte brugere af portalen pé
s. 68-69.
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Ved sager, hvor en negativ indvirkning pé vores
medarbejdere eller partnere er forekommet,
vurderes det i den enkelte sag, hvilke tiltag der vil
veere mest gavnlige for at genoprette skaden. Dette
kan veere alt fra tilbud om samtaler med ledere og
Human Capital til psykologhjaelp og mulighed for en
orlovsperiode.

Heaendelser, klager og
alvorlige virkninger for
menneskerettighederne

I regnskabséret 2024/25 modtog vi ingen klager, krav
om erstatning eller henvendelser fra tredjeparter. Der
blev heller ikke rapporteret nogen alvorlige menne-
skerettighedsovertradelser, og der er derfor ikke rejst
nogen sager om bgder, sanktioner eller erstatninger
for skader af sddan haendelser.

Internt er der blevet rejst fa sager i relation til diskri-
mination eller chikane gennem Ethics Helpline eller
en af vores andre kanaler. Sagerne er blevet grundigt
undersggt, og PwC behandler hver sag med stgrste
alvor. I forbindelse med en undersggelse vurderes
behovet for korrigerende tiltag altid, og ngdvendige
foranstaltninger bliver iveerksat. Lees mere under G1
fras. 67.
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Arbejdsvilkar

Politikker vedrgrende
egen arbejdsstyrke

Vores medarbejdere og partnere er hjertet i PwC
og afggrende for, at vi kan skabe lgsninger for bade
erhvervslivet og samfundet, hvorfor det er essentielt
for os at skabe en arbejdsplads, hvor vores talen-
ter trives og udvikler sig. Vores forretningsmodel
kan periodevis give vekslende og uforudsigelige
arbejdstider, hvilket pavirker vores medarbejdere
og partnere negativt og udggr en risiko for vores
forretning. For at mitigere risikoen (IRO S1.II) og
den negative indvirkning (IRO S1.I) er det vigtigt,
at vi formér at skabe forudseatninger for, at der kan
opnés en god balance mellem arbejds- og privatliv
iandre perioder, og at vi tilbyder den forngdne
support og fleksibilitet i de travle perioder. Dette er
emner, der er adresseret i vores fleksibilitetspolitik
og trivsels- og stresspolitik.

Vores trivsels- og stresspolitik er designet til at sikre
et godt arbejdsmiljg, hvor medarbejderne trives og
oplever PwC som et rart sted at vaere. Politikken
fremmer 8benhed og dialog om trivsel og stress og
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har som formal at fremme trivsel og arbejdsgleede
samt forebygge stress.

Fleksibilitetspolitikken indeholder vores retnings-
linjer og tiltag, der muligggr, at vores medarbejdere
og partnere bedre kan planleegge og tilretteleegge
deres arbejde rundt om personlige ggremal, aftaler
eller arrangementer i lgbet af ugen. Fleksibilitet hos os
handler saledes ikke om at arbejde hverken mere eller
mindre, men om at ggre hverdagen mere fleksibel for
den enkelte. Med udgangspunkt i politikken gnsker vi
at give vores medarbejdere muligheden for at navigere
bedst muligt i de til tider skiftende og lange arbejdsti-
der, som vores branche periodevist kan medfgre.

P& s. 42 er et overblik over PwC’s veesentlige politik-
ker relateret, men ikke begraenset, til vores vaesentli-
ge IRO’er.

Tilgang til at afbede
vasentlige risici og
forfolge vasentlige
muligheder

For at sikre en god implementering af vores trivsels-

og stresspolitik samt vores fleksibilitetspolitik har vi
indfert en reekke initiativer, som bade har til formal
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at mindske vores negative indvirkning pé vores
medarbejdere og partnere og ggre bod pd aktuelle
indvirkninger (IRO S1.I) samt mindske risici (IRO
S1.10).

De seneste ar har vi indfert en reekke trivselsrela-
terede initiativer, som teeller alt fra stgttepuljer til
lokale medarbejderdrevne initiativer, mulighed for
brug af familierddgivere og coaches gennem vores
sundhedssikring, fysisk og social aktivitet, fx "Vi
cykler til arbejde” og "DHL Stafetten”. Vi tilbyder
vores medarbejdere og partnere at deltage i webi-
narraekken “Recharge”, som giver gode redskaber og
viden om energi i hverdagen, hvordan man holder
sin hjerne skarp, power breaks, sgvn og meget
andet. Alt sammen noget, der kan understgtte en
god balance i hverdagen.

Vi anser det som en falles opgave at veere opmaerk-
som pa trivsel og stress. Det er derfor en opgave, som
béde omfatter PwC som firma, vores career coaches,
teamledere, medarbejdere og partnere. Gennem vo-
res CoC leegger vi ogsé veegt pd en dben og inklude-
rende kultur (lees mere om vores CoC pa s. 68). Dette
pnsker vi ogsé afspejlet i forhold til vores medarbej-
deres trivsel og stgtte hertil. Derfor er samtaler med
career coaches og teamledere samt introduktionsfor-
lgb for nye medarbejdere indfgrt.
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Nar nogle af vores medarbejdere og partnere oplever
perioder, hvor deres trivsel er negativt pavirket, stiller
vi ogsd en raekke interne og eksterne tilbud til radig-
hed, alt efter deres behov og gnsker. Internt tilbyder
Human Capital stgtte i form af en business advisor og
career coach, mens der eksternt gennem sundheds-
pakken er adgang til tilbud som erhvervscoaching, fa-
milierddgivning og psykologisk stgtte. Disse mulighe-
der kan benyttes bade forebyggende og reaktivt.

Alle initiativer i relation til vores partneres og med-
arbejderes trivsel, herunder fleksibilitet, koordine-
res og eksekveres gennem et saerskilt team i vores
Human Capital-afdeling. Vi fglger op pé effektivi-
teten af vores aktiviteter gennem de maélsatninger,
der er fastsat pa omradet, som beskrevet nedenfor,
samt gennem vores medarbejdertilfredshedsunder-
sggelse og arbejdspladsvurderinger.

Det er Human Capital’s ansvar at fglge op pa, at de
igangsatte initiativer ikke medfgrer nogen anden ne-
gativ indvirkning pa vores medarbejdere og partnere.
Arligt indsamles ledelsesfeedback (se mere under
"Kompetenceudvikling" pa s. 64-66), som gennem-
gas af Human Capital sammen med den relevante
afdelingsleder eller medarbejderansvarlige. Ud fra
disse samtaler udarbejdes (hvis relevant) konkrete
afdelingsspecifikke handlingsplaner.



I PwC anser vi det som

en fzelles opgave at vaere
opmearksom pa trivsel

og stress. Det er derfor

en opgave, som bade
omfatter PwC som firma,
vores Career Coaches,
teamledere, medarbejdere
og partnere
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Mal vedrorende IRO’er

Til at felge udviklingen pa vores to identificerede
IRO’er (IRO S1.I og S1.1I), herunder brugen af
implementerede handlinger, har vi fastsat specifikke
maélsatninger, der har til formél at fplge op pd, om
vi formar at implementere de relevante politikker
blandt vores medarbejdere og partnere.

Til at méle brugen og gleeden af vores fleksibilitetspo-
litik har vi et spgrgsmél i GPS’en om, hvorvidt vores
medarbejdere foler sig trygge i at gore brug af fleksi-
bilitetspolitikken, uden at det bliver anset som at g& pa
kompromis med kvaliteten af deres arbejde. I forhold
til vores arbejde med at gge trivslen blandt vores med-
arbejdere har vi en mélseetning om, at 85 % af vores
medarbejdere kan tale med deres ledere om deres
trivsel og stotte hertil. Malseetningen er fastsat af vores
Human Capital-afdeling, godkendt af EL, og méles
gennem vores medarbejdertilfredshedsundersoggelse.

Igen i r er vi glade for at se, at vores medarbejder-
tilfredshedsunderspgelse er hgj pd begge parametre.
For fleksibilitet fastholder vi vores gode resultater fra
tidligere &r. Med et ar praeget af forandring med ny
strategi, nyt feedbacksystem, ny adfeerdsmodel og
mere, er resultatet for medarbejdernes trivsel, noget,
vi er stolte af. Det bekreefter nemlig, at trods foran-
dringer er den overordnede medarbejdertilfredshed
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fortsat hgj. Gennem vores medarbejdertilfredsheds-
undersggelse indsamler vi ogsa kvalitative input,
som bliver opsamlet til brug for tilpasning af politik-
ken og vores handlingsplaner.

Ud over vores malszetning om &ben dialog folger
vores Human Capital-afdeling lebende med-
arbejdernes registrerede sygedage (inklusive
langtidssygemeldinger) og arbejdstid for at identifi-
cere eventuelle bekymrende mgnstre. Nar sddanne
mgnstre er aktuelle, tager Human Capital kontakt til
de bergrte medarbejdere for at forebygge og handle,
inden det udvikler sig til kortere eller leengerevaren-
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de sygdom. I PwC har vi ikke opsat konkrete mél for
sygefraveer, men sammenligner lgbende vores tal
mod et benchmark for sammenlignelige virksomhe-
der.

Medarbejderomsetningen er steget fra 19,1 % til
23,2 %, hvilket afspejler en generel stigning i bade
frivillig og virksomhedsinitieret afgang. Den frivillige
omsatning er gget til 18,1 % (mod 15,6 % sidste ar),
mens den virksomhedsinitierede omsatning er ste-
get til 5,1 % (fra 3,5 %). I alt har 530 medarbejdere
forladt PwC, hvilket er en stigning pa 108 personer
sammenlignet med sidste ar.

Medarbejdertrivsel -
Medarbejdertilfredshed, fleksibilitet % 89 89 88

Medarbejdertilfredshed, trivsel % 83 84 85 85
Sygefraveersdage pr. FTE % 6,4 6,2 - -

. Anvendt regnskabspraksis

PwC gennemfgrer arligt en omfattende medarbejdertilfredshedsundersggelse (GPS), hvor alle medarbejdere og partnere
som udgangspunkt er inviteret til at deltage. Udeladt fra undersggelsen er direktionen samt konsulenter.

Opggrelsen for fleksbilitet er ud fra spgrgsmalet: “The people I work for trust me to use flexibility options without
compromising the quality of my work”. P4 trivsel er et index af flere spgrgsmal anvendt, som relaterer sig til, om PwC er et

rart sted at veere.

Sygefraver beregnes som det gennemsnitlige antal sygetimer pr. medarbejder divideret med normtiden i en periode

svarende til lgbende 12 méneder.



Ledelsesberetning

Karakteristika for egen arbejdsstyrke

Medarbejderomszetning

Arsregnskab
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Medarbejderomsaetning %
Medarbejderomsaetning, frivillig %
Medarbejderomsaetning, ufrivillig %
Medarbejdere, der har forladt PwC, total hoveder
Fuldtidsmedarbejdere, der har forladt PwC hoveder
Deltidsmedarbejdere, der har forladt PwC hoveder

- Anvendt regnskabspraksis

Medarbejderomsatningshastigheden beregnes som antallet af medarbejdere, der har forladt PwC (eksklusive intern/

23,2
18,1

5,1
530
509

21

trainees, partnere og kapitalejere), i forhold til det gennemsnitlige antal af medarbejdere i regnskabsaret.

19,1
15,6

3,5
422
400

22
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Medarbejderantal

Antal medarbejdere, eksklusive
kapitalejere

Antal medarbejdere pa faste kontrakter

Antal medarbjdere pa midlertidige
kontrakter

Antal medarbejdere
(non-guaranteed hours)

Antal fuldtidsmedarbejdere

Antal deltidsmedarbejdere

. Anvendt regnskabspraksis

hoveder

hoveder

hoveder

hoveder

hoveder

hoveder

1.209

1.204

964

240

1.680

1.677

1.444

233

2.889

2.881

2.408

473

1.224

1.221

959

262

1.694

1.693

1.424

269

2.918

2.914

2.383

531

Antallet af medarbejdere (det samlede antal) opggres ved udgangen af regnskabsaret. I PwC opggres studentermedhjalpere
og vikarer som medarbejdere pé faste kontrakter, hvorimod vores praktikanter er ansat pa midlertidige kontrakter. I PwC
er en fuldtidsmedarbejder ansat pa 37 timer om ugen, og vi har tre kgnsrelaterede kategorier, hvoraf "ikke-angivet" ikke er

blevet anvendt.



Ledelsesberetning

Ligebehandling og lige
muligheder for alle

Politikker vedrgrende
egen arbejdsstyrke

Inklusion og diversitet (I&D) er grundlaeggende ver-
dier i vores organisation. Vi vil have et arbejdsmiljg,
hvor alle medarbejdere fgler sig velkomne, vaerdsatte
og respekterede uanset deres baggrund. Derfor har
vi implementeret en inklusions- og diversitetspolitik
(IRO S1.1II), der skal understgtte vores arbejde med
at fremme inklusion af medarbejdere og partnere
med forskellig nationalitet, alder, kgn, seksuel orien-
tering, religion og livssituation og sikre lige mulig-
heder for udvikling og karriere. Se politikoverblik pa
s. 42.
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Tilgang til at afbade
vasentlige risici og
forfolge vasentlige
muligheder

Vi har etableret en raekke inklusions- og diversitets-
retningslinjer, der anvendes i alle vores rekrutte-
rings-, udvelgelses- og bedgmmelsesprocesser.
Malet er at traeffe beslutninger uden indflydelse fra
bevidste eller ubevidste fordomme for at sikre, at vi
minimerer vores negative indvirkning pa vores med-
arbejdere og partnere samt genopretter i tilfaelde af
faktisk negativ indvirkning (IRO S1.III). Samtidig
samarbejder vi med de enkelte afdelinger om at
udvikle specifikke handlingsplaner, der tager hgjde
for den konkrete kontekst og sikrer mélrettede initi-
ativer for at fremme diversitet. Vi fglger udviklingen
ngje via vores I&D Dashboard, som giver os mulig-
hed for at méle, evaluere og rapportere fremskridt
pa omradet. Dette bidrager til, at vi labende kan
tilpasse vores indsats og fortsat understgtte, at PwC
er et rart sted at veere, hvor inklusion og diversitet er
en naturlig del af vores kultur.

Et element forbundet med vores arbejde med inklu-
sion og diversitet er vores initiativer, der skal gge
kgnsdiversiteten i PwC. Vi uddanner vores ledere
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i vigtigheden af kgnsdiversitet og ubevidste forud-
indtagelser i forbindelse med alt fra rekruttering til
aflgnning samt tilbyder specifikke mentorordninger
og ledelsesprogrammer malrettet vores kvindelige
kolleger.

Et andet tiltag, vi har implementeret fra 2021/22 for
at skabe en balanceret kgnsfordeling og understgtte
medarbejdernes familieliv, er vores "FamilieLiv-pak-
ke" til bAde meend og kvinder. Denne pakke har bl.a.
fordoblet betalt orlov for faedre fra 12 til 24 uger,
hvilket har resulteret i, at meend i PwC nu i gennem-
snit tager 12,5 ugers barsel sammenlignet med ca.
7,7 uger for tiltaget. Derudover tilbyder vi tre betalte
barns forste-sygedag og muligheden for at veere pé
nedsat tid med fuld lgn i en méned inden for det for-
ste &r efter barselsorlov. For at sikre en god overgang
tilbage til arbejdspladsen tilbyder vi mentorforlgb og
medlemskab af barselsnetveerket "Inspired Beyond
Babies". Vi treener ogsa ledere, sa de bedst muligt
kan stgtte medarbejdere fgr, under og efter orlov.
Disse initiativer er en del af vores stgrre indsats for
at skabe en inkluderende arbejdsplads, der giver alle
lige muligheder.

En vigtig del af vores fokus pa ligebehandling er vo-
res indsats for at tiltreekke og fastholde medarbejde-
re fra forskellige nationaliteter. [ &r har vi 60 forskel-



lige nationaliteter ansat. Vi er isaer glade for at se, at
vores internationale medarbejdere i stigende grad
veelger at fortseette og udvikle deres karriere hos

os. Dette er resultatet af mélrettede initiativer, der
har forbedret vores onboarding-processer og skabt
en mere inkluderende kultur. Vi leegger vaegt pé at
tilbyde faelles sprogundervisning og understgtte et
arbejdsmiljg, hvor der er plads til at fejre kulturelle
og religigse hgjtider. Eksempler herpa er middagsar-
rangementer og netvark for internationale medar-
bejdere. Disse tiltag styrker ikke kun integrationen,
men ogsé faellesskabet og engagementet pé tvaers af
kulturer i PwC.

Udfordringerne inden for diversitet, ligebehandling
og inklusion er en samfundsudfordring, der kraever
feelles indsatser, og vi videndeler derfor med andre
stgrre organisationer om best practice. Vi har for
femte gang veeret strategisk partner pd Womeno-
mics, der er en stor diversitets- og inklusionskon-
ference, som Above & Beyond Group star bag.
Internationale eksperter, ledere, erhvervsfolk og
rollemodeller var samlet, og det blev understreget af
flere talere, at en inkluderende kultur stiller virk-
somheder staerkere med bedre resultater og bedre
evne til at tiltreekke talenter.

Ledelsesberetning Arsregnskab

Vi har et specialiseret team i Human Capital, der stér
for at udarbejde strategien pa dette omrade. Teamet
definerer aktiviteter pa kort og lang sigt, der skal sik-
re implementeringen og fplge op pa vores udvikling

i forhold til vores malsaetninger. Som en del af tilpas-
ningen af vores arbejde pa dette omrade har vores
team indgdet i uformelle dialoger med forskellige
medarbejdere for at indsamle input til fastseettelse af
malsaetninger og handlingsplaner.

Pategninger og andre oplysninger

Vi fglger udviklingen ngje via vores 1&D Dashboard,
som giver os mulighed for at male, evaluere og
rapportere fremskridt pa omradet
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Mal vedrorende IRO'er

De seneste ar har vi haft et saerligt fokus pa at frem-
me konsdiversitet og sikre en balanceret kgnsfor-
deling i alle ledelseslag, hvor vi har arbejdet mod
at opfylde vores 2030-mal om en kegnsfordeling pa
minimum 66/33 blandt vores udvidede daglige
ledelse (fra senior managers til og med partnere)
samt vores mél om en kgnsfordeling pd minimum
60/40 pa tveers af hele organisation. Dette er de
primere mélsatninger, der skal fplge effekten af de
tiltag, vi igangseetter i relation til IRO S1.III.

12024/25 har vi samme kgnsfordeling som sidste ar,
da 59 % er maend og 41 % er kvinder. Desuden ser vi
ved arets udgang en mindre forbedring pé 1 pro-
centpoint i kgnsfordelingen i vores udvidede daglige
ledelseslag (71 % mend og 29 % kvinder) i forhold
til 2023/24, ligesom vi har forméet at forbedre kens-
fordelingen i det gverste daglige ledelseslag. Her er
fordelingen 67 % mend og 33 % kvinder, hvilket er
en mindre forbedring i forhold til sidste ar (68 % /32
9%). Dette betyder, at vi i ar opfylder vores méal — en
balance, som vi pé trods af, at vi har ndet malet,
fortsat vil arbejde pa at forbedre.

Ledelsesberetning Arsregnskab

For at sikre den gnskede udvikling i kgnsdiversiteten
folger vi ogsd med i kgnsfordelingen blandt vores
ansggere og nyansatte. I 2024/25 ser vi, at vores
ansattelser har veeret 56 % mand og 44 % kvinder
mod en ansggerpulje med en kgnsfordeling pa 54/41
(5 % har valgt ikke at oplyse kon).

Som en del af vores arbejde med at gge diversiteten
og sikre inklusion i vores arbejdsstyrke arbejder vi
malrettet pd at sikre ligelgn for lige arbejde uanset
kgn. Derfor gennemfgrer vi regelmaessige lgnanaly-
ser for at identificere og rette eventuelle lgnforskelle
samt fglge effekten af vores inklusions- og diversitets
initiativer i forhold til vores bedgmmelsesprocesser.
Derfor er vi stolte af, at vi i 2024/25 for alle niveauer
pa naer administrativ ser, at vores lgnforskel ligger
inden for vores 5 %-interval, som antages at veere
ligelon 2. Arsagen til den store forskel p& administra-
tivi kvindernes favgr skyldes erfaring. Kvinderne
har mere end 10 &rs erfaring sammenlignet med
mandene. Totalen for lgnforskel ligger over 5 %,
hvilket skyldes vores ulige fordeling af meend pa

de hgjere management levels (senior manager- og
director-niveau)

12 Ifglge EUs transparency act

Pategninger og andre oplysninger
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Mangfoldigheds- Soalefornold  Ewes  mowss oz

P al‘al‘l‘letl‘e Diversitet

Kensdiversitet, overste daglige ledelse, antal (M/K) hoveder 57/28 41/19

Den underrepreasenterede kgns andel af den gverste
daglige ledelse er steget fra 32 % til 33 %. Andelen af  Kgnsdiversitet, overste daglige ledelse, andel (M/K) % 67/33 68/32

kvinder i det udvidede daglige ledelseslag er fortsat

stigende og udger nu 29 % mod 28 % sidste &r. Det Kensdiversitet, udvidet daglig ledelse, antal (M/K) hoveder 492/203 490/190
markerer endnu et 8r med fremgang og understreger ~ Kensdiversitet, udvidet daglig ledelse, andel (M/K) % 71/29 72/28
den positive udvikling, vi har set, sidenvibegyndte |\ o ot wanitatejere, andel (M/K) % 87/13 87/13
denne maling. Den vedvarende stigning afspejler

vores fokus p& diversitet og inklusion i ledelseslaget. ~ Andel medarbejdere under 30 &r % 52,0 43,9

Det er lykkes os at fastholde flere af vores mest Andel medarbejdere mellem 30-50 &r % 36,0 15
erfarne medarbejdere og partnere (55+ &r), som

hver iser udfylder en vasentlig rolle, bl.a. i forhold Andel medarbejdere over 50 &r % 12,0 14,5
til at udvikle de mange unge kolleger, som vi ansaet-

ter hvert &r. Den faldende gennemsnitsalder skyldes

Sl Anvendt regnskabspraksis

derfor en stgrre medarbejdervaekst blandt yngre Kensdiversitet
. Det gverste, daglige ledelseslag er opgjort som EL (fgrste led under vores bestyrelse) og direkte referencer til disse.
medarbejdere. Flere af medlemmerne i EL samt direkte referencer til disse er kapitalejere; derfor medtages ikke-ansatte i beregning af

kensdiversitet i PwC’s gverste ledelse. Den udvidede daglige ledelse daekker medarbejdere pé senior manager-, director- og
partnerniveau. Flere af partnerne er kapitalejere derfor medtages ikke-ansatte i beregning af kensdiversitet i PwC’s udvidet
daglig ledelse.

Alder

Aldersfordelingen blandt medarbejdere beregnes ved at aggregere det samlede antal medarbejdere under 30 ar (29 eller
yngre), medarbejdere mellem 30 og 50 ar (30 til 49), og medarbejdere pa 50 &r eller derover. Opggrelsen for alder er
eksklusive konsulenter og kapitalejere. Denne beregning er baseret pé antal ansatte pr. 30. juni.
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Parametre for balance mellem arbejdsliv og privatliv  Legnforskelle
Socialeforhod  Enhed 202425 20224 Socialeforhold  Enhed 202425 202324

Work-life balance Lanforskel mellem hgjest betalte og medianen
Andel af medarbejdere, der er berettiget til at tage familierelateret orlov % 100 100 Lenforskel mellem hgjest betalte og medianen Ratio 21,3 23,7
Andel af mandlige medarbejdere, der har afholdt familierelateret orlov, ud % 11 . Lonforskel mellem kan*
af samtlige mandlige medarbejdere ansat i PwC °
Director % -1,3 -3,0
Andel af kvindelige medarbejdere, der har afholdt familierelateret orlov, ud % 15 _
af samtlige kvindelige medarbejdere ansat i PwC ° Senior Manager % 5,0 3,4
Manager % 4.4 4,3
§ Anvendt regnskabspraksis
Senior Associate % 1,6 4,3
Familierelateret orlov daekker over fglgende situationer:
* Ved fgdsel af barn (barselorlov, foraldreorlov og feedreorlov) Associate % 36 45
» Ved barns hospitalsindleeggelse, hvis det kraever forzldres tilstedeverelse i ’ '
* Under tvingende familiemeessige arsager i forbindelse med sygdom eller ulykke, der kreever medarbejderens .
o Junior % -4,2 -3,3
tilstedeveerelse
* Plejeorlov, sd medarbejderen kan passe et nertstdende familiemedlem med en betydelig og varigt nedsat fysisk eller . .
psykisk funktionsevne, kronisk lidelse eller langvarig lidelse Administrativ % -36,0 -36,6
* Plejeorlov for at passe en naertstdende, der gnsker at dg i eget hjem.
Intern/trainee % -0,9 -0,9
Familierelateret orlov beregnes ved at dividere det unikke antal medarbejdere af hvert kgn, der har taget familierelateret
orlov, med antallet af berettigede medarbejdere for hvert kgn (berettigede medarbejdere er defineret pi samme méade som Gennemsnitlig lon % 6,7 6,2
"samlet antal medarbejdere"). En medarbejder, der fx har taget familierelateret orlov bade i januar og februar, teelles kun én
gang for hele dret. * Ved negativ procent er kvinderne hgjere lonnet end maendene.

. Anvendt regnskabspraksis

Lonforskellen mellem den hgjeste betalte og medianen beregnes som forholdet mellem den hgjest lgnnede og medianlgnnen
for medarbejdere Lgnforskellen mellem kgn beregnes pé baggrund af timelgn. Timelgnnen er beregnet ud fra totallgn delt
med faktisk antal arbejdede timer (totallpn; bruttolgn, bonus og monetere medarbejderfordele). Lonforskellen mellem

ken beregnes pa baggrund af gennemsnitslgnnen. Inkluderer ud over totallgn ogsa juridisk kgn samt stillingsniveau. Det
antages, at der er ligelgn, hvis lonforskellen er under 5 %. Opggrelsen er for medarbejdere pr. 30. juni.



Ledelsesberetning

Arsregnskab

Kompetenceudvikling

Politikker vedrgrende
egen arbejdsstyrke

Lgbende uddannelse og kompetenceudvikling er af-
gorende for, at vores medarbejdere og partnere kan
forbedre deres faerdigheder, ligesom det er essen-
tielt, for at vi kan opretholde vores stzerke markeds-
position (IRO S1.1IV).

I PwC har vi ikke en fastsat politik for kompeten-
ceudvikling, men fglger 70/20/10-modellen, det
betyder, at 70 % af den tid, vores medarbejdere og
partnere bruger pa leering, kommer gennem delta-
gelse i konkrete opgaver og projekter i hverdagen,
20 % sker ved coaching og sparring med fx career
coaches, og de sidste 10 % sker gennem deltagelse
i formel uddannelse i form af kurser, e-learning,
konferencer mv.

Pategninger og andre oplysninger

Tilgang til at afbsde
vasentlige risici og
forfolge vasentlige
muligheder

For at sikre det maksimale udbytte af vores formel-
le kompetenceudvikling tilbyder vi en lang raekke
kurser og uddannelsesforlgb, som matcher medar-
bejdernes og partnernes forventninger til udvikling,
forretningens behov og kundernes efterspgrgsel.
Valg af kurser for den enkelte indgér som en del af
den arlige udviklingssamtale, s& vores medarbejdere
og partnere selv er med til at definere deres behov
og gnsker for uddannelse i det kommende &r. P4
denne méde gnsker vi at sikre et maksimalt udbytte
for vores medarbejdere og partnere samt mindske
risikoen for PwC ved manglende uddannelse af
vores medarbejdere og partnere (IRO S1.1IV).

I vores uddannelseskatalog findes der bade tvaer-
faglige kurser og fagspecifikke uddannelsesforlgb.
I vores revisionsforretning udbydes vores Trust-
builder-forlgb, der har til formal at kleede vores
revisorer pa til de forskellige faglige udfordringer,
de mgder i deres arbejde med vores kunder samt
understgtte uddannelseskravene hertil. Foruden
Trustbuilder-forlgbet understgttes de af vores
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kolleger, der gnsker at gennemfere uddannelsen

til statsautoriseret revisor. Som led i udviklingen af
vores uddannelsestilbud har vi i ir haft serligt fokus
pa ESG-kurser og certificeringer, der styrker vores
evne til at imgdekomme bade lovgivningsmeessige
krav og kundernes behov.

Vores medarbejdere kan ggre brug af vores globale
netvaerk, der har et bredt katalog af uddannelser,
bl.a. Advisory University og Tax University. Foruden
vores fagspecifikke kurser udbyder vi ogsa forlgb i
vores ledelsesakademi og talentudviklingsprogram-
mer, sdsom Key Talent, der understgtter talenter

i at udfolde deres fulde potentiale, samt vores
Graduate-programmer for Young Professionals, der
sikrer kompetenceudvikling og netveerk i starten af
medarbejderens professionelle karriere.

Vi maler lgbende pa effekten af vores kursusudbud
gennem evaluering af vores kurser og uddannelser.
Deltagerne har mulighed for at give anonym feed-
back pé deres oplevelse af kursets indhold og format
samt dets relevans for deres arbejde. Denne feed-
back hjelper os med Igbende at forbedre vores ud-
dannelses- og kursustilbud, séledes at vi kontinuer-
ligt forbedrer kompetenceudviklingen pa baggrund
af malbare data, der understgtter vores strategiske
tilgang til at udvikle vores medarbejdere.



Lederudvikling og ledertreening har igen i ar veeret
en prioritet i PwC, da god ledelse har betydning for
motivation, engagement og trivsel blandt vores med-
arbejdere og partnere.

Vores ledere i PwC Danmark har faet treening i psyko-
logisk tryghed og "unconscious bias" baseret pa indi-
viduelle teams behov samt féet tilbudt online-kurser
i wellbeing. Vi gnsker en kontinuerlig udvikling af
ledelseskompetencer pa tveers af management-level,
og vores arlige proces for ledelsesfeedback er meget
veerdifuld i den sammenhaeng. Arligt bliver alle PwC’s
managers, senior managers, directors og partnere
opfordret til at indhente feedback specifikt pa deres
ledelsesadfzerd. I perioden blev der afgivet 6.560
feedbackbesvarelser — over 500 flere end sidste ar.

Vi hari ar lagt ekstra veegt pa inklusion, og vores
people- og talentansvarlige har fiet yderligere trae-
ning i netop dette.

Vi har et dedikeret team i vores Human Capital-
afdeling, der skal sikre udbud og eksekvering af disse
tilbud. I 2024/25 investerede vi i PwC 34 mio. DKK
(32 mio. DKKi2023/24) i formel uddannelse af
vores medarbejdere og partnere, eksklusive den inve-
sterede tid i forbindelse med deltagelse. Vi forventer
at investere et tilsvarende belgb fremadrettet.

Ledelsesberetning Arsregnskab

Lederudvikling og
ledertraening har igen

i ar vaeret en prioritet

i PwC, da god ledelse
har betydning for
motivation, engagement
og trivsel blandt vores
medarbejdere og
partnere

Pategninger og andre oplysninger

Mal vedrorende IRO

For at sikre den ngdvendige udvikling af vores
medarbejdere og partnere i overensstemmelse

med IRO S1.IV har vi i PwC et mél om at dedikere
mindst 200.000 timer arligt til medarbejder- og
partneruddannelse. Dette daekker alle formelle
interne og eksterne treeningstimer, men ikke "on

the job-treening". Mélet er for nuvaerende fast og
skal derfor indfries hvert &r. Desuden har vi et mal
om, at alle vores medarbejdere og partnere (med
undtagelse af interns/trainees) skal have udarbejdet
arlige udviklingsplaner for at sikre en struktureret
proces og dialog om kompetenceudviklingsmal,
uddannelsesbehov, motivation og karriereudvikling.
Udviklingsplanen skal ikke kun sikre de 10 % formel
uddannelse, men ogsé hvordan de resterende 70 %
0g 20 % af kompetenceudviklingen skal finde sted i
lgbet af aret.

Mélsatningerne er fastsat af vores Human
Capital-afdeling med udgangspunkt i historisk data
samt lgbende dialoger med PwC-netverket og er
godkendt af EL. Input fra de kursusevalueringer, der
udsendes efter alle interne kurser, bruges som input
til at vurdere vores arbejde pa dette omréde og
eventuelle behov for tilpasninger af vores malsaet-
ninger.
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I det seneste r har hver medarbejder i gennemsnit
anvendt 87 timer pd uddannelse. Dette svarer til,
atviiPwC i &r har brugt 267.881 timer pé at ud-
danne os. Til sammenligning brugte vi i 2023/24

i PwC 239.981 timer pd uddannelse. Det betyder,

at vi som forventet igen i ar indfrier malsaetningen
og vores lgfte til vores medarbejdere i forhold til at
understgtte deres udvikling. En stor overvaegt af de
forretningsomrader, hvor der er obligatorisk efterud-
dannelse, er i Assurance, hvor vi har en overveagt af
mandlige kolleger.

84 % af vores medarbejdere og partnere har i r
udarbejdet og faet godkendt deres udviklingsplaner
for aret. Vores traenings- og uddannelsesansvarlige i
Human Capital-afdelingen fglger labende udviklin-
gen i antal treeningstimer og reviewer vores malseet-
ninger pa dette omrade henover aret.
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Parametre for uddannelse og kompetenceudvikling

Medarbejderudvikling Kvinde Mand Total Kvinde Mand Total

Gennemsnitligt antal timer 76 94 87 64 92 80
timer investeret i
medarbejderudvikling

Andel af medarbejdere % 83 84 84 75 79 77
med udviklingsplaner

Andel af medarbejdere % 86 88 87 85 88 87
med fastlagte
malsaetninger

. Anvendt regnskabspraksis

Treening

Det gennemsnitlige antal timer pr. medarbejder brugt pa traening og kompetenceudvikling inkluderer vores obligatoriske
compliance-treening. ("On the job"-treening er ikke inkluderet). Tallet inkluderer bdde medarbejdere og kapitalejere (ikke-
ansatte).

Udviklingsplaner

Andelen af medarbejdere med udviklingsplaner er defineret som aktive medarbejdere, der pr. 30. juni har mere end tre
maneders anciennitet med aftalte og etablerede udviklingsplaner i PwC's HR-system. Andelen af medarbejdere med mal
beregnes efter samme princip som medarbejdere med udviklingsplaner. Dataen inkluderer interns/trainees, som ikke
forventes at lave udviklingsplaner. Partnere og kapitalejere laver ikke udviklingsplaner og setter mal pd samme vis som
medarbejderne, hvorfor de ikke er med i denne opggrelse.
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God forretningsetik

Vores formal er at styrke tilliden i samfundet og
veere med til at l@se vaesentlige problemstillinger.
Derfor er ansvarlig, gennemsigtig og baeredygtig
virksomhedsledelse afggrende. To underemner
inden for G1 er vurderet til at have en veesentlig
finansiel risiko. Disse underemner er henholdsvis
forretningsetik (IRO G1.I) samt korruption

og bestikkelse (IRO G1.II). Derudover er det
vurderet, at vi potentielt har to vaesentlige negative
pavirkninger inden for forretningsadfeerd.

Disse underemner er henholdsvis beskyttelse af
whistleblowere (IRO G1.III) og hdndtering af
data (IRO G1.IV og G1.V). For en mere detaljeret
beskrivelse af vores IRO’er se s. 40-41.

Vores formal er at styr-
ke tilliden i samfundet
og veere med til at 1gse
veaesentlige problemstil-
linger. Derfor er an-
svarlig, gennemsigtig
og baredygtig virksom-
hedsledelse afggrende.

Pategninger og andre oplysninger

God forretningsetik — virksomhedskultur G1.l
Manglende overholdelse af forretningsetiske retningslinjer og

regler

God forretningsetik — korruption og bestikkelse G1.ll

Manglende overholdelse af retningslinjer og regler for anti-
korruption og -bestikkelse

God forretningsetik — beskyttelse af whistleblowere G1.1l
Manglende beskyttelse af brugere af vores
whistleblowerordning

God forretningsetik — dataetik G1.lvV
Manglende efterlevelse af PwC's dataetiske retningslinjer

God forretningsetik — dataetik G1.V
Finansielle tab som felge af datalaek (IRO G1.1V)
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Risiko

Risiko

Potentiel negativ

indvirkning

Potentiel negativ
indvirkning

Risiko

Hele veerdikeeden

Egne aktiviteter

Egne aktiviteter

Egne aktiviteter

Egne aktiviteter
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Virksomhedskultur
og politikker for god
forretningsetik

Politik oversigt

Pa side 42 er et overblik over de vaesentlige politik-
ker, som danner fundamentet for vores forretnings-
praksis. Vores politikker, som fx CoC, Third Party
CoC, Tax CoC, dataetik, PwC’s Human Rights-politik
og klagepolitik, er centrale for vores handtering af
IRO G1.I, G1.IT og G1.III.

Vores adfaerdskodeks

Vores adfeerdskodeks (CoC) er et regelseet for,
hvordan vi driver vores forretning og understgtter
vores medarbejdere og partnere i at fastholde en
etisk adfeerd. Denne politik vejleder vores medarbe;j-
dere og partnere i god forretningsetik (IRO G1.I),
herunder menneskerettigheder og sociale forhold
samt forebyggelse af korruption og bestikkelse (IRO
G1.1I), og hvordan vi beskytter dem, der benytter
vores rapporteringskanaler (IRO G1.1II).

Vores adferdskodeks beskriver klart, hvad vi star for
og gor, bade individuelt og kollektivt, samt hvad vi
ikke ggr. Treening i vores CoC indgér i vores obliga-
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toriske treeningsprogram og onboarding for alle nye
medarbejdere. Desuden inkluderer den arlige etik-
og compliance-trening, som er obligatorisk for alle
medarbejdere, partnere og kapitalejere ogsé elemen-
ter fra adfeerdskodekset, da vi anser alle medarbej-
dere og partnere som varende ansvarlige for en god
virksomhedskultur uden korruption og bestikkelse
(IRO G1.11II).

PwC’s CoC inkluderer desuden en klageprocedure
for ugnsket adfeerd og en rapporterings- og whistle-
blower procedure for mistanke om uetisk adfaerd
(IRO G1.IID).

Third Party CoC

Vi forventer samme niveau af etisk adfaerd og
forretningsetik (IRO G1.I) fra vores leverandgrer
som fra vores egne medarbejdere og partnere. Disse
forventninger er beskrevet i vores Third Party CoC.
Leverandgrer skal i deres arbejde for PwC bl.a.
respektere menneskerettigheder og arbejdstagerret-
tigheder samt indarbejde de adfaerdsprincipper, der
er skitseret i kodekset. Vi gennemfgrer risikobaseret
due diligence pa leverandgrer, og hvis en leverandgr
overtraeder kodekset, kan vi kraeve en handlingsplan
eller afslutte samarbejdet.

Pategninger og andre oplysninger

Andre tiltag for at sikre en hgj standard
for forretningsetik

Vi arbejder lpbende pé at forbedre vores processer
for at opretholde hgje standarder for forretnings-
etik. En vigtig del af dette er vores Engagement
Compliance Review (ECR), der sikrer, at vores af-
taler overholder interne og eksterne standarder og
regler. Formélet med ECR er at forbedre kvaliteten
og konsistensen af de ydelser, der leveres til vores
kunder. Derudover fglger vi den &rlige imageunder-
sogelse fra IFO®, der i 2024/25 bekreefter vores steer-
ke omdgmme med en 2. plads i branchen. Samtidig
indsamler vi feedback fra medarbejdere gennem
vores globale medarbejdertilfredshedsundersggelse,
hvor medarbejdere og partnere vurderer PwC'’s evne
til at opretholde en god forretningsetik.

Ethics Helpline og beskyttelse af
Whistleblower

Vores Ethics Helpline er vores globale interne veerktgj
til at hdndtere klager og rapportering af bekymringer
i relation til etisk adfeerd. Vores Ethics Helpline er
tilgaengelig via vores hjemmeside for medarbejdere,
partnere, kunder samt andre eksterne interessen-

ter. Vi har i 2024/25 haft fokus pé at udvide vores
kendskab til Ethics Helpline. Ud over PwC'’s Ethics
Helpline har vi mange andre rapporteringskanaler,

13 Instituttet for Opinionsanalyse - en af Danmarks ferende analysevirksomheder inden for afdaekning af virksomheders og branchers image
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herunder daglige ledere, vores Human Capital-afde-
ling, Risk Management og Inhouse Legal. Vi gnsker,
at vores medarbejdere valger den kanal, der fgles
mest tryg for dem, nér de har noget at rapportere.

Disse procedurer er i overensstemmelse med dansk
lovgivning. Handteringen af henvendelserne via
vores Ethics Helpline eller andre kanaler sker i
overensstemmelse med vores klagepolitik. Gen-
nem denne politik sikres det, at alle henvendelser
vedrgrende forretningsetik (IRO G1.I), korruption
og bestikkelse (IRO G1.II) samt andre bekymringer
behandles fortroligt af vores Help and Ethics Board,
og at eventuelle undersggelser udfgres objektivt og
grundigt (IRO G1.III).

Det er et generelt og ufravigeligt krav i hele processen,
at alle de personer, som er involveret i behandlingen,
herunder undersggeren og personer, som bistér un-
dersggeren, ikke selv har nogen direkte eller indirekte
involvering i det forhold, som har givet anledning til
rapporteringen. Det er vores adm. direktgr og vores
RLG (risk, legal, governance)-partner, der er ansvarlig
for at vurdere og afggre udfaldet af disse undersg-
gelser. Disciplineere foranstaltninger kan variere fra
advarsel til afskedigelse

Ledelsesberetning Arsregnskab Pategninger og andre oplysninger

Vi accepterer under ingen omstendigheder repressa-
lier mod en person, der har indberettet en heendelse.
Huvis en rapportgr har rimelig grund til at tro, at ved-

kommende er udsat for repressalier, skal PwC straks

underrettes, sd vi kan reagere pa det (IRO G1.III).

For at sikre at vores rapporteringskanaler benyttes,
gennemfgrer vi lgbende kampagner for at informere
om vores “speak-up”-politik og whistleblowerord-
ning. Gennem disse kampagner opfordrer vi til at
rapportere etiske bekymringer for at opretholde
vores standarder. Resultater fra vores medarbej-
dertilfredshedsundersggelse viser, at 84 % af vores
kolleger foler sig frie til at tale om og/eller rejse
bekymringer om etiske sager.

Det er vores RLG-partner, der er ansvarlig for at drive
vores Ethics Helpline og sikre kendskabet til og tilgaen-
geligheden af denne. Der bliver fulgt op p4 alle indbe-
rettede sager. I 2024/25 blev der indberettet 24 sager
via vores rapporteringskanaler. Seks af disse var ikke
underbygget, i fire tilfelde blev anmeldelsen enten
trukket tilbage, eller det var ikke muligt at identificere
subjektet, to sager er stadig igangvarende, og 12 var
underbygget eller delvist underbygget.
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Hver sag bliver gennemgaet og vurderet, og der bliver
formuleret konkrete actions pd baggrund af hver
enkelt sag, fx coaching, adfeerdskorrigerende samtaler,
afskedigelser eller behandling af problemstillinger p&
afdelingsniveau.

Dataetik

I PwC har vi en politik for dataanvendelse, som szetter
rammerne for vores dataetiske adfeerd (IRO G1.IV og
G1.V). Vivil til enhver tid efterleve et hgjt og robust
sikkerhedsniveau, ligesom vi lgbende kontrollerer,

at vi alle overholder alle regler og retningslinjer.

Det er vores politik at opretholde de hgjeste etiske
standarder og alle geeldende data- og privatlivslove
og -regler. I forbindelse med at vi nu benytter Al som
et arbejdsredskab bade i vores interne og eksterne
leverancer, har vi opdateret vores politik i forhold til
brugen heraf. Det er vores general counsel, chief data
officer og chief information security officer, som er
ansvarlige for politikken, og som indstiller til indar-
bejdelse af forngdne tilpasninger til vores direktion.
Politikken afspejler ogsé krav om lgbende traening,
der ud over brugen af de nye teknologier ogsé har
stort fokus pa de etiske hensyn og datasikkerheden.
To gange om &ret traenes alle medarbejdere og part-
nere i compliance, herunder dataetik og sikkerhed.
Der henvises til vores hjemmeside for mere informa-
tion om vores politik i relation til dataetik.



Korruption
og bestikkelse

Vores CoC bergrer vores nultoleranceholdning

til korruption og bestikkelse (IRO G1.II). Sager i
relation til korruption og bestikkelse handteres via
vores Ethics Helpline (whistleblowerordning). Der
er i lgbet af 2024/25 ikke anmeldt nogen korrup-
tionssager i PwC og derfor heller ikke foretaget
nogen foranstaltninger eller handlinger. Du kan se
mere i tabellen om sager i relation til korruption og
bestikkelse.

Undervisning i PwC’s retningslinjer
Information om korruption og bestikkelse indgér
som en del af vores CoC-treening til nye og eksiste-
rende medarbejdere. I 2024/25 omfattede trae-
ningen i anti-korruption og anti-bestikkelse til alle
medarbejdere og partnere, inklusive EL og besty-
relse, eksempelvis omrader som: anti-hvidvask,
anti-korruption, informationsbeskyttelse, insider
trading, anti-trust og fair konkurrence.

Alle nyansatte modtager ogsa en e-learning, hvor der
seettes fokus pé "At veere vores bedste selv", at "Holde
PwC sikkert", at "Opbygge og beskytte tillid for i dag
og i morgen" og at "Ggre det rigtige over for marke-
det og konkurrenter".

Ledelsesberetning Arsregnskab

Ud over de arlige online traeninger udsendes to
gange om dret en compliance update, der beskriver
de compliance-forpligtelser, alle medarbejdere og
partnere i PwC skal overholde. Denne opdatering
udsendes via intranettet og omfatter bl.a. anti-kor-
ruption. Vi anser risikoen for korruption og be-
stikkelse som lige sandsynlig/usandsynlig for alle
medarbejdergrupper, og derfor modtager alle ogsé
treening i dette emne.

Snyd er en alvorlig overtraedelse af vores retnings-
linjer og veerdier og handteres med dybeste alvor,
ogsa i forbindelse med interne treeningssituationer.
Ifglge vores CoC skal traening, opgaver og eksame-
ner gennemfgres selvstaendigt og uden uretmaessig
hjeelp.

Vi fglger PwC’s globale standarder inden for risi-
kostyring, anti-hvidvaskning, anti-trust, informa-
tionsbeskyttelse og pkonomiske sanktioner, her-
under udpegning af en business conduct leader og
implementering af Ethics and Business Conduct-
programmet.
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Whistleblower-sager i alt 24 9
Underbyggede whistleblower-sager 12 4

. Anvendt regnskabspraksis
Antal whistleblowersager i alt omfatter alle henvendelser, som vi har modtaget via vores Ethics Hotline. Antallet af

underbyggede whistleblowersager deekker over de sager, som enten er underbygget eller delvist underbygget. Sagerne bliver
hvert ar slettet jf. Datatilsynets regler.

Indikator

Rapporterede sager relateret til korruption og bestikkelse Antal 0 0
Domme for overtraedelse af anti-korruptions- og Antal 0 0
anti-bestikkelseslovgivning

Belgb i alt vedrgrende bader for overtraedelse af anti-korruptions- og anti- DKK 0 0

bestikkelses lovgivning

. Anvendt regnskabspraksis

PwC definerer bestikkelse som handlinger, der har til formél at pavirke personer til at handle uerligt i udfgrelsen af deres
pligter. Korruption defineres som misbrug af embede, magt eller indflydelse med henblik pd personlig vinding. Vores
compliance-team gennemgar alle indberetninger og understgtter efterforskning, nar det er ngdvendigt. En gennemgang af
alle indberetninger til hotlinen viser, at der ikke er indsendt nogen sager, der involverer PwC medarbejdere og partnere i
forbindelse med bestikkelse eller korruption. Der er derfor ingen registrerede tilfzelde af korruption eller bestikkelse i disse
ar.
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Totalindkomstopgerelse 1. juli — 30. juni
kK100 Nete 202425 202924

PwC 72

PwC'’s &rsregnskab er aflagt i overensstemmelse med IFRS Accounting Standards (IFRS), som er godkendt af
EU, samt de yderligere danske oplysningskrav i arsregnskabsloven, geldende for selskaber i klasse store C.

Nettoomsaetning 1.1 4.114.175 3.674.372
Andre driftsindteegter og -omkostninger 1.2 14.947 11.987
Indtaegter 4.129.122 3.686.359
Andre eksterne omkostninger 1.3 1.074.190 818.351
Personaleomkostninger 1.4 2.737.895 2.547.806
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle aktiver 21,22 117.690 122.932
Resultat af primaer drift 199.347 197.270
Finansielle indteegter 3.4 11.065 21.971
Finansielle omkostninger 3.4 68.441 77.088
Arets resultat 141.971 142.153
Arets totalindkomst 1.5 141.971 142.153

| regnskabet anvendes falgende symboler:

[fl Totalindkomstopgerelse |Bl Balance 8] Anvendtregnskabspraksis [8] Vaesentlige regnskabsmaessige skon [l Risici
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Balance 30. juni

Aktiver Passiver
Goodwill 21 602.456 602.456  Selskabskapital 3.2 595.886 595.886
Erhvervede rettigheder 21 8.502 17.130  Overfort resultat 14 113
Software 21 24.502 7.931 Foreslaet udbytte for regnskabsaret 1.5 142.068 142.068
Udviklingsprojekter 2.1 0 0 Egenkapital 737.968 738.067
Immaterielle aktiver 635.460 627.517

Ansvarlig lanekapital 3.1,3.3 614.162 607.711
Grunde og bygninger 2.2 718.423 713.812 Hensatte forpligtelser 2.9 10.974 11.874
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 2.2 122.519 115.525  Leasingforpligtelser 2.10, 3.1 496.194 488.081
Materielle aktiver 840.942 829.337 Langfristede forpligtelser i alt 1.121.330 1.107.666
Veerdipapirer og kapitalandele 2.3 700 1.500 Kortfristet del af ansvarlig lanekapital 3.1,3.3 42.556 43.537
Deposita 2.4 38.152 38.914 Kortfristet del af hensatte forpligtelser 2.9 79.812 59.313
Langfristede tilgodehavender 2.5 51.642 47.500 Kortfristet del af leasingforpligtelser 2.10, 31 50.395 53.670
Finansielle aktiver 90.494 87.914  Kontraktforpligtelser 2.7 216.999 220.199
Langfristede aktiver i alt 1.566.896 1.544.768  Leveranderer af varer og tjenesteydelser 3.1 192.456 159.303

Geeld til kapitalejere 3.1 651.737 606.729
Kortfristet del af langfristede tilgodehavender 2.5 238 0  Anden geld 3.1 572.071 561.224
Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser og andre tilgodehavender 2.6 1.089.456 1.114.928  Kortfristede forpligtelser i alt 1.806.026 1.703.975
Kontraktaktiver 2.7 441.697 392.848  Forpligtelser i alt 2.927.356 2.811.641
Periodeafgraensningsposter 2.8 51.874 48.895 Passiveri alt 3.665.324 3.549.708
Tilgodehavender 1.583.265 1.556.671
Likvide beholdninger 341 515.163 448.269
Kortfristede aktiver i alt 2.098.428 2.004.940

Aktiver i alt 3.665.324 3.549.708
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Egenkapitalopgarelse 1. juli — 30. juni Pengestromsopgerelse 1. juli — 30. juni
et Note 202425 2023/24
I,
Reguleringer af ikke-likvide driftsposter 41 189.401 184.216
Egenkapital 1. juli 2024 595.886 113 142.068 738.067 /Endring i driftskapital 4.1 13.335 -98.181
Avrets totalindkomst 0 0 -97 142.068 141.971  Pengestremme fra drift for finansielle poster 344.707 228.188
Transaktioner med kapitalejere Renteindbetalinger og lignende 9.469 12,272
Betalt udbytte 0 0 0 -142.068 -142.068 Renteudbetalinger og lignende -60.855 -64.086
Kab af egne aktier 0 0 6 0 6 Pengestromme fra driftsaktivitet 293.321 176.374
Salg af egne aktier 0 0 4 0 4  Koeb af immaterielle aktiver 2.1 -21.016 -4.216
B Egenkapital 30. juni 2025 505.886 0 14 142.068 737.968 'O af materielle aktiver 22 -45.545 -59.960
Kab af finansielle aktiver 2.3,2.4,2.5 -2.794 -3.125
Der er i regnskabséret udbetalt udbytte pa 142 mio. DKK svarende til 2,50 DKK pr. aktie. Salg af materielle aktiver 2.2 3.953 24.155
Salg af finansielle aktiver 2.3,2.4,25 3.556 156.476
Egenkapital 1. juli 2023 595.886 0 z 142.068 731.977 Pengestromme fra investeringsaktivitet -61.846 113.330
Arets totalindkomst 0 0 85 142.068 142.153
Afdrag pa leasingforpligtelser 210 -76.185 -55.696
Transaktioner med kapitalejere Optagelse af ansvarlig lanekapital 4.1 117.912 112.375
Betalt udbytte 0 0 0 -142.068 -142.068  Tjbagebetaling af ansvarlig lanekapital 41 -112.442 -57.406
Kob af egne aktier 0 0 -5 0 -5  /ndring i geeld til kapitalejere 41 45.008 68.930
Salg af egne aktier 0 0 10 0 10 Keb af egne kapitalandele 3.2 -6 -5
B Egenkapital 30. juni 2024 595.886 0 113 142.068 73067 9 af egne kapitalandele 3.2 4 10
Betalt udbytte -142.068 -142.068
Der er i regnskabsaret udbetalt udbytte pa 142 mio. DKK svarende til 2,50 DKK pr. aktie. Pengestromme fra finansieringsaktivitet -167.777 -73.860
/ndring i likvider 63.698 215.844
Likvider 1. juli 448.269 231.932
Effekt af kursregulering af likvider i udenlandsk valuta 3.196 493
Likvider 30. juni 4.1 515.163 448.269

Likvider specificeres séledes:
Bankindest&ende 515.163 448.269
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Note-
oplysninger
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1.1 Nettoomsatning

8 Anvendt regnskabspraksis e s 20z

Nettoomsaetningen fordelt pa kategorier:
Omsatningen omfatter vaerdien af drets leverede ydelser, inklusive udleg og leverancer fra underleverandgrer, hvor

partnerselskabet er ansvarlig for den samlede ydelse. I omsztningen er fradraget af merveardiafgift og prisnedslag, der er Lovpligtig revision Uzttt 1.879.247
direkte forbundet med salget. Andre ydelser end lovpligtig revision, herunder skatte-, konsulent- og transaktionsaktiviteter 2.723.627 2.295.125
Omszaetningen indregnes i resultatopggrelsen, nér salget er gennemfprt. Dette anses generelt for at vere tilfeeldet, nar:'
1 alt 4.114.175 3.674.372
* Der foreligger en forpligtende salgsaftale
» Salgsprisen er fastlagt Nettoomszetningen fordelt pa forretningsomrader:
* Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsérets udlpb, uanset om ydelsen er faktureret eller ej
* Indbetaling er modtaget eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget Assurance 2.186.107 2.106.456
Advisory 1.138.257 881.990
Honoraret for de leverede ydelser fastsettes pé baggrund af forskellige modeller. Indteegtsindregning for de forskellige
modeller sker som falger: Tax & Legal 789.811 685.926
1 alt 4.114.175 3.674.372

* Hvor honoraret er baseret pd medgéet tid, indregnes omsatningen i takt med, at produktionen udfgres til forventet
salgsveerdi (realisation), hvorved omsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden). : . o . - .
. - . a : . . YRR Nettoomsaetningen kan yderligere specificeres som pakreevet i revisorforordningens
Debiterbare timer registreret pa opgaverne i forhold til forventet tidsforbrug anses som det mest palidelige grundlag for artikel 13, stk. 2. litra k
vurdering af realisationsprocenten. e -
* Hvor honoraret er baseret pa en fastpriskontrakt, indregnes omsatningen, i takt med at produktionen udfgres, Lovpligtig revision af EU PIE-kunder og EU PIE-relaterede kunder* 337.245 342.370
hvorved omsatningen svarer til salgsverdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden) under hensyntagen til

. . : . Lovpligtig revision af andre kunder (end de ovenfor nzevnte) 1.053.303 1.036.877
feerdigggrelsesgrad set i forhold til fastpriskontrakter.
* Hvor honoraret er baseret pa udfaldet af en begivenhed, indregnes omsatningen, nar det vurderes, at begivenheden Ikke-revisionsydelser for revisionskunder 1.426.465 1.206.060
er indtruffet. Indteegtsindregning udskydes indtil dette tidspunkt, da der, indtil begivenheden er indtruffet, er en ikke .
uvaesentlig usikkerhed om, hvorvidt betingelserne for at opna vederlaget vil blive opfyldt. Ikke-revisionsydelser for andre kunder 1297162 1.089.065
[T 1alt 4.114.175 3.674.372
Langt den stgrste del af omseatningen indregnes over tid, da partnerselskabet vil vaere berettiget til at modtage betaling i
takt med arbejdets udfgrelse. Indregning sker fgrst, nir de samlede indteegter og omkostninger samt realisationsprocenten
pé balancedagen kan opggres palideligt, og nar det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga * PIE (Public Interest Entities) refererer til virksomheder, som har kapitalandele, galdsinstrumenter eller andre vardipapirer optaget til
partnerselskabet. handel pa et reguleret marked i et EU-land eller E@S-land og finansielle virksomheder.

Omsetningen vedrgrer i al vaesentlighed salg af tjenesteydelser og altovervejende i Danmark.
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1.2 Andre driftsindtagter og -omkostninger

8l Anvendt regnskabspraksis
Andre driftsindteegter og -omkostninger omfatter indtaegter og omkostninger af sekundaer karakter i forhold til selskabets

hovedaktivitet, herunder fortjeneste og tab ved salg af immaterielle og materielle aktiver, inklusive mindre frasalg af
aktivitet og refusioner.

Gevinst eller tab ved salg af aktiver 1.679 -578
@vrige driftsindtaegter 13.268 12.565
[T 1alt 14.947 11.987

1.3 Andre eksterne omkostninger

8] Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger ved servicering af kunder indeholder udleg og leverancer fra underleverandgrer, herunder arbejde udfgrt
af PwC’s kontorer i udlandet, hvor partnerselskabet har leveringsforpligtelsen (kontrol). @vrige eksterne omkostninger
indeholder omkostninger til lokaler, kontorhold og andre omkostninger, herunder kantine, uddannelse og kommunikation
samt markedsfgring og nedskrivning pa tilgodehavender.

Omkostninger ved servicering af kunder 496.291 317.536
@vrige eksterne omkostninger 577.899 500.815
[ | alt 1.074.190 818.351

Pategninger og andre oplysninger
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1.4 Personaleomkostninger

8l Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger omfatter lgnninger til ansatte, inklusive pensionsbidrag, regulering for skyldige feriepenge,
skyldigt overarbejde og bonus samt vederlag til kapitalejerne.

Key management udggres af bestyrelse, executive leadership, inklusive direktion og gvrige afdelingsledere. Vederlag til
direktionen omfatter den del, der kan henfgres til udgvelse af hvervet i direktionen. Der udbetales ikke serskilt vederlag til
bestyrelsesmedlemmer.

Fuldtidsarbejdsstyrken er et udtryk for den gennemsnitlige aktive fuldtidsarbejdsstyrke over et regnskabsér. Nogletallet

inkluderer fuldtidsansatte, midlertidigt ansatte og deltidsansatte, men ekskluderer ansatte pa leengerevarende orlov, som
for eksempel barsels- eller lengerevarende sygeorlov.

Lenninger 2.622.929 2.447.571
Pensioner (bidragsbaseret) 93.592 80.720
Andre omkostninger til social sikring 21.374 19.515
I alt 2.737.895 2.547.806
Vederlag til key management

Lonninger 303.735 303.963
Pensioner (bidragsbaseret) 443 440
Andre omkostninger til social sikring 367 343
| alt 304.545 304.746
Heraf vederlag til direktionsmedlemmer

Lenninger 36.270 49.618
Andre omkostninger til social sikring 27 27
| alt 36.297 49.645
Gennemsnitligt antal aktive fuldtidsansatte (FTE)

Partnere 245 234
@vrige medarbejdere 2.397 2.324
| alt 2.642 2.558

Udviklingen i direktionens vederlag mellem 2023/24 og 2024/25 er pévirket af &endret personsammensztning samt reduktion i antallet af
direktionsmedlemmer i Igbet af 2024/25.
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1.5 Resultatdisponering

8l Anvendt regnskabspraksis

Udbytte, som forventes udbetalt efter regnskabsérets udlgb, vises som foresldet udbytte i resultatdisponeringen. Det
foresldede udbytte indgar som element i egenkapitalopggrelsen og ikke som en forpligtelse, for udbyttet er vedtaget pa

generalforsamlingen. Ekstraordinaert udbytte (acontoudbytte) indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse,
indtil det afregnes.

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte, indregnet under egenkapitalen 142.068 142.068
Overfort resultat -97 85

@ 1 alt 141.971 142.153
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Driftsaktiver
08
-forpligtelser
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2.1 Immaterielle aktiver

8l Anvendt regnskabspraksis

Immaterielle aktiver

Goodwill

Nyerhvervede aktiviteter, der udger en virksomhed, indregnes fra det tidspunkt, hvor der opnés kontrol over det tilkgbte (overtagelsesdagen).
Anskaffelsesprisen opggres som dagsvardien af de afgivne aktiver, patagne forpligtelser og udstedte kapitalandele. Anskaffelsesprisen
indeholder dagsvardien af eventuelle betingede vederlag (earn-outs). Transaktionsomkostninger ved erhvervelsen omkostningsfgres i den
periode, hvor de afholdes.

Identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser (nettoaktiver) vedrgrende den overtagne virksomhed indregnes til dagsvaerdien
pé overtagelsesdagen.

Eventuel goodwill, relateret til den overtagne virksomhed, udggres af et positivt forskelsbelgb mellem den samlede dagsverdi af den
overtagne virksomhed og dagsveerdien af de samlede regnskabsmaessige nettoaktiver.

Goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede nedskrivninger. Der foretages ikke amortisering af goodwill. Den regnskabsmeessige
veerdi af goodwill testes for vaerdiforringelse én gang &rligt samt ved tegn pé veerdiforringelse og nedskrives til genindvindingsveerdien

over resultatopggrelsen, séfremt den regnskabsmaessige veerdi er hgjere. Genindvindingsvaerdien opggres som den hgjeste veerdi af
kapitalverdien af de forventede fremtidige pengestromme og nettosalgsprisen. Med henblik pa test for veerdiforringelse allokeres goodwill

til partnerselskabets pengestrgmsfrembringende enheder. Opggrelsen af pengestrgmsfrembringende enheder er baseret pa det niveau, som
ledelsen overvéger virksomheden pé. Nedskrivninger af goodwill tilbagefgres ikke.

Erhvervede rettigheder

Erhvervede rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger. Afskrivninger foretages linezrt over
den periode, vi som minimum forventer at servicere kunderne i, hvilket er tre til femten ar. Afskrivning padbegyndes, nar aktivet er klar til
brug, hvilket svarer til det tidspunkt, hvor virksomheden opnér kontrol herover.

Software
Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger. Afskrivninger foretages lineaert over den forvente-
de brugstid, som udggr to til fem ar. Afskrivninger pabegyndes, nér aktivet er klar til brug.

Udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter er relateret til it, herunder egenudviklet software. Omkostninger til udviklingsprojekter omfatter gager, afskrivninger
og andre omkostninger, der direkte kan henfores til selskabets udviklingsaktiviteter. Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identifi-
cerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstreekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksom-
heden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver,
séfremt der er tilstreekkelig sikkerhed for, at kapitalveerdien af den fremtidige indtjening kan deekke produktions-, salgs- og administrations-
omkostninger samt selve udviklingsomkostningerne. Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes
som omkostninger i resultatopggrelsen, i takt med at omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller genindvindingsvaerdi, sdfremt
denne er lavere. Et belgb, svarende til de indregnede udviklingsomkostninger, reserveres i posten “Reserve for udviklingsomkostninger*
under egenkapitalen. Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra tidspunktet for faerdigggrelsen linezrt over den periode, hvori udvik-
lingsarbejdet forventes at frembringe gkonomiske fordele. Afskrivningsperioden udger tre til fem &r.

o Arsrapport 2024/25

PwC
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2.1 Immaterielle aktiver (fortsat)

Ledelsesberetning

Arsregnskab

Pategninger og andre oplysninger

Kostpris 1. juli 2024 620.387 206.179 82.267 23.610
Tilgang i arets lgb 0 565 20.451 0
Afgang i arets lob 0 -17.419 0 0
Kostpris 30. juni 2025 620.387 189.325 102.718 23.610
Af- og nedskrivninger 1. juli 2024 17.931 189.049 74.336 23.610
Arets afskrivninger 0 9.006 3.880 0
Tilbageferte af - og nedskrivninger pa afhaendede aktiver 0 -17.232 0 0
Af- og nedskrivninger 30. juni 2025 17.931 180.823 78.216 23.610
[Bl Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2025 602.456 8.502 24.502 0
Kostpris 1. juli 2023 620.387 206.179 78.051 23.610
Tilgang i arets lgb 0 0 4.216 0
Kostpris 30. juni 2024 620.387 206.179 82.267 23.610
Af- og nedskrivninger 1. juli 2023 17.931 175.096 68.578 23.610
Arets afskrivninger 0 13.953 5.758 0
Af- og nedskrivninger 30. juni 2024 17.931 189.049 74.336 23.610
[Bl Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2024 602.456 17.130 7.931 0

Af- og nedskrivninger immaterielle aktiver

Erhvervede rettigheder 9.006 13.953
Software 3.880 5.758
I alt 12.886 19.711
Goodwill kan opdeles pa felgende pengestremsfrembringende enheder:

Assurance 366.863 366.863
Advisory 208.813 208.813
Tax & Legal 26.780 26.780
I alt 602.456 602.456

o Arsrapport 2024/25 PwC

ISl vaesentlige regnskabsmaessige skon

Den regnskabsfgrte goodwill er primaert fremkommet i forbindelse med fusionen mellem Price Waterhouse og Coopers
& Lybrand i 1998. Herudover har PwC i perioden 1998 til 2006 opkebt goodwill hos kapitalejerne i selskabet, ligesom
der er fremkommet goodwill ved virksomhedsovertagelser. De regnskabsmeessige kunderelationer hidrgrer primeert fra
virksomhedsovertagelser i 2010/11.

Goodwill udger 602 mio. DKK (2022/23: 602 mio. DKK). Der er foretaget en nedskrivningstest pr. 30. juni 2024

pr. pengestrgmsfrembringende enhed. Nedskrivningstesten baseres pa ledelsens forventninger til de enkelte
forretningsomraders fremtidige udvikling, herunder skgn over fremtidige pengestrgmme, afkastkrav og veekstrater.
Disse skegn er i sagens natur forbundet med en vis usikkerhed, og endringer heri kan have stor effekt pa udfaldet af
nedskrivningstesten.

Test af vaerdiforringelse af goodwill tager udgangspunkt i det godkendte budget for 2025/26, og ved beregning af
kapitalveerdien har vi i lighed med tidligere ar indregnet en skonnet vaekstrate i de fplgende fire ar samt en veekstrate

i terminalperioden pa 1 %. Ved opggrelsen af cash flow fragdr en andel af konsulenthonorar til kapitalejere, opgjort
som en estimeret lgnindkomst, hvis de pdgeeldende kapitalejere havde veeret ansatte. De anvendte forudsaetninger er af
ledelsen fastlagt p& baggrund af lsbende andringer i lovgivning, historiske data og ledelsens forventninger til fremtiden
i gvrigt. Kapitalveerdien pavirkes hovedsageligt af 22ndringer i omsetning, indtjeningsmargin og diskonteringsfaktor.
Indtjeningsmarginen svarer til den historiske indtjeningsmargin pr. pengestromsfrembringende enhed.
Diskonteringsfaktoren fgr skat udggr 8,6 % for Assurance (2023/24: 8,6 %), 8,7 % for Advisory (2023/24: 9,5 %) og
8,7 % for Tax & Legal (2023/24: 9,0 %). Pa baggrund af den beregnede kapitalverdi er der ikke fundet grundlag for
nedskrivning i 2024/25.
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2.2 Materielle aktiver

8l Anvendt regnskabspraksis

Materielle aktiver

Materielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger. Kostprisen omfatter
anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen, indtil det tidspunkt hvor aktivet er klart til brug.
Endvidere omfatter kostprisen ansléede reetableringsomkostninger, séfremt disse samtidig opfylder betingelserne for
indregning af hensatte forpligtelser.

I materielle aktiver indgér leje- og leasingkontrakter vedrgrende kontorlokaler og driftsmidler, der opfylder betingelserne
for et leasingaktiv, herunder ret til de pkonomiske fordele fra brugen og retten til at bestemme over brugen af det
identificerede aktiv. Leasingkontrakter indregnes forste gang i balancen pa det tidspunkt, hvor kontrollen over det leasede
aktiv overgar til selskabet, til den veerdi, som svarer til den opgjorte leasingforpligtelse. Selskabet har valgt at undlade at
indregne leasingaktiver med lav veerdi og kort lgbetid. Disse leasingaktiver indregnes derfor ikke i balancen som aktiver.
Afskrivningsgrundlaget for gvrige materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af scrapverdi og eventuelle
nedskrivninger. Afskrivninger foretages lineeert over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Grunde og bygninger (lejede ejendomme) 1-14 ar
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 2-14 ar

Andre anlag, driftsmateriel og inventar indeholder ogsé kunst, hvorpa der ikke afskrives.

Afskrivning pd materielle aktiver padbegyndes, nar aktivet er Klar til brug. Aktivernes brugstider og scrapvaerdier revurderes
lpbende. Overstiger scrapverdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Avance og tab ved afhaendelse af materielle aktiver indteegtsfgres henholdsvis omkostningsfgres under andre
driftsindteegter og andre driftsomkostninger. Der foretages aktivering af lineomkostninger, i det omfang de vedrgrer
aktiver, der opfylder kriterierne herfor.

Materielle aktiver testes for veerdiforringelse, nér der er en indikation for et nedskrivningsbehov, og nedskrives til
genindvindingsverdien over resultatopggrelsen, séfremt den regnskabsmassige veerdi er hgjere.

Genindvindingsveerdien opggres som den hgjeste veerdi af kapitalveaerdien af de forventede fremtidige pengestrgmme

og nettosalgsprisen. I tilfeelde hvor genindvindingsvardien for et enkelt aktiv ikke kan bestemmes, fastszttes
genindvindingsverdien for den mindste pengestrgmsfrembringende enhed, hvori aktivet indgar. En eventuel nedskrivning
fordeles forholdsmeessigt pa de aktiver, som indgér i den pengestrgmsfrembringende enhed, dog forlods til goodwill,
safremt goodwill indgér i enheden.

Nedskrivninger tilbagefgres i det omfang, der er sket eendringer i de forudsaetninger og skgn, som fgrte til nedskrivningen.
Nedskrivninger tilbagefgres kun i det omfang, aktivets nye regnskabsmaessige verdi ikke overstiger den regnskabsmeessige
veerdi, som aktivet ville have haft efter afskrivning, sfremt aktivet ikke havde veeret nedskrevet.

Leasingforpligtelser fremgér af note 2.10.
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Afskrivninger materielle aktiver

Pategninger og andre oplysninger @ Arsrapport 2024/25 PwC
Kostpris 1. juli 2024 997.404 257.870
Tilgang i arets lob 71.711 46.792
Afgang i arets Igb -705 -54.161
Overforsel 11.458 -11.458
Kostpris 30. juni 2025 1.079.868 239.043
Af- og nedskrivninger 1. juli 2024 283.592 142.345
Arets afskrivninger 74.167 30.637
Tilbageforte afskrivninger pa afhendede aktiver -572 -52.200
Overfgrsel 4.258 -4.258
Af- og nedskrivninger 30. juni 2025 361.445 116.524
[Bl Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2025 718.423 122.519
Af den regnskabsmaessige vaerdi udger leasingaktiver 542.030 7.713
Kostpris 1. juli 2023 868.938 284.408
Tilgang i arets lob 164.220 27.213
Afgang i arets lob -35.754 -53.751
Kostpris 30. juni 2024 997.404 257.870
Af- og nedskrivninger 1. juli 2023 229.550 157.939
Arets afskrivninger 66.507 36.714
Tilbageferte afskrivninger pa afheendede aktiver -12.465 -52.308
Af- og nedskrivninger 30. juni 2024 283.592 142.345
[Bl Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2024 713.812 115.525
Af den regnskabsmaessige vaerdi udger leasingaktiver 535.226 2.985

Grunde og bygninger 74.167 66.507
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 30.637 36.714
I alt 104.804 103.221
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2.3 Veerdipapirer og kapitalandele 2.4 Deposita

8l Anvendt regnskabspraksis 8l Anvendt regnskabspraksis

Veardipapirer, indregnet under langfristede aktiver, omfatter investeringsforeningsbeviser, som indregnes til dagsvardi. Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita. Lejemélene er uopsigelige i en periode pa O til 14 ar.

Veardipapirerne besiddes med henblik pé at opna de kontraktlige pengestrgmme.
Kapitalandele, som ikke handles pé et aktivt marked, males til markedsveerdi eller lavere dagsveerdi.
etew  Vordpapirer Kapitalandele  lalt o0 38914

Kostpris 1. juli 2024 0 12.000 12.000 R ats tilgang 2.794

Kostpris 30. juni 2025 0 12.000 12.000  Riets afgang -3.556

Veerdireguleringer 1. juli 2024 0 -10.500 -10.500 Kostpris 30. juni 2025 38.152

Arets veerdireguleringer 0 -800 890 & Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2025 38.152

Veerdireguleringer 30. juni 2025 0 -11.300 -11.300

[Bl Regnskabsmazessig vaerdi 30. juni 2025 0 700 700 Kostpris 1. juli 2023 39.743
Arets tilgang 3.125

Kostpris 1. juli 2023 150.000 15.907 165.907 3 ets afgang -3.954

Arets afgang -150.000 -3.907 -153.907 Kostpris 30. juni 2024 38.914

Kostpris 30. juni 2024 0 12.000 12.000 5 Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2024 38.914

Vaerdireguleringer 1. juli 2023 -5.542 0 -5.542

Arets veerdireguleringer 3.414 -9.757 -6.343

Tilbageforte veerdireguleringer ved afheendelse 2.128 -743 1.385

Veerdireguleringer 30. juni 2024 0 -10.500 -10.500

[Bl Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2024 0 1.500 1.500
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2.5 Langfristede tilgodehavender 2.6 Tilgodehavender fra salg og tjeneste-
ydelser og andre tilgodehavender

8l Anvendt regnskabspraksis
8] Anvendt regnskabspraksis
Langfristede tilgodehavender méles til amortiseret kostpris. Hvis der indtreaffer begivenheder, som indikerer

verdiforringelse, sdsom manglende betalingsevne eller -vilje, foretages nedskrivning til nutidsveerdi af de forventede Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris. Der nedskrives til impdegéelse af forventede kredittab, baseret pa
betalinger, hvilket her svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til forventede kredittab. en individuel vurdering af stgrre tilgodehavender, med efterfplgende postering som realiseret tab, nar eventuelt tab
konstateres.

Kostpris 1. jul 47.500 aso0 RSO Note 202425 202324

Arets tilgang 4.142 0 Tilgodehavender fra salg af tjenesteydelser, brutto 1.072.289 1.114.527
Kostpris 30. juni 51.642 47.500  Nedskrivning -46.233 -46.113
Tilgodehavender fra salg af tienesteydelser, netto 3.1 1.026.056 1.068.414
Vaerdireguleringer 30. juni 0 o Andre tilgodehavender 3.1 63.400 46.514
Bl Regnskabsmeessig veerdi 3.1 51.642 47500 Elalt 1.089.456 1.114.928
Forfaldstidsplanen for tilgodehavender forventes at blive: Nedskrivning 1. juli 46.113 64.651
Efter 5 &r 49.195 47500 Tilgang i ret 12.333 13.520
Mellem 1 og 5 &r 2.447 o Afgangiéret
[Bl Langfristet del 51.642 47500  — Realiseret -5.994 -4.663
[B Inden for 1 &r 238 o — lilbagefort -6.219 -27.395
Nedskrivning 30. juni 46.233 46.113

S| Vaesentlige regnskabsmeessige skon

Tilgodehavender indeholder fakturerede tjenesteydelser med en veerdi pd 1.026 mio. DKK (2023/24: 1.068 mio. DKK)
efter nedskrivning til imgdegéelse af forventede kredittab herpd. Nedskrivningen udggr 46 mio. DKK (2023/24: 46 mio.
DKK), svarende til 4,3 % af bruttoveerdien. Nedskrivninger af tilgodehavender foretages pa basis af forventede kredittab
ved anvendelse af den simplificerede metode. For tilgodehavender, der vurderes som kreditforringede p balancedagen,
foretages nedskrivning baseret pé individuel vurdering af kundernes betalingsevne og -vilje. For gvrige tilgodehavender
foretages en nedskrivning til forventede kredittab baseret pd en gruppering af tilgodehavenderne, bl.a. ud fra antal dages
forfald. Ngjagtigheden af disse vurderinger kan kun verificeres ved modtagne betalinger og er i sagens natur uvis pa
balancedagen. PwC folger lobende ngjagtigheden af de foretagne nedskrivninger og tilstraeber via kreditvurderinger af nye
og nuvarende kunder at reducere behovet for nedskrivninger.
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2.7 Kontraktaktiver og -forpligtelser

8l Anvendt regnskabspraksis

Kontraktaktiver og -forpligtelser méles efter produktionsmetoden til salgsveerdien af det udfgrte arbejde med tilleeg af
udleeg og fradrag af acontofakturering. De enkelte kontraktaktiver indregnes under tilgodehavender, nér nettovaerdien

er positiv, mens kontraktforpligtelser indregnes under forpligtelser, i det omfang acontofaktureringen overstiger
salgsvaerdien. For leverancer, der udfgres over en vis periode, foretages acontofaktureringer i takt med arbejdets udfgrelse.
De vaesentligste betalingsbetingelser er ”14 dage netto” og "30 dage netto".

Veerdi af ikke-fakturerede tjenesteydelser 1.040.580 980.155
Acontofakturering -815.882 -807.506
Nettovaerdi 224.698 172.649

Nettoveerdi er indregnet saledes:

[Bl Kontraktaktiver 441.697 392.848
[Bl Kontraktforpligtelser -216.999 -220.199
224.698 172.649

B Vaesentlige regnskabsmaessige skon

Kontraktaktiver og -forpligtelser med en bruttoveerdi pa 1.041 mio. DKK (2023/24: 980 mio. DKK) er indregnet baseret

pé en vurdering af realisationsprocenten af den leverede serviceydelse. Udgangspunktet for denne vurdering er
honorarveardien, baseret pa standardtimesatser og tidsforbrug. Debiterbare timer, der er registreret pd opgaverne, i forhold
til forventet tidsforbrug anses som det mest palidelige grundlag for vurdering af realisationsprocenten. Honorarveerdien
justeres, sd den svarer til veerdien, opgjort efter en skgnnet realisationsprocent. Dette er et led i den lgbende
pkonomistyring, og der fplges lgbende op pa de tidligere foretagne skon, hvilket reducerer usikkerheden forbundet med
opgerelsen. Kontraktforpligtelser primo dret indgér i drets nettoomseatning. Kontraktaktiver primo aret er faktureret i arets
lgb og i al overvejende grad indbetalt. Der er tillige foretaget en generel vurdering af de samlede kontraktaktiver, og pa den
baggrund er der foretaget en generel hensettelse til imgdegdelse af forventet tab. Der er anvendt samme klassificering for
kontraktaktiver som for debitorer.

2.8 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter pd 51.874 TDKK (2023/24: 48.895 TDKK) udggres af forudbetalte omkostninger
vedrgrende forsikringspreemier, abonnementer og renter.

2.9 Hensatte forpligtelser

8l Anvendt regnskabspraksis

Hensatte forpligtelser méles efter ledelsens bedste skgn til det belgb, hvormed forpligtelsen forventes at skulle indfries.
Ved mélingen af hensatte forpligtelser foretages tilbagediskontering af de omkostninger, der er ngdvendige for at afvikle
forpligtelsen, safremt dette har en veesentlig effekt pd mélingen af forpligtelsen.

Hensatte forpligtelser bestar primeert af ansvarssager, hvor der foretages hensattelser til imgdegéelse af tab pa kendte og
mulige erstatningskrav. Desuden indgar reetableringsomkostninger i forbindelse med partnerselskabets lejemal, i det
omfang partnerselskabet er forpligtet til at nedtage et aktiv eller reetablere lokalerne ved fraflytning. Jubileeumsgratialer
samt andre mindre forpligtelser indgar ligeledes i denne kategori.
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Hensatte forpligtelser 1. juli 71.187 65.598
Tilgang i aret 38.237 18.556
Anvendt i aret -12.550 -10.458
Tilbagefort i aret -6.088 -2.509
Hensatte forpligtelser 30. juni 90.786 71.187

Forfaldstidspunkterne for henseettelsen forventes at blive:

Mellem 1 og 5 &r 422 408
Efter 5 ar 10.552 11.466
[Bl Langfristet del 10.974 11.874
[Bl Inden for 1 ar 79.812 59.313

90.786 71.187

S| Vasentlige regnskabsmaessige skon

Hensaettelse til ansvarssager foretages efter en vurdering af de enkelte forhold i hver enkelt sag, herunder forventet
deekning fra partnerselskabets lovpligtige ansvarsforsikring. Der er ikke givet oplysning om omkostninger, som deakkes af
partnerselskabets lovpligtige ansvarsforsikring, da det vil kunne skade partnerselskabet.
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2.10 Leasingforpligtelser

8l Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskab

Pategninger og andre oplysninger

Partnerselskabet har indgéet leasing- og lejeaftaler vedrgrende kontorlokaler og driftsmidler. Leasingforpligtelsen méles
til nutidsvaerdien af leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af den interne rente jf. leasingkontrakten, eller PwC'’s

marginale lanerente som diskonteringssats, hvis den interne rente ikke er tilgeengelig.

Selskabet har valgt at undlade at indregne leasingaktiver med lav veerdi og kort lgbetid i balancen. I stedet indregnes
leasingydelser vedrgrende disse leasingaftaler lineeert i resultatopggrelsen og indgar i den oplyste forpligtelse af leje- og

leasingaftaler, der ikke er indregnet i balancen.

Leasingforpligtelsen indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse og reguleres lpbende med betalte afdrag. Samtidig
tilskrives renter pé forpligtelsen. Renteomkostningerne omkostningsfgres lgbende i resultatopggrelsen.

Leasingaktiver indgér i materielle aktiver og fremgar af note 2.2.

Forfaldstidspunkterne for leasingforpligtelserne forventes at blive:
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Belgb indeholdt i pengestromsopgerelsen

Afdrag pa leasingforpligtelser 76.185 55.696

Renteomkostninger (indgar i renteudbetalinger og lignende) 8.065 2.008

Betalte leasingydelser vedrgrende leasingaktiver i alt 84.250 57.704

Omkostninger til leje- og leasingkontrakter med kort lgbetid

(indgér i pengestremme fra drift) 7.936 12.599

Omkostninger til leje- og leasingkontrakter med lav veerdi

(indgér i pengestremme fra drift) 0 0

Samlede pengestromme fra leasingaftaler i alt 92.186 70.303

Leje- og leasingaftaler, der ikke er indregnet i balancen

Lejeforpligtelse vedrerende kontorlokaler 0 7.479

Leasingforpligtelse vedrerende driftsmidler 472 816
472 8.295

Betalingen fordeler sig saledes:

Inden for 1 ar 228 2.803

Mellem 1 og 5 &r 244 4.998

Efter 5 ar 0 494
472 8.295

Mellem 1 og 5 &r 213.125 319.487
Efter 5 ar 283.069 168.594
[Bl Langfristet del 496.194 488.081
[Bl Inden for 1 &r 50.395 53.670
546.589 541.751
Forfaldsoversigten over den udiskonterede leasingforpligtelse fremgar af note 3.1.
Belgb indeholdt i resultatopgerelsen
Grunde og bygninger 59.928 52.376
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 1.498 1.413
Afskrivninger pé leasingaktiviteter (af- og nedskrivninger) 61.426 53.789
Renter (finansielle omkostninger) 8.065 2.008
I alt 69.491 55.797

S| Vaesentlige regnskabsmeessige skon

Den indregnede leasingforpligtelse pd 547 mio. DKK pr. 30. juni 2025 er opgjort med udgangspunkt i den uopsigelige
periode af en leje- eller leasingkontrakt med tilleeg af perioder deekket af optioner pa forlaengelse, som ledelsen skgnner,

vi med rimelighed kan udnytte. Leasingforpligtelsen genberegnes, nér der er eendringer i de underliggende kontraktuelle
vilkér, eller hvis ledelsen @&ndrer sin vurdering af, om en forleengelses- eller opsigelsesoption med rimelig sandsynlighed
(reasonably certain) forventes udnyttet. PwCs vaesentligste lejekontrakt relaterer sig til leje af domicil i Hellerup. En
endring af forleengelses- eller opsigelsesoption med 1 &r ville medfgre en &ndring af den indregnede leasingforpligtelse pa

6% (2023/24: 6 %).
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Ledelsesberetning Arsregnskab

3.1 Finansielle risici og finansielle instrumenter

8l Anvendt regnskabspraksis

Finansielle instrumenter indregnes pa handelsdatoen til dagsveerdi. Afledte finansielle instrumenter males efterfglgende til
dagsverdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i henholdsvis andre tilgodehavender
og anden gaeld. Alle &ndringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle poster, da der ikke anvendes regnskabsmaessig afdeekning.

Der henvises i gvrigt til beskrivelsen i noterne for tilgodehavender samt for finansielle forpligtelser.

I Kreditrisiko

Partnerselskabet udszttes for kreditrisici pa tilgodehavender og indestdender i pengeinstitutter. Den maksimale
kreditrisiko svarer til den regnskabsmeessige vaerdi. Der vurderes kun at vere ubetydelige kreditrisici forbundet med likvide
beholdninger, da modparten er banker med god kreditrating. Selskabet har en formel procedure for godkendelse af kunder.
Der sker lpbende central opfglgning pé udestdende tilgodehavender i overensstemmelse med selskabets debitorpolitik.
Hvor der opstar usikkerhed om en kundes evne eller vilje til at betale et tilgodehavende, og det skgnnes, at fordringen er
risikobeheftet, foretages der nedskrivning til afdaekning af denne risiko.

Som en konsekvens af den volatile markedssituations indvirkning pé den globale gkonomi er kreditrisikoen forgget. Dette
har fort til en gget nedskrivning af tab pa tilgodehavender fra salg i overensstemmelse med expected credit loss-modellen,
som er baseret pa den risiko, der forventes at vere pé en gruppe af finansielle aktiver med tilsvarende risikoprofil, herunder
ogsa pé kontraktaktiver.

Pategninger og andre oplysninger
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Tilgodehavender fra salg af tjenesteydelser vises i nedstaende tabel:

Ikke-veerdiforringet 883.344 75.986 26.645 9.355 6.640 1.002.588
Veerdiforringet 5.348 4.091 4.133 3.826 6.653 7.201 38.449 69.701

1.072.289
Nedskrivning* -19.836 -1.902 -959 -371 -1.621 -934 -20.610 -46.233
Nedskrevet vaerdi 1.026.056

Ikke-veerdiforringet 899.325 104.623 22.175 12.248 1.338 7.719 784 1.048.212
Veerdiforringet 3.824 4.244 3.938 4.083 5.451 9.276 35.499 66.315

1.114.527
Nedskrivning* -17.848 -2.460 -683 -615 -547 -2.616 -21.344 -46.113
Nedskrevet vaerdi 1.068.414

* Nedskrivninger til impdegéelse af tab pé tilgodehavender omfatter bide forventet kredittab pa en gruppe ikke-
vaerdiforringede tilgodehavender og nedskrivning af veerdiforringede tilgodehavender fra individuelle kunder til
imgdegéelse af konkurs eller reduceret betalingsevne.
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Pategninger og andre oplysninger

3.1 Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)

M Likviditetsrisiko

PwC’s finansielle beredskab bestér af indestdender i banker og kapitalejernes indskud som ansvarlig 1anekapital og fri
mellemregning. Bankengagementet genforhandles en gang arligt, hvor vilkar og betingelser fastsattes for det kommende &r.

Dagsvaerdihierarki:

1. Méles ud fra officielle kurser pa aktivt marked
2. Forpligtelser og kapitalandele, der ikke males pa et aktivt marked

Principper for opgerelse af dagsvaerdi i forfaldsoversigt:

I) Alle pengestrgmme er ikke-diskonterede og omfatter alle forpligtelser ifglge indgéede aftaler, hvilket tillige omfatter
fremtidige rentebetalinger pa 1an.

1) Dagsverdien af finansielle forpligtelser opggres efter diskonterede pengestrgmsmodeller med udgangspunkt i de pa
balancedagen geeldende markedsrenter og kreditforhold.

1) Dagsveerdi af ansvarlig 1&nekapital og geeldsbrev udger veerdien af tilbagediskonterede fremtidige pengestrgmme,
inklusive renter ved anvendelse af diskonteringsrenter, der afspejler lgbetiden pa henholdsvis den ansvarlige
ldnekapital og geeldsbreve. Diskonteringsrenterne er fastsat ud fra renten pa danske statsobligationer med tilsvarende
lgbetider, tillagt et kredittilleeg. Kredittilleegget afspejler kredittilleegget for en BB-rated industriel virksomhed.

IV) Regnskabsmeessig veerdi, eksklusive nettoverdien af den regnskabsmeessige verdi af valutaterminskontrakter.

V) Valutaterminskontrakter er til afdeekning af forventet USD-outflow og er vist med bruttoverdi. Bruttoveerdien under
finansielle forpligtelser er dagsveerdien af de indg&ede terminskontrakter ud fra aftalt terminskurs. Under finansielle
aktiver er optaget dagsverdien af de samme underliggende terminskontrakter til balancedagens kurs. Nettopositionen
af de sammenhangende bruttoveerdier af terminskontrakterne er et nettopassiv pa 15 TDKK.

VI) PPA-aftale er indgdet til sikring af levering af baeredygtig energi til alle PwC's kontorer. PPA-aftalen opggres til
dagsveerdi baseret pa den nordiske systempris (EPAD DK2, anvendelse af diskonteret DKK OIS-rentekurve fra
Bloomberg samt model for timeprofil baseret pa historiske solskinstimer i Danmark fra DMI).

Finansielle forpligtelser,
malt til amortiseret kostpris

o Arsrapport 2024/25
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Ansvarlig lanekapital (11l 81.534 651.011 0 0 732545 693.754 656.718
Leasingforpligtelser 69.139 64.813 170.532 299.009 603.493 501.175 546.589
Leveranderer af varer

og tjenesteydelser 192.456 0 0 0 192.456 192.456 192.456
Geeld til kapitalejere 651.737 0 0 0 651.737 651.737 651.737
Anden gaeld (V) 572.056 0 0 0 572.056 572.056 572.056
Malt til dagsveerdi

Valutaterminskontrakter (V) 38.208 0 0 0 38.208 38.208 38.208
Finansielle forpligtelser i alt 1.605.130 715.824 170.532 299.009 2.790.495 2.649.386 2.657.764
Finansielle aktiver,

malt til amortiseret kostpris

Likvide beholdninger 515.163 0 0 0 515.163 515.163 515.163
Tilgodehavender fra

salg af tjenesteydelser 1.026.056 0 0 0 1.026.056 1.026.056 1.026.056
Deposita 38.152 0 0 0 38.152 38.152 38.152
Langfristede tilgodehavender 1.908 1.908 1.908 50.187 55.911 46.297 48.295
Andre tilgodehavender 63.400 0 0 0 63.400 63.400 63.400
Malt til dagsveerdi

Kapitalandele 0 0 0 700 700 700 700
Valutaterminskontrakter (V) 38.193 0 0 0 38.193 38.193 38.193
Langfristede tilgodehavender (VI) 238 264 1.388 1.695 3.585 3.585 3.585
Finansielle aktiver i alt 1.683.110 2172 3.296 52.582 1.741.160 1.731.546 1.733.544
Netto -77.980 713.652 167.236 246.427 1.049.335 917.840 924.220
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3.1 Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)

Finansielle forpligtelser,
malt til amortiseret kostpris

Ansvarlig lanekapital (Ill) 93.963 658.136 0 0 752.099 702.141 651.248 2
Leasingforpligtelser 53.671 45488 123.106 319.486 541.751 447.402 541.751
Leveranderer af varer

og tjenesteydelser 159.303 159.303 159.303 159.303

Geeld til kapitalejere 606.729 606.729 606.729 606.729
Anden geeld (IV) 560.792 560.792 560.792 560.792

Malt til dagsveerdi

Valutaterminskontrakter (V) 5.871 0 0 0 5.871 5.871 5.871 1
PPA-aftale (VI) 809 197 44 -618 432 432 432 1
Finansielle forpligtelser i alt 1.481.138 703.821 123.150 318.868 2.626.977 2.482.670 2.526.126
Finansielle aktiver

malt til amortiseret kostpris

Likvide beholdninger 448.269 0 0 0 448.269 448.269 448.269
Tilgodehavender fra

salg af tjenesteydelser 1.068.414 0 0 0 1.068.414 1.068.414 1.068.414
Deposita 38.914 0 0 0 38.914 38.914 38.914
Langfristede tilgodehavender 2.657 2.657 7.970 50.157 63.441 45.270 47.500
Andre tilgodehavender (VII) 46.117 0 0 0 46.117 46.117 46.117

Malt til dagsveerdi

Kapitalandele 0 0 0 1.500 1.500 1.500 1.500 2
Valutaterminskontrakter (V) 6.268 0 0 0 6.268 6.268 6.268 1
Finansielle aktiver i alt 1.610.639 2.657 7.970 51.657 1.672.923 1.654.752 1.656.982
Netto -129.501 701.164 115.180 267.211 954.054 827.918 869.144

Dagsvaerdihierarki:

1. Méles ud fra officielle kurser pa aktivt marked
2. Forpligtelser og kapitalandele, der ikke méles pé et aktivt marked

Principper for opgerelse af dagsvaerdi i forfaldsoversigt:

1) Alle pengestrgmme er ikke-diskonterede og omfatter alle forpligtelser ifplge indgaede aftaler, hvilket tillige omfatter
fremtidige rentebetalinger pa 1an.

1) Dagsverdien af finansielle forpligtelser opggres efter diskonterede pengestrgmsmodeller med udgangspunkt i de pé
balancedagen galdende markedsrenter og kreditforhold.

1) Dagsveerdi af ansvarlig 1dnekapital og gaeldsbrev udger verdien af tilbagediskonterede fremtidige pengestrgmme,
inklusive renter ved anvendelse af diskonteringsrenter, der afspejler lgbetiden p& henholdsvis den ansvarlige
lanekapital og gaeldsbreve. Diskonteringsrenterne er fastsat ud fra renten pé danske statsobligationer med tilsvarende
Igbetider, tillagt et kredittilleeg. Kredittilleegget afspejler kredittilleegget for en BB-rated industriel virksomhed.

IV) Regnskabsmeessig veerdi, eksklusive nettovaerdien af den regnskabsmeessige veerdi af PPA-aftale.

V) Valutaterminskontrakter er til afdeekning af forventet USD-outflow og er vist med bruttoveerdi. Bruttoveerdien under
finansielle forpligtelser er dagsveerdien af de indgdede terminskontrakter ud fra aftalt terminskurs. Under finansielle
aktiver er optaget dagsveerdien af de samme underliggende terminskontrakter til balancedagens kurs. Nettopositionen
af de sammenheangende bruttoveerdier af terminskontrakterne er et nettoaktiv pa 397 TDKK.

VI) PPA-aftale er indgdet til sikring af levering af baeredygtig energi til alle PwC's kontorer. PPA-aftalen opggres til
dagsveerdi baseret pa den nordiske systempris (EPAD DK2, anvendelse af diskonteret DKK OIS-rentekurve fra
Bloomberg samt model for timeprofil baseret pa historiske solskinstimer i Danmark fra DMI).

VII) Regnskabsmaessig veerdi, eksklusive nettovardien af den regnskabsmaessige veerdi af valutaterminskontrakter.

Ikke-udnyttede kreditfaciliteter
Kassekredit

100.000 100.000

Kassekredit er givet som en sasonkredit, hvorefter treekningsretten fluktuerer i takt med behov for afdeekning af
likviditetsberedskabet. Likviditetsbehovet kan fuldt ud daekkes af det lsbende driftsoverskud, indskud fra kapitalejere samt
mulighed for traek pé kreditter og refinansiering.
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3.1 Finansielle risici og finansielle instrumenter
(fortsat)

I Markedsrisiko

Valuta

Fakturering til udlandet sker primeert i DKK. Af det samlede tilgodehavende fra fakturering af kunder udggr 5 %

belgb i udenlandsk valuta (2023/24: 4 %) - primeert EUR. P& baggrund af det beskedne belgb anses valutarisikoen pa
tilgodehavender for lav.

Kgb af ydelser i udlandet, primeert betaling af service fee til PwC's internationale netvaerk samt praemie for
ansvarsforsikring, sker i USD og EUR. Til afdaekning af valutarisikoen i USD indgés der lgbende valutaterminskontrakter,
ndr dette skgnnes relevant. Der er pr. 30. juni 2025 indgéet kontrakt om kgb af USD 6 mio. (2023/24: USD 1 mio.). Der
er i regnskabet indregnet en netto forpligtelse pé 15 TDKK vedrgrende valutaterminskontrakter (2023/24: 397 TDKK,
nettoaktiv).

Folsomhedsanalyse vedrgrende valutaterminskontrakter

/Endring pa 5 % i forventet valutakurs for USD ved _ _
indfrielse af de indgaede valutaterminskontrakter +21.910 +-313

Rente

Gelden til kapitalejere, geeldsbreve og likvide beholdninger er variabelt forrentet. En rentezendring pé 0,5 % vil medfpre
en effekt pd sével resultat som egenkapital pa ca. 5 mio. DKK (2023/24: ca. 5 mio. DKK). I beregningen er alle andre
parametre holdt uendret.

Kapitalstruktur

Partnerselskabets kapitalstruktur sikrer, at partnerselskabet til enhver tid har tilstraekkelig kapital til at gennemfgre
strategiske malsaetninger samt sikre et konkurrencedygtigt afkast til partnerselskabets kapitalejere. Partnerselskabets
kapitalstyring omfatter bl.a. sammensatningen af og balancen mellem egenkapitalen og ansvarlige 1&n, ydet af
partnerselskabets kapitalejere. Gennem partnerselskabets kapitalstyring sikres det, at den samlede egenkapital og
ansvarlige l&nekapital til enhver tid har en passende stgrrelse i forhold til partnerselskabets risikoprofil og eksterne
finansiering. Pejlemarket er en soliditet, inklusive den langfristede del af ansvarlige lan i niveauet 30-40 % af den samlede
balancesum, og mélseatningen opfyldes ved, at ledelsen lgbende overvéger og tilpasser partnerselskabets kapitalforhold
ved udarbejdelse af lsbende rapporteringer.
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3.2 Selskabskapital

8l Anvendt regnskabspraksis

Selskabskapitalen og reserve for udviklingsomkostninger er bundne og kan ikke anvendes til udlodning til
partnerselskabets kapitalejere. Overfgrt resultat er til kapitalejernes frie disposition.

Kostprisen for egne aktier indregnes pé anskaffelsestidspunktet direkte i egenkapitalen under overfort resultat. Vederlag,
modtaget ved afhendelse af egne aktier, samt udbytte heraf indregnes ligeledes direkte i egenkapitalen.

s

Beholdning 1. juli 2023 110 27.500 56.827.558 568.276 110 110 595.886
Kapitalforhgjelse 0 0 0 0 0 0 0
Beholdning 30. juni 2024 110 27.500 56.827.558 568.276 110 110 595.886
Kapitalforhgjelse 0 0 0 0 0 0 0
Beholdning 30. juni 2025 110 27.500 56.827.558 568.276 110 110 595.886
Nominel veerdi pr. aktie 250 0,01 1

Partnerselskabets aktier lyder pd navn og er ikke-omsettelige. Enhver aktieovergang kraever bestyrelsens og
komplementarens forudgdende samtykke. Selskabskapitalen er opdelt i tre aktieklasser: A-aktier, B-aktier og C-aktier. A- og
B-aktier er stemmelg@se og har ikke repraesentationsret. A- og B-aktier giver adgang til udbytte. A-aktier har maksimalt ret til
et udbytte pé 10 % af den nominelle A-aktiekapital. C-aktier baerer en stemme pr. aktie, men giver ikke ret til udbytte.
Komplementar i partnerselskabet er PwC Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab. Komplementaren hafter direkte og
ubegranset for partnerselskabets forpligtelser.

Egne aktier

Beholdning 30. juni 2023 0 0 0 0

Afgang 0 0 0 0 -10 -10 -10
Tilgang 0 0 0 0 5 5 5
Beholdning 30. juni 2024 0 0 0 0 25 25 25
Afgang 0 0 0 0 -4 -4 -4
Tilgang 0 0 0 0 6 6 6
Beholdning 30. juni 2025 0 0 0 0 27 27 27
| procent af selskabskapitalen 0,00%

Kgb af C-aktier for nominelt 6 TDKK og salg af C-aktier for nominelt 4 TDKK er sket til kurs pari.
Erhvervelse af aktier i lgbet af aret i forbindelse med ind- og udtreeden af kapitalejere i partnerselskabet har netto haft en
veerdi p& 2 TDKK.
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3.3 Ansvarlig lanekapital 3.4 Finansielle indtagter og omkostninger

81 Anvendt regnskabspraksis eocom s 20z

Finansielle indtaegter

Kapitalejerne i PwC har indskudt ansvarlig 1&nekapital, som nytegnes eller forleenges med et eller to &rs Ipbetid. Ldnene

treeder tilbage for alle PwC’s gvrige kreditorer. Ansvarlige 1an maéles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til Renteindtaegter 7.538 13.979
nominel veerdi. Realiseret afkast, langfristede aktiver 0 3.413
Gevinst, valutakursreguleringer 3.527 0
_—_ Gevinst, valutaterminskontrakter, netto 0 4.579
Efter 5 ar 0 0 mIlalt 11.065 21.971
Mellem 1 og 5 ar 614.162 607.711
[Bl Langfristet del 614.162 607.711 Finansielle omkostninger
[Bl Inden for 1 &r 42.556 43.537  Renteomkostninger 8.119 3.577
3.1 656.718 651.248  Valutakursreguleringer, netto 0 604
Tab, valutaterminskontrakter 15 0
Kapitalejernes indskud i form af egenkapital og ansvarlige 1an er ueendret med 0 % (2023/24: 4 %) i regnskabsaret, og Renter til kapitalejere 60.307 62.406
samlet set har kapitalejerne investeret egenkapital og ansvarlige 1dn p&d DKK 1.395 mio. (2023/24: DKK 1.389 mio.). I alt
udger egenkapital og den langfristede del af ansvarlige 14n 1.352 mio. DKK (2023/24: 1.347 mio. DKK), svarende til 37 % af Urealiserede vaerdireguleringer, langfristede aktiver 0 10.501

balancesummen (2023/24: 38 %). | alt 68.441 77.088
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4.1 Pengestrgmsopggrelse
Vo ewien 20225 202924

Regulering af ikke-kontante poster

Pengestrgmsopggrelsen viser partnerselskabets pengestromme for ret, opdelt pa drifts-, investerings- og

finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt likvider ved &rets begyndelse og afslutning. Finansielle indteegter -11.065 -21.971
Pengestrgmme fra driftsaktiviteten opggres som arets resultat, reguleret for ikke-kontante resultatposter som af- og Finansielle omkostninger 68.441 77.088
nedskrivninger, hensattelser samt endring i driftskapitalen, renteindbetalinger og renteudbetalinger. Driftskapitalen o
omfatter omsatningsaktiver minus kortfristede gaeldsforpligtelser, eksklusive de poster, der indgér i likvider. Af- og nedskrivninger 117.690 122.932
Pengestrgmme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestrgmme fra kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle Gevinst og tab ved salg af anleegsaktiver -1.679 578
langfristede aktiver, herunder obligationer.

/Andring i hensatte forpligtelser 19.599 5.589
Pengestmrpme fra ﬁnansieriqgsaktivitet'en omfatter pengestrgmme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede Andre eksterne omkostninger -3.585 0
geldsforpligtelser samt betaling fra og til selskabsdeltagere.
Likvide midler bestér af regnskabsposten ”Likvide beholdninger”, som omfatter bankindestdende. Reguleringer i alt 189.401 184.216

/Endring i driftskapital

/Andring i tilgodehavender og kontraktaktiver -27.958 -199.743
Andring i anden geeld, kontraktforpligtelser mv. 41.293 101.562
Andringer i alt 13.335 -98.181

Afstemninger til pengestromsopgorelse

Geeld 1. juli 2024 651.248 606.729 1.257.977
Arets pengestremme 5.470 45.008 50.478
Geeld 30. juni 2025 656.718 651.737 1.308.455
Geeld 1. juli 2023 596.279 537.799 1.134.078
Arets pengestremme 54.969 68.930 123.899
Gzeld 30. juni 2024 651.248 606.729 1.257.977

Afstemningen indeholder alene gaeldsforpligtelser, der indgar under pengestrgmme fra finansieringsaktiviteter.
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4.2 Nertstaende parter 4.4 Eventualforpligtelser

Bestemmende indflydelse Partnerselskabet er part i retssager og tvister. Der er hensat til den forventede gkonomiske risiko pa disse
Ingen parter har bestemmende indflydelse pé selskabet. verserende retssager, jf. note 2.9, Hensatte forpligtelser. Udfaldet af disse forventes ikke at have veesentlig

betydning ved vurdering af den gkonomiske stilling.
@vrige nzertstaende parter
Key management, der bestér af bestyrelse og executive leadership, inklusive direktion og gvrige afdelingsledere, jf. note 1.4.

Transaktioner ° ° .

PwC har fglgende transaktioner og mellemvarender med key management: 4 . 5 erlge ¢k01‘lOl‘l‘llSke fOl‘pllgtElsel‘
_—_ Bortset fra balancefgrte forpligtelser har partnerselskabet ingen gvrige gkonomiske forpligtelser ud over de i
Finansielle omkostninger 32.191 34.214  note 2.10 navnte leje- og leasingforpligtelser.

Geeld 486.138 525.304
Udbytte 67.529 70.392

4.6 Begivenheder efter balancedagen

Geld bestar af ansvarlig ldnekapital samt mellemregningskonti. Ansvarlig 1dnekapital og mellemregningskonti forrentes med
en variabel rente. Vederlag til key management er anfgrt i note 1.4.

Der er ikke efter arsafslutningen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for arsrapporten for

4.3 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor 2024/25.

Lovpligtig revision af arsregnskabet 508 472
Erkleeringsopgaver med sikkerhed 82 145
590 617
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Regnskabs-
grundlag




Ledelsesberetning Arsregnskab

5.1 Sammendrag af generel anvendt regnskabspraksis

Beskrivelse af anvendt regnskabspraksis for specifikke regnskabsposter er anfgrt indledningsvist i de re-
levante noter. Fglgende oversigt opsummerer de noter, hvori anvendt regnskabspraksis er anfgrt i direkte
tilknytning til de relevante noteoplysninger. @vrig generel anvendt regnskabspraksis er beskrevet i det
efterfplgende.

Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet for PwC er aflagt i overensstemmelse med IFRS Accounting Standards ("IFRS”), som god-
kendt af EU, samt de yderligere danske oplysningskrav i rsregnskabsloven geeldende for selskaber i regn-
skabsklasse store C.

Generelt om indregning og maling
”Arsregnskabet er udarbejdet p& grundlag af historiske kostpriser med undtagelse af visse poster
med et andet mélingsgrundlag, som er beskrevet i den anvendte regnskabspraksis.”

Anvendt regnskabspraksis - oversigt

Primaere regnskabsopstillinger

Egenkapitalopggrelse 2.5 Langfristede tilgodehavender
2.6 Tilgodehavender fra salg og

Pengestromsopgorelse tjenesteydelser og andre tilgodehavender
Afsnit 1 - Arets resultat 2.7  Kontraktaktiver og -forpligtelser
) 2.8 Periodeafgransningsposter

11 Nettoomsaetning 2.9 Hensatte forpligtelser
1.2 Andre driftsindteegter og 210 Leasingforpligtigelser

-omkostninger
1.3 Andre eksterne omkostninger Afsnit 3 - Kapitalstruktur, finansielle risici og
1.4  Personaleomkostninger relaterede poster
L5 Resultatdisponering 3.1 Finansielle risici og finansielle
Afsnit 2 - Driftsaktiver og -forpligtelser instrumenter

3.2 Selskabskapital

2.1 Immat.erielle gktiver 3.3 Ansvarlig l&nekapital
2.2 Materielle aktiver

2.3 Veardipapirer og kapitalandele
2.4 Deposita

Afsnit 4 - Qvrige oplysninger

4.1 Pengestrgmsopggrelse

Pategninger og andre oplysninger
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Implementering af nye eller 22ndrede IFRS-standarder

Partnerselskabet har implementeret alle standarder og fortolkningsbidrag, som var geeldende i EU til og med
30. juni 2023. Partnerselskabet har implementeret alle nye standarder, zendringer og fortolkningsbidrag hertil
geldende i EU, som er tradt i kraft for regnskabséret 2024/25. Af eendringer er det seerligt implementeringen
af eendringer til IAS 1, IAS 7 og IAS 16, der har haft betydning for PwC, men implementeringen har ikke givet
anledning til eendringer af veesentlig betydning for partnerselskabets resultat, egenkapital eller pengestramme.

Nye vedtagne, men endnu ikke ikrafttradte aendringer til regnskabslovgivning og
-standarder

IFRS 21 er vedtaget med virkning for regnskabsar, der pabegyndes 1. januar 2025 eller senere, og IFRS 7
og IFRS 9 er vedtaget med virkning for regnskabsér, der pdbegyndes 1. januar 2026 eller senere. Det er pa
nuveerende tidspunkt vurderet, at en eventuel effekt af implementeringen i &rsrapporten for PwC ikke far
vaesentlig betydning for partnerselskabets resultat, egenkapital og pengestrgmme.

IFRS 18 og IFRS 19 er vedtaget med virkning for regnskabsar, der pdbegyndes 1. januar 2027 eller senere.
Implementeringen af IFRS 19 far ingen effekt pa arsrapporten for PwC. Vi har pa nuvaerende tidspunkt ikke
vurderet effekten pé &rsrapporten for PwC af implementeringen af IFRS 18.

Omregning af transaktioner og monetaere poster i fremmed valuta

Regnskabet praesenteres i danske kroner (DKK), som ogsa er partnerselskabets funktionelle valuta. Transak-
tioner i fremmed valuta er i drets lgb omregnet til transaktionsdagens kurs. Monetzre aktiver og forpligtelser
i fremmed valuta omregnes til den funktionelle valuta (DKK) efter balancedagens valutakurs. Gevinster og
tab, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen
under finansielle poster.

Aktuel skat og udskudt skat

Som partnerselskab er PwC ikke et selvstaendigt skattesubjekt, hvorfor der ikke afszettes hverken aktuel eller
udskudt skat af drets totalindkomst i &rsregnskabet. PwC’s totalindkomst beskattes hos partnerselskabets
kapitalejere efter de i skattelovgivningen gaeldende regler.
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5.2 Definitioner

Hoved- og negletalsoversigten pa side XX indeholder dels lovpligtige nggletal, dels nggletal, som partner-
selskabets bestyrelse og direktion har valgt at medtage ud fra en vurdering om, at de er mest relevante og
hensigtsmeessige til forklaring af udviklingen i aktiviteter samt gkonomiske forhold for partnerselskabet.
Investeret kapital indeholder aktiver i alt, eksklusive likvide beholdninger fratrukket forpligtelser i alt, eks-
klusive gzeld til kapitalejere.

Aktuel skat og udskudt skat

Som partnerselskab er PwC ikke et selvstaendigt skattesubjekt, hvorfor der ikke afseettes hverken aktuel eller
udskudt skat af arets totalindkomst i drsregnskabet. PwC'’s totalindkomst beskattes hos partnerselskabets
kapitalejere efter de i skattelovgivningen gaeldende regler.

Omsatningsvaekst - med reference til totalindkomstopggrelsen — viser partnerselskabets udvikling i
nettoomsaetningen fra ar til ar.

(Nettoomsaetning indevaerende ar — nettoomsaetning forrige &r) x 100

Omsezetningsvaekst = . —
Nettoomsaetning forrige ar

Investeret kapital
Investeret kapital er et nggletal, der skal vise bindingen i nettoaktiver (aktiver med fradrag af forpligtelser),
hvor likvider og geeld til kapitalejere er udeladt. Nggletallet er en indikator for Isbende krav til finansiering.

Partnerselskaber har et gnske om at have et staerkt kapitalberedskab, der primeert skal veere drevet af kapital-
ejerne. Nogletallene, langfristede ansvarlige 18n og kapitalejernes samlede investering og udlén er indika-
torer, der dels belyser partnerselskabets langfristede finansiering, dels kapitalejernes investering ultimo
regnskabséret.

Pategninger og andre oplysninger
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Kapitalejernes samlede investering og udlan
Kapitalejernes samlede investering og udlan indeholder egenkapital + ansvarlig 1dnekapital (inklusive kort-
fristet del) + geeld til kapitalejere.

Ledelsen har medtaget to nggletal, der er indikatorer for partnerselskabets sundhed og dermed evnen til at
sta imod eventuelle gkonomiske udsving - soliditetsgrad og soliditetsgrad, inklusive langfristede ansvarlige
1&n — der viser deres respektive andele af balancen. Soliditetsgraden er et vigtigt nggletal for partnersel-
skabet, da det ofte anvendes i forbindelse med stgrre tilbud, hvor udbyder af opgaverne ofte har et krav til
stgrrelsen af soliditeten.

Egenkapital x 100
Samlede aktiver

Soliditetsgrad =

(Egenkapital + langfristede ansvarlige I&n) x 100
Samlede aktiver

Soliditetsgrad, inklusive  _
langfristede ansvarlige 1an ~

Da partnerselskabets vigtigste aktiv er medarbejderne, er gennemsnitligt antal fuldtidsansatte, inklusive
partnere, et nggletal, der er veesentligt i forhold til at vise selskabets evne til at drive vaeksten.
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet

og godkendt &rsrapporten for regnskabséret 1. juli
2024 - 30. juni 2025 for PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab. Arsregn-
skabet for PwC er aflagt i overensstemmelse med
International Financial Reporting Standards, som
godkendt af EU, samt de yderligere danske oplys-
ningskrav i drsregnskabsloven, galdende for selska-
ber i regnskabsklasse store C. Arsregnskabet giver
efter vores opfattelse et retvisende billede af partner-
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
30. juni 2025 samt af resultatet af partnerselskabets
aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret.

Ledelsesberetningen, der afleegges i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven, indeholder efter vores
opfattelse en retvisende redeggrelse for udviklingen

i partnerselskabets finansielle stilling, aktiviteter og
pkonomiske forhold samt en beskrivelse af de veesent-
ligste risici og usikkerhedsfaktorer, partnerselskabet
star over for.

Bearedygtighedsredeggrelsen, som er en del af
ledelsesberetningen, giver efter vores opfattelse en
retvisende redeggrelse for partnerselskabets udvik-
ling og resultater inden for miljg, sociale forhold

og ledelsesforhold i overensstemmelse med den
anvendte regnskabspraksis. Vi har ved udarbejdelsen
af baeredygtighedsredeggrelsen ladet os inspirere af
nggleprincipperne og strukturen i ESRS.

ESRS’erne er under opdatering og der forventes en
mere klar vejledning og praksis pé forskellige omra-
der, de kommende ar. Endvidere indeholder bare-
dygtighedsredeggrelsen fremadskuende udsagn, der
er baseret pé forudseetninger om begivenheder, der
kan forekomme i fremtiden, samt mulige fremtidige
handlinger fra partnerselskabet. De faktiske resul-
tater vil sandsynligvis afvige herfra, da fremtidige
begivenheder ofte ikke indtreffer helt som forventet.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens
godkendelse.

Hellerup, den 11. september 2025

Direktion

Lars Baungaard
Adm. direktor og Senior Partner

Bestyrelse

Claus Lindholm Jacobsen

Bestyrelsesformand og partner

Jan Hetland Moller
Bestyrelsesmedlem og partner

Line Hedam
Bestyrelsesmedlem og partner

Klaus Okholm
Bestyrelsesmedlem og partner
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Michael Groth Hansen
Bestyrelsesmedlem og partner

Linda Hgjland
Bestyrelsesmedlem og medarbejderrepreaesentant

Mette Buskbjerg Gade
Bestyrelsesmedlem og medarbejderrepraesentant

Thomas Bernth Jensen
Bestyrelsesmedlem og medarbejderrepraesentant

PwC
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Den uafhzngige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Pricewaterhouse-
Coopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
for regnskabséret 1. juli 2024 - 30. juni 2025, der
omfatter resultatopggrelse, totalindkomstopgerelse,
balance, egenkapitalopgerelse, pengestrgmsopgg-
relse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis,
s. 71 - 99, samt ledelsespategningen pé s. 101 og
selskabsoplysninger pa s. 107.

Arsregnskabet udarbejdes efter IFRS Accounting
Standards som godkendt af EU og yderligere krav
i arsregnskabsloven, galdende for virksomheder i
regnskabsklasse store C.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et
retvisende billede af partnerselskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2025
samt af resultatet af partnerselskabets aktiviteter og
pengestrgmme for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30.
juni 2025 i overensstemmelse med IFRS Accounting
Standards som godkendt af EU og yderligere krav
i rsregnskabsloven geldende for virksomheder i
regnskabsklasse store C.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores
ansvar ifplge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revi-
sors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi

er uafthangige af partnerselskabet i overensstem-
melse med International Ethics Standards Board
for Accountants' internationale retningslinjer

for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det
er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis
er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen, s. 3
-70. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter
ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesbe-
retningen.

I tilknytning til vores revision af rsregnskabet er
det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i
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den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen
er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller
vores viden opnéet ved revisionen eller pd anden
made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel-
sesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til drsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores op-
fattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i
overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
&rsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med IFRS Accounting Standards som
godkendt af EU og yderligere krav i rsregnskabslo-
ven geeldende for virksomheder i regnskabsklasse
store C. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig
for at udarbejde arsregnskab uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.



Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen
ansvarlig for at vurdere partnerselskabets evne til at
fortseette driften at oplyse om forhold vedrgrende
fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pé grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere partnerselskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet

Vores mél er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om
&rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fej-
linformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en

konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af

sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der

er geldende i Danmark, altid vil afdekke veesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-
delse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-

skabsbrugerne treeffer pd grundlag af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmel-
se med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foreta-
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ger vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig
fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer
revisionshandlinger som reaktion pé disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt
og egnet til at danne grundlag for vores konklu-
sion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlin-
formation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved vasentlig fejlinformation fordrsaget af fejl,
idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning
eller tilsidesattelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med
relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omsten-
dighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af partnerselskabets
interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis,
som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmassige skgn og tilknyttede
oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-

pet om fortsat drift er passende, samt om der

pa grundlag af det opndede revisionsbevis er
veesentlig usikkerhed forbundet med begivenhe-
der eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om partnerselskabets evne til at fortseette driften.
Huvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere
opmarksom pa oplysninger herom i arsregnska-
bet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til-
straekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspé-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfere, at partnerselskabet ikke leenge-
re kan fortseette driften.

» Tager vi stilling til den samlede praesentation,
struktur og indhold af rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om &rsregnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan méade, at der gives et
retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt
andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaes-
sige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

o Arsrapport 2024/25 PwC

Kgbenhavn, den 11. september 2025

Baagoe Schou
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr.: 21 14 81 48

Soren Larsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. 10850

Torben B. Petersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. 34097
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Den uafhangige revisors erklering med begranset
sikkerhed pa baredygtighedsredegorelsen

Til interessenterne i
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab

Konklusion med begraenset sikkerhed
Vi har udfert en erkleeringsopgave med begraen-

set sikkerhed pa baeredygtighedsredeggrelsen for
PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisi-
onspartnerselskab (PwC) som prasenteret i som en
del af ledelsesberetningen og benavnt "Baeredyg-
tighedsredeggrelse”, der fremgér af side 26-70, for
regnskabsaret 1. juli 2024 — 30. juni 2025.

Baseret pa de udfgrte handlinger og det opnaede
bevis er vi ikke blevet bekendt med forhold, der giver
os anledning til at konkludere, at beeredygtigheds-
redeggrelsen ikke i alle vaesentlige henseender er
udarbejdet i overensstemmelse med den i baeredyg-
tighedsredeggrelsen anfgrte anvendte regnskabs-
praksis, herunder at den af ledelsen gennemfgrte
proces til identifikation af de oplysninger, der
rapporteres i baeredygtighedsredeggrelsen (Proces-
sen), er i overensstemmelse med beskrivelsen, som
fremgér af side 36-42.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores erklaeringsopgave med begreenset
sikkerhed i henhold til ISAE 3000 (ajourfgrt) Andre
erklaeringsopgaver med sikkerhed end revision eller
review af historiske finansielle oplysninger ("ISAE

3000 (ajourfgrt)”) og yderligere krav geeldende i
Danmark.

Arten og den tidsmeessige placering af de hand-
linger, der udfgres ved erklaeringsopgaver med
begraenset sikkerhed, er forskellig, og omfanget
heraf er mindre end de handlinger, der udfgres ved
en erkleeringsopgave med hgj grad af sikkerhed.
Som fglge heraf er den grad af sikkerhed, der er

for erkleeringsopgaver med begrenset sikkerhed,
betydeligt mindre end den sikkerhed, der ville vare
opndet, hvis der var udfgrt en erklaeringsopgave
med hgj grad af sikkerhed.

Det er vores opfattelse, at det opnéede bevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion. Vores ansvar ifglge denne standard er naermere
beskrevet i erkleeringens afsnit “"Revisors ansvar for
erkleeringsopgaven”.

Vores uafhaengighed og kvalitetstyring
Vi er uathaengige af PwC i overensstemmelse med In-
ternational Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske ad-
feerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
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gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code.

Baagge Schou Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
anvender International Standard on Quality Manage-
ment 1, som kraever, at vi designer, implementerer og
driver et kvalitetsstyringssystem, herunder politikker
eller procedurer vedrgrende overholdelse af etiske
krav, faglige standarder, galdende lov og gvrig regu-
lering.

Iboende begraensninger

ved udarbejdelse af
bzeredygtighedsrapporteingen

Ved rapportering af fremadrettede oplysninger i
beeredygtighedsredeggrelsen har ledelsen udarbej-
det de fremadrettede oplysninger pa grundlag af
oplyste forudseetninger om begivenheder, der kan
indtreede i fremtiden, og mulige fremtidige hand-
linger fra PwC. De faktiske udfald bliver formentlig
anderledes, idet forventede begivenheder ofte ikke
indtraeffer som forventet.



Ledelsens ansvar for

bzeredygtighedsredegorelsen

Ledelsen har ansvaret for at designe og

implementere en proces til identifikation

af de oplysninger, der er rapporteret i

baeredygtighedsredeggrelsen i henhold til den valgte

regnskabspraksis og for at give oplysninger om
denne Proces i baeredygtighedsredeggrelsen, som
fremgér af side 35-41. Dette ansvar omfatter:

» forstaelse af, i hvilken kontekst PwC’s aktiviteter
og forretningsforbindelser foregar, og opnaelse
af en forstéelse af de interessenter, der pavirkes
heraf

* identifikation af faktiske og potentielle indvirk-
ninger (sdvel negative som positive) i relation til
beeredygtighedsforhold samt risici og mulighe-
der, som har indvirkning pa eller ma forventes
at have indvirkning p& PwC’s finansielle stilling,
regnskabsmassige resultat, pengestrgmme,
adgang til finansiering eller kapitalomkostninger
pa kort, mellemlang eller lang sigt,

» vurdering af veesentligheden af de identificerede
indvirkninger, risici og muligheder i relation til
baeredygtighedsforhold ved at valge og anvende
passende niveau for vaesentlighed og

» fastleeggelse af forudsaetninger, som er rimelige
efter omstaendighederne

Ledelsen har endvidere ansvaret for udarbejdelsen af
beeredygtighedsredeggrelsen i henhold til den valgte
regnskabspraksis, herunder:

Ledelsesberetning Arsregnskab

Pategninger og andre oplysninger

* overholdelse af den valgte regnskabspraksis,

* design, implementering og opretholdelse af den
interne kontrol, som ledelsen anser for ngdven-
dig for at udarbejde en baeredygtighedsredego-
relse uden vesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl og

* valg og anvendelse af egnede metoder til rappor-
tering og fastlaeggelse af forudseatninger og for at
foretage skgn, som er forsvarlige efter omsteen-
dighederne.

Revisors ansvar for erkleeringsopgaven
Det er vores mal at planleegge og udfere erklerings-
opgaven med henblik pé at opnd begreenset sikker-
hed for, om baeredygtighedsredegorelsen er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, og at afgive en erklaering med
begrznset sikkerhed med vores konklusion. Fejlin-
formationer kan opsta som fglge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet
har indflydelse pa de beslutninger, som brugerne
treeffer pa grundlag af beeredygtighedsredeggrelsen
isin helhed.

Som led i en erkleeringsopgave med begraenset
sikkerhed, der udfgres i overensstemmelse med ISAE
3000 (ajourfert), foretager vi faglige vurderinger og
opretholder en professionel skepsis under udfgrelse
af opgaven.

Vores ansvar i forhold til Processen omfatter:

* opnaelse af en forstielse af Processen, men ikke
med det formaél at udtrykke en konklusion om
Processens effektivitet, herunder resultatet af
Processen

» overvejelse af, om identificerede oplysninger
opfylder de efter den anvendte regnskabspraksis,
0g

* design og udfgrelse af handlinger til vurdering
af, om Processen er i overensstemmelse med
PwC’s beskrivelse af Processen, som fremgar af
side 36-42.

Vores gvrige ansvar i forhold til baeredygtighedsrede-

gorelsen omfatter:

* identifikation af oplysninger, hvor det er sand-
synligt, at veesentlig fejlinformation kan opsté
som fplge af besvigelse eller fejl, og

* design og udfgrelse af handlinger malrettet de
oplysninger i baeredygtighedsredegorelsen, hvor
det er sandsynligt, at veesentlig fejlinformation
kan opsté. Risikoen for ikke at opdage veesent-
lig fejlinformation forrsaget af besvigelser
er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af
intern kontrol.
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Sammenfatning af det udferte arbejde
En erkleeringsopgave med begreenset sikkerhed
omfatter udfgrelse af handlinger for at opné bevis for
beredygtighedsredeggrelsen.

Arten, omfanget og den tidsmaessige placering af de
valgte handlinger athanger af faglige vurderinger,
herunder identifikation af oplysninger, hvor det er
sandsynligt, at vaesentlig fejlinformation kan opsta
i baeredygtighedsredeggrelsen, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

I forbindelse med vores erklaeringsopgave med be-

grenset sikkerhed har vi i relation til Processen:

* opnaet en forstielse af Processen ved at udfe-
re forespgrgsler for at forsta grundlaget for de
oplysninger, som ledelsen anvender, og ved at
gennemgé PwC’s interne dokumentation af dens
Proces; og

» vurderet, hvorvidt det bevis, vi har opndet ved
hjeelp af vores handlinger i relation til den af
PwC’s implementerede Proces, var i overens-
stemmelse med beskrivelsen af Processen, som
fremgér af side 36-42.

I forbindelse med vores erkleeringsopgave med

begreenset sikkerhed har vi i relation til beeredygtig-

hedsredeggrelsen:

* opnaet en forstaelse af PwC’s rapporterings-
proces, der er relevant for udarbejdelsen af



PwC’s baeredygtighedsredeggrelse ved at opna
en forstaelse af PwC’s kontrolmiljg, processer

og informationssystemer, der er relevante for
udarbejdelse af en baeredygtighedsredeggrelse,
men ikke at vurdere udformningen af specifikke
kontrolaktiviteter, opnd bevis for implementering
heraf eller teste deres funktionalitet,

vurderet, om vesentlige oplysninger, som er
identificeret som led i Processen, er indeholdt i
beredygtighedsredeggrelsen,

vurderet, om opbygning og preesentation af bee-
redygtighedsredeggrelsen er i overensstemmelse
med den valgte regnskabspraksis,

foretaget forespgrgsler af relevant personale og
udfgrt analytiske handlinger i relation til udvalg-
te oplysninger i beeredygtighedsredeggrelsen,
udfgrt substanshandlinger i relation til udvalgte
oplysninger i baeredygtighedsredeggrelsen,
vurderet metoder, forudsetninger og data for
udgvelse af vaesentlige skgn og fremadrettede
oplysninger, og hvordan disse metoder blev
anvendt.

Ledelsesberetning Arsregnskab

Kgbenhavn, den 11. september 2025

Baagee Schou
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr.: 21 14 81 48

Soren Larsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. 10850

Torben B. Petersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. 34097

Pategninger og andre oplysninger
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Selskabsoplysninger Selskabet Komplementar
PricewaterhouseCoopers PwC Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab (PwC) Strandvejen 44, 2900 Hellerup
Strandvejen 44 CVR-nr.: 3377 31 88
2900 Hellerup
Danmark Revision
Telefon: 3945 3945 Baagge Schou
Hjemmeside: www.pwc.dk Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr.: 33771231 Fiolstraede 44, 3. th., 1171 Kgbenhavn K
Regnskabsér: 1. juli - 30. juni
Hjemstedskommune: Gentofte Bank

Nykredit Bank A/S
Direktion Kalvebod Brygge 1-3, 1780 Kgbenhavn V

Lars Baungaard
Adm. direktgr og Senior Partner

Bestyrelse

Claus Lindholm Jacobsen, formand

Jan Hetland Mgller

Klaus Okholm

Michael Groth Hansen

Line Hedam

Linda Hgjland, medarbejdervalgt

Mette Buskbjerg Gade, medarbejdervalgt
Thomas Bernth Jensen, medarbejdervalgt



Aktive kapitalejere

Fortegnelse pr. 27. september 2025
over aktive kapitalejere

Ledelsesberetning

Arsregnskab

Pategninger og andre oplysninger

Allan Solok, statsautoriseret revisor

Anders Jul Bjorn, cand.merc.aud.

Anders Stig Lauritsen, statsautoriseret revisor
Anders Strandet Jepsen, cand.jur., ph.d.

Anette Beltrao-Primdahl, statsautoriseret revisor
Anne Cathrine Primdal Allentoft, statsautoriseret
revisor

Bo Schou-Jacobsen, statsautoriseret revisor
Brian Christiansen, statsautoriseret revisor
Brian Pedersen, statsautoriseret revisor

Carina Ohm, cand.scient.adm., MSc European
Politics

Christian Roding, statsautoriseret revisor
Christoffer Gronhgj, cand.merc.

Claus Christensen, statsautoriseret revisor

Claus Dalager, statsautoriseret revisor

Claus Hoegh-Jensen, cand.merc.jur.

Claus Lindholm Jacobsen, statsautoriseret revisor

Esben Toft, cand.merc.dat.
Flemming Eghoff, statsautoriseret revisor

Helle Hee, cand.merc.aud.

Henrik Berring Rasmussen, statsautoriseret
revisor

Henrik Forthoft Lind, statsautoriseret revisor
Henrik Gynde Kany, cand.merc.jur.

Henrik Kragh, statsautoriseret revisor
Henrik Steffensen, cand.merc.aud.

Jacob Brinch, statsautoriseret revisor

Jan Bunk Harbo Larsen, statsautoriseret revisor
Jan Hetland Mgller, statsautoriseret revisor
Jens Christian Jergensen, cand.merec.fir.
Jesper Mgller Langvad, statsautoriseret revisor

Jesper Vedsg, cand.merc.aud.

Jess Kjeer Mogensen, statsautoriseret revisor
Johannes Roll Larsen, cand.jur.

Jorgen Juul Andersen, statsautoriseret revisor
Jorgen Rgnning Pedersen, statsautoriseret revisor

Karina Hejlesen Jensen, cand.jur.

Kasper Lind, cand.merc.jur.

Kim Tromholt, statsautoriseret revisor

Klaus Okholm, statsautoriseret revisor

Kristian Frederiksen, cand.merc. International
Business

Kristian Hgjgaard Carlsen, statsautoriseret revisor

Lars Almskou Ohmeyer, statsautoriseret revisor
Lars Baungaard, statsautoriseret revisor

Lars Engskov, cand.merc.

Lars Koch Vinther, cand.jur.

Lars Kornebzek, HD Regnskab & @konomistyring
Lars Rasmussen, cand.merc.fin.

Lasse Berg, statsautoriseret revisor

Line Hedam, statsautoriseret revisor

Mads Meldgaard, statsautoriseret revisor
Mads Melgaard, statsautoriseret revisor

Mads Nergaard Madsen, HD Organisation og
Ledelse

Martin Lunden, statsautoriseret revisor
Michael Groth Hansen, statsautoriseret revisor
Mikael Johansen, statsautoriseret revisor
Mikael Skov Mikkelsen, cand.scient.pol.
Mikkel Frost, cand.merc.fir.

Morten Hgj Schibsbye, cand.merc.jur.

Natasha Lembke, cand.polit.
Niels Larsen, cand.scient. i datalogi og matematik
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Palle H. Jensen, statsautoriseret revisor
Per Rolf Larssen, statsautoriseret revisor
Poul Spencer Poulsen, statsautoriseret revisor

Ragna Ceder, Chartered Accountant, UK
Rasmus Friis Jorgensen, statsautoriseret revisor
Rasmus Sommer Halkjeer, cand.merc.fir.

Rikke Lund-Kiihl, statsautoriseret revisor

Rune Kjeldsen, statsautoriseret revisor

Susanna F. Bjerrum Poulsen, cand.merc.jur.
Seren Alexander, statsautoriseret revisor

Soren Blok Jensen, cand.oecon.

Soren Jesper Hansen, cand.jur.

Soren Thorvaldsen Svane Keller, cand.merc.jur.
Seren @rjan Jensen, statsautoriseret revisor

Thomas Baunkjeer Andersen, statsautoriseret
revisor

Thomas Bjerre, cand.merc.jur.

Thomas Krantz, cand.jur.

Thomas Stockmarr, cand.merc.aud., cand.merc.
sol.

Thomas Wraae Holm, statsautoriseret revisor
Timothy Holmes, Graduate Diploma in Legal
Practice (LPC), Sydney

Tina Holm Regen, cand.jur.

Torben Jensen, statsautoriseret revisor

Trine Vestengen Hopkins, cand.merc.aud.
Troels Kjolby Nielsen, cand.oecon, Master in
Public Policy (MSC)

Tue Stensgéard Sgrensen, statsautoriseret revisor

Ulrik Laustsen, cand.jur.
Ulrik Reebild, statsautoriseret revisor
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