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Et ar med tillid og optimisme

Det er med stor gleede, at vi kan dele vores resultater fra et ar, hvor den gko-
nomiske optimisme sa smat er vendt tilbage i bade erhvervslivet og sam-
fundet. Aret har udviklet sig tilfredsstillende for PwC, hvor vores dedikerede
medarbejdere og partnere har skabt en omsaetningsvaekst pa 8 %.

Vi har fastholdt vores farende position inden for revision og andre compliance-
relaterede ydelser samt ydelser inden for skat og juridisk radgivning, og vi er
taknemmelige for den tillid, vores kunder viser os. Seerligt inden for revisi-
on og skatteradgivning har vi oplevet betydelig vaekst, og vi evner at levere
veerdi til alle typer af virksomheder og organisationer. Samtidig har vi opret-
holdt vores ledende position inden for M&A, selv i et nedadgaende marked,
og vi ser frem til at bidrage til opgaver indenfor den offentlige sektor, hvor vi
er blevet tildelt alle rammeaftaler i en ny offentlig konsulentaftale. Vores mal
er at bidrage med vaerdiskabende radgivning inden for vigtige temaer, fra
digitalisering og transformation til beeredygtighed og cybersikkerhed, og vi
har haft forngjelsen af at samarbejde med mange forskellige virksomheder
om spaendende projekter i labet af aret. Vi oplever, at kunderne sastter pris
pa vores bade brede og dybe kompetencer, hvor vi leverer Igsninger til netop
deres specifikke behov.

PwC er en attraktiv arbejdsplads, og vi er nu 3.000 medarbejdere og partne-
re, hvilket er rekordhgit. Vores medarbejdere oplever PwC som et rart sted at
veere med masser af udviklingsmuligheder. De veerdseetter vores fokus pa og
resultater inden for udvikling, diversitet og trivsel, hvilket afspejles i vores hgje
medarbejdertilfredshed, hvor 89 % giver udtryk for, at de er stolte af at arbej-
de i PwC i vores arlige medarbejdertilfredshedsmaling.

Tillid er fundamentet for vores forretning, og vi er stolte af vores staerke ima-

ge. Vores forretning bygger pa tillid og kvalitet, og dette vil fortsat veere ker-
nen i alt, hvad vi gor.

Mogens Norgaard Mogensen
Administrerende direkter og senior partner

3 —  PwC'’s arsrapport 2023/2024
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Mogens Ngrgaard Mogensen takker af, og
Lars Baungaard traeder til som administrerende
direktgr og senior partner

Efter mere end 38 ar, heraf 13 &r som administrerende direkter og senior partner, har Mogens Nergaard
Mogensen valgt at fratreede PwC.

Pa den baggrund blev der i december 2023 afholdt valg blandt PwC’s ejerpartnere, hvor Lars
Baungaard, partner og direkter, enstemmigt blev valgt som kommende administrerende direktor og
senior partner efter Mogens Ngrgaard Mogensen, nar hans valgperiode udlgber den 30. september
2024.

Lars Baungaard, der har veeret en del af PwC siden 1994, har veeret medlem af direktionen i 13 ar, og
er i dag COO. Derudover har Lars Baungaard vaeret markedsleder for PwC fra 2011-2022 og kender
dermed PwC’s forretning og marked indgéende.

Med det mangeédrige gode og teette samarbejde mellem Mogens Nergaard Mogensen og Lars
Baungaard, er der skabt et godt afsaet for den nye administrerende direkter og senior partner.

—  PwC’s arsrapport 2023/2024
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Indledning

Optimismen i relation til forventninger til vaekst er begyndt at vende tilbage i samfundet og erhvervslivet,
og samlet har aret ogsa udviklet sig tilfredsstillende for PwC, hvor medarbejdere og partnere i Danmark
har bidraget til en veekst i omszetningen pa 8 %.

Verden er fortsat praeget af store geopolitiske udfordringer og deraf felgende usikkerhed — ikke mindst
grundet konflikter og krig i Ukraine og Mellemgsten. Inflationen er pa et lavt niveau, men vi oplever fortsat
et gkonomisk marked med makrogkonomisk volatilitet, herunder et renteniveau, der bl.a. pavirker marke-
det for transaktioner. PwC’s seneste “Global M&A Industry Trends”-rapport viser dog indikationer pa en
opadgéende kurve og optimisme hos markedsakterer. Som et supervalgar har 2024 desuden vaeret pree-
get af store politiske forandringer, der seetter kursen for fremtiden. Nar kalenderaret er omme, har naesten
halvdelen af verdens befolkning vaeret ved stemmeurnerne i det starste valgar i historien. Alt sammen er
forhold, der pavirker erhvervsklimaet og dermed ogsad PwC’s forretning, og som vi arbejder pa at finde
lzsninger pé for os og vores kundet.

Vi har fortsat en seerlig staerk og farende position inden for tillids- og complianceagendaen, og vores
vaekst er i hgj grad drevet af gget omsaetning fra revisionsydelser og andre compliance-relaterede ydel-
ser samt ydelser inden for skat og juridisk radgivning.

Vi er stolte af, at vi med en fokuseret og steerk markedsindsats gennem en arraekke har formaet at fasthol-
de vores position som markedsleder inden for revision af C25-virksomhederne. Flere af de sterste bersno-
terede virksomheder har i ar valgt PwC som deres revisor, herunder ISS, NKT og Zealand Pharma, og vi er
blevet genvalgt som revisor for @rsted og Rockwool.

—  PwC'’s arsrapport 2023/2024

Klik her og lzes om samarbejdet med ISS Group

Dansk biotek-virksomhed med
vaekstambitioner valger PwC som ny
revisionspartner

“PwC har stillet med et fagligt steerkt hold, og over-

gangen er gaet ufatteligt glat og over al forventning”
Henriette Wennicke, CFO i Zealand Pharma

Klik her og lzes om samarbejdet med NKT

Markedsleder inden for revision af C25-virksomhederne

ISS veelger PwC som ny
koncernrevisor

“Vi valgte PwC pa grund af den hgje kvalitet,
den teknologiske Igsning og en stor forstaelse
for vores branche”

Mads Holm, Group CFO i ISS

Klik her og lzes om samarbejdet med Zealand Pharma

C25-virksomheden NKT valger PwC
som ny revisionspartner

“En kompleks forretning som vores har brug for en
revisor med et meget hgjt niveau af kompetence.
For hvert forretningsomrade er der bestemte regn-
skabsforhold, og man skal som revisor have viden
og en rigtig god erfaring med sig fra andre kunder
for at kunne mestre hele paletten.”

Line Fandrup, CFO i NKT


https://www.pwc.dk/da/services/revision/cases/nkt.html
https://www.pwc.dk/da/services/revision/cases/iss-kundecase.html
https://www.pwc.dk/da/services/revision/cases/zealand-pharma.html
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Vi har i lgbet af aret haft god succes med at styrke vores fokus pa mindre og mellemstore virksomheder,
hvor vi er til stede lokalt. Flere og flere mindre og mellemstore virksomheder vaelger PwC som revisor eller

PwC ré’ldgiver LNT om milj(b udvider deres samarbejde med os. Det bestyrker os i, at vi tilbyder relevante services bl.a. inden for trans-

b At ESG > T formation, digitalisering, ESG, cyber, finansiering og bogfaring. Vi er ogsa blevet bekraeftet i, at vores kun-

&redygtighed og -Tapportering der har brug for en sparringspartner, der har en bred vifte af erhvervsrelevante kompetencer. Vi fastholder

vores fokus pa at kunne tiloyde bade bredde og dybde i vores kompetencer, og vi har derfor fra slutnin-

it e, e e G S sy aerientg, gendafsq(213 oprft':et en n¥ Ii;lfdtellng, spch{:.lalls?rzt I|_|r.(ﬁVISI3n, bngfIT:rlng osg regnskal;), p?.lijajlland”meg 2;)0

“PwC har en god indsigt i netop vores branche, og medarbejdere pa tveers af kontorerne i Ringsted, Hillerad og Hellerup. Samme setup tilbydes allerede fra

radgivingen overgar, hvad jeg ellers har oplevet.” vores kontorer i Jylland og pé Fyn.
Lars Torp, Direktor i LNT

PwC hjeelper LNT med deres arsregnskab og radgiver

Vores kunder har desuden efterspurgt skatte- og erhvervsjuridisk radgivning, hvilket har medfart en bety-
delig vaekst inden for disse omréder. Uanset om det gaelder beregning af moms og afgifter, virksomheds-
skat, transfer pricing eller radgivning om regler og retningslinjer inden for skat, veerdsaetter vores kunder
i hgj grad vores tilgang med at finde en samlet lgsning, hvor vores skatteradgivere sgrger for at involvere
de rette specialister.

Klik her og lzes om samarbejdet med LNT

6 —  PwC’s arsrapport 2023/2024


https://www.pwc.dk/da/om-os/lokal-kontorer/aalborg.html#content-free-1-772c
https://www.pwc.dk/da/om-os/lokal-kontorer/esbjerg.html#content-free-1-fb64
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Flest transaktioner og fokus pa transformation af udfordringer til lasninger

Vi fastholder vores position som markedsleder inden for M&A med flest transaktioner i Danmark. Vi har .

ligeledes gennem hele aret oplevet stor aktivitet i den gvrige del af vores transaktionsforretning, sdsom PwC assisterer SDC med ny skatte-
strategiudvikling for virksomheder med en M&A agenda, veerdifastsaettelse af virksomheder, target platform:

screening og exit-forberedelse.
909 “PwC kommer bade med forretningsforstaelse og

. . . . . o 4 teknisk forstaelse, sa jeg skal ikke forst tale med en
Vi har fortsat vores strategiske fokus pa transformationsagendaen, hvor vi bl.a. radgiver vores kunder om forretningsanalytiker ciggbagefter en it-udvikler. Lige

at skabe veerdi med cloud-teknologi, modernisering af it-systemer, data og processer. Vi hjzelper med at preecis den kombination mener jeg, er noget af det,
etablere fremtidssikrede og effektive finansfunktioner, skabe transformation i det offentlige, radgive om der ger, at vi lykkes med sadan nogle opgaver her.”
Al med udgangspunkt i en ansvarlig tilgang, styrke virksomhedens cybersikkerhed samt integrere baere-
dygtighed i virksomheder og organisationer. Omrader, vi bl.a. har samarbejdet med Novo Nordisk, SDC,
ATP og FLSmidth omkring.

Henriette Joost, afdelingsleder i SDC

Klik her og laes om samarbejdet med SDC

PwC vil gerne bidrage til store og vigtige samfundsagendaer som fx sundhed, EU&R' og forsvar. Derfor

er vi ogséa glade for, at vi er valgt som leverandgr pa alle rammeaftaler i en ny offentlig konsulentaftale,

Statens og Kommunernes Indkgbsaftale, "SKI 17.11 Management Support". PwC er blandt tre konsulent- PWC-analyse for KL om, hvordan

huse, der er udvalgt til en plads pa alle seks delaftaler. Rammeaftalerne daekker fx over omrader som stra- 0. g
tegi- og organisationsudvikling og r&dgivning om den grgnne omstilling. man kan Styrke brugerStyrmg i danske
kommuner og dermed gge samfundets
Markedssucces, karriere- og udviklingsmuligheder og et rart sted at vaere robusthed:

Stadig flere veelger PwC som karrierested og gnsker at veere en del af vores markedssucces med mange
karriere- og udviklingsmuligheder i et milja, hvor det er rart at veere. Vi er séledes igen i ar et rekordhaijt
antal medarbejdere og partnere pa 3.000, der i et steaerkt feellesskab ser det som sin fornemste opgave at munal erfaring og ekspertise inden for brugerstyring.
bidrage til at styrke tilliden i samfundet og lgse vaesentlige problemstillinger ved brug af de kompetencer, Jeg synes, vi har faet et professionelt produkt, med

der ligger inden for vores forretningsomréder. anbefalinger, der ogsa er meget handlingsorienterede.”

“Vi tildelte opgaven til PwC, fordi vi gerne ville have
sparring fra nogle fageksperter, som béade havde kom-

PwC’s stadige og stigende attraktivitet ses ogsé& afspejlet i udviklingen pa listen over de arbejdspladser Gt (Gl SRS, (e EIE N

i Danmark, som business-studerende allerhelst vil arbejde for. PwC gar igen i &r frem og saetter séledes
ny rekord?, hvilket vi ser som et udtryk for, at vores unikke position, der kobler succes i markedet med et
steerkt faellesskab, hvor der er plads til individet og ambitigse karrieredremme, vinder mere og mere ind-
pas blandt de unge studerende.

Klik her og lzes om samarbejdet med KL

1 Energy, utilities and resources
2  Ifelge seneste maling fra Universum, en af verdens ferende virksomheder inden for employer branding

7 —  PwC’s arsrapport 2023/2024



https://www.pwc.dk/da/services/consulting/legacy-transformation/cases/sdc.html
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Vores medarbejdere og partnere giver udtryk for, at de er stolte af at arbejde i PwC'. Trivsel er meget vig-
tig for os, og vores fortsatte fokus pa omrader som ledelse, udvikling, feedback, inklusion, diversitet og
wellbeing bidrager til en hgj medarbejdertilfredshed?.

Vi har i aret ogsa haft mulighed for at opleve, hvordan vores levende videnhus i Hellerup indbyder til sam-
arbejde og nye relationer, ligesom det binder os og vores kultur i PwC endnu steerkere sammen ved at
understotte faellesskabet og skabe et rart sted at vaere for medarbejdere, partnere og kunder.

1 89 % ifolge vores arlige undersegelse af medarbejdertilfredsheden (GPS)
2 84 % ifelge vores arlige undersegelse af medarbejdertilfredsheden (GPS)

00
1]

3.000

rekordhgit antal
medarbejdere
og partnere

—  PwC'’s arsrapport 2023/2024
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En mulighed for at pavirke samfundet positivt

Hos PwC mener vi, at alle virksomheder kan vaere med til at gere en forskel i arbejdet for en mere baere-
dygtig fremtid, hvilket vi ogsa naturligt tager del i. Vi gor bl.a. en forskel pa tre omrader af vores bzeredyg-
tighedsstrategi; Mennesker, Miljg og Mindset. Som videnhus mener vi samtidig, at vi har et ansvar for at
bringe vores ressourcer og kompetencer i anvendelse for at skabe et mere baeredygtigt mindset hos os
selv og vores omverden for at pavirke adfzerd, ligesom vi gennem vores radgivning og tillidsskabende rap-
portering, herunder beeredygtighedserkleeringer, er med til at understotte virksomhederne i deres beere-
dygtige omstilling og trovaerdighed.

Vores fundament er tillid

Vi er glade for, at vi fortsat er blandt de fgrende i branchen, nér det geelder vores image, og vores medar-
bejdere vurderes blandt de bedste i branchen'. Vores imageposition er afgerende for os, da vores forret-
ning bygger pa tillid, troveerdighed og kvalitet.

1 ifelge seneste Imageanalyse fra IFO - Instituttet for Opinionsanalyse

—  PwC’s arsrapport 2023/2024
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Marked

11 Dansk erhvervsliv star staerkt
i en tid med nye risici

11  Flere omrader har kraevet
seerligt fokus

15 Vi bruger vores rolle som
videnhus til gavn for
dansk erhvervsliv og vores
omverden

— PwC'’s arsrapport 2023/2024
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Dansk erhvervsliv star steerkt i en tid med nye risici

Dansk erhvervsliv viser stor robusthed i en tid praeget af global usikkerhed, makrogkonomisk volatili-
tet og store samfundsforandringer og er dermed medvirkende til, at aktiviteten i dansk gkonomi er hgj,
beskaeftigelsen udvikler sig positivt, samtidig med, at inflationen er tilbage pa et lavt niveau.

Ifalge okonomer forventes aktiviteten i dansk gkonomi og beskaeftigelsen fortsat at ligge pa et hgjt
niveau i de kommende &r. | Fkonomisk Redegarelse fra @konomiministeriet fra august 2024 vurderes
BNP séledes at vokse med 1,9 pct. i 2024 og 2,2 pct. i 2025.

Tallene er med til at underbygge, at dansk erhvervsliv til stadighed formar at gribe nye muligheder og
udvise handlekraft ogsa i udfordrende tider. | PwC er vi taknemmelige for, at bade det private erhvervsliv
og den offentlige sektor veelger PwC til at bidrage med at styrke tilliden til information og data og at fin-
de Igsninger péa de vaesentlige problemstillinger, de star over for.

Den positive udvikling inden for vores kerneforretningsomrader daekker over en steerk og ferende positi-
on inden for tillids- og compliance-agendaen. Vores vaekst er primaert drevet af gget omsaetning fra revi-
sionsydelser samt skatte- og juridisk radgivning. Vi opretholder vores position som M&A-markedsleder i
Danmark med flest transaktioner. Samtidig ser vi ogsé nu effekten af tidligere ars investeringer i at tilpas-
se vores konsulentforretning, og vores strategiske fokus har resulteret i, at flere farende virksomheder har
valgt PwC som radgiver. Det geelder fx i forhold til store udviklingsprojekter og radgivning inden for Al,
cybersikkerhed, baeredygtighed, digitalisering og réddgivning om en effektiv og fremtidssikret finansfunk-
tion.

Flere omrader har kraevet sarligt fokus

En reekke omrader har budt pa nye muligheder, men ogsa udfordringer, risici, krav og forventninger. Det
har kraevet en saerlig opmeerksomhed fra alle virksomheder. Det gaelder bl.a. brugen af Al, nye udfor-
dringer i forhold til cybersikkerhed, fokus pa bzeredygtighed og at opfylde @gede lovkrav til compliance.

Der er kommet endnu starre fokus pa beeredygtighed i dansk erhvervsliv. | PwC’s nyeste Sustainability
Survey forteeller seks ud af ti danske virksomheder, at de har baeredygtighed i top 3 over de vigtigste
temaer de seneste 24 maneder.

— PwC'’s arsrapport 2023/2024

Steerk position inden for revisionsydelser samt skatte- og juridisk radgivning

Klik her og lzes om samarbejdet med Cellugy

Chr. Olesen er revisionskunde
hos PwC gennem fem artier

“Relationen har ikke kun bibragt solid og kompetent
revision. Den har ogsa fungeret som lgftestang til
Chr. Olesens vaekstambitioner.”

Mads Olesen, owner, group CEO, Chr. Olesen

M&A-markedsleder i Danmark

Klik her og lzes om samarbejdet med Nordlys/Telia

Dansk biotech-virksomhed lander
millioninvestering med juridisk
assistance fra PwC

“Det har givet stor vaerdi for os at have adgang til
kompetent juridisk radgivning fra starten. Og vi har
haft stor gleede af det netveerk, PwC har, og de man-
ge forskellige fagligheder, der i gvrigt er til stede hos
PwC Danmark.”

Isabel Alvarez-Martos, CEO i Cellugy

Klik her og lzes om samarbejdet med Chr. Olesen Group

Et af danmarkshistoriens stgrste tele-
opkgb: PwC hjelper Norlys med kgb af
Telia Danmark

“Vores viden om det at drive et mobilselskab var rela-
tivt begraenset, og vi havde heller ikke den dybe tekniske
indsigt, som er nedvendig. Vi har haft stort udbytte af at
have nogle radgivere med forstaelse for, hvordan dette
skal bygges op bade teknisk og forretningsmaessigt.”

Lars Bertelsen, Vice President for M&A og Forretningsudvikling
i Norlys


https://www.pwc.dk/da/services/legal/kundecases-legal/cellugy-kundecase.html
https://www.pwc.dk/da/services/revision/cases/chr-olesen.html
https://www.pwc.dk/da/services/deals/kundecase/kundecase-norlys-telia.html
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De starste drivere for arbejdet med baeredygtighed er eftersporgsel fra kunder og investorer i forhold til at
gendre maden, man driver virksomhed p&, samt nye lovkrav til compliance, hvor Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) spiller en stor rolle. Direktivet introducerer helt nye og gennemgribende
eendringer i virksomhedernes arsrapporter.

Overgangen til de nye rapporteringskrav er en vanskelig og omfattende opgave, men mange virksomheder
er allerede langt med at tilpasse sig forandringerne. Otte ud af ti virksomheder forventer at anseette flere
medarbejdere med kompetencer inden for baeredygtighed i de kommende 24 maneder. Det er iseer kom-
petencer inden for baeredygtighedsdata og rapportering, som er efterspurgte, viser PwC’s Sustainability
Survey.

Beeredygtighed: Vi hjeelper dansk erhvervsliv og det offentlige

Mere end bare compliance: COWI
vender sin indsats inden for baere-
dygtighed til en konkurrencefordel

“Samarbejdet betyder, at vi far vigtige indsigter og vej-
ledning til best practice, og det er meget vaerdifuldt for

os at f& adgang til den nyeste viden inden for dette felt.

»

Natalie Shaverdian Riise-Knudsen, CFO i COWI

Klik her og lezes om samarbejdet med COWI

Nye krav til baeredygtigheds-
rapportering: PwC er revisor og
sparringspartner for @rsted

“Det har veeret af stor veerdi for os at sparre med
PwC for at fa et storre billede af, hvordan vi bedst

muligt implementerer CSRD i praksis.”

Niels Strange Peulicke-Andersen, leder af ESG Reporting
& Accounting i Group Finance hos Qrsted

Klik her og lzes om samarbejdet med QOrsted

—  PwC'’s arsrapport 2023/2024

| PwC hjeelper vi dansk erhvervsliv og den offentlige sektor med deres arbejde med beeredygtighed - fra
strategi til implementering. Aret har i hgj grad veeret praeget af at understatte danske virksomheder i at
blive klar til de nye krav til rapportering, der tradte i kraft i januar i &r. Lovgivningen pavirker ikke kun dem,
der er omfattet af kravene, men en stor del af dansk erhvervsliv, da flere virksomheder maerker kravene
indirekte — fx som leveranderer til starre virksomheder. Vores bidrag til effektiv, grundig og tillidsskabende
rapportering er ikke kun til gavn for den enkelte virksomhed, men for vores faelles samfund.

Vi har foretaget investeringer inden for dette omrade og har opndet en staerk position blandt de klart
farende radgivere inden for baeredygtighedsomradet og har hjulpet mange virksomheder med bzeredyg-
tighedsarbejdet, fx Andel, COWI og LEGO Group. Blandt vores radgivere har vi nogle af de forende eks-
perter pa omradet, og vi har ansat endnu flere specialister i Igbet af aret. Vi har arbejdet malrettet med
yderligere at uddanne vores egne medarbejdere i arbejdet med beaeredygtighed. Den indsats, vi har leve-
ret p4 omradet i ar, betyder, at vi i PwC positioneres stadig steerkere inden for denne afgerende agenda.
Vi har desuden bidraget med at stille vores viden og kompetencer til radighed for virksomheder og det
offentlige for at hjeelpe dem pa vej i forhold til den omfattende og komplekse opgave, de star over for med
mange nye krav til beeredygtighed og ikke mindst rapportering pa omradet. Dette har vi bl.a. gjort gennem


https://www.pwc.dk/da/services/sustainability/cases/oersted.html
https://www.pwc.dk/da/services/consulting/esg-transformation/cowi-kundecase.html
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Sustainability Survey, webinarer om forskellige emner inden for beeredygtighed, konferencer, herunder
Klimakonferencen, CFO’ens Agenda, hvor fokus var pd ESG-rapportering, og et stort baeredygtigheds-
event i Aarhus, forskellige udgivelser som CXO Magasinet om klima, CEO Survey og CEO-konference,
hvor klima var et af hovedtemaerne. Vi har ogsa understottet danske virksomheder i at forstd CSRD-
direktivet og de tilhgrende ESRS-standarder ved bl.a. at lancere en CSRD-guide, som virksomheder kan
bruge i deres rapporteringsarbejde. | trdd med dette har vi selv i PwC Danmark udarbejdet vores forste
dobbelte vaesentlighedsanalyse som grundlag for vores ambition om at veere CSRD-compliant fra 2025.

Udviklingen inden for Al gér steerkt, og teknologien rummer et enormt potentiale for at transformere virk-
somheder, maden at drive forretning p& og eendre vores samfund fx inden for omrader som sundhed,
uddannelse og beskaeftigelse. Men Al medferer ogsa nye risici, etiske overvejelser og forretningsmaessi-
ge spargsmal, som enhver virksomhed og samfundet méa forholde sig til. En undersggelse fra PwC viser,
at syv ud af ti danskere er bekymrede for spredning af falske nyheder og propaganda som folge af Al,
mens 68 % er bekymrede for kriminelle handlinger, sdsom cyberangreb eller misbrug af data. Der er der-
for behov for klare, faelles spilleregler, og et vigtigt skridt blev taget i arbejdet med at regulere brugen af Al,
da Europa-Parlamentet den 13. marts 2024 vedtog Al Act (Al-forordningen). Al Act har til formal at sikre, at
Al anvendes pa en made, der respekterer europzaeiske veerdier og regler. Forordningen indeholder en reek-
ke krav og forpligtelser, der skal overholdes af alle aktgrer i vaerdikaeden, dvs. udbydere, brugere, impor-
tarer, distributarer, producenter mv. | PwC er vi i teet dialog med virksomhederne om, hvordan de bedst
forbereder sig pa reguleringen og etablerer en ansvarlig tilgang til anvendelsen af Al. Desuden radgiver
vi om, hvordan virksomhederne far lagt den optimale plan for at komme i gang med Al og haster gevin-
sterne. Dette gor vi bl.a. ved at foretage en Al Readiness Assessment, sa virksomhederne kan identificere
potentiale, barrierer og risici pa deres Al-rejse. Vi har i det hele taget positioneret os som radgiver inden
for ansvarlig brug af Al i Iebet af aret og har desuden stillet vores viden og kompetencer til radighed. Vi har
bl.a. inviteret kunder og relationer til en webinarraeskke om Al og den forretningsmaessige betydning, udgi-
vet en raekke analyser om Al og dedikeret en udgave af vores CXO Magasin specifikt til emnet. Herudover
har PwC i 2024 indgdet samarbejde med Dansk Selskab for Virksomhedsledelse (VL) i forbindelse med
VL Dggnet 2024. Under temaet "Kraever kunstig intelligens mere intelligent ledelse?” udarbejdede PwC
og VL en ny analyse og belyste, hvordan virksomhedsledere bedst muligt griber den hastige udvikling an
og udnytter det store potentiale i Al.
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Harvey.

Accelereret brug af Al med Harvey:
PwC'’s fremtidssikrede digitale assistent .

| takt med at Al bliver en stadig vigtigere del af den made, vi arbejder pa
i PWC, har vi i arets lgb taget skridtet videre med en innovativ lgsning:
chatbotten Harvey. Harvey bygger pa OpenAl's nyeste teknologier og er
designet til at optimere og effektivisere vores radgivning inden for bade
skat og jura.

Harvey fungerer som en avanceret GenAl-chatbot, der er specialiseret i
juridisk sprog og komplekse skatteanalyser, og kan handtere store maeng-
der dokumenter hurtigt og effektivt. Vaerktgjet giver os mulighed for at
optimere en bred vifte af opgaver - fra oversaettelser og tekstudkast til
dybdegéende dataanalyser, referater af dokumenter, praecise udkast til
juridiske memoer, analyser og sammenligninger af dokumenter samt for-
slag til forbedringer af kontrakter. Harvey assisterer ogsa i omfattende
analyser af skatteforhold og er desuden en stor fordel ved fx virksomheds-
handler, n&r mange dokumenter skal analyseres, og tid er en kritisk faktor.

Vores specialister kvalitetstjekker fortsat alt indhold, der produceres af
Harvey, og sikrer dermed, at vi altid leverer arbejde af hgjeste standard.
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Al bliver ogsa en vigtigere og vigtigere del af den made, vi arbejder pa i PwC, og af de Igsninger, vi leve-
rer digitalt. Vi har i lebet af aret accelereret brugen af Al og klaedt vores medarbejdere og partnere pa
til at bruge Al p& en ansvarlig made i deres dagligdag. Det gaelder bl.a. chatbotten Harvey, pilotprojek-
tet ChatPwC og Microsoft Copilot. Vi udvikler desuden udvalgte medarbejdere og partnere gennem
udviklingsprogrammet Digital Accelerators, der skaber digitale rollemodeller og frontlebere, som kan
inspirere bade kolleger og kunder. Siden 2022 har vi haft 65 medarbejdere gennem Digital Accelerator-
programmet, og vi har en ambition om at uddanne endnu flere i de kommende ar. Alle vores medarbejde-
re kan desuden videndele og bruge lgsninger fra vores videndelingsplatform Digital Lab og ga i dybden
med forskellige digitale veerktgjer samt f& indsigt i Al gennem vores interne webinarer, der understotter
vores digitale upskilling.
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Den hastige teknologiske udvikling medfarer ogsé nye spargsmal i forhold til cybersikkerhed. Ifalge PwC
Cybercrime Survey 2023 forventer syv ud af ti virksomheder at @ge deres budget inden for cyber- og
informationssikkerhed i det kommende ar, hvoraf godt halvdelen vil gge budgettet med mere end 10 %.

| den offentlige sektor forventes den teknologiske udvikling desuden at fa langt sterre betydning de kom-
mende ar. | en undersggelse fra PwC fra maj 2024 forventer 71 % af de offentlige chefer séledes i hgj eller
meget hgj grad, at den teknologiske udvikling, herunder Al, vil pavirke deres fokus og opgaver de naeste
tre &r. Denne faktor topper listen foran fx “krav om effektivisering” og “mangel pa arbejdskraft”. Samtidig
forventer seks ud af ti af de offentlige chefer, at Al allerede inden for 12 maneder vil gge effektiviteten i de
offentlige services.

I PwC har vi i lgbet af aret bidraget til at styrke virksomheders cybersikkerhed og hjulpet med alt fra stra-
tegi til uddannelse, sikkerhedstest og indsigt i de mange nye lovkrav. Vi bidrager desuden med viden
og indsigt gennem vores Cybercrime Survey samt forskellige arrangementer, herunder webinarerne for
CFOQO’ens Cyberguide, Cloud-konferencerne, IAM-konference og mange ovrige events.

Dansk erhvervsliv, herunder PwC, er i disse ar staerkt pavirket af de stigende krav til compliance. Det er en
omfattende og kompleks opgave at implementere nye direktiver inden for omrader som cybersikkerhed,
skatterapportering og beeredygtighed. Der bliver derudover stillet nye krav til virksomhedernes arbejde
med at forhindre hvidvask. Det er en bunden og kompleks opgave, men ogsa en mulighed, der giver ind-
sigter, som kan veere afgerende for virksomhedens fremtid. EU’s nye Al-forordning, som er nsevnt under
afsnittet om Al, vil ogsa pavirke alle virksomheders tilgang til og arbejde med Al. Den nye version af Net-
og Informationssikkerheds-direktivet (NIS2), der skal vaere implementeret inden oktober 2024, skal sikre et
hajt cybersikkerhedsniveau med ensartede og genkendelige krav. Direktivet kommer til at ege kravene til
virksomhedernes handhaevelse af reglerne og ensrette sanktionerne i hele EU. En steerkere og mere stan-
dardiseret tilgang til it-sikkerhed er ogsa formalet med det europaeiske rammeveerk Digital Operational
Resilience Act (DORA) rettet mod den finansielle sektor og udbydere af informations- og kommunikations-
teknologi (IKT-tjenesteudbydere). Med DORA skal virksomhederne ogsa demonstrere modstandsdygtig-
hed i forbindelse med problemer vedrarende cybersikkerhed. Virksomhederne er desuden ogséa nadt til at
stille endnu skarpere pa skatterapportering og forberede sig pa de nye komplicerede internationale skat-
teregler (Pillar 1) og EU-direktivet om offentlig land-for-land-rapportering, der har effekt fra 22. juni 2024.
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Vi bruger vores rolle som videnhus til gavn for Ung privat gkonomi

Vi har ogsa bidraget med viden til gavn for
dansk erhvervsliv Og vores Omverden vores omverden, ikke mindst bern og unge.

Bl.a har over 1.400 elever siden 2019 faet

viden om privatgkonomi og personligt leder-
Med vores rolle som videnhus gnsker vi at dele inspiration og indsigt, som kan bidrage til at lgse vaesentlige skab gennem vores forleb Ung privatoko-
problemstillinger og styrke tilliden i samfundet. | Igbet af aret har vi inviteret til 283 konferencer, karinger og nomi. Vi har ogsa i ar besagt flere skoler og
webinarer, med naesten 22.000 deltagere og udgivet en lang raekke analyser — om alt fra Al til ESG og cyber- _ Cybercrime Survey satter fokus pa niveauet af cyber- og bidraget med vores viden og kompetencer
sikkerhed — samt udgivet fire udgaver af CXO Magasinet. Derudover er vi i kraft af vores partnerskab med informationssikkerhed i dansk erhvervsliv og den offentlige sektor til at oge okonomisk forstielse og ansvar-

Bersen Baeredygtig med til at accelerere den beeredygtige omstilling af virksomheder og samfund. lighed. Vi har desuden lanceret et nyt kar-
rierespil i ar, der giver elever p& skoler og
uddannelsesinstitutioner indsigt i dagligda-

Glimt fra aret: Vi deler viden om vigtige temaer gen som revisor og inspiration til en karrie-
re inden for gkonomi, regnskab eller revision.
Pa den made haber vi ogsa at kunne bidrage
til den generelle udfordring med mangel pa
revisorer i samfundet.

Med "Ung privatokonomi" bidrager vi med vores kompetencer
til at ege den skonomiske forstaelse blandt folkeskoleelever

P& CEO konferencen 2024 gav topledere deres bud pa konkrete
lesninger pa generativ Al, gron omstilling og transformation

Ved Klimakonferencen 2024 fik erhvervsledere indblik i aktuelle

Ledelse i polykriser, og hvad der kommer til at preege 2024,
udfordringer, lasninger og tendenser inden for klima

var temaet for Arets Erhvervsprofil 2024

Sustainability Survey undersgger

, ) PwC undersoger danskernes
dansk erhvervslivs arbejde med

holdning til kunstig intelligens

baeredygtighed i ny Al-analyse
Ved Arets Ejerleder 2024 hyldede vi Danmarks dygtigste
CFO’ens Agenda 2024 satte fokus pa baeredygtig omstilling ejerledere og uddelte en temapris pa baggrund af arets tema:
og ESG-rapportering Ejerlederes digitale transformation
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Medarbejdere

Et attraktivt samspil:
markedssucces og et
rart sted at veere

Hgj tiltraekningskraft
og fastholdelse

Karriere og udvikling

16 — PwC’s arsrapport 2023/2024
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Et attraktivt samspil:
markedssucces og et rart sted at vere

Vi har i lgbet af aret haft stor succes med at tiltraekke nye medarbejdere og kompetencer i et marked,
hvor der er kamp om talenterne. Samtidig har mange af vores dygtige medarbejdere og partnere valgt at
fortsaette deres karriere, sa vi nu er rekordmange ansatte. Vi er meget stolte af, at stadig flere finder PwC
attraktiv som arbejdsplads og ensker at vaere en del af vores markedssucces med de mange karriere-
muligheder, der falger med, og samtidig et sted, der er rart at vaere. | ar ndede vi vores hgjeste placering
nogensinde p3 listen over mest attraktive arbejdspladser for business-studerende’.

Vores medarbejdere og partnere er hjertet i PwC og afgerende for, at vi kan skabe Igsninger for bade
erhvervslivet og samfundet, og det er vigtigt for os at skabe en arbejdsplads, hvor vores talenter trives og
kan udvikle sig. Vi er meget glade for, at vi igen i &r har en meget hgj medarbejdertilfredshed. Vi arbejder
malrettet med langsigtet ledelse, en staerk feedbackkultur samt diversitet, inklusion, fleksibilitet og well-
being og kan tilbyde mange forskellige karriere- og udviklingsmuligheder og meget attraktive fysiske ram-
mer, efter vi har taget vores nymoderniserede levende videnhus i brug. Feellesskabet er noget seerligt i
PwC, hvilket ogsa blev fejret ved arets start, da vi samlede PwC’ere fra hele landet til PwC Purpose Day
Festival i Gisselfeld Slotspark. En festival, der bad pa koncerter med store artister og ikke mindst mulig-
hed for at skabe endnu staerkere sammenhold pa tvaers af PwC.

1 Ifelge seneste maling fra Universum, en af verdens farende virksomheder inden for employer branding.
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Hgj tiltrekningskraft og fastholdelse

Vi nér i &r et rekordhgjt antal medarbejdere og partnere i PwC p& 3.000.

Vi har modtaget flere ansggninger til vores graduate-programmer end nogensinde for med over 400
flere ansggere end sidste ar og med en kensfordeling, der understotter vores enske om diversitet. En
meget vigtig kilde til fastholdelse af graduates og rekruttering er vores interne netveerk af studenter, PwC
Students. Gennem faglige og sociale events bidrager PwC Students med udvikling, faglig inspiration og
et staerkt netvaerk for PwC’s studentermedhjeelpere og inspirerer samtidig studerende pa uddannelsesin-
stitutioner med aktuelle faglige emner som fx Al og indsigt i forskellige karrieremuligheder samt en raekke
sociale arrangementer.

Flere specialiserede og internationale kompetencer

Vi er lykkedes med at tiltreekke og udvikle nye specialiserede kompetencer. Det geelder bl.a. inden for vig-
tige strategiske omrader som beeredygtighed, Al og cybersikkerhed. Vi er nu mere end 40 ansatte i vores
juridiske afdeling, hvilket svarer til en fordobling i lebet af de seneste par ar. Vi har desuden haft et szer-
ligt fokus pa internationale rekrutteringer og tiltraekker i stigende grad internationale medarbejdere (laes
mere fra side 20).

00
1

3.000

rekordhgijt antal
medarbejdere
og partnere
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flere ansggere til vores
graduate-programmer
end sidste ar

Karriere og udvikling

Vi laegger vaegt pa at vaere et sted, der tilbyder mange forskellige karrieremuligheder og samtidig er et rart
sted at veere. Med feellesskabet i hgjsaedet tilbyder vi mange programmer og forlgb, hvor vores medarbej-
dere og partnere kan udvikle sig sammen med kolleger og ledere.

Endnu storre og steerkere graduate-feellesskaber

Vi er meget stolte af, at vores graduate-stillinger for fierde ar i treek er kdret som de mest attraktive i
Danmark blandt mere end 450 forskellige graduate-stillinger'. Som noget nyt har vi i &r samlet vores gra-
duates pa tveers af forretningsomrader til en stor netvaerksdag, hvor workshops, diskussioner og indleeg
gav grobund for nye indsigter, nye relationer og et steerkere faellesskab pa tveers.

1 PwC'’s graduate-stillinger er kéret til Danmarks mest attraktive af virksomheden Graduateships Danmarks sterste portal for graduate-
programmer og entry-level-stillinger
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Mad vores medarbejdere

Vi stotter vores medarbejdere og partnere i at opna deres karrieredramme

Vi tilbyder et bredt udvalg af udviklings- og karrieremuligheder og stetter vores medarbejdere og partne-
re i at opna deres karrieredremme. Det er vigtigt for os, at kompetencer og potentiale bliver anerkendt,
og vi har de seneste ar vaeret dem i branchen, hvor flest tager naeste skridt i karrieren til director og part-
ner. | ar har vi sagt tillykke til og fejret 42 nye partnere og directors.

Med vores Key Talent-programmer gnsker vi at inspirere vores medarbejdere og ledere med ny viden,
som styrker deres kompetencer og forudsaetninger for at lykkes i deres nuvaerende og fremtidige roller i
PwC, sa de kan gare en positiv forskel for deres kunder og kolleger.

Vores medarbejdere bliver ogsa anerkendt uden for PwC, og i &r har vi flere kolleger, der er udvalgt
til &rets Talent 100-liste af Berlingske. De bliver anerkendt for at veere med til at skabe Igsninger for
erhvervslivet og styrke tilliden i samfundet ved bl.a. at ege cybersikkerheden. Samtidig er de udvalgt for “For at nd hertil har det kravet stor opbakning fra
deres menneskelige kvaliteter som naerveer og integritet og for at gere en stor forskel for kunder, relati-

“Jeg kan ikke forestille mig noget andet sted, hvor
jeg kunne have udviklet mig s meget pa tre ér,

mine ledere og mine kolleger”

oner og kolleger. som jeg har gjort her i PwC”
- Evaldas Kirilovas, hjeelper virksomheder med at overholde den gael-
dende skattelovgivning og er udvalgt til Talent 100 - Felix Bozard, arbejder med at ruste virksomheder mod cyberangreb
* Antallet af tilmeldte til
vores karrierenyhedsbrev “Mine kolleger i PwC har
eri ér Steget med understgttet mig, 0g jeg

tror ikke, jeg ville veere pé
Berlingskes Talent 100-liste

O uden dem”
I ér har Vi O - Mila Bahir radgiver kunder i at

navigere uden om cyberangreb

f ej ret Og “Mit arbejde bidrager til at skabe
0 MediMie troveerdighed til virksomheder-
Sagt tlllYkke nes rapportering. Det er det, der
t 1 42 “Jeg er vild med, at der er plads til alle motiyerer m.ig allermfest i mit'
1 nye her i PwWC. Det er fantastisk at veere en arbejde — at jeg kan bidrage til
del af et team med sé stor diversitet” stgrre gennemsigtighed over for
partnere Og . resten af samfundet”
. - Madhumitha Ganesan, er international
d]_re Ctors skatteradgiver og bidrager til at styrke tilliden i - Jasmin Serrano, arbejder med

samfundet ved at skabe trovaerdighed omkring

baeredygtighedsrapportering for nogle af
tallene

Danmarks sterste virksomheder
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https://youtube.com/shorts/HcvHdqbc1oA
https://www.berlingske.dk/premium/pwc/felix-bruger-matematiske-modeller-til-at-ruste-virksomheder-mod-cyberangreb/
https://youtube.com/shorts/HcvHdqbc1oA
https://www.berlingske.dk/premium/pwc/madhu-bidrager-til-at-styrke-tilliden-i-samfundet/
https://www.berlingske.dk/premium/pwc/en-introvert-person-kan-sagtens-vaere-en-slagkraftig-leder/
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De bedste karrieremuligheder inden for revision

Med vores markedssucces inden for revision kan vi tilbyde et hav
af karrieremuligheder, og med 23 nye statsautoriserede reviso-
rer fra PwWC, er vi igen i ar dem i branchen, der uddanner flest.
Uddannelsen kraever dedikation og engagement, og med tit-
len som statsautoriseret revisor folger en vigtig rolle i samfundet
ved at styrke tilliden som offentlighedens tillidsrepraesentanter.
Samtidig er vores nye statsautoriserede revisorer en stor inspira-
tionskilde for dem, der folger samme uddannelsesve;j.

Vi har i &r haft en meget hgj sagning til vores stillinger som traine-
es og graduates inden for revision, med 57 % flere ansggere end
sidste ar. Flere af ans@gerne veelger allerede at sgge en karriere i
PwC i starten af deres andet ar pa kandidatuddannelsen, lzenge
inden de bliver faerdige med deres studie.

PwC'’s arsrapport 2023/2024

Kasper Ladekjeer
kan nu kalde sig
statsautoriseret
revisor

“Der er plads til alle — ligesom
der blev skabt plads til mit
personlige udviklingsbehov.”

- Kasper Ladekjeer er en af PwC’s
23 nye statsautoriserede revisorer.
Med sin nye titel er Kasper med til
at styrke tilliden i samfundet, nar
han sammen med sine kolleger
leser opgaver for hele det private
erhvervsliv og det offentlige.

Mod Kasper

1=
57 %

flere ansggere end
sidste ar til vores
stillinger som trainees
og graduates inden for
revision

Vi udvikler gode ledere

God ledelse har betydning for motivation, engagement og triv-
sel blandt vores medarbejdere og partnere. Derfor har traening af
vores ledere igen i ar vaeret en prioritet. Vores ledere har bl.a. faet
traeening i psykologisk tryghed, unconscious bias og wellbeing.

Vi onsker en kontinuerlig udvikling af vores medarbejdere og
partneres lederkompetencer, og vores arlige proces for ledelses-
feedback er meget veerdifuld i den sammenheeng. | lebet af marts
2024 er alle PwC’s managers, senior managers, directors og part-
nere blevet opfordret til at indhente feedback specifikt p& deres
ledelsesadfeerd. | perioden blev der afgivet ikke mindre end 6.045
feedbackbesvarelser (5.436 feedbackbesvarelser i FY23) fordelt
pa 1.069 ledere. Hver leder har i gennemsnit modtaget 5,7 feed-
backbesvarelser (5,1 feedbackbesvarelser i FY23), hvilket ligele-
des er en stigning. Vi har ogsa lagt ekstra veegt pd inklusion, og
vores people- og talentansvarlige har faet yderligere treening i net-
op dette.

En arbejdsplads med trivsel og plads til at veere sig selv
Diversitet og inklusion har gennem flere ar vaeret en strategisk
prioritet i PwC. Det har det, fordi vi ved, at ndr mennesker med
forskellige baggrunde og med forskellige synspunkter arbej-
der sammen, skaber vi storre veerdi — ikke blot for hinanden og
for PwC, men ogsa for vores kunder og for samfundet. Det er et
arbejde, som naturligvis pagar, men hvor vi hvert ar kan se, at vi
flytter os i en positiv retning. Vi er bl.a. glade for, at vores medar-
bejdertilfredshedsundersggelse viser, at hele 87 % oplever, at de
kan veere sig selv, nar de er pa arbejde.

Flere nationaliteter og bedre fastholdelse

Med malsaetningen om at veere en inkluderende virksomhed, er
vi glade for at se en positiv udvikling i antallet af forskellige nati-
onaliteter i PwC. Vi har i &r 60 forskellige nationaliteter ansat —
en positiv fremgang pa over 40 % sammenlignet med sidste &r.
Men endnu vigtigere ser vi, at vores internationale medarbejdere i
hgjere grad veelger at fortsaette og udvikle deres karriere hos os.
Noget som vi har gjort en aktiv indsats for ved bl.a. at gore hele
vores kultur- og onboardingforlgb for internationale medarbejdere

=
6.045

feedbackbesvarelser
er givet til vores ledere


https://www.pwc.dk/da/karriere/vi-er-pwc-senest-nyt/faelles-om-tillid/portraet-kasper-ladekjaer.html
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til en bedre helhedsoplevelse. Vi har bl.a. lagt veegt pa feelles sprogundervisning og understattet et inklu-
derende miljg, hvor der er plads til initiativer som fx middag i forbindelse med markering af kulturelle og
religiose hgijtider eller netvaerk for internationale medarbejdere.

Plads til det hele menneske

Ud over nationalitet arbejder vi ogsd malrettet med at skabe en balanceret kensfordeling (lzes mere
om maltal p& side 42-43). Et konkret tiltag, som understotter malene om stgrre kensbalance, er vores
FamilieLiv-pakke. Vi ser bl.a., at vores tiltag om at fordoble betalt orlov fra 12 til 24 uger for faedre har
resulteret i, at maend i PwC nu i gennemsnit tager 12,5 ugers barsel sammenlignet med ca. 7,7 uger i gen-
nemsnit, for tiltaget blev indfert. Andre tiltag, som ogsa understetter, at vores medarbejdere og partnere
kan have et balanceret familieliv, er, at de har tre dages betalte barn-syg-dage. Derudover har PwC’ere,
som vender tilbage fra orlov, mulighed for at vaere pé nedsat tid med fuld Izn en maned inden for det for-
ste ar, efter de vender tilbage fra orlov. Og netop tilbagevenden fra orlov er noget, vi er opmaerksomme
pa, kreever en seerlig indsats. Derfor treener vi ogsé vores ledere, som har medarbejdere, der er eller skal
pé orlov, s vi sikrer den bedst mulige oplevelse — bade i forhold til at tage pa orlov, vaere pa orlov og ikke
mindst vende tilbage efter at have vaeret vaek fra arbejdspladsen i en lsengere periode.

Vi stiller ogsa barselsmentorforlgb til radighed og giver vores medarbejdere og partnere mulighed for at
blive medlem af barselsnetveerket “Inspired Beyond Babies”. | aret, der er gaet, har PwC desuden dannet
rammen for to events for barslende og deres babyer i Hellerup og Aarhus.

| PwC understotter vi videndeling, der fremmer diversitet og inklusion

Udfordringerne inden for diversitet, ligebehandling og inklusion er en samfundsudfordring, der kraever
feelles indsatser. Derfor var vi i PwC for fijerde gang strategisk partner p& Womenomics, der er en stor
diversitets- og inklusionskonference, som Above & Beyond Group star bag. Internationale eksperter, lede-
re, erhvervsfolk og rollemodeller var samlet, og det blev understreget af flere talere, at en inkluderende
kultur stiller virksomheder staerkere — med bedre resultater og bedre evne til at tiltraekke talenter.

—  PwC'’s arsrapport 2023/2024

PwC er for fierde gang strategisk partner pd Womenomics,

en stor diversitets- og inklusionskonference arrangeret af
Above & Beyond Group

Vi tilbyder barselsmentorforlob og barselsnetveerket

“Inspired Beyond Babies” og har holdt to events for barslen-
de og deres babyer i Hellerup og Aarhus




22

Ledelsesberetning Arsregnskab Péategninger og andre oplysninger

En fleksibel arbejdsplads, som understotter balance
Det er vores engagerede medarbejdere og partnere, der gar PwC til PwC. Derfor er det ogsa afgeren-
de, at vi passer pa hinanden i hverdagen, og det ger vi bl.a. ved at veegte naervaerende ledelse hgit.

Vi onsker at skabe de mest udviklende og fleksible rammer for alle, der gor karriere hos os, og vi er
derfor ogsa glade for at se, at vores medarbejdertilfredshedsundersegelse igen i ar viser, at fleksibili-
tet ikke blot er noget, vi gnsker, men ogsa noget, vores medarbejdere og partnere oplever i hverdagen.
Ni ud af ti medarbejdere svarer, at de oplever tillid til anvendelse af fleksibilitet uden at ga pa kompro-
mis med kvaliteten af deres arbejde. De fleksible rammer understotter, at den enkelte PwC’er kan have
en hverdag i balance. Noget vi ogsa arbejder for gennem vores wellbeing-initiativer, som tzeller alt fra
stottepuljer til lokale medarbejderdrevne initiativer, mulighed for brug af familieradgivere og coaches
gennem vores sundhedssikring, fysisk og social aktivitet gennem fx "Vi cykler til arbejde” og "DHL
Stafetten” samt tilbud til vores medarbejdere og partnere om at deltage i webinarraekken “Recharge”.
Webinarer, som giver gode redskaber og viden om energi i hverdagen, hvordan man holder sin hjerne
skarp, power breaks, sgvn og meget andet. Alt sammen noget, der kan understotte en god balance i
hverdagen.

Q

89 %

af vores medarbejdere svarer, at
de oplever tillid til anvendelse af
fleksibilitet uden at ga pa kompromis
med kvaliteten af deres arbejde

— PwC'’s arsrapport 2023/2024

Vi har deltaget i “Vi cykler til arbejde”, “DHL Stafetten” og

afholdt webinarraekken “Recharge”

De fleksible rammer, understottet af vores wellbeing-
initiativer, hjselper PwC’ere med at opna balance i hverdagen
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Finansielle hoved- og nggletal

(DKK 1.000)

Nettoomsaetning

Resultat af primeer drift

Resultat af fortseettende aktivitet
Arets resultat

Arets totalindkomst

Investeret kapital

- Arets investeringer i materielle aktiver
Egenkapital

Langfristede ansvarlige 1an

Kapitalejernes samlede investering og udlan
Balancesum

Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet

Omseaetningsvaekst
Soliditetsgrad

Soliditetsgrad, inklusive langfristede ansvarlige lan

Antal ansatte i alt, inklusive partnere, ultimo

For definitioner, se note 5.2

2023/24

3.674.372
197.270
142.153
142.153
142.153

896.527
55.434
738.067
607.711
1.996.044
3.549.708

176.375
113.330
-73.860

8%
21%
38%

3.000

2022/23

3.413.884
193.976
150.898
142.022
142.022

1.043.844
167.804
737.977
568.323

1.872.055

3.240.509

82.682
-30.352
-212.827

1%
23%
40%

2.836

2021/22

3.384.331
175.876
131.025
270.524
270.524

975.419
105.428
675.525
484.988
1.879.453
3.345.242

212.669
-196.453
-167.195

5%
20%
35%

2.621

2020/21

3.208.353
143.484
104.910
109.468
109.468

796.020
69.520
640.821
350.375
1.716.803
3.000.741

-7.788
-41.920
-89.314

7%
21%
33%

2.497

2019/20

3.127.482
128.762
97.727
97.727
97.727

297.646
24.279
512.746
473.392
1.494.494
2.928.609

477.623
63.147
-1.153

8%
18%
34%

2.397

Der er jf. beskrivelsen i note 4.7 ikke foretaget tilpasning af sammenligningstal for 2019/20 i forbindelse med opgerelse af "Resultat af

fortsaettende virksomhed”.

—  PwC’s arsrapport 2023/2024

ESG hoved- og nggletal

Enhed 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
Scope 1, direkte udledninger tCOqe 42 70 88 86 155
Scope 2%, indirekte udledninger tCOqe 141 181 187 828 1459
Scope 3 - forretningsrejser tCOse 2.711 2.712 1.428 607 2.298
Samlet CO.e, under vores Net Zero-forpligtelse tCO,e 2.894 2.963 1.703 1.521 3.912
Scope 3 - indkabte varer og tjienesteydelser samt affald tCOze 1.398 1.717 2.296 340 233
Scope 3 — medarbejderpendling tCOze 1.858 - - - -
Rapporterede CO.e-udledninger, markedsbaseret tCO,e 6.150 4.680 3.999 1.861 4.145
Indkebt CO.e-bidrag tCOze 6.150 4.582 2.931 1.460 -
Energiforbrug (fiernvarme, naturgas, el) MWh 6.612 7.689 8.553 7.415 7.330
Antal partnere, ultimo antal 242 217 199 204 204
Antal statsautoriserede revisorer, ultimo antal 238 226 219 218 224
Konsdiversitet, overste daglige ledelse M/K, % 67/33 70/30 - - -
Kensdiversitet, udvidede daglige ledelse M/K, % 72/28 75/25 77/23 78/22 79/21
Konsdiversitet, medarbejdere inklusive partnere M/K, % 59/41 60/40 61/39 62/38 60/40
Medarbejdertilfredshed % 84 85 85 80 -
Medarbejderomsaetningshastighed % 19 24 24 29 21
Kensdiversitet i bestyrelsen M/K, % 67/33 67/33 86/14 75/25 75/25
PwC-bidrag til skattebetaling DKK mia. 1,4 1,2 1,2 11 1,1
COze-emission pr. FTE* Kg 2,40 1,93 1,75 0,87 1,90
CO.e-emission ift. nettoomsaetning Kg/DKK 1000 1,67 1,37 1,18 0,58 1,33
Energiforbrug pr. FTE* MWh 2,6 3,2 3,7 3,5 3,4
Andel gren strom™* % 100 100 100 48 -
Andel af ejerpartnere, der er statsautoriserede revisorer % 56 59 59 58 59

*Markedsbaseret

COze-beregninger for fiernvarme er praeciseret grundet et forbedret datagrundlag, hvilket har medfert en nedjustering af Scope 2-data
fra 2019/20 og frem. Stigningen i CO,e emmision pr. FTE og nettoomszetning skyldes, at vi har medtaget CO, udledning pé

medarbejderpendling i &r

** Produceret pa vedvarende energikilder fra certificerede anlaeg
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Regnskabsberetning

1 2023/24 har PwC i samarbejde mellem det globale netvaerk og ansatte i Danmark haft en tilfredsstillende
udvikling med en omseaetning pa 3,7 mia., hvilket er en fremgang pa 260 mio. svarende til en rapporteret
vaekst pa 8 %. Tager vi udelukkende udgangspunkt i vores medarbejdere og partnere ansat i Danmark har
de ligeledes leveret en vaekst pa 8 % drevet af udviklingen i vores kerneforretningsomrader.

Vores veekst er drevet af eget omsaetning bade fra revisions- og raddgivningsydelser. Vi har fortsat formaet at
fastholde vores ferende position som markedsleder bade inden for revision og pa vores transaktionsomrader.

Vi kan i &r begynde at se effekten af det foregdende ars tilpasninger og investeringer i at udvikle vores
konsulentforretning, hvor vi har et strategisk fokus pa den samlede transformationsagenda. Vores kom-
petencefokus er fortsat tydeligt rettet mod ydelser, som vores kunder fra det private erhvervsliv og den
offentlige sektor eftersparger.

Ved indgangen til regnskabséret havde vi en optimistisk forventning om at styrke vores position inden for vores
kerneomrader. Vi forventede et ar, der fortsat ville veere pavirket af betydelig usikkerhed som felge af ikke
mindst den geopolitiske situation og forventede dermed en veekst, der 14 pa niveau med det, vi sa sidste ar. Vi
er derfor tilfredse med é&rets udvikling, hvor vi har haft fremgang pé vores kerneomrader og séledes opnéet en
samlet veekst i ydelser fra underleveranderer og vores internationale netveerk pa 8 %. Vi har derfor overgaet
vores forventninger til kerneforretningen inden for revision, skat og radgivning om virksomhedshandler, mens
vi fortsaetter med at investere i andre omrader for at fremme fremtidig veekst og hjzelpe vores kunder med at
transformere til en mere beeredygtig og digital forretning. P4 denne baggrund betragter ledelsen arets resultat
og den organiske vaekst pa 8 %, som vores medarbejdere har leveret, som meget tilfredsstillende.

PwC er et partnerselskab, der ejes og ledes af virksomhedens kapitalejere, som ogsa er aktivt involveret i
at betjene vores kunder. Vederlag og overskudsfordeling til kapitalejere indgar i al vaesentlighed ogsé som
personaleomkostninger i lighed med lgn og bonus til vores gvrige partnere og medarbejdere.

N

%

omseetningsvaekst

— PwC’s arsrapport 2023/2024

Arets resultat

Resultat af primaer drift, efter vederlag til kapitalejere, udger DKK 197 mio., DKK 3 mio. bedre end sidste
ar. Resultatet af den fortseettende drift er pavirket af egede finansielle omkostninger, hvorfor resultatet er
DKK 9 mio. lavere end sidste &r. Arets resultat, som udger DKK 142 mio., er pa niveau med vores forvent-
ninger og anses som tilfredsstillende.

Finansiering og kapitalberedskab
Egenkapitalen pr. 30. juni 2024 udger DKK 738 mio. ud af en samlet balancesum p& DKK 3.550 mio., hvil-
ket svarer til en soliditetsgrad pa 21 % mod 23 % sidste ar.

Ud over indskudt kapital stiller kapitalejerne likviditet til radighed for PwC gennem ansvarlig lanekapital
og andre udlan. Den samlede investering fra kapitalejerne, inklusive egenkapital, ansvarlig lanekapital og
andre mellemvaerender, udger i alt DKK 1.996 mio. pr. 30. juni 2024, hvilket svarer til 56 % (58 % pr. 30.
juni 2023) af den samlede balancesum. Soliditetsgraden, inklusive langfristede ansvarlige 1an, udger 38 %
mod 40 % sidste ar.
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Forventet udvikling

Med afszet i vores formal og steerke fundament forventer ledelsen at styrke vores position i 2024/25, saer-
ligt inden for vores kerneomrader, sdsom revision- og skatterddgivning samt @vrig radgivning i relation til
baeredygtighed og compliance. Vi forudser et ar, der fortsat vil veere preeget af betydelig usikkerhed pa
grund af den geopolitiske situation og makrogkonomiske forhold. P& trods af disse udfordringer forven-
ter vi, at vores medarbejdere og partnere vil levere en omsaetningsvaekst og et resultat pa niveau med
2023/24.

Vores revisionsforretning er i disse ar fortsat pavirket af de lovpligtige rotationskrav indfert af EU, der i
Danmark betyder, at et revisionsfirma maksimalt kan revidere den samme virksomhed i 20 ar (10 + 10),
safremt der er tale om en virksomhed af interesse for offentligheden. Efter denne periode skal virksomheden
skifte til et andet revisionsfirma. Det vil naturligvis pévirke vaeksten i vores revisionsforretning de kommende
ar, men vi har samtidig formaet at vinde revisionen pa flere store selskaber, ligesom det giver nye mulighe-
der for, at vi kan radgive og samarbejde med vores kunder om andre relevante problemstillinger. Derudover
har PwC valgt at fokusere yderligere pa at hjaelpe mindre og mellemstore virksomheder bl.a. ved at fasthol-
de vores brede repraesentation i alle dele af Danmark.

— PwC'’s arsrapport 2023/2024

il
21 %

soliditetsgrad
(2023: 23 %)

Forretningsmeessige risici

Ud over at erhvervslivets konjunkturer har en betydelig indflydelse pa vores forretningsmaessige forhold,
er PwC’s primeere driftsrisiko forbundet med vores evne til at opretholde en steerk position inden for alle
de ydelser, vi tilbyder, og i alle de markedssegmenter, vi servicerer. Dette kreever, at vi fortsaetter med at
veere markedsvendte med en relationsdrevet og fokuseret tilgang, der bygger pa en staerk kultur, tillid og
hoj kvalitet, samt at vi kontinuerligt udvikler os i takt med tiden og sammen med vores kunder. Derfor er
det afgarende, at vi fortsat er i stand til at tiltreekke, udvikle og fastholde branchens dygtigste medarbej-
dere, der er hele fundamentet for vores udvikling og staerke markedsposition.

Finansielle risici

PwC er, som folge af vores staerke soliditet og finansielle kapitalberedskab, kun eksponeret i begraenset
omfang over for éendringer i renteniveauet. Fakturering sker fortrinsvist i DKK og i mindre omfang i USD og
EUR, mens omkostninger til PwC’s globale netvaerk afregnes i USD og EUR. PwC har derfor en valutarisiko
i forhold til udsving i USD, hvor vi labende vurderer behovet for afdeekning gennem finansielle instrumenter.
Kreditrisici knytter sig primeert til igangvaerende arbejder og tilgodehavender hos kunder. Kreditrisici miti-
geres gennem risikospredning som folge af et hgjt antal kunder inden for mange industrier samt en politik,
der medferer lgbende kreditvurdering af sterre kundemellemvaerender. Den geopolitiske og skonomiske
situation fastholder fortsat foreget kreditrisiko, hvilket er afspejlet i ledelsens regnskabsmaessige skon.
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Baeredygtighedsredeggrelse

Samfundsansvar i PwC

Klima- og miljgforhold

Sociale forhold

Ledelsesforhold

26 — PwC’s arsrapport 2023/2024
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Samfundsansvar i PwC

| PwC tror vi pa, at virksomheder kan praege udviklingen i en mere baeredygtig retning og pavirke
samfundet positivt. Vi gnsker at tage del i dette ved at gare en forskel for mennesker og milja. Vi arbejder
med tre fokusomrader; Mennesker, Miljg og Mindset, som vi eksekverer malrettet pa ved lgbende at

igangsaette initiativer, som understatter, at vi tager et ansvar.

Du kan laese mere om vores fokusomrader her

Vision
PwC skal veere en samfundsansvarlig
virksomhed, som ger en positiv forskel for mennesker
og milje. Vi forpligter os til aktivt at anvende vores rolle
som videnhus til at pavirke mindset hos os selv og vores
omverden og dermed bidrage til en mere bzeredygtig
fremtid for vores medarbejdere, samarbejdspartnere,
kunder og nzermiljo

Vores ambitioner

Mennesker Mindset

Vi vil give vores med- Vi skal vaere branche-
arbejdere et godt arbejdsliv o ferende inden for at
med saerligt fokus pa Mlljﬁ generere ny viden, som kan
fleksibilitet, wellbeing, gere os og vores omverden
upskilling og diversitet. Vores klogere og bidrage til at
medarbejdere skal - nar de pavirke vores interessenters,
forlader PwC - tage herfra herunder vores kunders,
bade personligt og fagligt mindset i forhold til at skabe
staerkere, end da de startede en mere baeredygtig
deres ansaettelses- fremtid

Vi vil vaere net zero
med near-term
2030-malsaetninger,
og vi engagerer
og motiverer vores
medarbejdere og
leverandorer til at agere
N forfiold mere baeredygtigt

—_— ————

Governance

PwC skal, som den ferende revisions-, skatte- og
radgivningsvirksomhed i branchen, vaere brancheferende
pé& ESG-rapportering, hvilket indebzerer eget
transparens i forhold til governance, som kan vaere
med til at understotte PwC'’s overordnede formal
om at styrke tilliden i samfundet

27 — PwC’s arsrapport 2023/2024

Vores forretning er drevet af mennesker, og vi har en ambition om, at vores medarbejdere og partnere har
et godt arbejdsliv, hvor fleksibilitet, wellbeing, diversitet og labende kompetenceudvikling indgar som en
naturlig del. Det betyder, at vi er en inkluderende arbejdsplads, der arbejder for, at vores medarbejdere tri-
ves og udvikler sig, og at de kan opna den rette balance mellem arbejdsliv og privatliv. Vi gnsker desuden
at reducere vores CO,-aftryk og har derfor forpligtet os til at vaere net zero med 2030-mélszetninger (se
vores maélsaetninger pa side 34). Desuden bruger vi vores rolle som videnhus til at pavirke mindsettet hos
os selv og vores omverden. Ved at dele viden om seneste trends, udfordringer og muligheder bidrager vi
til en mere baeredygtig fremtid for vores medarbejdere, samarbejdspartnere, kunder og naermiljg. Endelig
sikrer vi, at vi driver vores forretning i overensstemmelse med, hvad der anses for at veere god forretnings-
skik og rapporterer transparent om dette.

Vores baeredygtighedsredegorelse - en introduktion

| vores arbejde med at sikre en transparent og trovaerdig rapportering af vores arbejde med samfunds-
ansvar, star vi over for EU’s nye direktiv om virksomheders bezeredygtighedsrapportering (CSRD) og de
tilherende europeeiske rapporteringsstandarder (ESRS). Direktivet er tradt i kraft for store bagrsnoterede
virksomheder samt store statslige aktieselskaber i klasse D i 2024. | det kommende &r vil det bergre andre
store virksomheder i regnskabsklasse store C og virksomheder i regnskabsklasse D, herunder PwC, der
er forpligtet til at rapportere fra det regnskabsar, der starter den 1. januar 2025. Fra 2026 vil sm& og mel-
lemstore barsnoterede virksomheder ogséa veere omfattet (regler for regnskabsafleeggelse er endnu ikke
kendte). | PwC Danmark har vi en ambition om, at vi rapporterer i overensstemmelse med CSRD allerede
fra regnskabsaret 2024/25. Med ambitionen gar vi foran og forventer at rapportere i overensstemmelse
med den nye lovgivning et ar fer, vi er forpligtet hertil. Vi har derfor ogsa allerede nu (2023/24) pabegyndt
de vigtige forberedelser. Vi er i forste fase med vores dobbelte veesentlighedsanalyse, som skal sikre, at
vores beaeredygtighedsredegarelse fokuserer pa de omrader, der er vaesentlige for os og vores omverden
inden for miljg- og klimaforhold (E), sociale forhold (S) og ledelsesforhold (G). Vores dobbelte vaesentlig-
hedsanalyse er ikke statisk, og vi vil lsbende modne analysen med involvering af interessenter, eksperter
og underbyggende data.

Baseret pa de forelgbige resultater af vores forste dobbelte vaesentlighedsanalyse har vi i &r implementeret
den grundlaeggende struktur fra ESRS-standarderne i vores baeredygtighedsredegerelse samt inkluderet


https://www.pwc.dk/da/om-os/ansvarlighed.html
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de forste nye datapunkter for at tage hul pa implementeringen af ESRS-standarderne. Under klima- og
miljgforhold har vi i 2023/24 inkluderet medarbejderpendling samt udledning fra hjemmearbejde (begge
scope 3, kategori 7). Under vores sociale forhold har vi i 2023/24 inkluderet tre nye nggletal; data pa bar-
sel afholdt af mzend (gns. antal uger), lenforskel mellem kgn samt data p& sygefraveer blandt vores med-
arbejdere. Desuden har vi valgt ikke laengere at inkludere data i relation til vores vand- og affaldsforbrug
samt tal, der relaterer sig til vores initiativ ”Ung privatekonomi”.

Selvom vi har gennemfert vores forste dobbelte veesentlighedsanalyse, er der stadig flere udestaender,
som skal handteres, far vores rapportering kan anses for at veere i overensstemmelse med den nye lov-
givning. Vi vil i det kommende regnskabsar arbejde videre med at afdaekke rapporteringskravene, tilfeje
udestaende datapunkter og tilpasse vores rapportering yderligere i henhold til den nye lovgivning.

Hos PwC streeber vi efter at udarbejde en baeredygtighedsredegerelse, der er transparent og retvisende.
Vi har etableret processer for indsamling af ESG-data, som danner grundlag for vores redegearelse, og
sa vidt det er muligt, falger vi de samme principper, som for vores finansielle data. For at sikre den bedst
mulige datakvalitet og -validitet har vi indfert nye procedurer og interne kontroller, hvor nedvendigt. For
at skabe en transparent og retvisende baeredygtighedsredeggarelse er hvert nggletal ledsaget af en regn-
skabsnote, der beskriver relevant regnskabspraksis og eventuelle veesentlige regnskabsmeaessige skon.
| de tilfeelde, hvor den ngdvendige data ikke har veeret tilgaengelig, eller har veeret ufuldstaendig, har vi
beskrevet de foretagne skan, inklusive omfanget heraf. For at styrke troveerdigheden af vores baeredygtig-
hedsredegerelse yderligere har vi fra og med 2020/21 indhentet erklaering pa redegerelsen fra den gene-
ralforsamlingsvalgte, uafhaengige revisor.

Den arlige status over PwC’s fremskridt i forhold til den lovpligtige redegerelse for samfundsansvar i hen-
hold til arsregnskabslovens § 99 er deekket af vores beeredygtighedsredegorelse.

Baeredygtighed er forankret i vores overste ledelse

| PwC arbejder vi strategisk med samfundsansvar, og vores organisering inden for omradet afspejler, at
det er en ledelsesmaessig prioritet. Ansvaret for samfundsansvar i PwC er forankret i vores Corporate
Sustainability Committee med repraesentanter fra vores direktion, partnere inden for veesentlige ESG-
omrader samt partnere, som er eksperter inden for baeredygtighed. Dette sikrer en steerk forankring af
vores samfundsansvarsstrategi pa tveers af organisationen, hvor komiteen har det overordnede ansvar for
at realisere strategien. Udfarelsen af arbejdet med samfundsansvar koordineres centralt af et Corporate
Sustainability Team, som er repraesenteret i komiteen, og som arbejder teet sammen med relevante omréa-
deansvarlige og projektteams i vores organisation. Der afholdes som minimum kvartalsvise megder i
Corporate Sustainability Committee, hvor der tages beslutninger, som sikrer eksekvering pa strategien.
Resultaterne og konsekvenserne af disse beslutninger formidles til og afstemmes med relevante interes-
senter i PwC, herunder vores gverste ledelse i den kvartalsvise baeredygtighedsrapportering.

— PwC’s arsrapport 2023/2024

Organisering inden for baeredygtighed i PwC

Strategi, mél-
seetninger og
handlingsplaner

Driver CS-agenda og
sikrer eksekvering af
strategi

Omradeansvarlige
integrerer og driver
forandringer og nye tiltag

Corporate

Sustainability Team

Direktion

Corporate Sustainability Committee

Ledelses-
forhold
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PwC i korte traek

Styrker tilliden i samfundet og lgser

vaesentlige problemstillinger gennem
vores revisions- og radgivningsydelser.

Primaert danske leverandorer samt
fast samarbejde med vores kolleger
fra PwC Indien, som understgatter vis-
se revisionshandlinger under dansk
ansvar og supervision. Ingen andre
lande udger mere end 1 % af vores
samlede indkab.

Stiller vores viden frit til radighed

via arrangementer, webinarer,
publikationer og analyser til gavn
for erhvervsliv, offentlige institutioner
og samfundet generelt.

+90 % af vores omsaetning i
2023/24 fra danske kunder.

Kundeandel pa:

e 100 % blandt C25-
virksomhederne

¢ 88 % blandt top 100-virksom-
heder fra Borsens Top1000-
liste (rangeret efter omsaetning)

* 31 % og 9 % pa hhv. de
mellemstore og mindre
virksomheder

Bredt forankret i den offentlige
sektor, hvor vi varetager flere
samfundskritiske projekter, fx in-
den for forsvar, sundhed og EU&R
(energy, utilities and resources).

Bred vifte af interessenter, der
pavirker vores virksomhed og
drager fordel af vores produkter
og services. Vi indgar Igbende i

dialog for at forsta deres forvent-
ninger og problemstillinger, og
samtidig vurderer vi, hvor godt vi
opfylder dem.
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Vi har i 2023/24 udarbejdet vores f@rste dobbelte
vaesentlighedsanalyse

Vores forste dobbelte veesentlighedsanalyse er gennemfert for at afdeekke og fa dybere indsigt i vores
vaesentligste pavirkninger (I — impacts) af mennesker og miljg samt de risici og muligheder (RO - risks
and opportunities) (samlet kaldet IRO’er), vi har i forhold til omrader relateret til beeredygtighed. Analysen
fungerer saledes ogsa som grundlag for omfanget af vores beeredygtighedsredegerelse. PwC’s dobbelte
vaesentlighedsanalyse er udarbejdet af vores interne Corporate Sustainability Team i teet samarbejde med
vores eksperter inden for baeredygtighed samt relevante eksperter inden for alle vores forretningsomra-
der (kundevendte savel som support-funktioner). Den endelige analyse er godkendt af vores Corporate
Sustainability Committee samt vores gverste ledelse.

—  PwC'’s arsrapport 2023/2024

Samfundet og miljoet

S b4 4]

Vaesentlige
pavirkninger

@ 01R (8]

PwC

Finansiel
vesentlighed

i

Den dobbelte vaesentlighedsanalyse tager udgangspunkt i to perspektiver:

¢ Indefra-ud perspektivet | Hvordan vi som virksomhed pavirker (enten positivt eller negativt) miljget
og samfundet.

¢ Udefra-ind perspektivet | Hvordan miljget og samfundet pavirker os og danner grundlag for finansielle
risici og muligheder for os som virksomhed.

Arbejdet med vores dobbelte veesentlighedsanalyse folger retningslinjerne i ESRS 1 og ESRS 2 samt
EFRAG’s vejledning. Den dobbelte veesentlighedsanalyse er gennemfert i tre faser, og den er vurderet
og valideret af interne interessenter. Nogle af de interne interessentgrupper har i ar fungeret som reprae-
sentanter for eksterne interessenter. Eksterne interessenter vil blive inddraget i vores dobbelte vaesent-
lighedsanalyse i de kommende ar. Den anvendte metode og dertilhgrende templates til dokumentation er
udarbejdet af PwC’s eksperter inden for baeredygtighed. De tre faser er beskrevet pa neeste side:
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Forstaelsesfasen: Indledende analyse af vores forretningsmodel og veerdikeede, inklusive omrader
sasom vores strategi, kundesegmenter og samarbejdspartnere.

Identifikationsfasen: Udarbejdelse af en bruttoliste over alle baeredygtighedsrelaterede faktiske og
potentielle pavirkninger, risici og muligheder (IRO’er) indenfor alle ESRS-emner. Bruttolisten er baseret pa
analysen af vores forretningsmodel og veerdikeede samt en vurdering af, hvordan identificerede pavirk-
ninger pa& miljget og mennesker, bade positive og negative, naturligt medferer visse risici og muligheder.
Til udarbejdelsen af bruttolisten har vi taget udgangspunkt i listen fra ESRS 1, paragraf AR 16 over baere-
dygtighedsrelaterede punkter. Desuden er der foretaget bade markedsresearch og analyser af interne
forhold, ligesom der blev afholdt workshops og interviews med relevante interne interessenter, herunder
eksperter. Interessenterne var udvalgt til hver iszer at afdeekke et givent omrade af vores forretning og at
agere repraesentanter for relevante eksterne interessenter, sdsom leveranderer og kunder, pa tveers af
PwC’s forretningssegmenter.

Vurderingsfasen: Til at afgere vaesentligheden af bruttolistens IRO’er benyttes en raekke predefinere-
de skalaer (se beskrivelser pa hgjre side) fra 1 til 5 til at muliggere en sammenligning pa tveers af ESRS-
(under)omraderne. Involvering af interne eksperter og andre relevante interessenter spillede en afggrende
rolle i denne fase for at sikre en korrekt samlet veesentlighedsvurdering og overensstemmelse pa tveers af
vores organisation. Vaesentlighedskriterierne er beskrevet i det fglgende.

— PwC'’s arsrapport 2023/2024

Indefra-ud perspektivet | Pavirkninger: Til vurdering af vores potentielle og aktuelle positive og negative
pavirkninger pa samfundet og miljget har vi benyttet de kategorier, der er defineret i ESRS 1. Vurderingen
er foregdet i tre skridt:

1. Alvorsgraden (severity) af den enkelte pavirkning er vurderet ud fra parametrene: Skala (scale), omfang
(scope) og for negative pavirkninger uoprettelighed (irremediability).

2. Sandsynligheden (likelihood) for, at pavirkningen finder sted, er vurderet pa en skala fra 1-5 (for alle
aktuelle pavirkninger er der givet en score pa 5).

3. Alvorsgraden og sandsynligheden for de enkelte IRO’er er benyttet til at udregne et gennemsnit af
de to scorer. Dette gennemsnit afger herefter, om vores beskrevne pavirkning er vaesentlig. | tilfeelde,
hvor der er tale om en negativ pavirkning af menneskerettigheder, har alvorsgraden (severity) veegtet
over sandsynligheden (likelihood).

Udefra-ind perspektivet | Risici og muligheder: For de baeredygtighedsrelaterede finansielle risici og
muligheder er vaesentligheden afgjort ved at vurdere storrelsesordenen (magnitude) af de givne IRO’er
og sandsynligheden (likelihood). Greenseveerdierne for "magnitude” er baseret pa det niveau, vi bruger
i vores samlede risikoregister. Ligeledes har vores interne eksperter og risk-team veeret taet involveret i
vurderingsfasen for at sikre den rette vaegtning af de forskellige parametre i analysen af den enkelte IRO
og sikre ensartethed i veegtningen pa tveers af IRO’erne.

Nedenfor findes en beskrivelse af vores vaesentlige IRO’er, som er identificeret pa baggrund af vores for-
ste dobbelte vasentlighedsanalyse og den ovenfor beskrevne metode. IRO’erne repreesenterer negleom-
rader, hvor PwC har en betydelig indflydelse pa samfundet eller miljget, bade positivt og negativt, samt
omrader hvor samfundet eller miljget pavirker os. | PwC har vi identificeret en raekke IRO’er, herunder to
PwC-specifikke IRO’er, inden for tre ESRS-kategorier: E1 — Klimaforandringer; S1 — Egne medarbejde-
re; og G1 — Forretningsetik. Desuden har vi identificeret yderligere en PwC-specifik IRO relateret til vores
baeredygtighedsydelser. De fremhaevede ord i beskrivelserne indikerer, hvilket ESRS-underomrade den
identificerede IRO harer under. Fx har vi identificeret en IRO i relation til uddannelse og kompetenceud-
vikling under S2 — Egne medarbejdere.

IRO’erne danner grundlaget for vores arbejde med bzeredygtighedsagendaen. Beskrivelserne omfatter
ikke information om alle de initiativer, vi allerede har iveerksat inden for de forskellige omrader. For relevant
information om dette henvises til ledelsesberetningen samt vores éarssite.
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ESRS-omrader, der er identificeret som vesentlige for PwC

ESRS E1 - Klimaforandringer

| PwC har vi en negativ pavirk-
ning p& klima- og miljgforandring-
erne, da vores forretningsmodel
bl.a. medferer transport til og fra
kunder, mellem bopeel og kon-
torer mv. Derudover forudseaetter
vores arbejde, at vi har elektro-
nisk udstyr til radighed, som lige-
ledes belaster miljget og klimaet,
forst i produktionen og dernzest
i dets levetid ved energiforbrug
samt ved afskaffelse. Derfor
arbejder vi i PwC pé& at begraen-
se vores pavirkning pa klimaet
og miljoet.

Du kan lsese mere om vores mal,

initiativer og udvikling pa klima-
og miligomradet fra side 34.

—  PwC'’s arsrapport 2023/2024

ESRS S1 - Egne medarbejdere

At sikre og fastholde gode arbejdsvilkar for vores
medarbejdere og partnere er essentielt for, at vi kan
drive en steerk og sund forretning. Med revisionen som
en del af vores DNA, hvor stgrstedelen af vores kunder
afleegger regnskab pr. 31/12, vil nogle af vores medar-
bejdere i perioder opleve gget arbejdstid — seerligt i
arets forste seks méaneder. Den periodevise vekslende
og uforudsigelige arbejdstid kan ogsa opleves i andre
af vores forretningsomrader. Det udfordrer den ret-
te balance mellem arbejdsliv og privatliv for nog-
le medarbejdere og partnere i perioder og medforer
en risiko for udfordringer relateret til fastholdelsen af
vores medarbejdere, herunder ogede rekrutterings- og
opleeringsomkostninger. For at mitigere risikoen er det
vigtigt, at vi formar at skabe forudsastninger for, at de
kan opna en god balance mellem arbejdsliv og privatliv
i andre perioder, og at vi tilbyder den fornadne support
og fleksibilitet i de travle perioder.

Lige rettigheder og behandling af alle er i fokus i PwC
- bade i forhold til vores egne partnere og medarbejde-
re og i forhold til potentielle medarbejdere, som sager
arbejde i PwC. Derfor arbejder vi ogsé aktivt med diver-
sitets- og inklusionsagendaen, sa PwC er et trygt og
rart sted at veere for alle. Vi arbejder pa at sikre, at alle
medarbejdere kan fole sig som en del af vores feelles
kultur og mindske risikoen for, at nogle medarbejdere
kan have sveert ved at fgle sig inkluderet, fx pa grund af
sprogbarrierer, kulturelle forskelle og/eller kansforskelle,
hvilket kan pavirke trivslen negativt.

Du kan lzese mere om vores arbejde med diversitet pa
side 42-43 samt se udviklingen i vores méalepunkter p&
side 44.

| forlengelse heraf er lige lgn for lige arbejde pa
tveers af ken inden for de enkelte niveauer ogsa et
omrade, der kan have en negativ pavirkning pa vores
medarbejdere og partneres trivsel og motivation, hvis
de oplever for store lonforskelle. For at oge transpa-
rensen pa dette omrade, medtager vi fra i &r en opge-
relse over lgnforskellen mellem kon (se side 44).

Et godt og trygt arbejdsmiljg er vigtigt for bade triv-
sel og performance. Har virksomheder ikke de ngd-
vendige foranstaltninger mod vold og chikane pa
arbejdspladsen, har dette en negativ pavirkning pa
de involverede parter.

Du kan laese mere om vores whistleblowerordning pa
side 46-47 samt se udviklingen i vores malepunkter pa
side 48.

| PwC er lebende uddannelse og kompetenceudvik-
ling med til at sikre kontinuerlig dygtiggerelse af vores
medarbejdere og partnere og bidrager til vores mar-
kedssucces. Hvis ikke vi formér at lykkes med uddan-
nelse og udvikling og derigennem sikre de ngdvendige
kompetencer, som vores kunder eftersporger, er der
en risiko for, at vi far sveert ved at fastholde vores mar-
kedssucces.

Du kan leese mere om vores uddannelse og kompeten-
ceudvikling pa side 43.

ESRS G1 - Forretningsetik

For at vi kan understotte tilliden i samfundet
og sikre uafhaengighed i vores kunderelationer,
arbejder PwC ud fra et globalt adfeerdskodeks,
PwC Code of Conduct (CoC). Det er et regel-
saet, der bestemmer, hvordan vi driver vores
forretning og hjeelper medarbejdere og partne-
re med at fastholde en god forretningsetik i
overensstemmelse med etablerede standarder
(Ethics Standards Board for Accountants). Vi
stiller ogsa hgje krav til vores leveranderer via
vores Third Party Code of Conduct - laes mere
her. Vi er dog bevidste om, at der er risiko for,
at interessenter, pa tvaers af vores vaerdikaede,
ikke folger vores faelles regler, og at dette kan
have betydning for den tillid, vores omverden,
herunder kunder, har til os.

Med udgangspunkt i vores tillidsagenda er det
afgerende, at vores partnere og medarbejde-
re ved, hvordan de skal handtere potentielle
situationer, hvor der kan veere tale om korrup-
tion og bestikkelse. Derfor uddanner vi hvert
ar vores ansatte i netop dette. Snyd i forbin-
delse med disse traeninger, og ovrige traenin-
ger inden for compliance omrader, kan fgre til
vaesentlige bader fra PCAOB (Public Company
Accounting Oversight Board), hvilket kan have
en stor finansiel og omdemmemaessig konsek-
vens.

Du kan laese mere om vores kontrolmekanismer
pa dette omrade pa side 46-47.



https://www.pwc.dk/da/publikationer/2023/3rd-party-code-of-conduct-v3-danish.pdf
https://www.pwc.dk/da/publikationer/2023/3rd-party-code-of-conduct-v3-danish.pdf
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ESRS G1 - Ansvarlig skat
(PwC-specifik IRO)

Ansvarlig skat er ikke kun en juridisk forplig-
telse, men kan for en virksomhed ogséa veere
en strategisk beslutning om, hvordan man
som virksomhed bidrager positivt til samfun-
det. Skattebetaling er oftest virksomheders
storste gkonomiske bidrag til samfundet
og kan have en stor pdvirkning pd man-
ge offentligt drevne E- og isaer S-initiativer.
Alene dette er en god grund til, at virksom-
heder, herunder PwC, ber veere transparente
omkring deres skattebetalinger. For os i PwC
bliver skatteemnet dog endnu vigtigere, da vi
ikke kun er ansvarlige for vores egen skatte-
betaling, men ogsa har indflydelse pa skat-
tebetalingen hos vores skattekunder. Den
pavirkning, vi har pa skat og ordentlig skat-
testyring, bliver derfor vaesentlig. Potentielt
set kan vi have en negativ pavirkning, hvis
vores skatterddgivning, mod forventning,
ikke lever op til vores globale Tax Code of
Conduct, som er vores regelsaet, der guider
os til altid at agere etisk og professionelt i
vores skatterddgivning. Risikoen for den
negative pavirkning er noget, vi i PwC ger alt
for at forebygge.

Lees mere om PwC’s egen skattebetaling pa

side 48 og vores Tax Code of Conduct, der
guider vores radgivning af kunder, pa side 47.

—  PwC'’s arsrapport 2023/2024

Revisions- og radgivningsydelser inden for
baeredygtighedsomradet (PwC-specifik IRO)

Med det ogede samfundsmaessige fokus
pa beeredygtighed og de nye direktiver
om beeredygtighed, herunder Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD)
og Corporate Sustainability Due Diligence
Directive (CSDDD), star vi som revisions-
og radgivningshus over for en vigtig opga-
ve, hvor vi samarbejder med vores kunder
om at omsaette ambitioner til mal og hand-
ling og ikke mindst sikre den gode rapporte-
ring. Disse nye omrader indenfor revision og
radgivning har givet PwC en mulighed for at
udvide vores forretningsomrade og samarbej-
de med eksisterende og nye kunder. Med en
allerede steerk position pa dette omrade og
et teet link mellem beeredygtighed og ESG til
vores revisionsforretning, opstar dog ogsa en
markedsrisiko, hvis der er tilfeelde, hvor vores
revision eller rddgivning, mod forventing, er
mangelfuld. Vi er meget bevidste om vores
rolle og ansvar i forhold til at veere med til at
definere fortolkningen af de nye lovgivninger i
dansk erhvervsliv, og vi investerer i udvikling
af kompetencer pa tveers af vores forretnings-
omrader samt sikrer, at vi bruger vores steerke
metodiske kompetencer til at veere med til at
definere fortolkningen af de nye lovgivninger.

Du kan lsese mere om uddannelse af vores
kolleger pé side 43.
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IRO-opfelgning og styring

Med udarbejdelsen af vores forste dobbelte veesentlighedsanalyse har vi etableret en ny opfalgnings- og
styringsproces. Den fremtidige opfalgning pa de identificerede faktiske og potentielle pavirkninger, risici
og muligheder foretages af PwC'’s interne Corporate Sustainability Team i samarbejde med relevante eks-
perter og interessenter i forretningen. Corporate Sustainability Committee har til ansvar at sikre mandat
og ressourcer til lasbende at arbejde med de vaesentlige IRO’er. Formidling af fremdrift og udfordringer i
arbejdet med IRO’erne praesenteres for vores gverste ledelse. | r har komiteens og den gverste ledelses
vigtigste opgave, i relation til vores baeredygtighedsarbejde, vaeret at kvalificere og godkende resultater-
ne i vores forste dobbelte vaesentlighedsanalyse. Alle de identificerede IRO’er er integreret og prioriteret i
PwC’s overordnede risikostyringsproces.

Overblik over udviklingen i vores arbejde med baeredygtighed

I de kommende afsnit “Klima og miljgforhold”, “Sociale forhold” og “Ledelsesforhold” giver vi indblik i
vores arbejde med beeredygtighed og de omrader, som vi indledningsvist har vurderet som vaesentlige pa
baggrund af vores farste dobbelte vaesentlighedsanalyse. | afsnittene er der en beskrivelse af vores mal-
saetninger, initiativer og udvikling inden for de tre omrader E, S og G.

—  PwC’s arsrapport 2023/2024

Klima- og miljgforhold

Vores arbejde med miljg, og herunder vores arbejde for at reducere vores klimaaftryk, er bundet op pa
vores globale forpligtelse om at veere net zero med near-term 2030-mélsaetninger. Malsaetninger som pa
globalt plan blev uafhaengigt valideret af Science Based Targets-initiativet (SBTi) i juli 2021. Med forplig-
telsen skal vi reducere vores CO,e-udledninger’ i overensstemmelse med Parisaftalens mélssetning om at
begreense temperaturstigningen til 1,5 grader. En vaesentlig del af vores arbejde med klima og milje byg-
ger desuden p3, at vi engagerer og motiverer vores medarbejdere, partnere, leverandgrer og omverden,
inklusive vores kunder og potentielle kunder, til at agere mere baeredygtigt.

Vores near-term 2030-malsaetninger er:

o reducere vores samlede CO,-udledninger i henhold til scope 1 og 2 med min. 50 % i forhold til
2018/19-baseline inden udgangen af 2030.
reducere vores CO,e-udledninger fra forretningsrejser (del af scope 3) med min. 50 % i forhold til
2018/19-baseline inden udgangen af 2030 (se udvikling pa nzeste side).

| overga til 100 % gren strem pa alle lokationer med vedvarende energi fra certificerede anlaeg inden
udgangen af 2030.
sikre, at min. 50 % af vores leverandgrer af varer og tjienesteydelser (baseret pa udledninger fra vores
indkeb) har forpligtet sig til SBTi senest i 2025 med henblik pa at minimere deres klimaaftryk (se
udvikling pa naeste side).

W fortszette med at kompensere for vores resterende CO,e-udledninger gennem kvalitetssikret CO,e-

kompensation, hvor vi arbejder henimod at kompensere via 100 %-removal-projekter inden 2030.

O

&

a

1 2023/24 er vores miljoledelsessystem blevet ISO 14001-certificeret. Dette giver os en ramme til labende
at forbedre vores miljopreestationer, sa vi kan minimere vores negative miljoaftryk og na vores samlede
klima- og miljgmal.

1 CO,e er betegnelsen for CO,-zekvivalenter, som ud over kuldioxid (CO,) ogsé indbefatter metan (CH4), dinitrogenoxid (N20), hydro-
fluorcarboner (HFC’er), perfluorerede kulbrinter (PFC’er), svovihexafluorid (SF6) og nitrogentrifluorid (NF3).

) Mal som vi har indfriet O Malsomeri gang med at blive indfriet
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Der vil lobende blive gennemfort audits, som sikrer,
at vi vedligeholder, udvikler og forbedrer vores miljo-
ledelsessystem. Forud for certificeringen har vi opda-
teret vores miljgpolitik og kommunikeret den ud i vores
organisation, for at vores medarbejdere og partnere
har kendskab til vores miljgmal, -arbejde og -politik.
Desuden har vi i 2023/24 arbejdet pa at fa DGNB-
certificeret' vores hovedkontor, hvilket vi forventer at
komme i mal med i lgbet af det kommende ar.

Ud over vores near-term malsaetninger har vi i lobet af
de senere ar ogsa arbejdet med og rapporteret pa en
reekke andre kategorier under scope 3 (gvrige indirekte
udledninger). Det gaelder kategori 1 (indkebte varer og
tjenesteydelser) og kategori 5 (affald). Desuden har vi
fra i &r valgt at inkludere tal pa kategori 7 (medarbejder-
pendling, inklusive hjemmearbejde), da vores pavirk-
ning her er identificeret som veaesentlig. | de felgende
afsnit preesenterer vi fremskridt og udvikling inden for
klima- og miljgforhold, som er vurderet vaesentlige.

1 2023/24 har vi reduceret vores scope 1- og 2-
udledninger yderligere

| regnskabsaret 2021/22 naede vi vores mal om at redu-
cere vores samlede CO,e-emissioner i henhold til scope
1 0g 2 med 50 % i forhold til en baseline fra 2018/19.
Denne reduktion blev opretholdt i 2023/2024, hvor vi
opnéede en samlet reduktion pa 89 % i forhold til vores
baseline fra 2018/19. Den samlede reduktion siden
2018/19 er hovedsageligt drevet af vores overgang til
gron strem i 2021 gennem kab af grenne el-certifikater,
der i oktober 2023 er erstattet af vores Power Purchase
Agreement (PPA) med Better Energy. Gennem denne

1 En DGNB-certificering betyder, at den pageeldende bygning er
designet og konstrueret med fokus pé at minimere miljgpavirkningen,
optimere gkonomiske ressourcer, sikre et sundt og komfortabelt
indeklima samt at sikre bygningens langtidsholdbarhed og fleksibilitet.
Bygningen bliver vurderet og certificeret efter den tyske DGNB-stan-
dard (Deutsche Gesellschaft fir Nachhaltiges Bauen), som er et
anerkendt internationalt system for beeredygtig byggeri. Laes mere om
DGNB her

Scope 3 - Forretningsrejser, emission

[ Go%> 50%
2.971

2.712 2.710

1.486

tCO,e

2018/19 2022/23 2023/24 2029/30
Baseline Mal

Andel af emission fra andre varer
og services indkegbt fra leverandorer
med fastsatte SBTi-mal

50 %

48 %

12 % 11 %

2021/22  2022/23  2023/24  2024/25
Mal
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aftale har PwC veeret med til at finansiere etableringen af en ny solcellepark, som betyder, at vi i PwC
bidrager til, at der tilfares ny gron strom, og at meengden af gron strom i det danske elnet dermed forgges
til gavn for samfundet. Solcelleparken er etableret pa markedsvilkar uden statsstatte. Med aftalen har vi
sikret, at vi har ndet vores mal om at skifte til 100 % gran strem fra certificerede anlaeg inden udgangen af
2030. | de kommende ar vil vi fokusere pd, at vi opretholder niveauet for den samlede reduktion af scope
1- og 2-emissioner pa trods af vores forventede forretningsvaekst. Dette vil vi forsgge at opné gennem
reduceret forbrug i vores daglige ejendomsdrift ved at skifte til mere energieffektive lgsninger kombineret
med inspiration til yderligere forbedringer, som vi forventer at fa fra det lovpligtige energieftersyn, vi far pa
vores hovedkontor i starten af 2024/25.

Ud over vores indsats for at nedbringe vores CO,e-udledninger straeber vi ogséa efter at minimere vores
faktiske forbrug og traek pé jordens ressourcer. | 2023/24 har vi oplevet et fald i vores faktiske forbrug af
naturgas, fiernvarme og elektricitet i forhold til 2022/23. Vi har en reduktion pa 1.077 MWh, hvilket svarer
til en nedgang péa 14 %. Dette kan tilskrives vores generelle egede opmeerksomhed pa forbruget af natur-
gas, fiernvarme og elektricitet.

Vi rejste mindre i 2023/24

Vi har et near-term méal om at reducere vores samlede CO,e-emissioner fra forretningsrejser med 50 % i
forhold til vores baseline fra 2018/19 inden udgangen af 2030. Samlet set har vi opndet en reduktion pa
~9 %. Vores CO,e-emission fra forretningsrejser ligger dermed pa niveau med sidste r. Kigger vi pa de
underliggende kategorier under forretningsrejser, som er flyrejser, taxa, karsel i egen bil og hoteller, ser vi
for de tre sidste kategorier allerede vaesentlige reduktioner i forhold til vores baseline samt fine reduktio-
ner i forhold til 2022/23. Dog ser vi ikke samme positive udvikling for flyrejser, og vi vil i det kommende ar
seerligt fokusere p& at reducere vores udledninger fra netop dette. Arbejdet vil foregd i teet dialog med de
forretningsenheder, hvor der grundet vores forretningsmodel naturligt sker den sterste udledning. Her vil
afdelingsspecifikke handlingsplaner for at reducere CO_e-aftrykket blive udarbejdet.

— PwC'’s arsrapport 2023/2024

Vi gger vores transparens og tilfgjer nye nogletal under scope 3

Ud over vores 2030-mélsaetninger for vores Net Zero-forpligtelse er vi engageret i at reducere CO,e-
udledninger i andre relevante kategorier under scope 3. Udledninger fra indkebte varer og tjenesteydel-
ser (kategori 1) har veeret inkluderet i vores ESG-rapportering siden 2021/22. Inden for kategori 1 har vi i
2023/24 ikke foretaget storre udskiftninger af vores computere, tablets eller mobiltelefoner, selvom vi i ar
er blevet flere medarbejdere og partnere. Vores nye kolleger har primzert faet opdateret og/eller genbrugt
udstyr. Dette betyder, at udledningen fra indkeb af computere, tablets og mobiltelefoner ikke udger en
betydelig del af udledningen i kategori 1 i &r. CO,e-udledningen forbundet med vores kantine og made-
service er steget fra 1.163 tCO,e i 2022/23 til 1.215 tCO,e i 2023/24. Dette skyldes primeert en stor stigning
i antal spisende i vores kantine i Hellerup efter afslutningen af vores renovering. Dog har vi i samme peri-
ode formé&et at reducere det gennemsnitlige CO,e-aftryk pr. kg fra 2,75 til 2,53. Vi har i &r valgt at udvide
vores rapportering med medarbejderpendling (kategori 7). Her ser vi en samlet udledning p& 1.858 tCO.e,
hvilket er i starrelsesorden med udledningen for vores flyrejser. Vi vil i det kommende ar implementere
denne kategori i vores overordnede reduktionsplan som en del af vores arbejde med samfundsansvar.

89 %

reduktion i COQe—emission
fra scope 1+2 siden 2018/19
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Vi engagerer vores medarbejdere som en del af vores klima- og miljoarbejde

| lebet af &ret har vi gennemfart flere kampagner malrettet vores medarbejdere, som har haft til formal at
endre adfeerd og skabe en gget bevidsthed om miljgmeessige udfordringer og muligheder for at fremme
en baeredygtig udvikling.

Med kampagnen “Dine miljovenlige valg” opfordrede vi vores medarbejdere og partnere til at tage de
sma, men vigtige miljgvenlige valg i hverdagen. Vi havde szerligt fokus pa madvalg, transportvalg og den
gode affaldssortering, som er noget, alle kan bidrage til. Under kampagnen delte vi viden om fx klimabe-
lastning og vores miljgpolitik og -mal for at skabe starre ejerskab og engagement for PwC’s miljgarbejde
blandt vores egne medarbejdere og partnere. Vi har ogsa gennemfert vores arlige kampagne “Vi cykler til
arbejde”. En kampagne som ud over at szette fokus pa sunde transportvaner ogsa har en klar kobling til,
at vi reducerer vores klimaaftryk — bade inden for forretningsrejser og medarbejderpendling.

Vi onsker at tage ansvar gennem bidrag til klima- og miljoprojekter

Som en del af PwC’s Net Zero-forpligtelse skal vi bidrage til klima- og miljgprojekter tilsvarende vores
udledninger i scope 1 og scope 2 samt udledninger i forbindelse med forretningsrejser under scope
3. Vores bidrag i 2023/24 dakker ikke blot de omfattede scopes og kategorier under vores Net Zero-
forpligtelse, men tilsvarer vores samlede udledning for aret pa 6.150 tCO2e. Det betyder, at vi ser en stig-
ning i vores bidrag sammenlignet med tidligere ar, da vi i ar har valgt at inkludere en ny kategori under
scope 3. Disse bidrag sker via certificerede globale projekter, som vi har indkebt gennem EcoAct, hvor
projekterne er valideret af tredjepart og verificeret efter standarden International Carbon Reduction and
Offset Accreditation.

—  PwC'’s arsrapport 2023/2024

Vi opfordrer vores leverandorer til at understotte den gronne omstilling

For at sikre at min. 50 % af vores leveranderer af varer og tjenesteydelser (baseret pa udledninger fra
vores indkab) har forpligtet sig til SBTi senest i 2025, har vi over de seneste ar indgéet dialog med flere
leveranderer og opfordret dem til at forpligte sig til SBTi eller saette lignende godkendte miljgmalsastnin-
ger. Vi er glade for, at vores storste leverander (malt pa udledning) fik valideret sine near-term SBTi-
malsaetninger i oktober, og at vi dermed ogsa rykker teettere pa at n& vores egen ambitiose maélsaetning.
| 2023/24 er 48 % af vores indkeb (baseret pa udledninger) kabt af leverandgrer, der selv har sat SBTi-
malsaetninger. Vi vil fortseette dialogen med vores leveranderer og opfordre dem til at seette ambitigse kli-
ma- og miljgmalsaetninger, s vi sammen kan rykke os i en positiv retning.
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Nggletal inden for klima og miljg (E)

Vores rapportering om klima- og miljgpavirkning inkluderer bade vores indvirkning pa klimaet i form af CO.e-
udledninger® og vores bredere indvirkning p& miljget gennem vores forbrug af jordens ressourcer. Den data,
der bruges til at udarbejde PwC’s beregning af CO.e-udledninger, falger de metoder og principper, der er
fastsat i Greenhouse Gas-protokollen (“GHG-protokollen”). Pa de efterfalgende sider er der i noterne beskre-
vet den anvendte regnskabspraksis for hver af beregningerne samt eventuelle vaesentlige regnskabsmaessige
skan.

Note Enhed 2023/24 2022/23 2021/22  2020/21 2019/20
Klimaforhold
Scope 1, i alt E.1 tCOqe 42 70 88 86 155
Naturgas tCOqe 42 70 84 81 148
Braendstof (benzin og diesel) tCO,e 0 0 4 5 7
Scope 2, i alt - markedsbaseret E.2 tCO.e 141 181 187 828 1.459
Fjernvarme tCO,e 141 181 187 177 197
Elektricitet, markedsbaseret tCOqe 0 0 0 651 1.262
Elektricitet, lokationsbaseret tCOqe 182 280 356 351 412
Kab af gren strem tCOqe 182 280 356 351 0
Andel gren strem, vedvarende energikilder % 100 100 100 48 -
Scope 3, i alt E3 tCOge 5.967 4.429 3.724 947 2.531
Indkebte varer og tjenesteydelser (kategori 1) tCO,e 1.389 1.704 2.284 326 221
Mobiltelefoner tCOse 14 13 10 240 13
Computere og tablets tCO,e 160 528 1009 86 208
Kantiner og madeservice tCOse 1.215 1.163 1.265 - -
Affald (kategori 5) tCO,e 9 13 12 14 12
Forretningsrejser (kategori 6) tCOse 2.711 2.712 1.428 607 2.298
Flyrejser tCOse 1.978 1.877 696 65 1.397
Taxakorsel tCOse 21 25 21 12 35
Hotelophold tCOse 76 107 66 21 94
Korsel i egen bil tCOse 636 703 645 509 772
Medarbejderpendling (kategori 7) tCO,e 1.858
Medarbejderpendling tCOze 1.730
Hjemmearbejde tCO,e 128
Scope 1, 2, 3, realiserede tal i alt tCO.e 6.150 4.680 3.999 1.861 4.145
Indkgb COe-bidrag E4 tCOge 6.150 4.582 2.931 1.460 -

—  PwC'’s arsrapport 2023/2024

Note Enhed 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
Miljoforhold
Energiforbrug, i alt E.5 MWh 6.612 7.689 8.553 7.415 7.330
Naturgas MWh 206 342 419 406 734
Fiernvarme MWh 3.175 3.885 4.207 3.705 3.233
Elektricitet MWh 3.231 3.462 3.927 3.304 3.363
Energiforbrug pr. FTE MWh 2,6 3,2 3,7 3,5 3,4

3 CO:qe er betegnelsen for CO.-aekvivalenter, som ud over kuldioxid (CO2) ogsa indbefatter metan (CH4), dinitrogenoxid (N20), hydro-
fluorcarboner (HFC’er), perfluorerede kulbrinter (PFC’er), svovihexafluorid (SF6) og nitrogentrifluorid (NF3).
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Noter

E.1 Naturgas og brzendstof (scope 1, direkte udledninger)

B Anvendt regnskabspraksis

Scope 1 omfatter de udledninger, som PwC er direkte ansvarlig for. Dette daekker over vores forbrug af naturgas til at varme vores
kontorer op og braendstof til vores egne keretgjer. Vores rapportering af energiforbrug og drivhusgasser i scope 1 falger GHG-
protokollens definitioner af emissioner. Forbruget af naturgas og breendstof er indsamlet fra alle vores lokationer. Naturgasforbruget
(m3) beregnes ud fra fakturaer og opgerelser fra udlejere, og dette tal multipliceres med emissionsfaktoren for naturgas.
Braendstofforbruget beregnes ud fra de oplysninger, der findes pa kvitteringer og fakturaer, og den tilsvarende emissionsfaktor
multipliceres med dette forbrug. Se kilder i appendiks 1.

E.3 @vrige indirekte udledninger (scope 3, andre indirekte udledninger)

Vaesentlige regnskabsmeaessige skon

1 2023/24 stammer 81 % af vores naturgasforbrug fra faktiske tal fra opgerelser. For de perioder, hvor opgerelser ikke har veeret
tilgeengelige pa grund af forskydelser mellem vores rapportering og opgerelsesperioderne, er forbruget blevet estimeret pa
baggrund af forbruget fra tidligere ar. Hvert ar afstemmes det forrige ars rapporterede tal med de faktiske opgerelser, og det angives,
hvis en opdatering af tallet har vaeret nedvendig.

E.2 Fjernvarme og elektricitet (scope 2, indirekte udledninger)

B Anvendt regnskabspraksis

Scope 3-udledninger omhandler emissioner fra kilder, som PwC hverken ejer eller direkte kontrollerer. | PwC’s beregning af
yderligere indirekte emissioner inkluderes de kategorier fra GHG-protokollen, der udger en betragtelig del af PwC'’s yderligere
indirekte CO,e-emissioner i forhold til vores forretningsmodel, og som er fundet materielle som en del af vores dobbelte
vaesentlighedsanalyse. Dette inkluderer emissioner fra kebte varer og tienesteydelser (sdsom indkeb af mobiltelefoner og
computere samt kantine), affaldshandtering fra kontorer, emissioner fra forretningsrejser samt emissioner fra medarbejderpendling
og hjemmearbejde. Metoderne til opgerelse og beregninger er beskrevet under de individuelle kategorier (relevante kilder kan ses i
appendiks 1). Den samlede indirekte udledning omfatter folgende kategorier:

Indkebte varer og tjenesteydelser (kategori 1)

Anvendt regnskabspraksis

Scope 2 daekker over de emissioner, der er forbundet med den energi, PwC forbruger. Dette inkluderer indirekte emissioner fra
strom, fijernvarme og/eller afkeling, som vi keber fra eksterne leveranderer. Vores rapportering af energiforbrug og emissioner felger
GHG-protokollens definitioner. Forbrugsdata indsamles fra vores leveranderers fakturaer og opgerelser fra vores udlejere for at
beregne vores energiforbrug. Vi har i 2023/24 faet forbedret datagrundlaget for to lokationer, hvorfor tidligere ar er blevet opdateret.
CO,e-emissionen beregnes ved at multiplicere det samlede forbrug med emissionsfaktorerne.

| overensstemmelse med GHG-protokollens principper opgeres emissionerne fra elektricitet ved hjeelp af bade den
lokationsbaserede og den markedsbaserede metode.

Den lokationsbaserede opgerelse er baseret pa det faktiske elnet, som vores kontorer er tilsluttet. Her anvendes emissionsfaktorer
udarbejdet af Energinet, og der tages ikke hgjde for effekten af kabte grenne certifikater til stram.

Den markedsbaserede opgerelse muligger, at virksomheder kan medregne effekten fra eventuelle indkebte oprindelsesgarantier —
ogsa kaldet GO’er. Et oprindelsescertifikat er et certifikat, der dokumenterer, at elproduktionen er baseret pa vedvarende energi. Det
betyder, at selvom det ikke er den strem, vi far leveret via elnettet pa vores lokationer, s& har vi via vores Power Purchase
Agreement (PPA-aftale) og tidligere via vores elleverander kebt oprindelsescertifikater, der svarer til meengden (MWh) af vores
stremforbrug, hvorfor man kan betragte vores CO,e-emissioner som nul, da oprindelsescertifikaterne sikrer, at strammen er fra
vedvarende energikilder. Se kilder i appendiks 1.

Anvendt regnskabspraksis
Kategori 1 inkluderer PwC’s indkeb af mobiltelefoner, tablets og computere samt indkeb relateret til drift af vores kantiner og
maedeservice pa alle vores lokationer.

Mobiltelefoner, tablets og computere

Antallet af indkebte mobiltelefoner, tablets og computere i lebet af aret opgeres pa baggrund af fakturaer fra leveranderer, som
multipliceres med den tilherende leveranders produktspecifikke emissionsfaktor for hele produktets levetid. Den indkebte teknologi
har hos os en levetid pa 2-4 &r, hvorefter brugt udstyr szelges til genbrug for derigennem at bidrage til et mere baeredygtigt forbrug
(cirkuleer skonomi). Vi indregner udledningseffekten pé kebstidspunktet, hvilket vil fere til vaesentlige arlige udsving. Der modregnes
ingen reduktion pa baggrund af vores videresalg.

Kantiner og modeservice

| kantiner og medeservice indgar udledninger fra kantiner og medeservices pa alle vores ni lokationer. Opgerelsen benytter faktorer
fra Concitos database "Den store klimadatabase 1.1”, som muligger anvendelse af specifikke emissionsfaktorer for de enkelte
varegrupper. Concito udkom i starten af 2024 med en opdatering af deres database. Pa baggrund af denne har vi valgt at
genberegne vores tal for tidligere ar, s& de nye og mere preecise faktorer ogsé anvendes her. Opgerelsen benytter en kombination af
GHG-protokollens "leveranderspecifikke” metode og “gennemsnitlig-data”-metoden.

Vaesentlige regnskabsmaessige skon

Ved opgerelsen af fiernvarmeforbruget for 2023/24 er 95 % baseret pa det faktiske forbrug. Hvor det ikke har vaeret muligt at
indhente data, er beregningerne baseret pa forbruget fra tidligere ar eller alternativt ved ekstrapolering af manglende data, hvis dette
giver et mere retvisende billede.

— PwC'’s arsrapport 2023/2024

Vaesentlige regnskabsmaessige skon

For kantiner og medeservice er COze-udledninger fra 2022/23 og frem opgjort p& baggrund af konkrete opgerelser af indkeb i
forbindelse med kantine og medeservice pa fire lokationer (dackkende 88 % af vores forbrug og medarbejdere). Denne data danner
grundlag for ekstrapoleringen for de resterende fem lokationer (dzekkende 12 % af vores medarbejdere) baseret pa en forbrug pr.
FTE-faktor.
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Affald (kategori 5)

B Anvendt regnskabspraksis

Handtering af affald omfatter primeert affald relateret til brug af vores kontorer, inklusive forbrug af papir og plast, herunder i szerlig
grad affald fra bespisning af medarbejdere. Opgerelsen af udledninger fra bortskaffelse af affald baserer sig pa en opgerelse af den
samlede behandling af affaldet, inklusive sortering, h&ndtering og eventuelt nedbrydning af det affald, der ikke kan udnyttes pa
anden vis. | opgerelsen indgar ligeledes transport af affald til behandlingsdestinationen. Affald i forbindelse med moderniseringen af
vores kontor i Hellerup i 2021/22 og 2022/23 er ikke inkluderet. Opgerelsen benytter GHG-protokollens "affaldstype specifikke”
metode, hvor der benyttes unikke emissionsfaktorer for de enkelte kombinationer af affaldstyper og behandling deraf.

Vaesentlige regnskabsmaessige skon

CO,e-udledninger fra 2022/23 og 2023/24 er opgjort pa baggrund af konkret opgerelse af affald og udledninger pr. lokation, baseret
pa affaldsrapport fra vores leverander. Data for sammenligningsarene er opgjort pa baggrund af egne data for affald for Hellerup-
lokationen, deekkende ca. 75 % af de totale affaldsmaengder, og ekstrapoleret pa baggrund af FTE’ere til at omfatte alle lokationer.

Forretningsrejser (kategori 6)

Vaesentlige regnskabsmeaessige skon

Ved opgerelsen af forretningsrejser, som inkluderer bade flyrejser, hotelophold, taxakersel og kersel i egen bil, er der foretaget skon i
forbindelse med omregningen til CO,e-udledninger. For flyrejser, som ikke er bestilt via vores erhvervsrejsebureau, har vi i 2023/24
ekstrapoleret 49 % pa baggrund af det samlede rejsemenster. Ved opgerelsen af taxakersel anvendes en gennemsnitlig pris pr.
kilometer. Dette afspejler ikke altid den korrekte CO,e-udledning, men da taxa kun udger 1 % af den samlede udledning p&
forretningsrejser vurderes dette ikke at vaere vaesentligt. 15 % af kilometerne er indfanget via den landsdaekkende taxaaftale, hvoraf
55 % er keort med eltaxa, og udledningen er udregnet p& baggrund af disse data. For de rejser, der ikke er deekket af den
landsdeekkende taxaaftale, er der benyttet en gennemsnitlig emissionsfaktor til udregning af CO,e-udledningen. Opgerelsen af CO,e
pa hotelophold bygger pa rapporteringer fra vores erhvervsrejsebureau. Ved hotelophold, der ikke er bestilt via rejsebureauet, har vi
foretaget ekstrapolering. Der er saledes foretaget sken pa 54 % af de samlede udenlandske hotelophold 2023/24. Ved kersel i egen
bil har vi opgjort udledningen pa baggrund af konkrete bilvalg, som er afdeekket gennem spergeskemaundersggelse blandt ca. 82 %
af vores medarbejdere i 2023/24.

Medarbejderpendling (kategori 7)

Anvendt regnskabspraksis

Udledninger i forbindelse med forretningsrejser omfatter alle rejser, som medarbejdere og partnere foretager i forbindelse med deres
arbejde for PwC. Dette inkluderer bade lokal transport til og fra kunder samt rejser til interne mader, kurser og konferencer. Desuden
omfatter det ogsa flyrejser, der udferes sammen med vores kunder, fx til et udenlandsk datterselskab. For at malrette vores indsats
bredt og mest effektivt, bade gennem politikker, kontroller og adfeerdspavirkende tiltag, har vi opdelt forretningsrejser i felgende fire
underkategorier:

Flyrejser Udledning fra flyrejser beregnes pé& baggrund af data fra vores erhvervsrejsebureau, og en delvis kortleegning af de
flyrejser, der er booket uden om bureauet. Herefter er der blevet ekstrapoleret for de resterende rejser kabt og foretaget uden om
erhvervsrejsebureauet. Herefter multipliceres den opgjorte data med emissionsfaktoren.

Taxakersel Udledning i forbindelse med taxakersel opgeres pa baggrund af flere datakilder. En del er opgjort ud fra data fra en
landsdaekkende taxaaftale, der i @vrigt prioriterer, at PwC’ere far en eltaxa med lavere emissionsfaktor, nar det er muligt. Denne del
af forbruget er justeret med den relevante emissionsfaktor. Forbrug af taxa uden for den landsdaekkende taxaaftale opgeres pa
baggrund af medarbejderes refusion af taxaudleeg, hvor den samlede pris anvendes til at estimere antal karte km, der multipliceres
med en gennemsnitsudledning.

Hotelophold Udledning relateret til hotelovernatninger beregnes pa baggrund af data fra vores erhvervsrejsebureau. Dataen
ekstrapoleres for hotelovernatninger kgbt uden om rejsebureauet. Ved udlandsophold anvendes erhvervsrejsebureauets CO,e-
udledninger som grundlag for ekstrapolering. For indlandsophold anvendes en dansk emissionsfaktor fra Hotelsfootprints.org (efter
henvisning fra DEFRA), idet erhvervsrejsebureauet ikke stiller data til rddighed i denne kategori.

Korsel i egen bil Korsel omfatter transport i medarbejdernes egne biler, hvor kersel foretages i relation til PwC'’s aktiviteter, primaert
til og fra kunder. Baseret pa en rundsperge blandt 20 % af vores medarbejdere i 2021/22 har vi estimeret fordelingen af
medarbejdernes og partnernes egne biler péa el, diesel og benzin. P4 baggrund af den viden har vi forholdsmaessigt multipliceret
med den relevante emissionsfaktor for 2022/23.

B Anvendt regnskabspraksis

Medarbejderpendling omfatter medarbejderes kersel til og fra arbejdspladsen. Data er indsamlet via en spergeskemaundersagelse,
som kortlaegger typen af transportmiddel samt distance til og fra arbejde. | opgerelsen tages der hgjde for bilsterrelse, biltype (el,
benzin, diesel, hybrid) samt typen af anvendt offentlig transport (bus, metro, S-tog, regionaltog) eller andet el-drevet koretoj
(el-cykel, el-labehjul, el-knallert). CO,e-neutrale transportformer er defineret som cykling og gang.

Hjemmearbejde inkluderer emissioner fra kontorudstyr og opvarmning i forbindelse med hjemmearbejde. Data er indsamlet gennem
en spergeskemaundersegelse, der kortleegger antallet af arbejdsdage pa kontoret. | beregningen tages der hensyn til deltidsansatte
ved at beregne antallet af fuldtidsansatte (FTE). Antallet af hjiemmearbejdsdage er blevet multipliceret med 7,4 timer, hvilket
vurderes som en gennemsnitlig arbejdsdag. Det samlede ugentlige antal timer, der arbejdes hjemmefra, bliver til sidst multipliceret
med en emissionsfaktor fra DEFRA.

—  PwC'’s arsrapport 2023/2024

Vaesentlige regnskabsmaessige skon

2023/24 er forste ar, hvor der indsamles data pa vores medarbejderes transportvaner til og fra kontoret, og sammenligningstal findes
derfor ikke. | 2023/24 har 83 % af PwC’s medarbejdere og partnere besvaret det udsendte spergeskema. Der er ekstrapoleret til 100
% baseret pd mensteret fra besvarelserne pa de enkelte kontorer. Da undersggelsen udelukkende sperger ind til dage pa kontoret,
er antallet af hjemmearbejdsdage ekstrapoleret pa baggrund af antal timer og dage pa kontoret.
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E.4 CO_e-bidrag E.5 Energiforbrug

B Anvendt regnskabspraksis Anvendt regnskabspraksis

Som en del af PwC’s Net Zero-forpligtelse vil vi bidrage til klima- og miljgprojekter tilsvarende vores udledninger i scope 1 og scope Data, der er anvendt til det samlede ressourceforbrug, er det samme datagrundlag, som danner udgangspunkt for CO,e-

2 samt udledninger i forbindelse med forretningsrejser. Disse bidrag sker via certificerede globale projekter indkebt gennem vores beregningerne, men her udtrykt ved det samlede traek pa jordens ressourcer. Det samlede energiforbrug opgeres ved at omregne
samarbejdspartner EcoAct, hvor projekterne er valideret af tredjepart og verificeret efter globale certificeringsstandarder. Fra det totale fiernvarme-, elektricitets- og naturgasforbrug til samme enhed for dernaest at addere dem. Der er i 2023/24 aendret fra at
2022/23 har vi ligeledes valgt at daekke for yderligere dele af vores scope 3-udledning. opgere i GJ (Gigajoule) til MWh (Megawatt hour).

Vaesentlige regnskabsmaessige skon
Se under henholdsvis opgerelsen af scope 1 og 2 (side 39).
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Sociale forhold

| PwC arbejder vi ud fra vores globale adfeerdskodeks — vores Code of Conduct — som udger et regelsaet
for, hvordan vi driver vores forretning, og som understgtter vores partnere og medarbejdere i at fasthol-
de en etisk adfeerd. | tilleeg hertil arbejder vi ud fra PwC’s Human Rights Statement. Disse politikker har til
formal at seette retningen for maden, hvorpa vi udferer vores arbejde og vores made at veere sammen pa
og dermed grundlaget for at skabe en arbejdsplads med tryghed og respekt. Vores Code of Conduct og
vores Human Rights Statement bliver suppleret af politikker inden for diversitet og inklusion, fleksibilitet
og trivsel, som alle skal understotte, at PwC er et rart sted at vaere for alle samt understotter et arbejds-
liv i balance.

| det felgende vil du fa et overblik over vores fremskridt og udviklingen i vores arbejde, der er knyttet til
sociale forhold. Da mennesker er kernen i vores forretning, er vores arbejde med at skabe gode og udvik-
lende rammer for vores medarbejdere og partnere fortsat emner, vi onsker at beskrive i forste del af vores
ledelsesberetning.

Vores arbejde med diversitet og inklusion (D&I) har stadig stort fokus

Diversitet og inklusion er vaesentligt for, at vi i PwC skaber en arbejdsplads, der afspejler det samfund, vi
er en del af. Det er derfor naturligt et af vores strategiske fokuspunkter, hvor vi bestraeber os pa at ska-
be optimale betingelser for alle — uafhaengigt af alder, keon, nationalitet, seksuel orientering, religion eller

—  PwC’s arsrapport 2023/2024

livssituation. Vi veerdseetter mangfoldighed, og vi tror pa, at nar mennesker med forskellige baggrunde og
med forskellige synspunkter arbejder sammen, skaber vi mest vaerdi — for vores kunder, vores medarbej-
dere og for samfundet. For at saette rammen for dette arbejde har vi vores diversitets- og inklusionspoli-
tik, ligesom vi kontinuerligt arbejder med initiativer, som understatter diversitet inden for bl.a. ken, alder
0g nationalitet.

For at sikre at vi ser den nedvendige udvikling p& dette omrade, er der udarbejdet en reekke diversitets-
guidelines, der gor sig geeldende i alle vores rekrutterings-, udvaelgelses- og bedemmelsesprocesser. Vi
vil gerne sikre, at vi fremmer diversitet og inklusion ved at treeffe de rigtige beslutninger, fri for pavirkning
af bevidste eller ubevidste forudindtagelser. Med udgangspunkt i vores D&l Dashboard felger vi udvik-
lingen pa disse omrader teet og maler og rapporterer pa vores fremskridt. | PwC anerkender vi, at vi er
i udvikling p& omradet, og vi videndeler derfor med andre sterre organisationer om best practice samt
sikrer, at alle initiativer tilpasses vores afdelinger gennem individuelle handlingsplaner, som saetter ind og
skaber fremgang mod vores gnske om et PwC med mere diversitet.

1 2023/24 har vi oplevet en lille positiv forandring i den overordnede kegnsfordeling i PwC. Fordelingen er
nu 59 % maend og 41 % kvinder (i forhold til 60/40 i 2022/23). Det betyder, at vi ogsa i ar opfylder vores
mal om en kensfordeling pa minimum 60/40 inden 2030 - en balance, som vi pa trods af, at vi har naet
malet, fortsat vil arbejde pa at forbedre. Vi vil ogsa have fokus pa at forbedre vores gvrige diversitetsngg-
letal — bl.a. for kensfordelingen i vores ledelseslag. Ved &rets udgang ser vi en forbedring i kensfordelin-
gen i vores udvidede daglige ledelseslag (senior managers, directors og partnere) pa 3 procentpoint (72
% maend og 28 % kvinder) i forhold til 2022/23, ligesom vi har form&et at forbedre kensfordelingen i det
overste daglige ledelseslag. Her er fordelingen 67 % maend og 33 % kvinder i forhold til 70/30 i 2022/23.
Som led i at opna vores malsaetninger inden for kensdiversitet har vi fortsat fokus pa initiativer, som seer-
ligt understotter vores kvindelige kollegers karriereudvikling, herunder mentorordninger og lederskabs
programmer. Vi uddanner vores ledere i vigtigheden af kensdiversitet og ubevidste forudindtagelser i for-
bindelse med alt fra rekruttering til aflonning. Vi arbejder seerligt taeet sammen med vores kundevendte
teams for at fremme ligestilling i revisions- og radgivningsbranchen. Vi er derfor ogsé glade for at se en
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kensfordeling blandt nyansatte pa 56 % maend og 44 % kvinder mod en ansggerpulje med en kensforde-
ling pa 54/41 (5 % har valgt ikke at oplyse kan).

Som en del af vores arbejde med at @ge diversiteten i vores arbejdsstyrke arbejder vi malrettet pa at sik-
re lige lon for lige arbejde uanset kon. Derfor gennemforer vi regelmaessige lgnanalyser for at identificere
og rette eventuelle lonforskelle. Vi straeber efter at skabe gennemsigtighed omkring len- og forfremmel-
sesprocesser. Derfor er vi stolte af, at vi i 2023/24 for alle niveauer, pa neer directors, ser, at vores lgnfor-
skel ligger inden for et interval pa +/-5 %, hvilket vi anser som spaendet for ligelon (se faktiske lanforskelle
i oversigten for sociale nagletal pa naeste side). Vi fortsaetter vores arbejde med at sikre ligelgn pé alle
niveauer.

| forhold til alder ser vi en faldende gennemsnitsalder fra 35,7 i 2022/23 til 35,5 i 2023/24. Dog er det sam-
tidig lykkes os at fastholde flere af vores mest erfarne medarbejdere og partnere (+55 ar), som hver isaer
udfylder en vaesentlig rolle herunder, i forhold til at udvikle de mange unge talenter, som vi ansaetter hvert
ar. Den faldende gennemsnitsalder skyldes derfor i hajere grad en sterre medarbejdervaekst blandt yngre
medarbejdere.

Vi er stolte af, at vores medarbejdere er glade for at vaere en del af PwC

| PwC er trivsel blandt vores medarbejdere og partnere af hgjeste prioritet. Derfor arbejder vi for at
understotte en kultur og adfaerd, der er inkluderende, og som ikke mindst understgtter muligheden for
at benytte sig af fleksible rammer, som passer til de individuelle behov. Vores arlige undersggelse af
medarbejdertilfredshed, som har en svarprocent pa 92 %, viser, at den overordnede tilfredshed blandt
vores medarbejdere ligger pa 84 %, hvilket er hajt og naesten pa niveau med sidste ar (2023/22 85 %).

—  PwC'’s arsrapport 2023/2024

Undersoagelsen viser ogsd, at 89 % er stolte over at vaere en del af PwC. Vi er meget glade for dette,
da det er afgerende for os, at PwC er et rart sted at vaere. Vi prioriterer det hele menneske, herunder
fleksibilitet og velvaere. Til at saette retning for dette arbejde har vi vores fleksibilitetspolitik, som hjaelp-
er ledere og medarbejdere med at skabe de rammer, som passer den enkelte medarbejder og part-
ner. Dette er desuden understgttet af en trivsels- og stresspolitik, der saetter rammen for en aben og
arlig dialog om trivsel og arbejdspres med det formal, at vi kan szette ind tidligt ved tegn pa mistrivsel
eller stress-symptomer. Vi arbejder ogsa med wellbeing-initiativer, som skal sikre et arbejdsmilja, hvor
alle medarbejdere og partnere kan vaere i balance, badde mentalt og fysisk. Fra vores medarbejdertil-
fredshedsundersagelse har vi to specifikke nagletal, der daekker disse omrader. Hele 89 % af vores
medarbejdere svarer, at de oplever stor tillid fra deres leder i forhold til, at de anvender mulighederne
for fleksibilitet, uden at de gar p& kompromis med kvaliteten af deres arbejde. Derudover svarer 89 %,
at de oplever, at de kan snakke med deres leder om deres wellbeing og eventuelle behov for stotte.
Resultaterne ligger pd samme hgje niveau som sidste ar, og vi vil fremover arbejde malrettet pa fortsat
at @ge den oplevede wellbeing. Vi har i 2023/24 fokuseret pa at fastholde vores medarbejdere og part-
nere. Vi har vendt udviklingen, séledes at vores medarbejderomsastning er faldet fra 24 % i 2022/23 til
19 % i ar, svarende til en reduktion i vores medarbejderomseetning pa ~20 %. Dette er sket pa trods af,
at der generelt er stor udskiftning i vores branche, og at der er stor efterspargsel efter vores dygtige
medarbejdere og partnere. Faktisk er antallet af medarbejdere og partnere i PwC steget fra 2.787 ved
udgangen af 2022/23 til 3.000 ved udgangen af 2023/24.

Vi investerer fortsat i vores medarbejderes udvikling

I PwC har vi fokus pa at skabe de bedste rammer for leering og udvikling, som bidrager til at age den vaer-
di, vi leverer til vores kunder og i vores interne samarbejde i organisationen. Derfor tilbydes en lang reekke
kurser og uddannelsesforlob af hgj kvalitet, som matcher forretningens behov, medarbejdernes og part-
nernes udvikling og det, kunderne eftersperger. Feelles for al vores treening er et steerkt fokus pa compli-
ance, hvilket vi understotter med lgbende traening gennem hele ansaettelsen. | PwC tilbyder vi forskellige
karrieremuligheder med afseet i forskellige “karrieretoninger”, lebende sparring fra ledere, feedback og
individuelle mal og udviklingsplaner.

Vi har et mal om at dedikere mindst 200.000 timer érligt til partner- og medarbejderuddannelse. | det
seneste ar har hver FTE i gennemsnit anvendt 94 timer pa uddannelse i Izbet af aret. Dette svarer til, at vi i
PwC i ar har brugt ~240.000 timer pa at uddanne os. Feedback er et andet vigtigt omrade. Her er vi stolte
af at se, at antallet af feedbackbesvarelser er steget fra 15.139 i 2022/23 til 16.620 i 2023/24. Andelen af
medarbejdere med fastlagte malsastninger er steget fra 83 % i 2022/23 til 87 % i 2023/24, og antallet af
medarbejdere med udviklingsplaner er steget med 2 procentpoint fra 75 % til 77 %.
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Vores rapportering om sociale forhold indeholder nggletal vedrarende vores medarbejdere, partnere og
vores indflydelse p& samfundet. P& den efterfalgende side er der i noterne beskrevet den anvendte regn-
skabspraksis for hver af beregningerne samt eventuelle veesentlige regnskabsmeessige skon.

Note Enhed 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
Sociale forhold
Diversitet S.1
Konsdiversitet averste daglige ledelse M/K, % 67/33 70/30 - - -
Konsdiversitet udvidet daglig ledelse M/K, % 72/28 75/25 77/23 78/22 79/21
Konsdiversitet medarbejdere, inklusive partnere M/K, % 59/41 60/40 61/39 62/38 60/40
Konsdiversitet new joiners M/K, % 56/44 55/45 58/42 62/38 54/46
Konsdiversitet ansaggere M/K, % 54/411 53/47 - - -
Barsel afholdt af meend uger 12,5 - - - -
Gennemsnitlig alder ar 35,5 35,7 36,1 36,6 36,8
Lonforskel mellem kon? S.2
Director % -6,09 - - - -
Senior manager % 4,78 - - - -
Manager % 1,72 - - - -
Senior associate % 2,06 - - - -
Associate (ej graduates) % -3,07 - - - -
Associate graduates % 0,00 - - - -
Junior % -2,84 - - - -
Medarbejdertrivsel S.3
Medarbejderomsaetning % 19 24 24 29 21
Medarbejdertilfredshed, generelt % 84 85 85 80 -
Medarbejdertilfredshed, fleksibilitet % 89 89 88 87 -
Medarbejdertilfredshed, wellbeing % 89 88 87 81 -
Stolt af at arbejde i PwC % 89 89 89 87 -
Sygefraveersdage pr. FTE antal 6,2 - - - -

5 % af vores ansggere har i 2023/24 ikke ensket at angive ken.
2 Ved negativ procent er kvinderne hgjere lonnet end maendene.

— PwC'’s arsrapport 2023/2024

Note Enhed 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
Sociale forhold
Medarbejderudvikling S.4
Antal timer investeret i medarbejderudvikling antal 04 107 97 73 _
pr. FTE
Medarbejdere med udviklingsplaner % 77 75 78 - -
Medarbejdere med fastlagte malsaetninger % 87 83 81 - -
Feedback-svar til og fra medarbejdere antal 16.620 15.139 12.225 11.139 9.660
Medarbejdere S5
Antal ansatte i alt, inklusive partnere antal 3.000 2.836 2.621 2.497 2.397
Antal partnere antal 244 217 199 204 204
Statsautoriserede revisorer antal 238 226 219 218 224
Gennemsnitlig anciennitet ar 5,1 5,0 5,0 5,4 6,0
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Noter

S.1 Diversitet

B Anvendt regnskabspraksis

Kensdiversitet i de enkelte grupperinger er opgjort pé baggrund af registreringer i vores HR-system. Dette er opgijort i slutningen af
de respektive regnskabsar og er baseret pa antal ansattes juridiske ken. Det gverste daglige ledelseslag er opgjort som vores
Executive Leadership Team og direkte referencer til disse. Den udvidede daglige ledelse deekker medarbejdere pa senior manager-,
director- og partnerniveau, som ikke har direkte reference til vores Executive Leadership Team. New joiners er nyansaettelser i
indevaerende regnskabsar med under et &rs anciennitet i PwC. Kensfordelingen pé& ansggere er ligeledes opgjort via vores
HR-system, som ogsé fungerer som portal for indsendelse af jobansegninger til PwC. Gennemsnitlig alder beregnes som et veegtet
gennemsnit af medarbejdernes alder ved udgangen af regnskabséret. Alle beregninger pé kensdiversitet er baseret pa
medarbejdernes juridiske kon.

Barsel afholdt af maend er beregnet ud fra gennemsnitsantal afholdte ugers orlov for maend i perioden. | opgerelsen har vi fiernet
bern fedt fra august 2023 og frem, da vi ikke ved, om maendene har néet at afholde orloven endnu. Det antages, at sterstedelen vil
have afholdt orloven inden for de ferste 11 maneder efter barnets fadsel.

S.2 Lonforskel mellem kon

B Anvendt regnskabspraksis

Lenforskellen mellem ken tager udgangspunkt i medarbejdernes bruttolen. Medarbejdere pa nedsat tid omregnes til fuldtidslen.
Lenforskellen mellem ken beregnes pa bagrund af gennemsnittet af median bruttolen ved udgangen af hvert kvartal i FY’et. |
beregningen indgér kun vores kundevendte medarbejdere. Data til opgerelsen indsamles fra vores HR-system og inkluderer ud over
bruttolen ogsé juridisk ken samt stillingsniveau. Det antages, at der er ligelon, safremt lenforskellen er under 5 %. Grundet
manglende adgang til data er sammenligningstal for tidligere ar ikke medtaget.

S.3 Medarbejdertrivsel

B Anvendt regnskabspraksis

Medarbejderomsaetning beregnes som forholdet mellem antallet af medarbejdere, eksklusive partnere, som har forladt PwC, og det
samlede antal medarbejdere (beregnet som et gennemsnit af ansatte i henholdsvis starten og slutningen af regnskabsaret).
Beregningen medtager bade frivillige- og virksomhedsinitieret fratraedelser.

Andelen af medarbejdere og partnere, som har angivet, at de er stolte af at arbejde hos PwC, er opgjort pa baggrund af vores arlige
medarbejderundersegelse. P4 samme méde er den generelle medarbejdertilfredshed og oplevelsen af wellbeing og fleksibilitet
opgijort pa baggrund af konkrete spergsmal i undersggelsen.

Sygefraveer beregnes som det gennemsnitlige antal sygetimer pr. medarbejder divideret med normtiden i en periode svarende til
lebende 12 méaneder. Data til opgerelsen indsamles fra vores tidsregistreringssystem. Grundet manglende adgang til data er
sammenligningstal for tidligere ar ikke beregnet for sygefraveer.

12019/20 blev den &rlige medarbejdertilfredshedsundersegelse ikke gennemfart grundet den globale COVID19-pandemi.
Undersagelsen er baseret pa et palideligt grundlag med en svarprocent pa 92 % af alle medarbejdere i 2023/24 (91 % i 2022/23).

— PwC'’s arsrapport 2023/2024

S.4 Medarbejderudvikling

B Anvendt regnskabspraksis

| opgerelsen af medarbejderudvikling er der medtaget det gennemsnitlige antal timer pr. FTE, som er anvendt til traening og
kompetenceudvikling. Dette inkluderer ogsa vores obligatoriske compliancetraening. On-the-job-traening er ikke medregnet. Data til
opgoerelsen treekkes fra vores undervisningsplatform. Andelen af medarbejdere med udviklingsplaner er defineret som aktive
medarbejdere, der pr. 30. juni har mere end tre maneders anciennitet (eksklusive timelennede) med aftalte og fastlagte
udviklingsplaner i PwC’s HR-system. Andelen af medarbejdere med mélsaetninger opgeres efter samme princip som medarbejdere
med fastlagte udviklingsplaner.

S.5 Medarbejdere

Anvendt regnskabspraksis

Antal ansatte opgeres som alle ansatte, der har en kontrakt med PwC pr. 30. juni uanset arbejdets omfang. Antallet af partnere og
statsautoriserede revisorer opgeres ultimo regnskabsperioden efter samme princip. Den gennemsnitlige anciennitet beregnes som
antal ar, en medarbejder har veeret ansat i PwC ved udgangen af regnskabsaret.
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Ledelsesforhold

PwC’s formal er at styrke tilliden i samfundet og veere med til at lgse veesentlige problemstillinger.
Derfor er ansvarlig, gennemsigtig og beeredygtig virksomhedsledelse helt afggrende. Som revisions-
virksomhed udgiver vi hvert ar vores lovpligtige gennemsigtighedsrapport ud over vores arsrapport.
Gennemsigtighedsrapporten indeholder en detaljeret beskrivelse af alle aspekter af vores governance-
struktur. Nedenfor giver vi indblik i veesentlige emner, som er relateret til ledelsesforhold.

PwC’s bestyrelse er sammensat af seks medlemmer, som er generalforsamlingsvalgte af vores kapital-
ejere, og tre medarbejdervalgte medlemmer. Vi straeber efter, at minimum 33 % af de generalforsam-
lingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er kvinder. Da bestyrelsesmedlemmerne veaelges blandt gruppen af
kapitalejerne, ligger der — ligesom for vores ovrige ledelse — en opgave i at fremme diversiteten blandt
kapitalejerne. Det er en langvarig opgave at fremme diversiteten blandt kapitalejerne og bestyrelsesmed-
lemmer og en opgave, som vi har stort fokus pa. | 2023/24 bestod bestyrelsen, inklusive medarbejder-
valgte, af seks meend og tre kvinder (67/33). Blandt de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer
er der fem meend og en kvinde (83/17). Bestyrelsesmedlemmernes aktive deltagelse i bestyrelsesmader-
ne bidrager til ledelsen og udviklingen af PwC. Deltagelsesprocenten ved de afholdte bestyrelsesmader
var i 2023/24 pa 86 %.

Forretningsetik, herunder antikorruption, er en naturlig del af PwC’s tilgang til forretningsdrift og sam-
fundsansvar. Som en del af et stort globalt revisionsnetvaerk er vi underlagt regler og retningslinjer, der
gar langt ud over det, lovgivningen krasver. Vores arbejde inden for dette omrade defineres af vores Code

—  PwC'’s arsrapport 2023/2024

of Conduct og globale adfeerdskodeks, som bl.a. beskrives i vores “speak-up”-politik. Politikken guider
vores medarbejdere og partnere i etisk adfeerd i forhold til menneskerettigheder og andre sociale forhold
samt forebygger, at korruption finder sted. Vi har i 2023/24 opdateret vores Code of Conduct. Integritet og
uafhaengighed er afgerende for en virksomhed som vores. Derfor understottes vores politikker af velinte-
grerede godkendelsesprocesser, drevet af vores interne risk management-afdeling. Las mere om dette i
vores gennemsigtighedsrapport.

Undervisning i PwC’s retningslinjer, veerdier og Code of Conduct er noget af det farste, man mader som
ny medarbejder og partner i PwC. Samtidig har vi obligatorisk efteruddannelse i risk og compliance for
alle medarbejdere og partnere én gang i kvartalet. P4 denne made understgtter og forventer vi, at alle
medarbejdere og partnere hele tiden er bevidste om, hvordan de skal agere inden for disse omréader.
Endelig kraever vi i PwC hgj integritet og etik fra vores leverandgrer. Vores “leverander-Code of Conduct”,
som ligger tilgeengelig pa pwc.dk, stiller bl.a. krav om overholdelse af menneskerettigheder og antikorrup-
tion, og at vores leverandgrer forventes at opfare sig etisk.
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| lebet af 2022/23 besluttede vi at inkludere antallet af whistleblowersager, herunder antallet af under-
byggede sager, i vores rapportering. Disse nye nogletal er fortsat inkluderet for at forbedre gennemsig-
tigheden i vores forretningsaktiviteter pa et omrade, som vi laegger stor vaegt pa. Vi serger for, at vores
medarbejdere lobende modtager information om vores “speak-up”-politik og whistleblowerordning.

| PwC er skat et veesentligt omrade, som omfatter bade de lovgivningsmaessige forpligtigelser, der pahvil-
er PwC som virksomhed, men ogsé i vores radgivning af vores kunder om deres skattemasssige forhold.
Som virksomhed har vi et ansvar for at opgere og betale de korrekte skatter og afgifter efter gaeldende
lovgivning. |1 2023/24 ligger PwC'’s bidrag til skattebetaling pd DKK 1,4 mia. Da PwC er et partnerselskab,
afregnes selskabsskatterne i aktionaerernes individuelle holdingselskaber og indgar derfor ikke i PwC’s
arsregnskab. Hvad angar vores radgivning, ydes denne i overensstemmelse med vores globale Tax Code
of Conduct, der hviler pa grundleeggende principper om integritet, objektivitet, professionalisme, kompe-
tence og omhu. Vores Tax Code of Conduct er senest blevet opdateret i 2023/24.

PwC’s politik for dataanvendelse seetter rammerne for PwC’s dataetiske adfeerd. Vi straeber til enhver tid
efter et hgjt og robust sikkerhedsniveau, ligesom vi lgbende kontrollerer, at vi overholder alle regler og
retningslinjer. Det er vores politik at opretholde de hgjeste etiske standarder og alle geeldende data- og
privatlivslove og -regler. | forbindelse med, at vi nu benytter Al som et arbejdsredskab bade i vores inter-
ne og eksterne leverancer, har vi opdateret vores politik i forhold til brugen heraf. Politikken afspejler ogsa
krav om lgbende treening, der ud over brugen af de nye teknologier ogsé har stort fokus pa de etiske vink-
ler og datasikkerheden. Der henvises til vores hjemmeside for mere information om vores politik i relation
til dataetik, som er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 99 d og godkendt af ledel-
sen. Politikken bliver revurderet efter behov eller én gang arligt, hvor forngdne tilpasninger indarbejdes.
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Nggletal inden for ledelsesforhold (G)

Note Enhed 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
Ledelsesforhold (G)
Konsdiversitet G.1
Bestyrelsen, inklusive medarbejdervalgte M/K, % 67/33 67/33 86/14 75/25 75/25
Generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer M/K, % 83/17 83/17 83/17 83/17 83/17
Bestyrelsesmader G.2
Tilstedeveerelse pa bestyrelsesmader % 86 93 100 95 95
Skattebetaling G.3
PwC-bidrag til skattebetaling DKK mia. 1,4 1,2 1,2 1,1 1,1
Antal statsautoriserede revisorer af kapitalejere G.4
Antal kapitalejere i alt antal 86 80 77 73 78
Antal statsautoriserede revisorer som kapitalejer antal 48 47 48 48 52
f(;r\]/?se;r?efr?;repri?erliesreeﬁder er statsautoriserede % 56 59 59 58 59
Whistleblowersager G.5
Whistleblowersager antal 9 11 13 - -
Underbyggede whistleblowersager antal 4 6 - -

—  PwC'’s arsrapport 2023/2024

Noter

G.1 Konsdiversitet i bestyrelsen

Anvendt regnskabspraksis

Koensdiversiteten i bestyrelsen opgeres efter to nggletal og defineres som henholdsvis andel af maend/kvinder ud af den samlede
bestyrelse, inklusive medarbejdervalgte medlemmer og andel maend/kvinder ud af de generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer. Andelen er opgjort pa balancedagen.

Alle beregninger pa kensdiversitet er baseret p& bestyrelsesmedlemmernes juridiske kean.

G.2 Tilstedevaerelse pa bestyrelsesmgader

B Anvendt regnskabspraksis

Tilstedeveerelsen pa bestyrelsesmader opgares som summen af antallet af bestyrelsesmader, hvor de enkelte
bestyrelsesmedlemmer har veeret til stede, divideret med det samlede antal afholdte bestyrelsesmader ganget med antallet af
bestyrelsesmedlemmer i opgerelsesperioden. Beregningen inkluderer bade generalforsamlingsvalgte og medarbejdervalgte
medlemmer.

G.3 Bidrag til skattebetaling

B Anvendt regnskabspraksis

PwC’s skattebetaling er summen af skat indsamlet pa vegne af staten, herunder moms, lensum, energiafgifter samt a-skat,
am-bidrag og lignende. Da PwC er et partnerselskab, afregnes selskabsskatterne i aktionaerernes individuelle holdingselskaber og
indgér derfor ikke i PwC’s arsregnskab (skattemaessigt transparent).

G.4 Andel statsautoriserede revisorer af kapitalejere

B Anvendt regnskabspraksis

Antal kapitalejere omfatter alle partnere, der ejer aktier ultimo regnskabséret. Antal statsautoriserede revisorer er partnere med
aktier, der samtidig har autorisation som statsautoriserede revisorer. Aktier, eksklusive egne aktier, er totalt antal C-aktier med
fradrag af egne aktier. Tallet opgeres som antallet af statsautoriserede revisorer i ejerkredsen med stemmeret sat i forhold til de
samlede antal stemmeberettigede aktier (C-aktier), reduceret med andelen af egne aktier jf. regnskabsnote 3.2.

G.5 Antal whistleblowersager

B Anvendt regnskabspraksis

Antallet af whistleblowersager er siden 1. januar 2021 blevet registreret via PwC’s Ethics Helpline. Antal whistleblowersager i alt
omfatter alle henvendelser, som vi har modtaget via systemet. Antallet af underbyggede whistleblowersager deekker over alle sager,
hvor den gennemferte undersegelse har fort til en konklusion om, at sagen var underbygget eller delvist underbygget.

Inden etableringen af vores Ethics Helpline pr. 1. januar 2021 blev der ikke fort statistik pa antallet af sager. Desuden blev sagerne
hvert &r slettet jf. Datatilsynets regler. Derfor har det ikke vaeret muligt at opgere antallet af whistleblowersager fer 1. januar 2021.
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Grundlaeggende regnskabsprincipper
for beeredygtighedsredeggrelsen

Beskrivelse af anvendt regnskabspraksis for specifikke nagletal og KPl'er i baeredygtighedsredegorelsen
er anfort i de relevante noter, ligesom der efter hvert afsnit er anfort en beskrivelse af opgerelses- og/ eller
beregningsmetoden for de relevante nggletal.

Grundlag for udarbejdelse

Principper anvendt til udarbejdelsen af PwC’s baeredygtighedsredegerelse folger gaeldende internationa-
le standarder, herunder GHG-protokollens anbefaling til principper for opgerelse og rapportering om Kkli-
mapavirkning. Data indsamles p& baggrund af de data, der indgar i den finansielle arsrapport og males og
rapporteres saledes i overensstemmelse med falgende otte grundleeggende regnskabsprincipper:

Beslutningsgrundlag: Data skal kunne bruges til at skabe et informeret grundlag til at treeffe beslutninger
for sdvel PwC som for leeseren af rapporten.

Vaesentlighed: Vores baeredygtighedsredegerelse tager udgangspunkt i PwC’s forste dobbelte veesent-
lighedsanalyse, som viser, hvilke ESG-emner der er vaesentlige for PwC. Det vil sige de forhold, der er
afgarende for PwC’s forretningsmodel, og de aktiviteter, der har stor pavirkning. Det har vaeret afgeren-
de, at veesentlige oplysninger omfatter bade den positive og negative udvikling inden for vores aktivite-
ter, sdledes at redeggrelsen giver et retvisende billede af vores arbejde med samfundsansvar. Fra naeste
regnskabsar vil vores dobbelte veesentlighedsanalyse danne grundlag for, hvad vi fremadrettet rapporte-
rer p& og arbejder med.

Ngjagtighed: Data skal veere af tilstraekkelig ngjagtighed til at reducere usikkerhed i sterst muligt omfang.

Fuldstezendighed: Al relevant information, der kan pavirke opgerelser og beregninger, herunder af PwC'’s
CO,e-udledninger, skal indsamles. Dette vil kraeve en regelmaessig revurdering af dataseet for at sikre, at
aendringer i PwC tages i betragtning, og deres indvirkning vurderes. Enhver begraensning eller undtagelse
begrundes ud fra kriterier som vaesentlighed, fuldstaendighed og tilgaengelighed af data.

Konsistent: Der anvendes data, metoder, kriterier og antagelser, der gor det muligt at sammenligne data-
punkter over tid. Ved endring af beregningsmetoder vil der ske en tilpasning af tidligere ars nggletal.
Fejlskon eller forbedringer af beregningsmetoder i forhold til tidligere perioder er blevet rettet og noteret i
den relevante note, hvis de har veeret af vaesentlig betydning.

Relevans: Der anvendes data, metoder, kriterier og antagelser, der er passende til formalet.

— PwC'’s arsrapport 2023/2024

Transparens: Der offentliggares passende og tilstreekkelig information om data, herunder opgjorte udled-
ninger. Omfang (scope) skal tydeligt identificeres, og enhver afgraensning eller undtagelse begrundes.
Hvis der er afvigelser eller manglende data, anferes dette i de pageeldende noter.

Kontekst: Information om resultater skal saettes i kontekst, fx i forhold til malsaetninger eller udvikling
over tid.

Definition af ESG-nggletal

Hoved- og nggletalsoversigten 2023/24 pa side 23 indeholder dels lovpligtige neagletal i relation til ars-
regnskabslovens § 99 a, dels nggletal, som PwC’s bestyrelse og direktion har valgt at medtage ud fra en
vurdering af, at de er de mest relevante og hensigtsmaessige til forklaring af udviklingen i forhold til ikke-fi-
nansielle aktiviteter for partnerselskabet.

Med en lgbende udvikling i antal ansatte, lokationer og generel veekst i aktivitet, er det ikke kun udviklin-
gen i den samlede udledning af CO,e, som er relevant, men ogsa udviklingen i udledning pr. fuldtidsmed-
arbejder (FTE).

Opgjort COe-udledning i alt

CO,e-udledning pr. FTE, markedsbaseret =
Antal FTE’ere

Ligesom udvikling pr. FTE er relevant, er det ogsa relevant at satte CO,e-udledningen i relation til vores
nettoomsaeetning for at sikre, at der pa trods af eget aktivitet fortsat sker en reduktion i CO,e-udledningen.

Opgjort COe-udledning i alt

CO,e-udledning i forhold til nettoomsaetning =
Nettoomsaetning

PwC har et gnske om, at det samlede energiforbrug falder pr. FTE, og derfor maler vi ogsa, hvordan
det samlede energiforbrug (naturgas, fjernvarme og elektricitet) udvikler sig i forhold til det totale antal
FTE’ere.

Samlet energiforbrug
Antal FTE’ere

Energiforbrug pr. FTE =
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Appendix I — Kildeoversigt

Klima og miljeforhold

Sidetal Noter Datapunkt Type Kilde
Scope 1 Naturgas Energistyrelsen, Emissionsfaktorer for braendsler
S.39 E.1 N ud?ednin Braendstof DEFRA (UK Department for Environment, Food & Rural Affairs),
9 (benzin, diesel) UK government GHG-omregningsfaktor til rapportering
S.39 E2 Scope 1 Fijernvarme i Miligdeklaration for Hovedstadsomradet, Fjernvarme Miljgnetvaerk
’ ’ -udledning Hellerup (CTR, HOFOR & VEKS)
S.39 E2 Scope 2 Fjernvarme fra Energistyrelsen, nggletal om energiforbrug og forsyning,
’ ’ -udledning ovrige lokationer  CO--udledning
S.39 E2 Scope 2 Elektricitet Energinet
-udledning
S.39 E.3(Kategori1) —Stfc(l)lsgn?i’ng Mobiltelefoner Emissionsfaktorer oplyst af producenten
S.39 E.3 (Kategori1) -Sﬁizgns;ng Computere Emissionsfaktorer oplyst af producenten
S.39  E.3 (Kategori 1) Scope 3 Kantiner og Kantine- og medeservicerapport fra ISS Facility Services, som
’ ’ 9 -udledning modeservice star for driften af sterstedelen af vores kantiner og medeservice
. Scope 3 Affaldsrapport fra ISS Facility Services, som star for
S.40  ES3 (Kategori 5) -udledning Affald bortskaffelse af affald
S.40 E.3 (Kategori 6) -SL?cﬁggn:?ng Flyrejser Egencia — erhvervsrejsebureau
) Scope 3 DEFRA (UK Department for Environment, Food & Rural Affairs),
S.40  E3{Kategori 6) -udledning Taxakorsel UK government GHG-omregningsfaktor til rapportering
S.40 E.3 (Kategori 6) —Stfc(l)lsgn?i’ng Hotelophold Egencia — erhvervsrejsebureau og hotelfootprints.org
. Scope 3 . . DEFRA (UK Department for Environment, Food & Rural Affairs),
S.40  ES3 (Kategori 6) -udledning Korsel i egen bil UK government GHG-omregningsfaktor til rapportering
Scope 3 Medarbejder- DEFRA (UK Department for Environment, Food & Rural Affairs) &
S.40  E.3 (Kategori 7) “udledning pendling BEIS (UK Department for Business, Energy & Industrial Strategy),

UK government GHG-omregningsfaktor til rapportering
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Indledning

PwC'’s arsregnskab er aflagt i overensstemmelse med IFRS Accounting Standards (IFRS),
som er godkendt af EU, samt de yderligere danske oplysningskrav i arsregnskabsloven,
geeldende for selskaber i klasse store C.

Totalindkomstopggrelse 1. juli — 30. juni

(DKK 1.000) Note 2023/24 2022/23
Nettoomsaetning 1.1 3.674.372 3.413.884
Andre driftsindteegter og -omkostninger 1.2 11.987 11.692
Indtzegter 3.686.359 3.425.576
Andre eksterne omkostninger 1.3 818.351 748.294
Personaleomkostninger 1.4 2.547.806 2.364.025
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle aktiver 21,22 122.932 119.281
Resultat af primeer drift 197.270 193.976
Finansielle indteegter 3.4 21.971 16.485
Finansielle omkostninger 3.4 77.088 59.563
Resultat af fortsaettende aktiviteter 142.153 150.898
Resultat af opherende aktiviteter 4.8 0 -8.876
Arets resultat 142.153 142,022
Arets totalindkomst 1.5 142.153 142.022

I regnskabet anvendes folgende symboler:

[T Totalindkomstopgerelse [B] Balance [§ Anvendt regnskabspraksis [ Veesentlige regnskabsmaessige skon A Risici
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Balance 30. juni

(DKK 1.000) Note 2023/24 2022/23
Goodwill 21 602.456 602.456
Erhvervede rettigheder 21 17.130 31.083
Software 21 7.931 9.473
Udviklingsprojekter 21 0 0
Immaterielle aktiver 627.517 643.012
Grunde og bygninger 2.2 713.812 639.388
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.2 115.525 126.469
Materielle aktiver 829.337 765.857
Veerdipapirer og kapitalandele 2.3 1.500 160.365
Deposita 2.4 38.914 39.743
Langfristede tilgodehavender 2.5 47.500 47.500
Finansielle aktiver 87.914 247.608
Langfristede aktiver i alt 1.544.768 1.656.477
Kortfristet del af langfristede tilgodehavender 2.5 0 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser og andre tilgodehavender 2.6 1.114.928 927.447
Kontraktaktiver 2.7 392.848 386.096
Periodeafgraensningsposter 2.8 48.895 38.557
Tilgodehavender 1.556.671 1.352.100
Likvide beholdninger 3.1 448.269 231.932
Kortfristede aktiver i alt 2.004.940 1.584.032
Aktiver i alt 3.549.708 3.240.509

—  PwC’s arsrapport 2023/2024

(DKK 1.000) Note 2023/24 2022/23
Selskabskapital 3.2 595.886 595.886
Overfort resultat 113 23
Foreslaet udbytte for regnskabséret 1.5 142.068 142.068
Egenkapital 738.067 737.977
Ansvarlig lanekapital 3.1,3.3 607.711 568.323
Hensatte forpligtelser 2.9 11.874 17.623
Leasingforpligtelser 2.10, 3.1 488.081 410.098
Langfristede forpligtelser i alt 1.107.666 996.044
Kortfristet del af ansvarlig lanekapital 3.1,33 43.537 27.956
Kortfristet del af hensatte forpligtelser 2.9 59.313 47.975
Kortfristet del af leasingforpligtelser 2.10, 3.1 53.670 53.869
Kontraktforpligtelser 2.7 220.199 164.580
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 3.1 159.303 125.584
Geeld til kapitalejere 3.1 606.729 537.799
Anden geeld 3.1 561.224 548.725
Kortfristede forpligtelser i alt 1.703.975 1.506.488
Forpligtelser i alt 2.811.641 2.502.532
Passiver i alt 3.549.708 3.240.509
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Egenkapitalopggrelse 1. juli — 30. juni

Reserve for Foreslaet
udviklings- udbytte
Selskabs- omkost- Overfort for regn-
(DKK 1.000) kapital ninger resultat skabsaret I alt
Egenkapital 1. juli 2023 595.886 0 23 142.068 737.977
Arets totalindkomst 0 0 85 142.068 142.153
Transaktioner med kapitalejere
Betalt udbytte 0 0 0 -142.068 -142.068
Koeb af egne aktier 0 0 -5 0 5
Salg af egne aktier 0 0 10 0 10
Bl Egenkapital 30. juni 2024 595.886 0 113 142.068 738.067
Der er i regnskabsaret udbetalt udbytte pa DKK 142 mio. svarende til DKK 2,90 pr. aktie.
Egenkapital 1. juli 2022 545.886 0 71 129.568 675.525
Arets totalindkomst 0 0 -46 142.068 142.022
Transaktioner med kapitalejere
Betalt udbytte 0 0 -129.568 -129.568
Kob af egne aktier 0 0 -1 0 -1
Salg af egne aktier 0 0 9 0 9
Kapitalforhgjelse 50.000 0 0 0 50.000
Bl Egenkapital 30. juni 2023 595.886 0 23 142.068 737.977

Der er i regnskabsaret udbetalt udbytte pa DKK 130 mio. svarende til DKK 2,50 pr. aktie.

—  PwC’s arsrapport 2023/2024

Pengestrgmsopggrelse 1. juli — 30. juni

(DKK 1.000) Note 2023/24 2022/23
Arets resultat 142.153 142.022
Reguleringer af ikke-likvide driftsposter 41 184.216 155.597
AEndring i driftskapital 4.1 -98.181 -169.265
Pengestromme fra drift for finansielle poster 228.188 128.354
Renteindbetalinger og lignende 12.272 11.345
Renteudbetalinger og lignende -64.086 -57.017
Pengestromme fra driftsaktivitet 176.375 82.682
Kob af immaterielle aktiver 2.1 -4.216 -822
Kab af materielle aktiver 2.2 -59.960 -167.804
Kab af finansielle aktiver 2.3,24,25 -3.125 -2.852
Salg af immaterielle aktiver 2.1 0 0
Salg af materielle aktiver 2.2 24.155 1.920
Salg af finansielle aktiver 2.3,24,25 156.476 139.206
Pengestromme fra investeringsaktivitet 113.330 -30.352
Afdrag pa leasingforpligtelser 2.10 -55.696 -63.407
Optagelse af ansvarlig lanekapital 4.1 112.375 222.855
Tilbagebetaling af ansvarlig lanekapital 4.1 -57.406 -138.051
Andring i geeld til kapitalejere 4.1 68.930 -154.654
Indbetaling ved kapitalforhgjelse 3.2 0 50.000
Kob af egne kapitalandele 3.2 -5 -11
Salg af egne kapitalandele 3.2 10 9
Betalt udbytte -142.068 -129.568
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -73.860 -212.827
Andring i likvider 215.845 -160.497
Likvider 1. juli 231.932 392.559
Effekt af kursregulering af likvider i udenlandsk valuta 493 -130
Likvider 30. juni 4.1 448.269 231.932
Likvider specificeres séledes:

Bankindestaende 448.269 231.932
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1.1 Nettoomsatning

§ Anvendt regnskabspraksis

Omsaetningen omfatter veerdien af arets leverede ydelser, inklusive udleeg og leverancer fra underleveranderer, hvor
partnerselskabet er ansvarlig for den samlede ydelse. | omszetningen er fradraget mervaerdiafgift og prisnedslag, der er direkte
forbundet med salget.

Omszetningen indregnes i resultatopgerelsen, nar salget er gennemfert. Dette anses generelt for at veere tilfseldet, nér:
¢ Der foreligger en forpligtende salgsaftale

e Salgsprisen er fastlagt

¢ Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsarets udlgb, uanset om ydelsen er faktureret eller ej

¢ Indbetaling er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget

Honoraret for de leverede ydelser fastseettes pa baggrund af forskellige modeller. Indteegtsindregning for de forskellige modeller
sker som folger:

¢ Hvor honoraret er baseret pa medgaet tid, indregnes omsaetningen i takt med, at produktionen udferes til forventet salgsveerdi

(realisation), hvorved omsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Debiterbare timer
registreret p& opgaverne i forhold til forventet tidsforbrug anses som det mest palidelige grundlag for vurdering af
realisationsprocenten.

¢ Hvor honoraret er baseret pa en fastpriskontrakt, indregnes omsaetningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved

omsaetningen svarer til salgsveerdien af &rets udferte arbejder (produktionsmetoden), under hensyntagen til feerdiggerelsesgrad

set i forhold til fastpriskontrakter.

¢ Hvor honoraret er baseret pa udfaldet af en begivenhed, indregnes omsaetningen, nér det vurderes, at begivenheden er indtruffet.

Indteegtsindregning udskydes indtil dette tidspunkt, da der, indtil begivenheden er indtruffet, er en ikke uveesentlig usikkerhed
om, hvorvidt betingelser for at opn& vederlaget vil blive opfyldt.

Langt den storste del af omsaetningen indregnes over tid, da partnerselskabet vil vaere berettiget til at modtage betaling i takt med
arbejdets udferelse. Indregning sker ferst, nér de samlede indteegter og omkostninger samt realisationsprocenten pa balancedagen

kan opgeres palideligt, og nar det er sandsynligt, at de eskonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilgd partnerselskabet.
Omsaetningen vedrerer i al vaesentlighed salg af tjenesteydelser og altovervejende i Danmark.

—  PwC’s arsrapport 2023/2024

(DKK 1.000) 2023/24 2022/23
Nettoomsaetningen fordelt pa kategorier:

Lovpligtig revision 1.379.247 1.255.293
Andre ydelser end lovpligtig revision herunder skatte-, konsulent- og transaktionsaktiviteter 2.295.125 2.158.591
T | alt 3.674.372 3.413.884
Nettoomsaetningen kan yderligere specificeres som pakraevet i revisorforordningens artikel

13, stk. 2, litra k.

Lovpligtig revision af EU PIE-kunder og EU PIE-relaterede kunder* 342.370 319.830
Lovpligtig revision af andre kunder (end de ovenfor naevnte) 1.036.877 935.463
Ikke-revisionsydelser for revisionskunder 1.206.060 936.058
Ikke-revisionsydelser for andre kunder 1.089.065 1.222.533
T | alt 3.674.372 3.413.884

* PIE (Public Interest Entities) refererer til virksomheder, som har kapitalandele, geeldsinstrumenter eller andre veerdipapirer optaget til

handel pa et reguleret marked i et EU-land eller ES-land og finansielle virksomheder.
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1.2 Andre driftsindteegter og -omkostninger

§ Anvendt regnskabspraksis
Andre driftsindteegter og -omkostninger omfatter indtaegter og omkostninger af sekundaer karakter i forhold til selskabets

hovedaktivitet, herunder fortjeneste og tab ved salg af immaterielle og materielle aktiver, inklusive mindre frasalg af aktivitet og

refusioner.
(DKK 1.000) 2023/24 2022/23
Gevinst eller tab ved salg af aktiver -578 1.042
@vrige driftsindtaegter 12.565 10.650
T | alt 11.987 11.692

1.3 Andre eksterne omkostninger

§ Anvendt regnskabspraksis
kontorer i udlandet, hvor partnerselskabet har leveringsforpligtelsen (kontrol). @vrige eksterne omkostninger indeholder

og nedskrivning pa tilgodehavender.

Omkostninger ved servicering af kunder indeholder udlaeg og leverancer fra underleveranderer, herunder arbejde udfert af PwC’s

omkostninger til lokaler, kontorhold og andre omkostninger, herunder kantine, uddannelse og kommunikation samt markedsfering

(DKK 1.000) 2023/24 2022/23

Omkostninger ved servicering af kunder 317.536 266.237

Qvrige eksterne omkostninger 500.815 482.057

T | alt 818.351 748.294
—  PwC’s arsrapport 2023/2024

1.4 Personaleomkostninger

§ Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger omfatter lanninger til ansatte, inklusive pensionsbidrag, regulering for skyldige feriepenge, skyldigt
overarbejde og bonus samt vederlag til kapitalejerne.

Key management udgeres af bestyrelse, executive leadership, inklusive direktion og evrige afdelingsledere. Vederlag til direktionen
omfatter den del, der kan henferes til udevelse af hvervet i direktionen. Der udbetales ikke saerskilt vederlag til
bestyrelsesmedlemmer for udevelse af hvervet i bestyrelsen.

Fuldtidsarbejdsstyrken er et udtryk for den gennemsnitlige aktive fuldtidsarbejdsstyrke over et regnskabsar. Negletallet inkluderer
fuldtidsansatte, midlertidigt ansatte og deltidsansatte, men ekskluderer ansatte p& laengerevarende orlov, som for eksempel
barsels- eller leengerevarende sygeorlov.

Antal ansatte ultimo beregnes som alle ansatte, der har en kontrakt med PwC pr. 30. juni, uanset arbejdets omfang.

(DKK 1.000) 2023/24 2022/23
Lonninger 2.447.571 2.276.593
Pensioner (bidragsbaseret) 80.720 68.202
Andre omkostninger til social sikring 19.515 19.230
I alt 2.547.806 2.364.025
T Heraf fortsaettende aktivitet 2.547.806 2.364.025
Vederlag til key management

Lenninger 303.963 269.885
Pensioner (bidragsbaseret) 440 441
Andre omkostninger til social sikring 343 295
I alt 304.746 270.621
Heraf vederlag til direktionsmedlemmer*

Lenninger 49.618 44.638
Andre omkostninger til social sikring 27 23
| alt 49.645 44.661
Heraf vederlag til bestyrelse 0 0
Gennemsnitligt antal aktive fuldtidsansatte (FTE)

Partnere 234 216
@vrige medarbejdere 2.324 2.208
| alt 2.558 2.424

* Udviklingen i direktionens vederlag mellem 2022/23 og 2023/24 er pavirket af aendret personsammensaetning i lobet af 2022/23.
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1.5 Resultatdisponering

(8 Anvendt regnskabspraksis

Udbytte, som forventes udbetalt efter regnskabsarets udleb, vises som foreslaet udbytte i resultatdisponeringen. Det foresldede
udbytte indgér som element i egenkapitalopgerelsen og ikke som en forpligtelse, for udbyttet er vedtaget pa generalforsamlingen.
Ekstraordinzert udbytte (acontoudbytte) indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse, indtil det afregnes.

Forslag til resultatdisponering

(DKK 1.000) 2023/24 2022/23
Foreslaet udbytte, indregnet under egenkapitalen 142.068 142.068
Overfort resultat 85 -46
@1alt 142.153 142.022
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2.1 Immaterielle aktiver

(8 Anvendt regnskabspraksis
Immaterielle aktiver
Goodwill

Nyerhvervede aktiviteter, der udger en virksomhed, indregnes fra det tidspunkt, hvor der opnas kontrol over det tilkebte
(overtagelsesdagen).

Anskaffelsesprisen opgeres som dagsveerdien af de afgivne aktiver, patagne forpligtelser og udstedte kapitalandele.
Anskaffelsesprisen indeholder dagsveerdien af eventuelle betingede vederlag (earn-outs). Transaktionsomkostninger ved erhvervel-
sen omkostningsferes i den periode, hvor de afholdes.

Identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser (nettoaktiver) vedrerende den overtagne virksomhed indregnes til dags-
veerdien pa overtagelsesdagen.

Eventuel goodwill, relateret til den overtagne virksomhed, udgeres af et positivt forskelsbelab mellem den samlede dagsvaerdi af
den overtagne virksomhed og dagsveerdien af de samlede regnskabsmaessige nettoaktiver.

Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede nedskrivninger. Der foretages ikke amortisering af goodwill. Den regn-
skabsmazessige veerdi af goodwill testes for veerdiforringelse en gang arligt samt ved tegn p& veerdiforringelse og nedskrives til gen-
indvindingsvaerdien over resultatopgerelsen, safremt den regnskabsmaessige vaerdi er hgjere. Genindvindingsvaerdien opgeres som
den hejeste veerdi af kapitalveerdien af de forventede fremtidige pengestremme og nettosalgsprisen. Med henblik pa test for veerdi-
forringelse allokeres goodwill til partnerselskabets pengestremsfrembringende enheder. Opgerelsen af pengestremsfrembringende
enheder er baseret pa det niveau, som ledelsen overvager virksomheden pa. Nedskrivninger af goodwill tilbageferes ikke.

Erhvervede rettigheder

Erhvervede rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger. Afskrivninger foretages line-
2ert over den periode, vi som minimum forventer at servicere kunderne i, hvilket er tre til femten &r. Afskrivning pabegyndes, nar
aktivet er Klar til brug, hvilket svarer til det tidspunkt, hvor virksomheden opnér kontrol herover.

Software

Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger. Afskrivninger foretages linezert over den
forventede brugstid, som udger to til fem ar. Afskrivninger pdbegyndes, nér aktivet er klart til brug.

Udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter er relateret til it, herunder egenudviklet software. Omkostninger til udviklingsprojekter omfatter gager, afskriv-
ninger og andre omkostninger, der direkte kan henfores til selskabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et
potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markeds-
fore eller anvende projektet, indregnes som immaterielle anlzegsaktiver, safremt der er tilstraekkelig sikkerhed for, at kapitalvaerdien
af den fremtidige indtjening kan daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostningerne samt selve
udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, i takt
med at omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller genindvindingsvaerdi,
safremt denne er lavere. Et belgb, svarende til de indregnede udviklingsomkostninger, reserveres i posten "Reserve for udviklings-
omkostninger” under egenkapitalen.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra tidspunktet for faerdiggerelsen linezert over den periode, hvori udviklingsarbejdet
forventes at frembringe ekonomiske fordele. Afskrivningsperioden udger tre til fem &r.

60 — PwC’s arsrapport 2023/2024
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2.1 Immaterielle aktiver (fortsat)

Erhvervede Udviklings-
(DKK 1.000) Goodwill rettigheder Software projekter
Kostpris 1. juli 2023 620.387 206.179 78.051 23.610
Tilgang i arets lob 0 0 4.216 0
Kostpris 30. juni 2024 620.387 206.179 82.267 23.610
Af- og nedskrivninger 1. juli 2023 17.931 175.096 68.578 23.610
Arets afskrivninger 0 13.953 5.758 0
Af- og nedskrivninger 30. juni 2024 17.931 189.049 74.336 23.610
Bl Regnskabsmeessig vaerdi 30. juni 2024 602.456 17.130 7.931 0
Kostpris 1. juli 2022 620.387 206.179 77.229 23.610
Tilgang i arets lob 0 0 822 0
Kostpris 30. juni 2023 620.387 206.179 78.051 23.610
Af- og nedskrivninger 1. juli 2022 17.931 159.038 61.807 23.610
Arets nedskrivninger 0 0 0 0
Arets afskrivninger 0 16.058 6.771 0
Af- og nedskrivninger 30. juni 2023 17.931 175.096 68.578 23.610
Bl Regnskabsmaeessig vaerdi 30. juni 2023 602.456 31.083 9.473 0
(DKK 1.000) 2023/24 2022/23
Af- og nedskrivninger immaterielle aktiver
Erhvervede rettigheder 13.953 16.058
Software 5.758 6.771
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 0 0
I alt 19.711 22.829
Goodwill kan opdeles pé felgende pengestremsfrembringende enheder:
Revision 366.863 366.863
Radgivning 208.813 208.813
Skat 26.780 26.780
602.456 602.456

—  PwC’s arsrapport 2023/2024

8 Veesentlige regnskabsmaessige skon

Den regnskabsferte goodwill er primzert fremkommet i forbindelse med fusionen mellem Price Waterhouse og Coopers & Lybrand i
1998. Herudover har PwC i perioden 1998 til 2006 opkaebt goodwill hos kapitalejerne i selskabet, ligesom der er fremkommet
goodwill ved virksomhedsovertagelser. De regnskabsmaessige kunderelationer hidrerer primzert fra virksomhedsovertagelser i
2010/11.

Goodwill udger DKK 602 mio. (2022/23: DKK 602 mio.). Der er foretaget en nedskrivningstest pr. 30. juni 2024 pr.
pengestremsfrembringende enhed. Nedskrivningstesten baseres pa ledelsens forventninger til de enkelte forretningsomraders
fremtidige udvikling, herunder skan over fremtidige pengestromme, afkastkrav og vaekstrater. Disse sken er i sagens natur forbundet
med en vis usikkerhed, og zendringer heri kan have stor effekt p& udfaldet af nedskrivningstesten.

Test af veerdiforringelse af goodwill tager udgangspunkt i det godkendte budget for 2024/25, og ved beregning af kapitalveerdien har
vi i lighed med tidligere ar indregnet en skennet veekstrate i de felgende fire & samt en vaekstrate i terminalperioden pa 1 %. Ved
opgerelsen af cash flow fragar en andel af konsulenthonorar til kapitalejere, opgjort som en estimeret lenindkomst, hvis de
pageeldende kapitalejere havde veeret ansatte. De anvendte forudsaetninger er af ledelsen fastlagt p& baggrund af lebende
aendringer i lovgivning, historiske data og ledelsens forventninger til fremtiden i gvrigt. Kapitalveerdien pavirkes hovedsageligt af
ndringer i omsaetning, indtjeningsmargin og diskonteringsfaktor. Indtjeningsmarginen svarer til den historiske indtjeningsmargin pr.
pengestremsfrembringende enhed. Diskonteringsfaktoren for skat udger 8,6 % for revision (2022/23: 9,6 %), 9,5 % for radgivning
(2022/23: 10,2 %) og 9,0 % for skat (2022/23: 9,9 %). P& baggrund af den beregnede kapitalveerdi er der ikke fundet grundlag for
nedskrivning i 2023/24.
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2.2 Materielle aktiver

§ Anvendt regnskabspraksis
Materielle aktiver

Materielle aktiver méales til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger. Kostprisen omfatter
anskaffelsesprisen samt omkostninger, direkte knyttet til anskaffelsen, indtil det tidspunkt hvor aktivet er klart til brug. Endvidere
omfatter kostprisen ansldede reetableringsomkostninger, safremt disse samtidig opfylder betingelserne for indregning af hensatte
forpligtelser.

| materielle aktiver indgar leje- og leasingkontrakter vedrerende kontorlokaler og driftsmidler, der opfylder betingelserne for et
leasingaktiv, herunder ret til de skonomiske fordele fra brugen og retten til at bestemme over brugen af det identificerede aktiv.
Leasingkontrakter indregnes farste gang i balancen pa det tidspunkt, hvor kontrollen over det leasede aktiv overgar til selskabet, til
den veerdi, som svarer til den opgjorte leasingforpligtelse. Selskabet har valgt at undlade at indregne leasingaktiver med lav veerdi
og kort Igbetid. Disse leasingaktiver indregnes derfor ikke i balancen som aktiver.

Afskrivningsgrundlaget for @vrige materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af scrapveerdi og eventuelle
nedskrivninger. Afskrivninger foretages lineaert over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Grunde og bygninger (lejede ejendomme) 1-14 ar

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-14 ar

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar indeholder ogsa kunst, hvorpa der ikke afskrives.

Afskrivning p& materielle aktiver pabegyndes, nér aktivet er klar til brug. Aktivernes brugstider og scrapveerdier revurderes lebende.
Overstiger scrapvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivning.

Avance og tab ved afhaendelse af materielle aktiver indtaegtsferes henholdsvis omkostningsferes under andre driftsindtsegter og

andre driftsomkostninger. Der foretages aktivering af laneomkostninger, i det omfang de vedrerer aktiver, der opfylder kriterierne
herfor.

Materielle aktiver testes for veerdiforringelse, nér der er en indikation for et nedskrivningsbehov, og nedskrives til
genindvindingsveerdien over resultatopgerelsen, safremt den regnskabsmaessige veerdi er hojere.

Genindvindingsveaerdien opgeres som den hgjeste veerdi af kapitalvaerdien af de forventede fremtidige pengestromme og
nettosalgsprisen. | tilfaelde hvor genindvindingsvaerdien for et enkelt aktiv ikke kan bestemmes, fastsaettes genindvindingsvaerdien
for den mindste pengestremsfrembringende enhed, hvori aktivet indgar. En eventuel nedskrivning fordeles forholdsmzessigt pa de
aktiver, som indgér i den pengestremsfrembringende enhed, dog forlods til goodwill, safremt goodwill indgar i enheden.

Nedskrivninger tilbagefores i det omfang, der er sket andringer i de forudsaetninger og sken, som forte til nedskrivningen.
Nedskrivninger tilbageferes kun i det omfang, aktivets nye regnskabsmaessige veerdi ikke overstiger den regnskabsmeaessige veerdi,
som aktivet ville have haft efter afskrivning, séfremt aktivet ikke havde vaeret nedskrevet.

Leasingforpligtelser fremgar af note 2.10.

—  PwC’s arsrapport 2023/2024

Andre
anlaeg,
Grunde og driftsmateriel
(DKK 1.000) bygninger og inventar
Kostpris 1. juli 2023 868.938 284.408
Tilgang i arets lgb 164.220 27.213
Afgang i arets lob -35.754 -53.751
Kostpris 30. juni 2024 997.404 257.870
Af- og nedskrivninger 1. juli 2023 229.550 157.939
Arets afskrivninger 66.507 36.714
Tilbageforte afskrivninger pa afheendede aktiver -12.465 -52.308
Af- og nedskrivninger 30. juni 2024 283.592 142.345
B Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2024 713.812 115.525
Af den regnskabsmaessige veerdi udger leasingaktiver 535.226 2.985
Kostpris 1. juli 2022 756.069 259.610
Tilgang i arets lgb 125.401 58.056
Afgang i arets lgb -12.5632 -33.258
Kostpris 30. juni 2023 868.938 284.408
Af- og nedskrivninger 1. juli 2022 167.615 1565.743
Arets afskrivninger 74.467 34.585
Tilbageforte afskrivninger pa afhzendede aktiver -12.532 -32.389
Af- og nedskrivninger 30. juni 2023 229.550 157.939
B/ Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2023 639.388 126.469
Af den regnskabsmaessige veerdi udger leasingaktiver 456.129 4.398
(DKK 1.000) 2023/24 2022/23
Afskrivninger materielle aktiver
Grunde og bygninger 66.507 74.467
Allokering af afskrivninger til indretning af lejede lokaler 0 -12.600
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 36.714 34.585
| alt 103.221 96.452
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2.3 Verdipapirer og kapitalandele

§ Anvendt regnskabspraksis

Veerdipapirer, indregnet under langfristede aktiver, omfatter investeringsforeningsbeviser, som indregnes til dagsveerdi.
Veerdipapirerne besiddes med henblik p& at opna de kontraktlige pengestremme.

Kapitalandele, som ikke handles pa et aktivt marked, males til markedsveerdi eller lavere genindvindingsvaerdi.

(DKK 1.000) Vaerdipapirer Kapitalandele I alt
Kostpris 1. juli 2023 150.000 15.907 165.907
Arets afgang -150.000 -3.907 -153.907
Kostpris 30. juni 2024 0 12.000 12.000
Vaerdireguleringer 1. juli 2023 -5.542 0 -5.542
Arets veerdireguleringer 3.414 -9.757 -6.343
Tilbageferte veerdireguleringer ved afhaendelse 2.128 -743 1.385
Veerdireguleringer 30. juni 2024 0 -10.500 -10.500
B/ Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2024 0 1.500 1.500
Kostpris 1. juli 2022 300.069 15.907 315.976
Arets afgang -150.069 0 -150.069
Kostpris 30. juni 2023 150.000 15.907 165.907
Veerdireguleringer 1. juli 2022 -13.710 0 -13.710
Arets veerdireguleringer 2.735 0 2.735
Tilbageferte veerdireguleringer ved afhaendelse 5.433 0 5.433
Veerdireguleringer 30. juni 2023 -5.542 0 -5.542
Bl Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2023 144.458 15.907 160.365

—  PwC’s arsrapport 2023/2024

2.4 Deposita

§ Anvendt regnskabspraksis

Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita. Lejemalene er uopsigelige i en periode pa 0 til 14 ar.

(DKK 1.000)

Kostpris 1. juli 2023 39.743
Arets tilgang 3.125
Arets afgang -3.954
Kostpris 30. juni 2024 38.914
B/ Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2024 38.914
Kostpris 1. juli 2022 36.927
Arets tilgang 2.852
Arets afgang -36
Kostpris 30. juni 2023 39.743
B Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2023 39.743




h Ledelsesberetning Arsregnskab Péategninger og andre oplysninger

2.5 Langfristede tilgodehavender

§ Anvendt regnskabspraksis

Langfristede tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Hvis der indtraeffer begivenheder, som indikerer
veerdiforringelse, sdsom manglende betalingsevne eller -vilje, foretages nedskrivning til nutidsveerdi af de
forventede betalinger, hvilket her svarer til palydende veerdi med fradrag af nedskrivning til forventede kredittab.

(DKK 1.000) Note 2023/24 2022/23
Kostpris 1. juli 47.500 49.574
Arets afgang 0 -2.074
Kostpris 30. juni 47.500 47.500
Veerdireguleringer 1. juli 0 255
Tilbageferte afskrivninger pa afhaendede aktiver 0 -255
Veerdireguleringer 30. juni 0 0
B/ Regnskabsmaessig vaerdi 3.1 47.500 47.500

Forfaldstidsplanen for tilgodehavender forventes at blive:

Efter 5 ar 47.500 47.500
Mellem 1 og 5 ar 0 0
Bl | angfristet del 47.500 47.500
Bl Inden for 1 &r 0 0
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2.6 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
og andre tilgodehavender

§ Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imgdegéelse af forventede kredittab, baseret pa en individuel

vurdering af sterre tilgodehavender, med efterfalgende postering som realiseret tab, nar eventuelt tab konstateres.

(DKK 1.000) Note 2023/24 2022/23
Tilgodehavender fra salg af tjenesteydelser, brutto 1.114.527 944.388
Nedskrivning -46.113 -64.651
Tilgodehavender fra salg af tjenesteydelser, netto 3.1 1.068.414 879.737
Andre tilgodehavender 3.1 46.514 47.710
B/ ] alt 1.114.928 927.447
Nedskrivning 1. juli 64.651 55.630
Tilgang i aret 13.520 14.526
Afgang i aret

- Realiseret -4.663 -1.818
- Tilbagefort -27.395 -3.687
Nedskrivning 30. juni 46.113 64.651

¥ Vezesentlige regnskabsmeaessige sken
Tilgodehavender indeholder fakturerede tjenesteydelser med en veaerdi p&4 DKK 1.115 mio. (2022/23: DKK 880 mio.) efter

nedskrivning til imedegéelse af forventede kredittab herpa. Nedskrivningen udger DKK 46 mio. (2022/23: DKK 65 mio.), svarende til

4,1 % af bruttoveerdien. Nedskrivninger af tilgodehavender foretages pa basis af forventede kredittab ved anvendelse af den

simplificerede metode. For tilgodehavender, der vurderes som kreditforringede pa balancedagen, foretages nedskrivning baseret pa

individuel vurdering af kundernes betalingsevne og -vilje. For gvrige tilgodehavender foretages en nedskrivning til forventede

kredittab baseret pa en gruppering af tilgodehavenderne, bl.a. ud fra antal dages forfald. Ngjagtigheden af disse vurderinger kan kun
verificeres ved modtagne betalinger og er i sagens natur uvis pa balancedagen. PwC felger lebende ngjagtigheden af de foretagne

nedskrivninger og tilstraeber via kreditvurderinger af nye og nuvaerende kunder at reducere behovet for nedskrivninger.
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2.7 Kontraktaktiver og -forpligtelser

§| Anvendt regnskabspraksis

Kontraktaktiver og -forpligtelser méles efter produktionsmetoden til salgsveerdien af det udferte arbejde med tillaeg af udleeg og
fradrag af acontofakturering. De enkelte kontraktaktiver indregnes under tilgodehavender, nér nettoveerdien er positiv, mens
kontraktforpligtelser indregnes under forpligtelser, i det omfang acontofaktureringen overstiger salgsvaerdien. For leverancer, der
udferes over en vis periode, foretages acontofaktureringer i takt med arbejdets udferelse. De veesentligste betalingsbetingelser er
”14 dage netto” og "30 dage netto”.

(DKK 1.000) 2023/24 2022/23
Veerdi af ikke-fakturerede tjenesteydelser 980.155 942.290
Acontofakturering -807.506 -720.774
Nettoveerdi 172.649 221.516

Nettoveerdi er indregnet séledes:

Bl Kontraktaktiver 392.848 386.096
B Kontraktforpligtelser -220.199 -164.580
172.649 221.516

P Veesentlige regnskabsmaessige skon

Kontraktaktiver og -forpligtelser med en bruttoveerdi p4 DKK 980 mio. (2022/23: DKK 942 mio.) er indregnet baseret pa en vurdering
af realisationsprocenten af den leverede serviceydelse. Udgangspunktet for denne vurdering er honorarveerdien, baseret pa
standardtimesatser og tidsforbrug. Debiterbare timer, der er registreret p& opgaverne, i forhold til forventet tidsforbrug anses som
det mest palidelige grundlag for vurdering af realisationsprocenten. Honorarveerdien justeres, s& den svarer til veerdien, opgjort efter
en skennet realisationsprocent. Dette er et led i den Iebende ekonomistyring, og der falges lebende op pé de tidligere foretagne
sken, hvilket reducerer usikkerheden forbundet med opgerelsen. Kontraktforpligtelser primo aret indgér i arets nettoomsaetning.
Kontraktaktiver primo aret er faktureret i arets lob og i al overvejende grad indbetalt. Der er tillige foretaget en generel vurdering af de
samlede kontraktaktiver, og pa den baggrund er der foretaget en generel henszettelse til imedegéelse af forventet tab. Der er
anvendt samme klassificering for kontraktaktiver som for debitorer.

—  PwC’s arsrapport 2023/2024

2.8 Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter pa TDKK 48.895 (2022/23: TDKK 38.557) udgeres af forudbetalte omkost-
ninger vedrerende forsikringspramier, abonnementer og renter.

2.9 Hensatte forpligtelser

8 Anvendt regnskabspraksis

safremt dette har en veesentlig effekt pa mélingen af forpligtelsen.

samt andre mindre forpligtelser i denne kategori.

erstatningskrav.

Hensatte forpligtelser bestar primeert af reetableringsomkostninger i forbindelse med partnerselskabets lejemal, i det omfang
partnerselskabet er forpligtet til at nedtage et aktiv eller reetablere lokalerne ved fraflytning. Herudover indgar jubilssumsgratialer

Hensatte forpligtelser males efter ledelsens bedste sken over det belgb, hvormed forpligtelsen forventes at skulle indfries. Ved
maélingen af hensatte forpligtelser foretages tilbagediskontering af de omkostninger, der er ngdvendige for at afvikle forpligtelsen,

Under hensatte forpligtelser indgér ansvarssager, hvor der foretages henszettelser til imedegéelse af tab pa kendte og mulige

2023/24 2022/23
Hensatte forpligtelser 1. juli 65.598 80.194
Tilgang i aret 18.556 8.351
Anvendt i aret -10.458 -20.767
Tilbagefort i aret -2.509 -2.180
Hensatte forpligtelser 30. juni 71.187 65.598
Forfaldstidspunkterne for henseettelsen forventes at blive:
Mellem 1 og 5 &r 408 10.956
Efter 5 ar 11.466 6.667
B Langfristet del 11.874 17.623
Bl Inden for 1 ar 59.313 47.975
71.187 65.598

“® Vaesentlige regnskabsmaessige skon

Henszettelse til ansvarssager foretages efter en vurdering af de enkelte forhold i hver enkelt sag, herunder forventet daekning fra
partnerselskabets lovpligtige ansvarsforsikring. Der er ikke givet oplysning om forpligtelser, som daekkes af partnerselskabets

lovpligtige ansvarsforsikring, da det vil kunne skade partnerselskabet.
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2.10 Leasingforpligtelser

§ Anvendt regnskabspraksis

Partnerselskabet har indgaet leasing- og lejeaftaler vedrarende kontorlokaler og driftsmidler. Leasingforpligtelsen males til
nutidsvaerdien af leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af den interne rente jf. leasingkontrakten, eller PwC’s marginale
l&nerente som diskonteringssats, hvis den interne rente ikke er tilgeengelig.

Selskabet har valgt at undlade at indregne leasingaktiver med lav veerdi og kort lgbetid i balancen. | stedet indregnes leasingydelser
vedrerende disse leasingaftaler lineaert i resultatopgerelsen og indgér i den oplyste forpligtelse af leje- og leasingaftaler, der ikke er
indregnet i balancen.

Leasingforpligtelsen indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse og reguleres lobende med betalte afdrag. Samtidig tilskrives
renter p& forpligtelsen. Renteomkostningerne omkostningsferes lebende i resultatopgerelsen.

Leasingaktiver indgdr i materielle aktiver og fremgar af note 2.2.

(DKK 1.000) 2023/24 2022/23

Forfaldstidspunkterne for leasingforpligtelserne forventes at blive:

Mellem 1 og 5 &r 319.487 248.412
Efter 5 ar 168.594 161.686
Bl Langfristet del 488.081 410.098
Bl Inden for 1 ar 53.670 53.869

541.751 463.967

Forfaldsoversigten over den udiskonterede leasingforpligtelse fremgar af note 3.1.

Belob indeholdt i resultatopgerelsen:

Grunde og bygninger 52.376 47.817

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 1.413 1.964

Afskrivninger pa leasingaktiviteter (af- og nedskrivninger) 53.789 49.781

Renter (finansielle omkostninger) 2.008 1.481

I alt 55.797 51.262
—  PwC’s arsrapport 2023/2024

(DKK 1.000) 2023/24 2022/23
Beleb indeholdt i pengestromsopggrelsen:
Afdrag pa leasingforpligtelser 55.696 63.407
Renteomkostninger (indgér i renteudbetalinger og lignende) 2.008 1.481
Betalte leasingydelser vedrerende leasingaktiver i alt 57.704 64.888
Omkostninger til leje- og leasingkontrakter med kort lgbetid (indgar i pengestremme fra drift) 12.599 12.406
Omkostninger til leje- og leasingkontrakter med lav veerdi (indgar i pengestremme fra drift) 0 0
Samlede pengestremme fra leasingaftaler i alt 70.303 77.294
Leje- og leasingaftaler, der ikke er indregnet i balancen
Lejeforpligtelse vedrerende kontorlokaler 7.479 55.158
Leasingforpligtelse vedrerende driftsmidler 816 1.072
8.295 56.230
Betalingen fordeler sig saledes:
Inden for 1 ar 2.803 19.920
Mellem 1 og 5 &r 4.998 15.195
Efter 5 ar 494 21.115
8.295 56.230

Der er ingen veesentlige betingede leje- og leasingaftaler.

% Vaesentlige regnskabsmaessige skon

Den indregnede leasingforpligtelse pa DKK 542 mio. pr. 30. juni 2024 er opgjort med udgangspunkt i den uopsigelige periode af leje-

og leasingkontrakter med tilleeg af perioder deekket af optioner pa forleengelse, som ledelsen skenner, vi med rimelighed kan

udnytte. Leasingforpligtelsen genberegnes, nér der er sendringer i de underliggende kontraktuelle vilkar, eller hvis ledelsen sendrer
sin vurdering af, om en forleengelses- eller opsigelsesoption med rimelig sandsynlighed (reasonably certain) forventes udnyttet.
PwC'’s vaesentligste lejekontrakt relaterer sig til leje af domicil i Hellerup. En aendring af forleengelses- eller opsigelsesoption med 1 ar

ville medfere en aendring af den indregnede leasingforpligtelse pa 6 % (2022/23: 8 %).
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3.1 Finansielle risici og finansielle instrumenter

§! Anvendt regnskabspraksis

Finansielle instrumenter indregnes pa handelsdatoen til dagsveerdi. Afledte finansielle instrumenter méles efterfelgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i henholdsvis andre tilgodehavender og
anden geeld. Alle zendringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster,
da der ikke anvendes regnskabsmaessig afdaekning.

Der henvises i gvrigt til beskrivelsen i noterne for tilgodehavender samt for finansielle forpligtelser.

A Kreditrisiko

Partnerselskabet udsaettes for kreditrisici pa tilgodehavender og indestéender i pengeinstitutter. Den maksimale
kreditrisiko svarer til den regnskabsmaessige vaerdi. Der vurderes kun, at veere ubetydelige kreditrisici forbundet
med likvide beholdninger, da modparten er banker med god kreditrating. Selskabet har en formel procedure for
godkendelse af kunder. Der sker lgbende central opfalgning pa udestéende tilgodehavender i overensstemmelse
med selskabets debitorpolitik. Hvor der opstar usikkerhed om en kundes evne eller vilje til at betale et tilgodeha-
vende, og det skannes, at fordringen er risikobehzeftet, foretages der nedskrivning til afdaekning af denne risiko.

Dette har fort til en @get nedskrivning af tab pa tilgodehavender fra salg i overensstemmelse med expected credit
loss-modellen, som er baseret pa den risiko, der forventes at veere pa en gruppe af finansielle aktiver med tilsva-
rende risikoprofil, herunder ogséa pa kontraktaktiver.

Tilgodehavender fra salg af tienesteydelser vises i modstéende tabel:

Som en konsekvens af den volatile markedssituations indvirkning pa den globale gkonomi er kreditrisikoen forgget.

—  PwC’s arsrapport 2023/2024

Aldersfordeling

fra forfaldsdato
30. juni 2024 lkke 0-30 31-60 61-90 91-120 121-180 >180
(DKK 1.000) forfaldne dage dage dage dage dage dage I alt
Ikke-veerdiforringet 899.325  104.623 22.175 12.248 1.338 7.719 784  1.048.211
Veerdiforringet 3.824 4.244 3.938 4.083 5.451 9.276 35.499 66.315
1.114.527
Nedskrivning* -17.848 -2.460 -683 -615 -547 -2.616 -21.344 -46.113
Nedskrevet vaerdi 1.068.414
Aldersfordeling
fra forfaldsdato
30. juni 2023 lkke 0-30 31-60 61-90 91-120 121-180 >180
(DKK 1.000) forfaldne dage dage dage dage dage dage I alt
Ikke-veerdiforringet 744.823 75.194 22.272 1.135 3.050 17.066 93 863.632
Veerdiforringet 5.620 6.896 6.782 6.802 9.142 12.929 32.585 80.756
944.388
Nedskrivning* -4.727 -5.542 -5.434 -5.444 -7.317 -10.362 -25.825 -64.651
Nedskrevet vaerdi 879.737

* Nedskrivninger til imadegéelse af tab pa tilgodehavender omfatter bade forventet kredittab pé& en gruppe ikke-vaerdiforringede
tilgodehavender og nedskrivning af veerdiforringede tilgodehavender fra individuelle kunder til imedegéelse af konkurs eller reduceret

betalingsevne.
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3.1 Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)

A Likviditetsrisiko

PwC'’s finansielle beredskab bestar af indestaender i banker og kapitalejernes indskud som ansvarlig lanekapital og fri
mellemregning. Bankengagementet genforhandles en gang arligt, hvor vilkar og betingelser fastsaettes for det kommende ar.

Dagsveerdihierarki:
1. Males ud fra officielle kurser pa aktivt marked
2. Forpligtelser og kapitalandele, der ikke males pa et aktivt marked

Principper for opgorelse af dagsvaerdi i forfaldsoversigt:

I) Alle pengestramme er ikke-diskonterede og omfatter alle forpligtelser ifelge indgéede aftaler, hvilket tillige omfatter fremtidige
rentebetalinger pa lan.

1) Dagsveerdien af finansielle forpligtelser opgeres efter diskonterede pengestremsmodeller med udgangspunkt i de pa
balancedagen gaeldende markedsrenter og kreditforhold.

1Il) Dagsveerdi af ansvarlig lanekapital og geeldsbrev udger veerdien af tilbagediskonterede fremtidige pengestremme, inklusive
renter ved anvendelse af diskonteringsrenter, der afspejler lobetiden pa henholdsvis den ansvarlige lanekapital og geeldsbreve.
Diskonteringsrenterne er fastsat ud fra renten p& danske statsobligationer med tilsvarende Igbetider, tillagt et kredittillaeg.
Kredittilleegget afspejler kredittilleegget for en BB-rated industriel virksomhed.

1IV) Regnskabsmaessig vaerdi, eksklusive nettovaerdien af den regnskabsmaessige veerdi af PPA-aftale.

V) Valutaterminskontrakter er til afdaekning af forventet USD-outflow og er vist med bruttoveerdi. Bruttovaerdien under finansielle
forpligtelser er dagsveerdien af de indgaede terminskontrakter ud fra aftalt terminskurs. Under finansielle aktiver er optaget
dagsveerdien af de samme underliggende terminskontrakter til balancedagens kurs. Nettopositionen af de sammenhasngende
bruttoveerdier af terminskontrakterne er et nettoaktiv p4 TDKK 397.

V1) PPA-aftale er indgaet til sikring af levering af baeredygtig energi til alle PwC's kontorer. PPA-aftalen opgeres til dagsveerdi
baseret pa den nordiske systempris (EPAD DK2, anvendelse af diskonteret DKK OIS-rentekurve fra Bloomberg samt model for
timeprofil baseret pa historiske solskinstimer i Danmark fra DMI).

VIl) Regnskabsmaessig veerdi, eksklusive nettovaerdien af den regnskabsmaessige veerdi af valutaterminskontrakter.

—  PwC’s arsrapport 2023/2024

Regn-
Forfaldsoversigt skabs- Dags-
30. juni 2024 Dags- maessig veerdi-
(DKK 1.000) 0-1 ar 1-2ar 2-5ar >5ar lalt () veerdi(ll) veerdi hierarki
Finansielle forpligtelser
Malt til amortiseret kostpris
Ansvarlig lanekapital (1) 93.963 658.136 0 0 752.099 702.141 651.248 2
Leasingforpligtelser 53.671 45488 123.106 319.486 541.751 447.402 541.751
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser 159.303 0 0 0 159.303 159.303 159.303
Geeld til kapitalejere 606.729 0 0 0 606.729 606.729 606.729
Anden geeld (IV) 560.792 0 0 0 560.792 560.792 560.792
Malt til dagsvaerdi
Valutaterminskontrakter (V) 5.871 0 0 0 5.871 5.871 5.871 1
PPA-aftale (V1) 809 197 44 -618 432 432 432 1
Finansielle forpligtelser i alt 1.481.138 703.821 123.150 318.868 2.629.977 2.482.670 2.526.126
Finansielle aktiver
Malt til amortiseret kostpris
Likvide beholdninger 448.269 0 0 0 448.269 448.269 448.269
Tilgodehavender fra salg af
tienesteydelser 1.068.414 0 0 0 1.068.414 1.068.414 1.068.414
Deposita 38.914 0 0 0 38.914 38.914 38.914
Langfristede tilgodehavender 2.657 2.657 7.970 50.157 63.441 45.270 47.500
Andre tilgodehavender (VII) 46.117 0 0 0 46.117 46.117 46.117
Malt til dagsveerdi
Kapitalandele 0 0 0 1.500 1.500 1.500 1.500 2
Valutaterminskontrakter (V) 6.268 0 0 0 6.268 6.268 6.268 1
Finansielle aktiver i alt 1.611.639 2.657 7.970 51.657 1.672.923 1.654.752 1.656.982
Netto -129.501 701.164 115.180 267.211 954.054 827.918 869.144
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3.1 Finansielle risici og finansielle instrumenter

(fortsat)

Regn-
Forfaldsoversigt skabs- Dags-
30. juni 2023 Dags- maessig veerdi-
(DKK 1.000) 0-1ar 1-2 ar 2-5ar >5ar lalt () vaerdi(ll) vaerdi hierarki
Finansielle forpligtelser
Malt til amortiseret kostpris
Ansvarlig lanekapital (l1l) 75.659 613.788 0 0 689.447 664.618 596.279 2
Leasingforpligtelser 53.869 49.561 112.125 248.412 463.967 386.577 463.967
t:‘:;gg?ggg afvarer og 125.584 0 0 0 125584 125584 125.584
Geeld til kapitalejere 537.799 0 0 0 537.799 537.799  537.799
Anden geeld (IV) 547.507 0 0 0 547.507 547.507 547.507
Valutaterminskontrakter (V) 45.015 0 0 0 45.015 45.015 45.015 1
PPA-aftale (V1) -569 -788 496 1.861 1.000 1.000 1.000 1
Finansielle forpligtelser i alt 1.384.865 662.561 112.621 250.273 2.410.319 2.308.100 2.317.151
Finansielle aktiver
Malt til amortiseret kostpris
Likvide beholdninger 231.932 0 0 0 231.932 231.932 231.932
Eg?]ggt‘z@%"eﬁggfr fra salg af 879.737 0 0 0 879.737 879.737  879.737
Deposita 39.743 0 0 0 39.743 39.743 39.743
Langfristede tilgodehavender 2.701 2.701 8.104 50.201 63.707 47.422 47.500
Andre tilgodehavender 47.710 0 0 0 47.710 47.710 47.710
Malt til dagsveerdi
Kapitalandele 0 0 0 15.907 15.907 15.907 15.907 2
Investeringsfondsbeviser 144.458 0 0 0 144.458 144.458 144.458 1
Valutaterminskontrakter (V) 44.797 0 0 0 44,797 44.797 44.797 1
Finansielle aktiver i alt 1.391.078 2.701 8.104  66.108 1.467.991 1.451.706 1.451.784
Netto -6.213 659.859 104.517 184.165 942.328 856.394 865.367

—  PwC’s arsrapport 2023/2024

Dagsveerdihierarki:
1. Males ud fra officielle kurser pa et aktivt marked.
2. Forpligtelser og kapitalandele, der ikke males pa et aktivt marked.

Principper for opgerelse af dagsvaerdi i forfaldsoversigt:

1) Alle pengestramme er ikke-diskonterede og omfatter alle forpligtelser ifelge indgaede aftaler, hvilket tillige omfatter fremtidige
rentebetalinger pa lan.

Il) Dagsveerdien af finansielle forpligtelser opgeres efter diskonterede pengestreamsmodeller med udgangspunkt i de pa balancedagen
geeldende markedsrenter og kreditforhold.

1ll) Dagsveerdi af ansvarlig lanekapital og geeldsbrev udger veerdien af tilbagediskonterede fremtidige pengestremme, inklusive renter
ved anvendelse af diskonteringsrenter, der afspejler labetiden pa henholdsvis den ansvarlige l&nekapital og geeldsbreve.
Diskonteringsrenterne er fastsat ud fra renten pa danske statsobligationer med tilsvarende Igbetider, tillagt et kredittilleeg.
Kredittilleegget afspejler kredittillaegget for en BB-rated industriel virksomhed.

1IV) Regnskabsmaessig veerdi, eksklusive nettovaerdien af den regnskabsmaessige veerdi af PPA-aftale og veerdi af
valutaterminskontrakter.

V) Valutaterminskontrakter er til afdaekning af forventet USD-outflow og er vist med bruttovaerdi. Bruttoveerdien under finansielle
forpligtelser er dagsveerdien af de indgaede terminskontrakter ud fra aftalt terminskurs. Under finansielle aktiver er optaget
dagsveerdien af de samme underliggende terminskontrakter til balancedagens kurs. Nettopositionen af de sammenhaengende
bruttoveerdier af terminskontrakterne er en nettogeeld pa TDKK 218.

VI) PPA-aftale er indgaet til sikring af levering af baeredygtig energi til alle PwC’s kontorer. PPA-aftalen opgeres til dagsveerdi baseret
pa den nordiske systempris (EPAD DK2, anvendelse af diskonteret DKK OIS-rentekurve fra Bloomberg samt model for timeprofil
baseret pa historiske solskinstimer i Danmark fra DMI).

(DKK 1.000) 2023/24 2022/23
Ikke-udnyttede kreditfaciliteter
Kassekredit 100.000 100.000

Kassekredit er givet som en saeson kredit, hvorefter traekningsretten fluktuerer i takt med vores behov for afdaekning af
likviditetsberedskabet.

Likviditetsbehovet kan fuldt ud deekkes af det Igbende driftsoverskud, indskud fra kapitalejere samt muligheder for traek pa kreditter og
refinansiering.
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3.1 Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)

& Markedsrisiko
Valuta

Fakturering til udlandet sker primaert i DKK. Af det samlede tilgodehavende fra fakturering af kunder udger 5 % belgb i udenlandsk
valuta (2022/23: 4 %) — primeert EUR. P& baggrund af det beskedne beleb anses valutarisikoen péa tilgodehavender for lav.

Keb af ydelser i udlandet, primaert betaling af service fee til PwC'’s internationale netveerk samt praemie for ansvarsforsikring, sker i
USD og EUR. Til afdzekning af valutarisikoen i USD indgés der labende valutaterminskontrakter, nar dette skennes relevant. Der er
pr. 30. juni 2024 indgéet kontrakt om keb af USD 1 mio. (2022/23: USD 6 mio.). Der er i regnskabet indregnet et nettoaktiv pd TDKK
397 vedrerende valutaterminskontrakter (2022/23: TDKK 218, nettogeeld).

Andring i netto- Andring i netto-
tilgodehavende tilgodehavende
(DKK 1.000) 2023/24 2022/23

Folsomhedsanalyse vedrgrende valutaterminskontrakter

/Endring pa 5 % i forventet valutakurs for USD ved indfrielse af de indgéede 3 .
valutaterminskontrakter +/- 313 +/-2.239

Rente
Geelden til kapitalejere, geeldsbreve og likvide beholdninger er variabelt forrentet. En rentezendring pé 0,5 % vil medfere en effekt pa
sével resultat som egenkapital pa ca. DKK 5 mio. (2022/23: ca. DKK 6 mio.). | beregningen er alle andre parametre holdt uzendret.

Kapitalstruktur

Partnerselskabets kapitalstruktur sikrer, at partnerselskabet til enhver tid har tilstraekkelig kapital til at gennemfore strategiske
maélsaetninger og sikre et konkurrencedygtigt afkast til partnerselskabets kapitalejere. Partnerselskabets kapitalstyring omfatter bl.a.
sammensastningen af og balancen mellem egenkapitalen og ansvarlige lan, ydet af partnerselskabets kapitalejere. Gennem
partnerselskabets kapitalstyring sikres det, at den samlede egenkapital og ansvarlige l&nekapital til enhver tid har en passende
starrelse i forhold til partnerselskabets risikoprofil og eksterne finansiering. Pejlemzerket er en soliditet, inklusive den langfristede del af
ansvarlige 1an, i niveauet 30-40 % af den samlede balancesum, og malsaetningen opfyldes ved, at ledelsen labende overvager og
tilpasser partnerselskabets kapitalforhold ved udarbejdelse af labende rapporteringer.

71— PwC’s arsrapport 2023/2024
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3.2 Selskabskapital

(8 Anvendt regnskabspraksis

Selskabskapitalen og reserve for udviklingsomkostninger er bundne og kan ikke anvendes til udlodning til partnerselskabets
kapitalejere. Overfort resultat er til kapitalejernes frie disposition.

Kostprisen for egne aktier indregnes pé anskaffelsestidspunktet direkte i egenkapitalen under overfert resultat. Vederlag, modtaget
ved afhzendelse af egne aktier, samt udbytte heraf indregnes ligeledes direkte i egenkapitalen.

—  PwC'’s arsrapport 2023/2024

A-aktier B-aktier C-aktier

A-aktier nominel B-aktier nominel C-aktier  nominel
(DKK 1.000) stk. veerdi stk. veerdi stk. veerdi I alt
Beholdning 1. juli 2022 110 27.500 51.827.504 518.276 110 110 545.886
Kapitalforhgjelse 0 0 5.000.000 50.000 0 0 50.000
Beholdning 30. juni 2023 110 27.500 56.827.504  568.276 110 110 595.886
Kapitalforhgjelse 0 0 0 0 0 0 0
Beholdning 30. juni 2024 110 27.500 56.827.504  568.276 110 110 595.886

Nominel veerdi pr. aktie 250 0,01 1

Partnerselskabets aktier lyder p& navn og er ikke-omseettelige. Enhver aktieovergang kreever bestyrelsens og komplementarens
forudgdende samtykke. Selskabskapitalen er opdelt i tre aktieklasser: A-aktier, B-aktier og C-aktier. A- og B-aktier er stemmelgse og
har ikke repraesentationsret. A- og B-aktier giver adgang til udbytte. A-aktier har maksimalt ret til et udbytte pa 10 % af den nominelle
A-aktiekapital. C-aktier baerer en stemme pr. aktie, men giver ikke ret til udbytte.

Komplementar i partnerselskabet er PwC Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab. Komplementaren heefter direkte og ubegreenset
for partnerselskabets forpligtelser.

Egne aktier
A-aktier B-aktier C-aktier
A-aktier nominel B-aktier nominel C-aktier = nominel
(DKK 1.000) stk. veerdi stk. veerdi stk. veerdi I alt
Beholdning 30. juni 2022 0 0 0 0 28 28 28
Afgang 0 0 0 0 -9 -9 -9
Tilgang 0 0 0 0 11 11 11
Beholdning 30. juni 2023 0 0 0 0 30 30 30
Afgang -10 -10 -10
Tilgang 5 5 5
Beholdning 30. juni 2024 25 25 25

| procent af selskabskapitalen 0,00 %

Keb af C-aktier for nominelt TDKK 5 og salg af C-aktier for nominelt TDKK 10 er sket til kurs pari.
Erhvervelse af aktier i lobet af aret i forbindelse med ind- og udtraeden af kapitalejere i partnerselskabet har netto haft en veerdi pa
TDKK -5.
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3.3 Ansvarlig lanekapital 3.4 Finansielle indtegter og omkostninger

8 Anvendt regnskabspraksis (DKK 1.000) 2023/24 2022/23

Kapitalejerne i PwC har indskudt ansvarlig l&nekapital, som nytegnes eller forlzenges med et eller to ars Igbetid. Lanene traeder
tilbage for alle PwC'’s gvrige kreditorer. Ansvarlige 1an males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Finansielle indtaegter

Renteindtaegter 13.979 3.029
Realiseret afkast, langfristede aktiver 3.413 3.965
(DKK1.000) Note 2023/24 2022/23 Gevinst valutakursreguleringer 0 9.491
Gevinst valutaterminskontrakter, netto 4.579 0
Efter 5 ar 0 0 m1alt 21.971 16.485
Mellem 1 og 5 ar 607.711 568.323
[B) Langfristet del 607.711 568.323 Finansielle omkostninger
B Inden for 1 ar 43.537 27.956 Renteomkostninger 3.523 3.764
3.1 651.248 506.279 Valutakursreguleringer, netto 604 0
Tab valutaterminskontrakter 0 426
. " 5 -y y - 5 Renter til kapitalejere 62.406 50.350
Kapitalejernes indskud i form af egenkapital og ansvarlige 1an er steget med 4 % (2022/23: 12 %) i regnskabsaret, og samlet set har . . . . .
kapitalejerne investeret egenkapital og ansvarlige 1an pa DKK 1.389 mio. (2022/23: DKK 1.334 mio.). | alt udger egenkapital og Urealiserede veerdireguleringer, langfristede aktiver 10.555 5.023
langfristet del af ansvarlige 1an DKK 1.347 mio. (2022/23: DKK 1.306 mio.), svarende til 38 % af balancesummen (2022/23: 40 %). o1 alt 77.088 59.563

73 — PwC’s arsrapport 2023/2024
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4.1 Pengestrgmsopggrelse

[8) Anvendt regnskabspraksis

Pengestromsopgerelsen viser partnerselskabets pengestramme for aret, opdelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet,
arets forskydning i likvider samt likvider ved &rets begyndelse og afslutning.

Pengestromme fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat, reguleret for ikke-kontante resultatposter som af- og nedskrivninger,
henseettelser samt aendring i driftskapitalen, renteindbetalinger og renteudbetalinger. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver
minus kortfristede geeldsforpligtelser, eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestremme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle
langfristede aktiver, herunder obligationer.

Pengestramme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede
geeldsforpligtelser samt betaling fra og til selskabsdeltagere.

Likvide midler bestar af regnskabsposten ”Likvide beholdninger”, som omfatter bankindestiende.

— PwC'’s arsrapport 2023/2024

(DKK 1.000) 2023/24 2022/23
Regulering af ikke-kontante poster
Finansielle indteegter -21.971 -16.485
Finansielle omkostninger 77.088 59.563
Af- og nedskrivninger 122.932 119.281
Gevinst og tab ved salg af anleegsaktiver 578 -1.042
AEndring i hensatte forpligtelser 5.589 -14.596
Tab ved salg af ophgrende aktivitet 0 8.876
Reguleringer i alt 184.216 155.597
/Endring i driftskapital
AEndring i tilgodehavender og kontraktaktiver -199.743 -145.787
Andring i anden geeld, kontraktforpligtelser mv. 101.562 -23.478
AEndringer i alt -98.181 -169.265
Afstemninger til pengestremsopgorelse
Ansvarlig

lanekapital Geeld til
(DKK 1.000) note 3.3 kapitalejere I alt
Gaeld 1. juli 2023 596.279 537.799 1.134.078
Arets pengestremme 54.969 68.930 123.899
Gaeld 30. juni 2024 651.248 606.729 1.257.977
Geeld 1. juli 2022 511.475 692.453 1.203.928
Arets pengestramme 84.804 -154.654 -69.850
Gaeld 30. juni 2023 596.279 537.799 1.134.078

Afstemningen indeholder alene geeldsforpligtelser, der indgar under pengestremme fra finansieringsaktiviteter.
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4.2 Neertstaende parter

Bestemmende indflydelse
Ingen parter har bestemmende indflydelse pa selskabet.

Qvrige neertstaende parter

Key management, der bestar af bestyrelse og executive leadership, inklusive direktion og gvrige afdelingsledere,
jf. note 1.4.

Transaktioner
PwC har felgende transaktioner og mellemvaerender med key management:

€ J

(DKK 1.000) 2023/24 2022/23
Finansielle omkostninger 34.214 25.019
Geeld 525.304 431.692
Udbytte 70.392 58.905

Geeld bestér af ansvarlig l&nekapital samt mellemregningskonti. Ansvarlig lanekapital og mellemregningskonti forrentes med en variabel
rente. Vederlag til key management er anfert i note 1.4.

4.3 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

(DKK 1.000) 2023/24 2022/23
Lovpligtig revision af &rsregnskabet 472 472
Erkleeringsopgaver med sikkerhed 145 103

617 575

4.4 Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for ikke-udnyttede kreditfaciliteter, jf. note 3.1, har partnerselskabet stillet sikkerhed i felgende:

(DKK 1.000) 2023/24 2022/23
Vaerdipapirer, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. juni udger 0 144.458
Likvide beholdninger, hvis regnskabsmaessige veaerdi pr. 30. juni udger 0 46

—  PwC’s arsrapport 2023/2024

4.5 Eventualforpligtelser

Partnerselskabet er part i retssager og tvister, herunder dommen i forbindelse med forsinkringsselskabet
Qudos, som vi har anket til landsretten. Der er hensat til den forventede gkonomiske risiko pa disse ver-
serende retssager, jf. note 2.9, Hensatte forpligtelser. Udfaldet af disse forventes ikke at have veesentlig
betydning ved vurdering af den gkonomiske stilling.

4.6 @vrige pkonomiske forpligtelser

Bortset fra balancefarte forpligtelser har partnerselskabet ingen ovrige vaesentlige skonomiske forpligtel-
ser ud over de naevnte leje- og leasingforpligtelser i note 2.10, Leasingforpligtelser.

4.7 Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter arsafslutningen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for arsrapporten for
2023/24.

4.8 Ophgrende aktivitet

Partnerselskabet har i regnskabsaret 2021/22 solgt sin radgivningsforretning inden for Global Mobility til
en amerikansk kapitalfond.

| forbindelse med udlgb af de kontraktlige reguleringsmekanismer knyttet til transaktionen er der gennem-
fert en mindre regulering af salgssummen afregnet i 2021/22. Belgbet udger et tab pd DKK 9 mio., der
blev afregnet i 2022/23.
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5.1 Sammendrag af generel anvendt regnskabspraksis

Beskrivelse af anvendt regnskabspraksis for specifikke regnskabsposter er anfgrt indledningsvist i de
relevante noter. Falgende oversigt opsummerer de noter, hvori anvendt regnskabspraksis er anfort i direk-
te tilknytning til de relevante noteoplysninger. @vrig generel anvendt regnskabspraksis er beskrevet i det
efterfolgende.

Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet for PwC er aflagt i overensstemmelse med IFRS Accounting Standards (’IFRS”), som god-
kendt af EU, samt de yderligere danske oplysningskrav i arsregnskabsloven, geeldende for selskaber i
klasse store C.

Generelt om indregning og maling
"Arsregnskabet er udarbejdet pa grundlag af historiske kostpriser med undtagelse af visse poster
med et andet malingsgrundlag, som er beskrevet i den anvendte regnskabspraksis.”

Anvendt regnskabspraksis - oversigt
Primaere regnskabsopstillinger

Egenkapitalopgerelse 2.5 Langfristede tilgodehavender
2.6 Tilgodehavender fra salg og
Pengestremsopgerelse tienesteydelser og andre
4 _ A tilgodehavender

Afsnit 1 - Arets resultat 2.7 Kontraktaktiver og -forpligtelser
1.1 Nettoomsaetning 2.8 Periodeafgraensningsposter
1.2 Andre driftsindtaegter og 2.9 Hensatte forpligtelser

-omkostninger 2.10 Leasingforpligtigelser
1.3 Andre eksterne omkostninger . . " . .
1.4 Personaleomkostninger Afsnit 3 - Kapitalstruktur, finansielle risici og

1.5 Resultatdisponering relaterede poster

Afsnit 2 - Driftsaktiver og -forpligtelser 3.1 _Finansielle risici og finansielle
instrumenter

21 Immaterielle aktiver 3.2 Selskabskapital

2.2 Materielle aktiver 3.3 Ansvarlig lanekapital

23 Vaerdipapirer og kapitalandele

2.4 Deposfi’tap 9 kap Afsnit 4 - Qvrige oplysninger

4.1 Pengestreamsopgerelse

—  PwC'’s arsrapport 2023/2024

Implementering af nye eller a2ndrede IFRS-standarder

Partnerselskabet har implementeret alle nye standarder og fortolkningsbidrag, som var gaeldende i EU
i 2023. Partnerselskabet har implementeret alle nye standarder, aendringer og fortolkningsbidrag hertil
geeldende i EU, som er tradt i kraft for regnskabsaret 2023/24. Af eendringer er det seerligt implemente-
ringen af eendringer til IAS 1 og IAS 8, der har haft betydning for PwC, men implementeringen har ikke
givet anledning til aendringer af vaesentlig betydning for partnerselskabets resultat, egenkapital eller pen-
gestromme.

Nye vedtagne, men endnu ikke ikrafttradte aendringer til regnskabslovgivning og -standarder
IFRS 18 er vedtaget med virkning for regnskabsar, der pabegyndes 1 januar 2027 eller senere. Vi har pa
nuveerende tidspunkt ikke vurderet effekten pa arsrapporten for PwC.

Omregning af transaktioner og monetzere poster i fremmed valuta

Regnskabet praesenteres i danske kroner (DKK), som ogsé er partnerselskabets funktionelle valuta.
Transaktioner i fremmed valuta er i arets lgb omregnet til transaktionsdagens kurs. Monetzere aktiver
og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til den funktionelle valuta (DKK) efter balancedagens valuta-
kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indreg-
nes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Aktuel skat og udskudt skat

Som partnerselskab er PwC ikke et selvstaendigt skattesubjekt, hvorfor der ikke afseettes hverken aktuel
eller udskudt skat af arets totalindkomst i &rsregnskabet. PwC’s totalindkomst beskattes hos partnersel-
skabets kapitalejere efter de i skattelovgivningen gaeldende regler.
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5.2 Definitioner

Hoved- og negletalsoversigten pa side 33 indeholder dels lovpligtige negletal, dels negletal, som partner-
selskabets bestyrelse og direktion har valgt at medtage ud fra en vurdering om, at de er mest relevante
og hensigtsmaessige til forklaring af udviklingen i aktiviteter samt gkonomiske forhold for partnerselska-
bet. Investeret kapital indeholder aktiver i alt, eksklusive likvide beholdninger fratrukket forpligtelser i alt,
eksklusive gaeld til kapitalejere.

Aktuel skat og udskudt skat

Som partnerselskab er PwC ikke et selvstaendigt skattesubjekt, hvorfor der ikke afsaettes hverken aktuel
eller udskudt skat af &rets totalindkomst i &rsregnskabet. PwC'’s totalindkomst beskattes hos partnersel-
skabets kapitalejere efter de i skattelovgivningen gaeldende regler.

Omsaetningsvaekst — med reference til totalindkomstopgerelsen - viser partnerselskabets udvikling i nettoomsaet-
ningen fra ar til ar.

(Nettoomsaetning indevaerende ar — nettoomsaetning forrige &r) x 100

Omseetningsvaekst = . —
Nettoomsaetning forrige ar

Investeret kapital
Investeret kapital er et nggletal, der skal vise bindingen i nettoaktiver (aktiver med fradrag af forpligtelser),
hvor likvider og geeld til kapitalejere er udeladt. Nogletallet er en indikator for lgbende krav til finansiering.

Partnerselskaber har et gnske om at have et staerkt kapitalberedskab, der primeert skal vaere drevet af
kapitalejerne. Nagletallene, langfristede ansvarlige 1an og kapitalejernes samlede investering og udlan, er
indikatorer, der dels belyser partnerselskabets langfristede finansiering, dels kapitalejernes investering
ultimo regnskabséret.

Kapitalejernes samlede investering og udlan
Kapitalejernes samlede investering og udlan indeholder egenkapital + ansvarlig lanekapital (inklusive kort-
fristet del) + geeld til kapitalejere.

Ledelsen har medtaget to negletal, der er indikatorer for partnerselskabets sundhed og dermed evnen
til at std imod eventuelle gkonomiske udsving — soliditetsgrad og soliditetsgrad, inklusive langfristede
ansvarlige 1&an — der viser deres respektive andele af balancen. Soliditetsgraden er et vigtigt negletal for
partnerselskabet, da det ofte anvendes i forbindelse med starre tilbud, hvor udbyder af opgaverne ofte
har et krav til starrelsen af soliditeten.

—  PwC’s arsrapport 2023/2024

Egenkapital x 100

Soliditetsgrad = -
Samlede aktiver

Soliditetsgrad, inklusive

. (Egenkapital + langfristede ansvarlige 1&n) x 100
langfristede ansvarlige lan =

Samlede aktiver

Da partnerselskabets vigtigste aktiv er medarbejderne, er gennemsnitligt antal fuldtidsansatte, inklusive part-
nere, et nggletal, der er vaesentligt i forhold til at vise selskabets evne til at drive vaeksten.
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato
behandlet og godkendt arsrapporten for
regnskabsaret 1. juli 2023 - 30. juni 2024 for
PricewaterhouseCoopers  Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab. Arsregnskabet for
PwC er aflagt i overensstemmelse med Inter-
national Financial Reporting Standards, som
godkendt af EU, samt de yderligere danske
oplysningskrav i arsregnskabsloven, geel-
dende for selskaber i regnskabsklasse store
C. Arsregnskabet giver efter vores opfattel-
se et retvisende billede af partnerselskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.
juni 2024 samt af resultatet af partnerselska-
bets aktiviteter og pengestramme for regn-
skabsaret.

Ledelsesberetningen, der afleegges i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven,
indeholder efter vores opfattelse en retvi-
sende redeggrelse for udviklingen i partner-
selskabets finansielle stilling, aktiviteter og
okonomiske forhold, samt en beskrivelse af
de vaesentligste risici og usikkerhedsfakto-
rer partnerselskabet star over for.

ESG-rapporten giver efter vores opfattelse
en retvisende redegorelse for partnerselska-
bets udvikling og resultater inden for miljg,
sociale forhold og ledelsesforhold i overens-
stemmelse med den anvendte regnskabs-
praksis.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlin-
gens godkendelse.

Hellerup, den 12. september 2024

— PwC'’s arsrapport 2023/2024
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Vi har revideret arsregnskabet for PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab for
regnskabsaret 1. juli 2023 - 30. juni 2024 der omfatter resultatopgerelse, totalindkomstopgerelse, balan-
ce, egenkapitalopgerelse, pengestremsopggarelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, siderne
52 - 79, samt ledelsespategningen pa side 81.

Arsregnskabet udarbejdes efter IFRS Accounting Standards som godkendt af EU og yderligere krav i ars-
regnskabsloven, geeldende for virksomheder i regnskabsklasse store C.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af partnerselskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30. juni 2024 samt af resultatet af partnerselskabets aktiviteter og pengestromme
for regnskabsaret 1. juli 2023 - 30. juni 2024 i overensstemmelse med IFRS Accounting Standards som
godkendt af EU og yderligere krav i arsregnskabsloven, geeldende for virksomheder i regnskabsklasse
store C.

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er neermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af
partnerselskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' inter-
nationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gael-
dende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion..

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen, siderne 3 - 50.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-

bindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde vassentlig fejlinformation.

—  PwC'’s arsrapport 2023/2024

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med IFRS Accounting Standards som godkendt af EU og yderligere krav i arsregnskabsloven,
geeldende for virksomheder i regnskabsklasse store C. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere partnerselskabets evne til at fort-
saette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere partnerselskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at goere dette.
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Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fej-
linformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan fin-
des. Fejlinformationer kan opstad som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusi-
on. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af partnerselskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om partnerselskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspéategning gere opmasrksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbe-
vis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfere, at partnerselskabet ikke leengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteop-

lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

PwC'’s arsrapport 2023/2024

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Kgbenhavn, den 12. september 2024
Baagee Schou

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr.: 21 14 81 48

Soren Larsen Torben B. Petersen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. 10850 MNE-nr. 34097
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Den uafhangige revisors erklering pa
Bzredygtighedsredeggrelsen med begraenset sikkerhed

Til kapitalejerne og andre interessenter i PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab

PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab (PwC) har anmodet os om at afgi-
ve en erklaering med begreenset sikkerhed pa de data om miljg, sociale forhold og ledelsesforhold
(Beeredygtighedsredegarelsen), der indgar pa siderne 26-50 i &rsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2023
- 30. juni 2024.

Pa grundlag af de af os udfgrte handlinger, og det derved opnéede bevis, er vi ikke blevet bekendt med
forhold, der giver os anledning til at konkludere, at de data om miljg, sociale forhold og ledelsesforhold,
der indgar i Baeredygtighedsredegearelsen for perioden 1. juli 2023 — 30. juni 2024, ikke i alle vaesentlige
henseender er opgjort i overensstemmelse med den anvendte regnskabspraksis som anfert pa side
39-41, 45 samt 48. Denne konklusion skal leeses i sammenhasng med vores gvrige kommentarer i denne
erklaering.

Omfanget af vores arbejde har vaeret at opna begraenset sikkerhed om data i Beeredygtighedsredeggrelsen
i &rsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2023 — 30. juni 2024.

Vi har udfert erklaeringsopgaven med begraenset sikkerhed i overensstemmelse med ISAE 3000 (ajourfort),
"Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed end revision eller review af historiske finansielle oplysninger”, og

med hensyn til de rapporterede CO2e-emissioner, i overensstemmelse med ISAE 3410, "Erkleeringsopgaver
med sikkerhed om opgerelser af drivhusgasser”. Kvantificeringen af drivhusgasemissioner er behaeftet med
en iboende usikkerhed pé grund af ufuldsteendig videnskabelig viden, der bruges til at bestemme emissi-
onsfaktorerne og de ngdvendige vaerdier for at kombinere emissioner af forskellige gasser.

Omfanget af en erklaeringsopgave med begraenset sikkerhed er betydeligt mindre end en erklaeringsopgave
med hgj grad af sikkerhed, hvad angér bade risikovurderingsprocedurer, herunder forstaelse af de

interne kontroller, og de udferte procedurer til handtering af de vurderede risici. Den sikkerhed, der opnéas
ved en erkleeringsopgave med begraenset sikkerhed, er séledes betydeligt mindre end den sikkerhed, der
ville veere opnaet, hvis vi havde udfert en erklzeringsopgave med hgj grad af sikkerhed.

—  PwC’s arsrapport 2023/2024

Vores revisionsfirma anvender International Standard on Quality Management 1, ISQM 1, som kraever, at vi
designer, implementerer og driver et kvalitetsstyringssystem, herunder politikker eller procedurer vedreren-
de overholdelse af etiske krav, faglige standarder og geeldende lov og @vrig regulering.

Vi har overholdt kravene til uafheengighed og andre etiske krav i International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code), der bygger pa de grund-
leeggende principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forngden omhu, fortrolighed og
professionel adfaerd.

De data, der indgar i Baeredygtighedsredeggrelsen, skal laeses og forstas i sammenhaeng med den regn-
skabspraksis, der er anfert pa side 39-41, 45 samt 48., som ledelsen har eneansvar for at udarbejde og
anvende. Fraveeret af en generelt gaeldende praksis, som man kan henholde sig til, hvad angéar vurdering
og opgerelse af ESG-data, gor det muligt at anvende forskellige, men acceptable, maleteknikker, hvilket
kan pavirke sammenligneligheden mellem virksomheder og over tid.

Vi planlagde og udferte vores arbejde med henblik pa at kunne overveje risikoen for vaesentlig

fejlinformation i de data, der indgar i Baeredygtighedsredeggrelsen for perioden 1. juli 2023 — 30. juni

2024. | denne forbindelse og pa grundlag af vores faglige vurdering har vi bl.a. udfert falgende

handlinger:

e interviewet relevante partnere og medarbejdere med ansvar for ledelse og rapportering om PwC’s
opgerelse af relevante data

o foretaget vurdering af, om den af ledelsen valgte anvendte regnskabspraksis er passende, og om de

af ledelsen udovede skon er rimelige

opnaet forstaelse af metoder for rapportering og maling

foretaget analyser af data

overvejet oplysningerne i og praesentationen af ESG-rapporteringen

foretaget stikprovevis gennemgang af underliggende dokumentation for at afgere, om oplysningerne i

PwC’s ESG-rapportering understottes af tilstraekkelige beviser

¢ vurderet det opnéede bevis.
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PwC'’s ledelse er ansvarlig for:

udformning, implementering og opretholdelse af interne kontroller af oplysninger, der er relevante for
udarbejdelsen af oplysninger til brug for PwC’s Baeredygtighedsredegerelsen, og for at sikre, at disse
er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om dette skyldes besvigelser eller fejl

etablering af en objektiv anvendt regnskabspraksis for opggrelse af de valgte nggletal i
Beeredygtighedsredegorelsen

maling og rapportering af data i Baeredygtighedsredeggrelsen i overensstemmelse med den anvend-
te regnskabspraksis

indholdet af Baeredygtighedsredegerelsen for perioden 1. juli 2023 til 30. juni 2024.

Vi er ansvarlige for at:

planleegge og udfgre opgaven med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for, hvorvidt de oplys-
ninger, der fremgér af Baeredygtighedsredegerelsen for perioden 1. juli 2023 — 30. juni 2024, er uden
vaesentlig fejlinformation og er udarbejdet i alle veesentlige henseender i overensstemmelse med den
anvendte regnskabspraksis

udtrykke en uafhaengig konklusion p& grundlag af de udferte procedurer og det opnaede bevis
rapportere vores konklusion til PwC’s kapitalejere og andre interessenter.

Kobenhavn, den 12. september 2024

Baagoe Schou
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr.: 21 14 81 48

Sgren Larsen Torben B. Petersen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. 10850 MNE-nr. 34097

—  PwC'’s arsrapport 2023/2024

Selskabsoplysninger

Selskabet PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab (PwC)
Strandvejen 44
2900 Hellerup
Danmark
Telefon: 3945 3945
Hjemmeside: www.pwc.dk
CVR-nr.: 3377 12 31
Regnskabsar: 1. juli - 30. juni
Hjemstedskommune: Gentofte

Direktion Mogens Nergaard Mogensen, senior partner og adm. direkter
Lars Baungaard
Thomas Bjerre
Rasmus Friis Jergensen
Anders Stig Lauritsen
Mads Ngrgaard Madsen
Mads Melgaard

Bestyrelse Claus Lindholm Jacobsen, formand
Jan Hetland Mgller
Klaus Okholm
Michael Groth Hansen
Kim Domdal
Line Hedam
Linda Hgjland, medarbejdervalgt
Mette Buskbjerg Gade, medarbejdervalgt
Thomas Bernt Jensen, medarbejdervalgt

Komplementar PwC Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab
Strandvejen 44, 2900 Hellerup
CVR-nr.: 3377 31 88

Revision Baagge Schou
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Fiolstraede 44, 3. th., 1171 Kgbenhavn K

Bank Nykredit Bank A/S
Kalvebod Brygge 1-3, 1780 Kgbenhavn V
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Aktive kapitalejere

Fortegnelse pr. 28. september 2024 over aktive kapitalejere

Allan Solok, statsautoriseret revisor

Anders Jul Bjgrn, cand.merc.aud.

Anders Stig Lauritsen, statsautoriseret revisor

Anders Strandet Jepsen, cand.jur., ph.d.

Anette Beltrao-Primdahl, statsautoriseret revisor

Anne Cathrine Primdal Allentoft, statsautoriseret revisor

Bo Johansen, cand.merc.fir

Bo Schou-Jacobsen, statsautoriseret revisor
Brian Christiansen, statsautoriseret revisor
Brian Pedersen, statsautoriseret revisor

Carina Ohm, cand.scient.adm, MSc European Politics
Christian Roding, statsautoriseret revisor
Christoffer Gronhgj, cand.merc.

Claus Christensen, statsautoriseret revisor

Claus Dalager, statsautoriseret revisor

Claus Hegegh-Jensen, cand.merc.jur.

Claus Lindholm Jacobsen, statsautoriseret revisor

Esben Toft, cand.merc.dat.
Flemming Eghoff, statsautoriseret revisor

Helle Hee, cand.merc.aud

Henrik Berring Rasmussen, statsautoriseret revisor
Henrik Forthoft Lind, statsautoriseret revisor
Henrik Gynde Kany, cand.merc.jur.

Henrik Kragh, statsautoriseret revisor

Henrik Steffensen, cand.merc.aud.

Jacob Brinch, statsautoriseret revisor

Jacob Fromm Christiansen, statsautoriseret revisor
Jan Bunk Harbo Larsen, statsautoriseret revisor
Jan Hetland Mogller, statsautoriseret revisor

Janus Mens, cand.scient.oecon.

PwC'’s arsrapport 2023/2024

Jens Weiersoe Jakobsen, statsautoriseret revisor
Jesper Mgller Langvad, statsautoriseret revisor
Jesper Povlsen, cand.merc.sol.

Jesper Vedsg, cand.merc.aud.

Jess Kjaer Mogensen, statsautoriseret revisor
Johannes Rgll Larsen, cand.jur.

Jorgen Juul Andersen, statsautoriseret revisor
Jorgen Ronning Pedersen, statsautoriseret revisor

Karina Hejlesen Jensen, cand.jur.

Kim Domdal, BSc Economics and Finance

Kim Tromholt, statsautoriseret revisor

Klaus Okholm, statsautoriseret revisor

Kristian Frederiksen, cand.merc. international business

Lars Almskou Ohmeyer, statsautoriseret revisor
Lars Baungaard, statsautoriseret revisor

Lars Engskov, cand.merc.

Lars Koch Vinther, cand.jur.

Lars Kornebaek, HD Regnskab & Jkonomistyring
Line Hedam, statsautoriseret revisor

Mads Meldgaard, statsautoriseret revisor

Mads Melgaard, statsautoriseret revisor

Mads Norgaard Madsen, HD - organisation og ledelse
Martin Lunden, statsautoriseret revisor

Michael Groth Hansen, statsautoriseret revisor
Mikael Johansen, statsautoriseret revisor

Mogens Norgaard Mogensen, statsautoriseret revisor
Morten Hgj Schibsbye, cand.merc.jur.

Natasha Lembke, cand.polit.
Nicklas David Holm, cand.merc.fir.
Niels Larsen, cand.scient. i datalogi og matematik

Olaf Valentin Kjeer, cand.polit, MBA

Palle H. Jensen, statsautoriseret revisor
Per Rolf Larssen, statsautoriseret revisor
Poul Spencer Poulsen, statsautoriseret revisor

Ragna Ceder, Chartered Accountant, UK
Rasmus Friis Jorgensen, statsautoriseret revisor
Rasmus Sommer Halkjeer, cand.merc.fir

Rikke Lund-Kiuihl, statsautoriseret revisor

Rune Kjeldsen, statsautoriseret revisor

Soren Alexander, statsautoriseret revisor

Soren Blok Jensen, cand.oecon.

Soren Jesper Hansen, cand.jur.

Soren Thorvaldsen Svane Keller, cand.merc.jur.
Soren Grjan Jensen, statsautoriseret revisor

Thomas Baunkjzer Andersen, statsautoriseret revisor
Thomas Bjerre, cand.merc.jur.

Thomas Krantz, cand.jur.

Thomas Stockmarr, cand.merc.aud., cand.merc.sol.
Thomas Wraae Holm, statsautoriseret revisor

Timothy Holmes, Graduate Diploma in Legal Practice (LPC), Sydney

Tina Holm Regen, cand.jur.
Torben Jensen, statsautoriseret revisor
Trine Vestengen Hopkins, cand.merc.aud.

Troels Kjolby Nielsen, cand.oecon, Master in Public Policy (MSC)

Tue Stensgéard Serensen, statsautoriseret revisor

Ulrik Laustsen, cand.jur.
Ulrik Reebild, statsautoriseret revisor
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Revision. Skat. Radgivning. Succes skaber vi sammen ...
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