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En rakke
forhold indikerer,
at vi det kommende
dar fortsat vil se en
stigende vaekst-
kurve i dansk
gkonomi.
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En styrket
osition

et begyndende opsving i dansk gkonomi er
ved at fa fat, og en raekke forhold indikerer,
at viidet kommende &r fortsat vil se en
stigende vaekstkurve. Vi ser ogsé i vores
analyser, at virksomhederne nu i hgjere grad
foretager investeringer for at sikre driften og udviklingen,
og i det hele taget oplever vi et l&enge ventet stemnings-
skifte i dansk erhvervsliv.
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rhvervslivet oplever dog fortsat ogsé udfordrin- PwC’s direktion

ger. Seerligt i relation til hgjt skattetryk, over- Pra venstre: Jan M. Huusmaiii(iESEies
K K . Kim Flichsel (Managing Partner og direktor),
regulering og adgang til kvalificerede med- Mogens Nergaard Mogensen (Senior Partner

arbejdere, men ogsa i relation til ledelse af virk- og adm. direkter), Lars Baungaard (direkter,
somheden. Dette kraver i hgj grad agilitet, forandrings- Markets), Christian Fredensborg Jakobsen
hed . . kraft. Konk billed 1i (direkter, Assurance), Michael Eriksen
parathed og 1nnovat.1ons a t onkurrentbilledet er lige- @itk Teriae
ledes under forandring, og vi ser mange steder branche-
glidninger, ligesom den accelererende teknologiske ud-
vikling medfgrer béde nye trusler og muligheder.

I PwC maerker vi stemningsskiftet i erhvervslivet, ved

at effektiviseringsagendaen nu fylder relativt mindre for
virksomhederne. Omrader som vakst, talent, digitalise-
ring og cybercrime, komplekse skatteforhold, regulering/
compliance og innovation optager i hgj grad de danske
beslutningstagere i relation til den videre udvikling af
deres forretning.

Vi oplever,
at vii dag star
staerkt pd vores
tre overordnede
forretningsomrader;
revision, skat og
radgivning.

Derfor har vi i PwC serligt haft fokus pa at samarbejde PwCer
med vores kunder inden for disse omr&der. Vi har fore- revisor og/eller

taget pgede investeringer i vores konsulent- og radgiv- r&dgiver for cd.

ningsforretning og styrket vores tilstedeveerelse over for

den finansielle sektor, hvor digitalisering og compliance er

to meget vaesentlige forhold. Vi gnsker i PwC at vere rele-

vante som bade revisor og radgiver i forhold til virksom-

hedernes samlede udfordringer, og vi oplever, at vii dag .

star steerkt pa vores tre overordnede forretningsomréder; virksomheder.
revision, skat og radgivning.
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Resultatmeessigt har PwC i aret opndet en vaekst pa 6 %,
hvilket vi er tilfredse med — serligt set i lyset af den in-
tense konkurrencesituation pé revisions- og radgivnings-
markedet og det pgede pres fra ny regulering og lovgiv-
ning, som reelt har medfgrt en branche, som i bedste fald
er i nulvaekst. Vi har en staerk markedsposition og betjener
itop 100 hele 84 % inden for enten revision, skat og/eller
radgivning*. Vi har formaet at styrke vores position som
revisor i topsegmentet (top 100), samtidig med at vi har

haft en positiv kundetilgang i den gvrige del af top 1.000.
Blandt de mindre og mellemstore virksomheder har vi stort
set fastholdt vores position, og et stigende antal offentlige
institutioner har i aret ogsa valgt PwC som deres revisor
og/eller radgiver.

* Baseret pa Borsen Top 1.000 2014.
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ranchens

staerkeste image

Det er PwC’s ambition at

veere markedsledende, og
de danske erhvervsledere har for andet ar
i treek anerkendt PwC for at vaere den virksomhed i
branchen, der har det steerkeste image*. Det er seerligt
PwC’s dygtige medarbejdere, som sammen med branchens
hojeste kendskabsgrad bringer PwC’s image helt i front.
Det er en position, vi bdde er meget taknemmelige for
og ydmyge over for, og vi ved, positionen forpligter. Det
| kraever en kaeempe indsats fra alle medarbejdere og part-
nere hver dag at levere veerdiskabende ydelser af hgj
kvalitet, der g@r en positiv forskel over for vores kunder
og relationer.

Vi er derfor ogsa meget tilfredse med, at vii aret har
opretholdt en meget hgj kvalitet. Vi er blevet revideret af
det amerikanske revisortilsyn Public Company Accounting
Oversight Board (PCAOB), og vi er det fgrste og eneste
revisions- og radgivningsfirma i Danmark, hvor kontrollen
er blevet gennemfgrt uden bemarkninger. Det betyder,

at vi opfylder de meget hgje kvalitetskrav, der gor sig geel-
dende for at kunne betjene virksomheder, noteret pa den
amerikanske bgrs. Den aktuelle konkurrencesituation med-
forer naturligt fokus pa pris, men PwC’s erfaring er, at nok
er pris en vaesentlig parameter, nér revisor eller radgiver
skal veelges, men bestemt ikke den eneste. Vores oplevelse
er, at hgj kvalitet, kompetence og ikke mindst tillid fortsat
er det afggrende.

Image i branchen

| forhold til branchegennemsnittet blev PwC bedemt bedre pa samtlige
underliggende imageparametre i arets imagemaling*. Seerligt pa innova-
tion bliver PwC bedemt langt hgjere end branchegennemsnittet, hvilket
ogsa kommer til udtryk i &rets kundetilfredshedsmaling fra Aalund.

Branchegennemsnit
= index 100

Ledelse

Kommunikation 247
Medarbejdere

Kvalitet

Innovation 1.013 —

Troveerdighed

Ansvarlighed 196

Finansiel styrke

Konkurrenceevne 189

Samlet

* Baseret pé IFO’s imageanalyse 2015, som mere end 3.800 erhvervsledere har deltaget i.
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Markedeti tal

Samlet
kundeandel

2013/14 2013/14

Top Tier Mid Tier

2014/15 2014/15

Kunde-
tilfredshed

Branchens
bedste image

mest magt-
fulde brand
iverden "

Top1 0

PwC Danmark ligger i top 10
over de staerkeste brands
i hele PwC-netveerket,
der bestar af 157

2013/14 2014/15



Markedsandele,
revision

2013/14

Top Tier e Mid Tier

2014/15

2014/15

SMV 2013/14

o Udvikling i
omsatning,
Public

2014/15

* Baseret pa Borsen Top 1.000 2014.
** Antal A/S og ApS med over 10 ansatte, der ligger uden for Bersen Top 1.000 2014.

*** Kundetilfredsheden er malt fra 1. juli 2014 til 30. juni 2015.

****  Baseret pa IFO’s imageanalyse, som mere end 3.800 erhvervsledere har deltaget i.
***** Brand Finance Global 500 2015.
****** Brand Health Index 2014/15.




gje krav gar begge veje

Vi oplever, at vi formér at tiltreekke og fastholde

de dygtigste i branchen, og at PwC er et attrak-

tivt sted at ggre karriere. Vores medarbejder-
tilfredshed er igen i ar steget og ligger pé et useedvanligt
flot niveau. Det ggr PwC Danmark til et af de bedst
placerede lande i PwC’s globale netvark.

Vi stiller hgje krav til vores medarbejdere og partnere,
ligesom de stiller hgje og endrede krav til, hvad det vil sige
at have en succesfuld karriere. De seneste ar har vi arbejdet
malrettet pa at udvikle nye og tydelige karriereveje, hvor
vores medarbejdere kan tone deres karriere, ligesom vi
fremmer diversitet og mobilitet i karriereforlgbet. Det gor
vi fx ved, at medarbejderne kan skifte mellem afdelinger,
kontorer, faglige omrader og/eller lande, hvis man gnsker
en international udstationering i kortere eller langere tid.

Kontinuerlig udvikling og lgbende sparring/feedback er

et grundvilkar, nér man veelger en karriere i PwC, og vi
seetter i det kommende &r bl.a. fokus pa arbejdet med vores
nye kompetencemodel, PwC Professional, og en styrket
counsellor-/lederrolle. Disse tiltag ligger i god og naturlig
forlaengelse af de tidligere &rs arbejde med god ledelse
iPwC.

. ' Medarbejder-
Medarbejdere og partnere Gl et

PwC Danmark er en
- af de hgjeste blandt
. landene i PwC’s

globale netvaerk.

Antal fuldtidsansatte medarbejdere og partnere ultimo 2014/15

Konsfordeling

Kvinder o

44%
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I PwC mener vi det
bogstaveligt, ndr vi siger,
at succes skaber vi sammen.
Det oplevede vi ogsd, da
hele PwC var samlet til
PwC Dagen, hvor vi pad tveers
af kontorer, afdelinger og
forretningsomrdder havde
en aktiv dag med relationer
i fokus og fejrede vores
gode resultater.




Uddannelse

188.516

nye revisortrainees
startede i PwC
1. september 2014

Samlet antal uddannelses-
timer i PwC 2014/15

Talent

Talentagendaen er en hgj prioritet for PwC, og vi har i aret udviklet og gennemfort mange
karriererettede aktiviteter og tiltag. Kompetenceudvikling, lzering og ledelse er fortsat i fokus
for at udvikle en staerk kultur. Samtidig har vi udviklet en mere attraktiv rekrutterings-
platform og skabt nye relationer til studerende - bl.a. gennem case-konkurrencer
og nye partnerskaber med relevante studenterforeninger mv.

162

partnere i PwC
pr. 30. juni
2015

nye partnere

A Y

Anders Strandet  Camilla Christian Claus
Jepsen Lind Roding Christensen

‘,/
E - Lo 1 . 5
[ ,"—\ y 0 1
3 S
Henrik Johan Kaare Kim Maj-Britt Norskov
Jensen Bogentoft von Cappeln Danstrup Nannestad

Morten Pernille Rikke
Skov Hansen Jorgensen Stokholm Beg Lund-Kuahl
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nye statsautoriserede
revisorer

. ‘ﬁ}\\b
Christian Christian
Brauner Haaning

Lea Gedbjerg
Frost

Dennis
Mielcke

241

statsautoriserede
revisorer i PwC pr.

30. juni 2015
Steffen

Damsgaard
Serensen

Jeg er PwC

PwC’s nye employer branding-koncept gar teet pa
den enkelte PwC’er og de relationer, han/hun ind-
gar i, og er med til at forteelle historien om PwC.

| PwC bliver man skarpere hver dag, hvad enten
det er inden for revision, skat eller radgivning.

Chdllenge

De 24 kandidatstuderende, der deltog i Challenge
2015, arbejdede intenst i tvaerfaglige grupper for at
lose virksomhedscasen og fik en forsmag pa den ud-
fordrende hverdag som konsulent i PwC. Niveauet var
hgijt, og det vindende team skilte sig ud ved at levere
en hgj, professionel kvalitet i deres lgsningsforslag

og demonstrerede evnen til at samarbejde og skabe
succes sammen. Alle deltagere i Challenge 2015 har
udvist interesse for at gere karriere i PwC fremadrettet,
og seks af de deltagende er allerede blevet ansat.

* Undersggelse fra Universum, baseret pa svar fra mere end 240.000 respondenter.

God ledelse

Arets Upward Feedback-
undersggelse viser, at vi har forbedret
vores ledelsesindsats, og at PwC’s
ledelsesveerdier i hgj grad indgar som
en integreret del af vores dagligdag.
Arets resultat pa 1,6 (pé en skala fra et
til fem, hvor et er det bedste) svarer
til kategorien ”god ledelse”.

Top

PwC Global er blevet udpeget
som den anden mest attraktive
arbejdsplads af business-
studerende i verdens 12
starste lande, malt

pa BNP*.
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Fra venstre mod hgjre:

: ~ Per Jansen, partner i PwC,
~ Carsten Borchert, CFO i LINAK, og
~ Claus Lindholm Jacobsen, partner i PWC.

gjt aktivitetsniveau inden for revision
Der skal ikke herske nogen tvivl om, at PwC er
for alle, der vil udvikle deres forretning — bade
for de store, mellemstore og de mindre virk-
somheder. Som markedsleder har vi en bred bergringsflade
med alle dele af dansk erhvervsliv, og vores erfaringer og
indsigt skal bidrage positivt til alle typer af virksomheder.
Vi har fastholdt og udbygget vores position blandt de stgr-
ste virksomheder i Danmark, herunder stgrre finansielle
virksomheder, hvilket vi er meget tilfredse med. I den
offentlige sektor, Public, har vi oplevet en flot fremgang
med stor efterspergsel fra bl.a. kommuner, kommunale
forsyningsselskaber og boligselskaber. Vi har herudover
et staerkt fokus pa at veere synligt og relevant til stede over
for de mindre og mellemstore virksomheder, der typisk
er ejerledede virksomheder. Vi ser det som vores opgave
at veere med til at stimulere veeksten blandt de danske
SMV’er, og derfor engagerer vi os lokalt og bidrager med
relevant rddgivning og tilknyttede veerktgjer til vores ca.
20.600 SMV-kunder. Ejerlederne har i aret saerligt efter-
spurgt PwC’s samarbejde i forhold til at udvikle deres for-
retningsmodel og sikre et vellykket ejerskifte. Innovation
og effektivisering er ligeledes vasentligt for SMV’erne, og
vi har videreudviklet PwC-Portalen og vores SMART-bog-
foringsveerktgjer, hvor vi via en digital lgsning tilbyder at
handtere SMV’ernes bogfering og daglige administration.
Det er med til at reducere administrativ tid for den enkelte
virksomhed, sa virksomhedens ledelse kan fokusere pé det,
den er bedst til, og som skaber mest veerdi.

PwCGC-Portalen

— beregn din pris

PwC-Portalen er en online arbejds- og kommunikations-
platform, der giver et enkelt og opdateret overblik over
virksomhedens gkonomi. Bogfgringsprocessen bliver
struktureret, og alle dokumenter bliver samlet ét sted.

Samtidig understetter PwC-Portalen en teet dialog
med vores kunder. Med PwC-Portalen tilbyder
vi en fast pris for bogfering. Beregn den
pa www.pwc.dk/portalen
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n skatteforretning pa forkant

Kunderne efterspgrger en bred rakke af

skatteydelser. Vi oplever sarligt en stigende

interesse for rddgivning om automatisering og
optimering af kontroller og processer pé skatteomradet,
dataanalyser samt rddgivning i relation til skatterelaterede
problemstillinger og/eller konflikter (dispute resolution).
I ar har vi udviklet nye ydelser, der matcher den teknologi-
ske udvikling pé skatteomradet (tax technology) og inden
for tax management. Det har resulteret i et positivt &r med
en vaekst pa 7 % og en fremgang inden for alle tre omrader;
Personskat, Moms, told & afgifter samt Selskabsskat.

Det er vores staerke entreprenante kultur, der er med til at
drive den positive udvikling. Det er en kultur, kendetegnet
ved, at vi lytter til kundernes behov/feedback og fglger
markedsudviklingen taet. Samtidig investerer vi i at have
branchens dygtigste specialister ved at tilbyde spandende
karriereveje med mulighed for udvikling — bl.a. fordi vi
hele tiden har fokus pé at skabe nye innovative lgsninger
og udvide paletten af serviceydelser for at veere en relevant
sparringspartner — ogsa i fremtiden.

Lavere
skat kommer
pd en klar forste-
plads over de emner,

som politikerne
ifolge dansk erhvervs-

liv i hgjere grad

bor prioritere’.

40 % af de b
danske CEO’er er D etf ore-
bekymrede for en k l b
stigende skatte- tru neva g
byrde. Globalt er - :
det 70 %™ Udviklingen inden for moms og skatter er
i konstant bevagelse, og er du blandt dem,
der forst ser og griber mulighederne, kan det
have stor betydning. I samarbejde med PwC
har SDC (Skandinavisk Data Center) ud-
viklet en ny momslgsning for SDC og SDC’s
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- kunder, hvilket har givet virksomheden en
* PwC'’s pulsmaling "Valgar 2015” er baseret p& svar fra 330 erhvervsfolk. konkurrencem&ssigfordel pd markedet

** PwC’s Global CEO Survey 2015 er en af verdens forende og mest omfattende topleder- .
undersogelser og er baseret pa interviews med 1.322 topledere fra 77 lande. forﬁnans-lt.
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arkant vakst i Advisory

I Advisory har vi haft en flot veekst

pé 30 %. Vores samlede transaktions-

forretning ligger ogsa i ar pa et hgjt og
tilfredsstillende niveau. Der er fortsat stor efterspgrgsel
pd M&A-rddgivning, og derudover har vi oplevet betydelig
veakst i vores raddgivningsydelser inden for fx handel med
fast ejendom, modellering og rekonstruktion.

Vi har investeret markant i vores Consulting-forretning,
hvor vi nu er betydeligt flere dygtige konsulenter og
partnere. Vi har i dag en stgrre bredde og dybde af kom-
petencer, og det betyder, at vi kan rddgive vores kunder
gennem alle faser; fra strategi over implementering til
eksekvering og opfglgning. Konkret har vi styrket vores
réadgivningsomréder inden for forretningsudvikling og
-transformation, teknologi, it-sikkerhed samt ledelses-
udvikling, ligesom vi har oplevet stor efterspgrgsel pa
vores kompetencer inden for udvikling af finansfunktionen.

PwC’s globale opkeb af Strategy& (tidligere Booz & Co)
har ligeledes vaeret med til at styrke vores kunde-
dialog og samlede kompetencer, sarligt

inden for strategi. PwC er blandt
verdens stgrste konsulent-
virksomheder og er nu
ogsé i Danmark af en

storrelse, der ggr Vi kan rad-

PWC relevant — bad .

S rerevant - bade give vores kunder
ilokale og globale

sammenhznge. gennem alle faser;

fra strategi over
implementering til
eksekvering og
opfolgning.

Det handler om at treeffe de rigtige valg.
Skal jeg ansaette? Indga strategiske alliancer?
Og hvad med cybercrime? Scan QR-koden,
eller ga ind pa www.pwc.dk/de-rette-valg
og fa inspiration.
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.
Fra venstre mod hgjre: Anders
i g -G
qudal senior manager i PwC, og Christina Boserup,
t
Kommune centerchef, Center for Administrativ Service,

Egedal Kommune. _‘ r Y

Scan QR-koden og se interviewet med Egedal
Kommune, eller ga ind pa www.pwc.dk/egedal




ialog og relationer

PwC har de seneste &r opbygget en staerk plat-

form for relationsskabelse og dialog med dansk

erhvervsliv. Vi finder det naturligt, at PwC som
markedsleder bidrager med vores viden, kompetencer og
netveerk for at vaere med til at styrke dansk erhvervslivs
vaekst og udvikling. Det ggr vi bl.a. med magasiner, analy-
ser, konferencer og kéringer, der satter dagsordenen, s
PwC er den aktgr, man som erhvervsleder og talent finder
det relevant at orientere sig efter.

Fokus pa kunderne

Feellesnavneren for vores gode resultater i aret har veret,
at vi sammen har eksekveret malrettet og ansvarligt — og
hele tiden med afset i kundernes udgangspunkt og behov.
For det er helt afggrende for os at holde fokus pé vores kun-
der, og vigtigst af alt er, at kunderne fortsat betragter PwC
som den tillidsskabende og professionelle samarbejdspart-
ner, vi seetter en are i at vaere. Dette er ikke mindst vaesent-
ligt med den ggede grad af kompleksitet og konkurrence,
som er kendetegnende for det at drive virksomhed i dag.

PwC stér steerkt, og vi er meget tilfredse med arets resul-
tater. En stor tak til vores kunder og relationer for det gode
samarbejde og for den tillid, I hver dag viser os ved at
vaelge PwC som jeres revisor og radgiver. Og naturligvis en
stor tak til vores dygtige medarbejdere og partnere, der har
ydet en afggrende indsats, leveret veerdifuld radgivning og
bidraget til vores staerke faellesskab.

PwC er globale, men ogsa danske, lokale og dér, hvor du er.
Scan QR-koden, eller ga ind pa www.pwc.dk/sammen og fa
inspiration til, hvordan vi sammen kan finde de gode rad,
der er rigtige for netop din forretning.

Om Egedal Kommune: Egedal Kommune ligger i
Region Hovedstaden og har ca. 42.500 borgere. Ege-
dal Kommune indgik i efteraret 2014 et samarbejde
med PwC, hvor malet bl.a. var at reducere administra-
tive omkostninger for at skabe flere midler til velfeerd.
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Inspiration. Viden.
Netveaerk.

Som markedsleder er det vasentligt for PwC, at vi er med til at udvikle og udfordre dansk
erhvervsliv og skabe det bedste grundlag for, at den enkelte virksomhed bliver i stand til
at trzaffe de rette beslutninger. Det gor vi naturligvis hver dag som revisor og radgiver,
men vi gnsker derudover at bidrage med inspiration, viden og netvzrk, ndr vi gennem
aret bl.a. anerkender de bedste erhvervsledere, fortaller om de seneste tendenser pd top-
lederens agenda, udgiver publikationer inden for regnskabsaflaeggelse og fondsforhold mv.
For uanset om du er ivarksatter, ejerleder, CEO, CXO, bestyrelsesmedlem, fonds-
interesseret eller lignende, skal du opleve, at PwC giver dig ekstra vaerdi.

Arets m

Ejerleder

TARTART D
.8.000

3 kunder og relationer har deltaget i vores
;w arrangementer og kurser i 2014/15.

Bestyrelses-

formand

Landsvinderen
af Arets Ejerleder 2014
blev Susanne Hessellund
fra Bel Air Aviation A/S.
Derudover karede vi
syv regionale finalister
fra hele landet.

Bestyrelsesarbejde
i Danmark
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CXO- =

konferencen




Strategien
eksekveres

ed en felles strategi, der er forankret

i organisationen, har vi oplevet, at vi

nér rigtig langt. Alle partnere og med-

arbejdere har leveret en keempe indsats
og har personlige mél for, hvordan de bidrager til den over-
ordnede strategi, ligesom alle afdelingsledere har mal for
deres afdeling og egen ledelsesadfeerd. Vi fortseetter ekse-
kveringen af FY15-17-strategien, hvor pejlemarkerne

er relationer, vaerdi og kvalitet. Vis io n

Vi er detrevisions-, skatte-
og radgivningshus i Danmark,
der skaber mest veerdi for
vores relationer.

Missi

Vi skaber veerdi gennem
kundebetjening af hgj k
branchens dygtigste m

og ledere — understotte
steerkeste brand.
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Hoved- og
nogletal 2014/15

Hovedtal i DKK 1.000 201415 2013/14 2012/13 2011/12 2010/11
Resultat

Nettoomsaetning 1.925.524 1.821.846 1.864.967 1.860.498 1.674.705
Resultat af primeer drift 12.250 5.397 19.501 32.909 35.977
Finansielle poster netto -16.050 -26.697 -31.500 -33.852 -16.141
Arets resultat -3.800 -21.300 -11.999 1.684 12127
Arets totalindkomst -2 -9.240 -3.738 5.191 17161
Balance

Balancesum 1.442.150 1.358.594 1.369.854 1.546.178 1.472.208
Kapitalejernes samlede investering og udlan 870.542 801.819 746.385 689.124 478.668
Egenkapital, inkl. langfristede ansvarlige 1an 318.036 327.738 306.529 277.639 262.758
Egenkapital 50.063 50.065 59.309 63.052 211.230
Pengestremme

Pengestrgmme fra:

- driftsaktivitet 29.572 3.583 102.074 19.205 54.578
- investeringsaktivitet -17.996 -36.844 -17.195 -6.678 -340.958
- heraf investeringer i materielle aktiver -10.478 -28.633 -9.520 -15.112 -23.136
- finansieringsaktivitet M.777 32.579 -191.231 89.085 289.484
Ngagletal

Omseetningsveekst 57 % 2,3 % 0,2 % 11 % 1,2 %
Nettoomseaetning pr. medarbejder 1.152 1.138 1.146 1.115 1.077
Omkostningsprocent administrative funktioner 6,9 % 6,9 % 6,9 % 75 % 8,4 %
Soliditetsgrad, inkl. langfristede ansvarlige 1an 221 % 241 % 22,4 % 18,0 % 17,8 %
Markedsandel Top Tier-segmentet (top 100) 40 % 39 % 36 % 36 % 36 %
Markedsandel Mid Tier-segmentet (101-1.000) 28 % 27 % 26 % 27 % 25 %
Markedsandel SMV-segmentet (1.001-) 11 % 12 % 12 % 12 % 10 %
Samlet kundetilfredshed (score 1-10, hvor 10 er hgjest)* 8,7 8,6 8,5 8,2 -
Antal fuldtidsansatte medarbejdere og partnere, ultimo 1.715 1.615 1.621 1.634 1.542
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte, inkl. partnere 1.671 1.601 1.627 1.668 1.555
Personaleomseetning 16,4 % 16,6 % 15,6 % 19,6 % 18,8 %
Gennemsnitlig alder 38 ar 37 ar 37 ar 37 ar 38 ar
Kansfordeling M/K 56 %/44% 56%/44% 55%/45% 56%/44% 55% /45 %
Antal partnere, ultimo 162 160 161 161 146
Antal statsautoriserede revisorer, ultimo 241 255 268 270 243

*) Der er ikke givet oplysninger om kundetilfredshed for 2010/2011, da undersegelsen forst er pabegyndt fra regnskabsaret
2011/2012.

For definitioner, se note 5.2, side 76.
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TENDENS

@ Vaekst

Meget tyder pa, at Danmark er pa vej ud af den
globale krise, og ved starten af 2015 forventede
hele 95 % af de danske CEOQ’er vaekst over de
kommende tre ar*. Veekstagendaen er ikke kun
vaesentlig for den enkelte virksomhed, men sikrer
ogsa danske arbejdspladser og er udgangspunktet
for velstand. Derfor bliver omrader som strategi,
innovation og forretningsudvikling vigtige
faktorer de kommende ar.

5%

af de danske CEO’er planleegger, at deres virksomhed skal
indga i strategiske alliancer. Alliancerne indgas bl.a. for at f& adgang
til nye kunder, ny teknologi, talenter og nye geografiske markeder*.

0%

af ejerlederne har fokus pa innovation og produktudvikling***.

* PwC’s Global CEO Survey 2015 er en af verdens forende og mest omfattende
toplederundersegelser og er baseret pa interviews med 1.322 topledere fra 77 lande.
* PwC’s CXO Survey 2015 er gennemfart via online- og telefoninterviews fra februar
til marts 2015, og vi har spurgt omkring 400 danske CXO’er om deres syn pa det
kommende ars udfordringer, investerings- og vaekstmuligheder.
=+ Arets Ejerlederanalyse 2014 er baseret pa interviews med 125 af de ejerledere,
der deltog i Arets Ejerleder 2014.
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95%

af de danske CEQO’er tror
pa vaekst i egen virksomhed
over de kommende tre ar*.

<=

47%

af SMV’erne forventer en
omseetningsveekst pa over
10 % i det kommende ar**.

89%

af SMV’erne forventer
medarbejdervaekst i
2015**.

Om Kvadrat: Kvadrat er Europas
forende producent af design-
tekstiler. Virksomheden producerer

moderne tekstiler og tekstilrelate-
rede produkter af hgj kvalitet til
bade private og offentlige rum.
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TENDENS

Erhvervslivet er over en bred kam, bade internationalt

og i Danmark, meget bekymret for overregulering.

PwC’s pulsmaling (maj 2015) viser bl.a., at overregulering
er et af de omrader, erhvervslivet er meget optaget af,

at politikerne forebygger og reducerer. Hvis vi ikke skal
miste fart i opsvinget, er det vigtigt, at vi er opmeerk-
somme pa, hvorvidt regulering altid er gavnlig for dansk
konkurrenceevne, og om vi ungdigt overimplementerer
lovgivning fra fx EU.

3%

af de danske CEO’er bekymrer sig om overregulering.
Det er i top 3 over de danske CEQ’ers bekymringer*.

af de globale CEO’er og 33 % af de danske vurderer, at eendringer i
brancheregulering er en tendens, som vil f& betydning for deres virksomheder*.

* PwC'’s Global CEO Survey 2015.
** PwC’s pulsmaling *Valgér 2015”.
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27% 78%

af de danske erhvervsfolk mener, af de globale CEO’er

at overregulering er en trussel mod,

bekymrer sig om

at det begyndende opsving kan fa fat**. overregulering®.

SPECIAL EDITION

Chairman’s
. Agenda

PwC’s Board Survey 2015

sionalisering. Diversitet.
rbejde. Overregulering.

ete (0] 1]
-Nielsen Andersen

E S M AGAS SIN

altid er nogle, der vil have mere regulering — uden at
de grundigt overvejer drsagen. Hvorfor ikke stoppe op
og se pd, om det aktuelle niveau er godt nok. Det er det mdske.
Jeg synes, at man indimellem skal lade virksomhedernes
ejere leve op til det ansvar, de har.”

Q “Regulering kan veere et plus. Problemet er blot, at der

Michael Pram Rasmussen
Bestyrelsesformand for bl.a. A.P. Maller - Maersk

"Jeg har fuld forstdelse for, at virksomheders betydning
for et samfund er sd stor, at der er behov for kontrol,

gennemsigtighed, styring osv. Til gengaeld er det vigtigt,
at rollefordelingen er klokkeklar. Vi har en velfungerende form
for selskabsledelse herhjemme. Og niveaudelingen i den skal
ikke mudres til. Det kan den ikke holde til.”

Henrik Poulsen
CEO i DONG Energy

Q “Det vil veere synd, hvis regulering, der skal adressere

noget et andet sted i Europa, skader os. Men jeg tror

o0gsda her, at fornuften vil sejre til sidst, sa vi kan
bibeholde vores skandinaviske tradition med at taenke i lang-
sigtet vardiskabelse i de fonds- og familieejede selskaber.”

Agnete Raaschou-Nielsen
Bestyrelsesformand for bl.a. Brdr. Hartmann

“Helt generelt haber jeg, at vii danske bestyrelser fort-
sat vil have mulighed for at kunne fokusere pd det

business-relevante frem for det juridiske. Vi har brug
for al den tid, vi kan fq, til faktisk at udvikle pd virksomhed-
erne. Seerligt i et lille land som Danmark, der er afhangig af at
have et antal virksomheder, som trives og klarer sig godt, er det
vigtigt at bibeholde et dbent og produktivt klima for erhvervslivet.”

Géran Ando
Bestyrelsesformand for bl.a. Novo Nordisk

"Der er for meget compliance i dag — forstdet som krav
om at satte flueben i en lang rakke skabelonagtige

rubrikker og sikre sig mod snart sagt alting. Og det
fylderien grad, sd bestyrelsen fdr sveert ved at lofte sig op
til helikopterperspektivet og fa tid til at handtere de virkelig
vigtige kommercielle og strategiske emner.”

Ole Andersen
Bestyrelsesformand for bl.a. Danske Bank
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9 Adgang til talent

Adgang til kvalificeret arbejdskraft og kompetencer
er erhvervsledernes stgrste bekymring, samtidig
med at en stor del af erhvervslederne har positive
forventninger til medarbejdervaksten*. De to
forhold understreger, at medarbejderudvikling

og uddannelse bgr veere vasentlige fokusomrader

i fremtiden, hvis man vil undga, at adgangen til
kvalificeret arbejdskraft og kompetencer bliver

en flaskehals for vakst.

af CXO’erne
forventer med-
arbejderveekst.
Blandt SMV’erne
forventer 89 %
medarbejdervaekst,
mens det samme
geelder for 71 %
af de store virk-
somheder*.

8%

af de danske CEO’er anvender flere forskellige kanaler
(inkl. online og sociale) til at tiltreekke talenter*.

* PwC’s CXO Survey 2015.
** PwC’s Global CEO Survey 2015.
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63% 28%

af de danske CEO’er har af de danske virksomheder kleeder deres
adgang til talent som top 3 medarbejdere pa i form af nye kompetencer,
over veesentlige bekymringer**. kontinuerlig udvikling eller mobilitetsprogrammer**.

Talent og
kompetencer

Ejerledede virksomheders

evne til at rekruttere og fast-
holde talenter, samt kompetence-
udvikle de rigtige medarbejdere
er afggrende for deres fremtidige
vaekst.

Derfor er talent og kompetence-
udvikling temaet for Arets Ejer-
leder 2015, hvor du til regions-
karingerne og landskéringen
bl.a. kan mgde:

Niels Thorborg

Koncernchef, 3C GROUPS A/S
(LEASY, Inspiration, m.fl.)
(Landskaringen)

Christian Stadil

Bestyrelsesformand, Hummel
og CEO, Thornico Group
(Regionskaring, Fyn)

Svend Brodersen

Ejer, Gram Slot
(Regionskaring, Sydjylland)
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TENDENS

@ Digitalisering

Teknologiske fremskridt er den megatendens,
som verdens CEQ’er forventer vil forandre deres
virksomhed mest de kommende &r. Udviklingen
skaber bl.a. @ndrede forbrugsmgnstre, nye distri-
butions- og salgskanaler og nye typer konkurren-
ter. Ud over de mange muligheder, som digita-
liseringen og teknologien fgrer med sig, bliver
virksomhederne i hgjere grad eksponeret over
for informationsrisici — bl.a. i forbindelse med
it-sikkerhed og cybercrime. 61 % af verdens
topledere bekymrer sig om cybertrusler og
manglende it-sikkerhed*.

0%

af CXQO’erne har it og teknologi som
deres vigtigste investeringsomrade**.

73 % af de danske topledere anser cybersikkerhed som
strategisk vigtig for deres forretning. Globalt er det 78 %*.

* PwC’s Global CEO Survey 2015.
** PwC’s CXO Survey 2015.
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78% 23%

af de danske CEO’er mener, af de danske CEQ’er (47 % af de globale)
at mobile teknologier til kunde- vurderer, at aendringer i teknologi inden
involvering er strategisk vigtige for produktion eller serviceydelser har

for deres organisation®. betydning for deres virksomhed*.

Digitalisering har fort
til et paradigmeskifte,
der stiller store krav
til bl.a. den finansielle
sektor.

Skal de finansielle virksomheder
seette fokus pa kunderne og blive

en mere integreret del af kundernes
hverdag? Skal digitalisering vaere en
lgftestang for innovation og veekst?
Eller skal digitalisering anvendes

til at reducere omkostningerne?

De spgrgsmal stiller vi til Finans-
konferencen 2015, hvor du bl.a.
kan mgde:

Hugo Frey Jensen
Nationalbankdirektor, Nationalbanken

Frank Vang-Jensen
Koncernchef, Handelsbanken

Tonny Thierry Andersen
Bankdirektor, Danske Bank

Peter Lybecker

Adm. direkter, Nordea Bank i Danmark
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TENDENS

Effektivisering er gennem de seneste syv ar blevet
et gennemgaende fokusomrade for de danske
virksomheder, der efter mange ar i et presset
erhvervsklima har erfaret, at man hele tiden skal
optimere forretningen for at veere konkurrence-
dygtig. Konkret sker det bl.a. gennem etablering
af shared service-centre, optimering af gkonomi-
funktionen, tilpasning og digitalisering af
processer mv.

8%

af de globale CEO’er svarer, at deres organisation i nogen eller
hej grad har opnéet veerdiskabende optimering af deres
operationelle effektivitet gennem digitale teknologier*.

5%

af de danske CEQ’er planlaegger at outsource forretnings-
processer eller -funktioner i 2015. Globalt er tallet 31 %*.

* PwC'’s Global CEO Survey 2015.
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Effektivisering

Om ALK: ALK er en danskbaseret inter-

national virksomhed, som siden 1923 har
arbejdet med at udvikle medicin, som
behandler arsagen til allergi. ALK har i
dag 1.800 medarbejdere verden over.




73%

af de danske CEO’er har
fokus pa at omkostnings-
effektivisere®.

Fra venstre mod hgjre: Allan Jenrich, Director, European
Accounting Center & Business Partner for Commercial
Operations i ALK, Aditi Namdeo, senior manager i PwC,
Jesper Vestergaard, Senior Vice President Global Finance
i ALK, og Niels Gabel-Jarg director i PwC.

71%

@ af de globale CEO’er har
fokus pa at omkostnings-

effektivisere®.

Scan QR-koden og se interviewet med
ALK, eller ga ind pa www.pwc.dk/alk
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Vi har
styrket vores
markedsposition pd
alle tre forretnings-
omrdder; revision,

PwC’s bestyrelse:

Fra venstre (bagerst): Klaus Okholm, Christian Klibo (naestformand),
Gert Fisker Tomczyk, Claus Lindholm Jacobsen, Jesper Maller
Langvad, Peter Hededam Christensen (formand). Fra venstre (forrest):
Peter Fogh (medarbejdervalgt), Knud Fisker (medarbejdervalgt).

skat og radgivning.
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Regnskabs-
eretning

PwC opndede i 2014/15 et meget tilfredsstillende resultat. Vi har vakstet organisk,
foretaget vaesentlige driftsinvesteringer og fastholdt en god indtjening.
Resultaterne er baret af en fortsat kundetilgang, et positivt image samt

tiltraekning og fastholdelse af branchens storste talenter.

inansielle resultater
I regnskabsaret 2014/15 har vi realiseret en
organisk vaekst pa 6 % i omsatningen, som
stiger til DKK 1.926 mio. fra DKK 1.822 mio. i
2013/14. Omsatningen stiger dels som fglge af
de senere ars tilgang af stgrre revisionskunder,
dels som folge af, at vi i regnskabsaret er lykkedes
med yderligere vaekst i salg af vores rddgivningsydelser.
Det ggede salg er sket gennem udvikling af nye ydelser
og vaekst i de eksisterende. Vi har saledes styrket vores
markedsposition pa alle tre forretningsomrader; revision,
skat og radgivning.

Udviklingen er positiv i et stadig meget konkurrencepree-
get revisions- og radgivningsmarked med en generelt flad
udvikling i branchen, og vi er meget tilfredse med den
opnaede veakst.

Ved udgangen af regnskabsaret 2014/15 var vi 1.715
fuldtidsansatte medarbejdere og partnere, og vi har i aret
pget nettoomsatningen pr. fuldtidsmedarbejder til TDKK
1.152 fra TDKK 1.138 i 2013/14. Dette er resultatet af en
Kklar strategi med klare prioriteringer, som vi i feellesskab
eksekverer pd, samt en malrettet og effektiv indsats fra
vores medarbejdere.

Udviklingen i vores Consulting-forretning har i ar veeret
seerlig markant, hvilket er et resultat af, at vi i regnskabs-

Omsatning
2014/15

1.926

ret har investeret betydeligt i udvidelse af vores med-
arbejderkompetencer inden for konsulent- og radgivnings-
omrédet — herunder de kompetencer, der betjener den
finansielle sektor.

Vores revisions- og skatteforretning viser ogsé fremgang,
og alt i alt felger de finansielle resultater det hgje niveau
og den positive udvikling, der ogsé er opndet i relation
til vores kunde- og medarbejdertilfredshed* samt image-
position**.

Balanceret omkostningsudvikling

Det er vores malsaetning at have en omkostningsudvikling,
der er balanceret i forhold til den opnaede vaekst, idet det
er grundlaget for at kunne veere konkurrencedygtige og
skabe muligheder for investering i nye forretningsomrader.

Over de seneste ar har vi derfor arbejdet malrettet med
optimering og effektivisering af de interne processer,
hvilket har medvirket til, at vi har kunnet fastholde en
god indtjening, trods ggede driftsinvesteringer i udvikling
og udbygning af vores forretningsomrader.

Omkostningsprocenten for de administrative funktioner
har sdledes kunnet holdes uandret i dret pa 6,9 %, sam-
tidig med at der ogsé er investeret i nye aktiviteter.

Arets resultat

De opndede resultater i 2014/15 anses for meget tilfreds-
stillende. Arets totalindkomst vil i sagens natur altid ligge
omkring nul, da de samlede personaleomkostninger til
medarbejdere og kapitalejere indregnes i resultatopgerel-
sen — herunder bonus baseret pa érets resultater.

* Seside 12.
**  Se side 10-11.
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En betydelig del af finansieringen af PwC sker gennem lan
fra kapitalejerne, hvilket uddybes nedenfor.

Finansiering og kapitalberedskab

PwC er i al veesentlighed finansieret ved en kombination
af kapitalejernes indskud (selskabskapital og ansvarlig
lanekapital) samt udlén fra kapitalejerne.

Kapitalejerne har samlet investeret og udlant DKK 871 mio.
til PwC ud af en samlet balance pd DKK 1.442 mio., hvilket
svarer til over 60 % af balancesummen. Investering og
udlén fra kapitalejerne er gget med DKK 69 mio. i éret.

Kapitalejerne i PwC er forpligtet til akkumuleret at binde
minimum 70 % af deres arlige vederlag i virksomheden,
og denne binding er geeldende, indtil kapitalejerne gar
pa pension eller fratreeder. Kapitalejerne stiller endvidere
likviditet til rddighed for PwC gennem ansvarlige l&n.

Denne model ggr, at vi bedst muligt kan udvikle PwC —
herunder med de ngdvendige investeringer, som lgbende
skal foretages for at sikre realiseringen af vores strategi
og en fortsat sund virksomhed.

Kapitalejernes indskud i form af egenkapital og ansvar-
lige 1an er steget med 23 % i regnskabséret, og samlet set
har kapitalejerne investeret egenkapital og ansvarlige 1an
pa DKK 531 mio. (DKK 433 mio. i 2013/14). I alt udger
soliditeten 22,1 % (24,1 % i2013/14).

41%

Indeholdt Moms mv.
A-skat
mv.
Total Tax
Contribution

2014/15

Energiafgifter mv.

Samlede skattebetalinger

PwC’s samlede bidrag til samfundet i form af skatter og af-
gifter som resultat af virksomhedens aktiviteter er opgjort
efter TTC-modellen (Total Tax Contribution). Det samlede
samfundsbidrag for regnskabsaret 2014/15 udgjorde DKK
661 mio. (DKK 630 mio. i 2013/14).
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Soliditetsgrad

22 1%

Ved beregning af soliditetsgraden
indgar ogséa ansvarlige lan,
ydet af selskabets
kapitalejere.

Balance

Balancen pr. 30. juni 2015 viser samlede aktiver pa DKK
1.442 mio. mod DKK 1.359 mio. pr. 30. juni 2014. Stig-
ningen pa DKK 83 mio. kan primeert henfgres til ggede
tilgodehavender grundet den stigende omseetning samt
stgrre likvide beholdninger.

PwC’s vaesentligste balanceposter pr. 30. juni 2015 ud-
gores af immaterielle aktiver i forbindelse med virksom-
hedssammenslutninger, tilgodehavender hos kunder
samt igangveerende arbejder.

I regnskabsaret er der foretaget investeringer i forbed-
ringer af virksomhedens teknologiske platforme og digi-
tale lgsninger til kunderne, som indgér som anleegsaktiver.
Herudover er der foretaget betydelige investeringer i ud-
vikling af forretningsomréder m.m., som omkostnings-
fgres i resultatopggrelsen.

Mere end 60 % af passiverne udggres af egenkapital og
udladn m.m. fra kapitalejerne, og de resterende forpligtelser
vedrgrer saledes i al veesentlighed geeld til medarbejdere
og leverandgrer.

Virksomhedens rentebarende geeld udger pr. 30. juni 2015
DKK 862 mio. mod DKK 794 mio. aret fgr.

Pengestromme

Arets stigning i likvider p4 DKK 53 mio. (DKK -0,7 mio. i
2013/14) skyldes primert forbedrede pengestrgmme fra
driftsaktiviteten i 2014/15 med DKK 26 mio., feerre in-
vesteringer i regnskabséret, sammenlignet med aret fgr,
og et pget udlan fra kapitalejerne til PwC.

Begivenheder efter regnskabsdrets udlgb
Der er efter regnskabsarets udlgb ikke indtruffet vaesent-
lige begivenheder af betydning for arsrapporten.

Forventninger til 2015/16

Med udgangspunkt i vores markedsposition er det vur-
deringen, at det kommende &r vil byde pé en yderligere
markedsmeessig styrkelse med fortsat vaekst i hovedparten
af vores forretning. Under hensyntagen til den generelle
udvikling i skonomien og de investeringer, der er foretaget
12014/15 over driften, forventes omsetningen for 2015/16
at stige — dog ikke i samme omfang som i ar.

Den lovpligtige gennemsigtighedsrapport samt
Corporate Governance fremgdr af vores hjemmeside:
www.pwc.dk/aarsrapport-gennemsigtighed

PwC’s lovpligtige redegorelse for samfundsansvar fremgdr
af vores hjemmeside: www.pwc.dk/aarsrapport-csr
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Regnskab

Indledning

PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisions-
partnerselskab (PwC) arbejder lgbende med at
forbedre regnskabsaflaeggelsen og gore regnskabet
mere laeservenlig i overensstemmelse med de sene-
ste internationale og danske tendenser samt "best
practice”.

Arsregnskabet i drsrapporten for 2014/15 er inddelt
i seks afsnit: Primaere regnskabsopstillinger, Arets
resultat, Driftsaktiver og -forpligtelser, Kapital-
struktur, finansielle risici og relaterede poster,
@vrige oplysninger samt Regnskabsgrundlag. Hver
enkelt note indeholder relevant regnskabspraksis
samt ledelsens vurderinger og skgn.

Endelig henviser symbolerne @ og € inoterne til
belgb, der kan findes i henholdsvis Totalindkomst-
opggrelsen og Balancen. Formalet med strukturen
og symbolerne er at give leeseren en bedre forstéelse
af PwC'’s &rsregnskab.

Endvidere anvendes fglgende symboler:

@ Anvendt regnskabspraksis

@ Vaesentlige regnskabsmaessige skon

Risici

PwC’s &rsrapport 2014/15
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@ Totalindkomstopgerelse 1. juli- 30. juni

(DKK 1.000)

2014/15

2013/14

Nettoomsaetning
Andre driftsindtaegter

1.925.524
6.501

1.821.846
8.634

Andre eksterne omkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle langfristede aktiver
Personaleomkostninger

-469.734
-32.618
-1.417.423

-426.279
-30.425
-1.368.379

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Belgb, indregnet i anden totalindkomst, som ikke skal recirkuleres:
Aktuarmaessige udsving i efterlensforpligtelse

som af ledelsen foreslas fordelt saledes:
Overfort til naeste ar

Fordelt
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(® Balance 30. juni

(DKK 1.000) Note 2015 2014
Aktiv

.(.;;‘.oodwill 525.743 523.378
Software 8.572 7.561
Kunderelationer 98.627 109.455
|mmate”e"e aktwer ............................................................................................................ 2 1 ......................................... 632942 ...................................... 640394
A n d rean |aeg d nftsmatene| og, n v e ntar .............................................................................................................................. 30 39 7 ........................................... 37514
Indretning af lejede lokaler 5.308 5.020
Mate”e"eaktwer ................................................................................................................ 223570542534
Dep03|ta23 ........................................... 31037 .......................................... 30597
Fma ns, e"eaktw er ................................................................................................................................................................ 3 1037 ......................................... 3 0597
Lan gfrlstede ak t wer ......................................................................................................................................................... 699684 ....................................... 7 13 525
T,|godehavender24 ......................................... 602311 ........................................ 563657
Periodeafgraensningsposter 2.5 30.911 25.521
T“goc’ehavender ............................................................................................................................................................... 633222 ....................................... 589178
lewdebehommnger ....................................................................................................................................................... 10924455891
Kortf”stede aktwer .......................................................................................................................................................... 742466 ...................................... 645069
Aktwe”alt1442150 ................................... 1358594
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(® Balance 30. juni s

(DKK 1.000)

Selskabskapital
Overfort resultat

Hensatte forpligtelser
Efterlon
Andre langfristede geeldsforpligtelser

Hensatte forpligtelser

Efterlon

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Forudbetalinger fra kunder

Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Geeld til kapitalejere

Anden geeld

Passiveri alt

1.442.150

1.358.594
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Egenkapitalopggrelse 1. juli - 30. juni

@ Anvendt regnskabspraksis
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en del af overfort resultat. Det foreslaede udbytte oplyses i egenkapitalopgerelsen. Ordinzert
og ekstraordinzert udbytte indregnes som en forpligtelse péa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen, henholdsvis bestyrelsesmadet.

Kostprisen for egne aktier fragar direkte i egenkapitalen under overfort resultat pa anskaffelsestidspunktet. Vederlag, modtaget ved afheendelse
af egne aktier, samt udbytte heraf indregnes ligeledes direkte i egenkapitalen.

Selskabskapitalen er bundet og kan ikke anvendes til udlodning til partnerselskabets kapitalejere. Overfert resultat er til kapitalejernes frie disposition.

(DKK 1.000) Selskabskapital Overfort resultat | alt
Egenkapital 1. juli 2014 50.000 65 50.065
Arets totalindkomst 0 -2 -2
Transaktioner med kapitalejerne

— kob af egne kapitalandele 0 -7 -7
- salg af egne kapitalandele 0 7 7
Q Egenkapital 30. juni 2015 50.000 63 50.063

Egenkapital 1. juli 2013 50.000 9.309 59.309
Arets totalindkomst 0 -9.240 -9.240
Transaktioner med kapitalejerne

- kob af egne kapitalandele 0 -11 -11
- salg af egne kapitalandele 0 7 7
Q Egenkapital 30. juni 2014 50.000 65 50.065
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Egenkapitalopggarelse 1. juli - 30. juni onsa

A-aktier
nominel
veerdi

B-aktier
nominel
veerdi

C-aktier
nominel
veerdi

Selskabskapital

A-aktier
(DKK 1.000) stk
Beholdning 1. juli 2013 110
Beholdning 30. juni 2014 110
Beholdning 30. juni 2015 110

Partnerselskabets aktier lyder pa navn og er ikke-omsaettelige. Enhver aktieovergang kraever bestyrelsens og komplementarens forudgdende samtykke.
Selskabskapitalen er opdelt i tre aktieklasser; A-aktier, B-aktier og C-aktier. A- og B-aktier er stemmelase og har ikke repraesentationsret. A- og B-
aktier giver adgang til udbytte. A-aktier har maksimalt ret til et udbytte pa 10 % af den nominelle A-aktiekapital. C-aktier baerer en stemme pr. aktie,

men giver ikke ret til udbytte.

Komplementar i partnerselskabet er PwC Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab. Komplementaren haefter direkte og ubegraenset for partner-

selskabets forpligtelser.

A-aktier
nominel
veerdi

B-aktier
stk.

B-aktier
nominel
veerdi

C-aktier
nominel
veerdi

A-aktier
(DKK 1.000) stk.
Beholdning 1. juli 2013 0
Afgang 0
Tilgang 0
Beholdning 30. juni 2014 0
Afgang 0
Tilgang 0
Beholdning 30. juni 2015 0

Erhvervelse af aktier i lobet af aret i forbindelse med ind- og udtreeden af kapitalejere i partnerselskabet har netto haft en veerdi pa DKK 0.
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Pengestromsopgoarelse 1. juli- 30. juni

@ Anvendt regnskabspraksis
Pengestremsopgerelsen viser partnerselskabets pengestremme for aret, opdelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet, arets forskydning
i likvider samt likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat, reguleret for ikke-kontante resultatposter som af- og nedskrivninger, hensasttelser
samt aendring i driftskapitalen, renteindbetalinger og renteudbetalinger. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver minus kortfristede gaelds-
forpligtelser, eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle langfristede aktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet
Pengestromme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestromme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede geeldsforpligtelser samt
betaling fra og til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvide midler bestér af regnskabsposten ”Likvide beholdninger”.

(DKK 1.000) Note 2014/15 2013/14
Arets resultat -3.800 -21.300
Reguleringer af ikke-kontante poster 4.5 58.736 61.385
Andring i driftskapital 4.5 -1.502 -9.237
Pengestromme fra drift for finansielle poster 53.434 30.848
Renteindbetalinger og lignende 4.518 1.017
Renteudbetalinger og lignende -28.380 -28.282
Pengestromme fra driftsaktivitet 29.572 3.583
Kgb af immaterielle aktiver 21 -8.669 -3.853
Kob af materielle aktiver 2.2 -10.478 -28.633
Kab af virksomheder 4.6 0 -6.609
Salg af materielle aktiver 1.151 2.251
Pengestromme fra investeringsaktivitet -17.996 -36.844
Tilbagebetaling af andre geeldsforpligtelser -31.539 -48.650
Stigning i ansvarlig lanekapital 97.692 58.373
Tilbagebetaling af geeld til kapitalejere -24.376 0
Optagelse af geeld til kapitalejere 0 13.459
Kgb af egne kapitalandele -7 -11
Salg af egne kapitalandele 7 7
Deponering af medarbejderobligationer 0 9.401
Pengestromme fra finansieringsaktivitet A.777 32.579
Andring i likvider 53.353 -682
Likvider 1. juli 55.891 56.573
Likvider 30. juni 109.244 55.891
Likvider specificeres saledes:

Bankindestaende 109.244 55.891
Likvider 30. juni 109.244 55.891
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1.1 Nettoomsztning

@ Anvendt regnskabspraksis
Omszetningen omfatter veerdien af arets leverede ydelser, inklusive udleeg pa kunder med fradrag af merveaerdiafgift og prisnedslag, der er direkte
forbundet med salget.

Omseaetningen indregnes i resultatopgerelsen, nar salget er gennemfort. Dette anses generelt for at veere tilfeeldet, nar:
¢ tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsarets udlgb

e der foreligger en forpligtende salgsaftale

e salgsprisen er fastlagt

¢ indbetaling er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget.

Honoraret for de leverede ydelser fastseettes efter forskellige modeller. Indteegtsindregning for de forskellige modeller sker som falger:

e Hvor honoraret er baseret pa medgaet tid, indregnes omsaetningen, i takt med at produktionen udfgres til forventet salgsveerdi (realisation),
hvorved omsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Realisationsprocenten vurderes pa baggrund
af forventet tidsforbrug i forhold til forventede samlede salgsvaerdi.

e Hvor honoraret er baseret pa en fastpriskontrakt, indregnes omszetningen, i takt med at produktionen udferes, hvorved omseetningen svarer til
salgsveerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Realisationsprocenten vurderes pé& baggrund af forventet tidsforbrug i forhold til
forventede samlede salgsvaerdi.

e Hvor honoraret er baseret pa opnéelse af aftalte mal, indregnes omsaetningen, nar retten til honorar er opnaet.

Det sikres hermed, at indregning farst sker, nar de samlede indtaegter og omkostninger samt realisationsprocenten pé balancedagen kan opgeres
palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga partnerselskabet.

Omsaetningen vedrorer i al vaesentlighed salg af tjenesteydelser og altovervejende i Danmark.

1.2 Andre driftsindtagter

9 Anvendt regnskabspraksis
Andre driftsindteegter omfatter indtaegter af sekundzer karakter i forhold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af
materielle anlaegsaktiver.

(DKK 1.000) 2014/15 2013/14
Gevinst ved salg af materielle aktiver 341 1.754
Andre driftsindtaegter 6.160 6.880
@ r1ait 6.501 8.634

1.3 Andre eksterne omkostninger

9 Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, kontorhold, tab pa debitorer og andre omkostninger, herunder kantine, uddannelse
og kommunikation samt markedsfering. Herudover indeholder andre eksterne omkostninger udleeg ved servicering af kunder, omfattende bl.a.
arbejde udfert af underleveranderer, herunder arbejde udfert af PwC’s kontorer i udlandet, samt udleeg i ovrigt.

(DKK 1.000) 2014/15 2013/14
Udleeg ved servicering af kunder 140.847 118.995
@vrige omkostninger 328.887 307.284
ﬂ lalt 469.734 426.279
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1.4 Personaleomkostninger

@ Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger omfatter udbetalte gager, inklusive regulering for skyldige feriepenge, skyldigt overarbejde og bonus samt konsulent-

honorar.

Key management udgeres af direktion, bestyrelse og afdelingsledere. Vederlag til direktion omfatter den del, der her henfores til udovelse af

hvervet i direktionen.

Lonninger
Pensioner (bidragsbaseret)

1.358.235
41.854

1.309.230
39.872

Efterlon 2.7
Andre omkostninger til social sikring

1.400.089
5.132
12.202

1.349.102
7.356
11.921

Vederlag til key management, direktion og bestyrelse
Key management

- Lenninger

— Efterlon

1.297

3.162

Direktion
- Lenninger
— Efterlon

Gennemsnitligt antal beskaeftigede, omregnet til fuld tid
Partnere
@vrige medarbejdere
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2.1 Immaterielle aktiver

@ Anvendt regnskabspraksis

Immaterielle langfristede aktiver

Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede nedskrivninger. Der foretages saledes ikke amortisering af goodwill. Den regnskabsmaessige
veerdi af goodwill testes for veerdiforringelse en gang arligt samt ved tegn pa veerdiforringelse og nedskrives til genindvindingsveerdien over resultat-
opgerelsen, safremt den regnskabsmaessige veerdi er hgjere. Genindvindingsveerdien opgeres som den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdien af de
forventede fremtidige pengestremme og nettosalgsprisen. Med henblik pa test for veerdiforringelse allokeres goodwill til partnerselskabets penge-
stroamsfrembringende enheder. Opgerelsen af pengestremsfrembringende enheder er baseret pa det niveau, som ledelsen overvager virksomheden
pa. Nedskrivninger af goodwill tilbageferes ikke.

Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger. Afskrivninger foretages lineaert over den forventede
brugstid, som udger to til tre ar. Afskrivning pabegyndes, nar aktivet er klar til brug.

Kunderelationer males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger. Afskrivninger foretages lineaert over den forventede
brugstid, som udger tre til femten ar. Afskrivning pabegyndes, nar aktivet er klar til brug, hvilket svarer til det tidspunkt, hvor virksomheden opnar
kontrol herover.

Virksomhedssammenslutninger
Nyerhvervede eller nystiftede dattervirksomheder indregnes fra det tidspunkt, hvor der opnas kontrol over det tilkebte (overtagelsesdagen). Ved
erhvervelse af dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden.

Anskaffelsesprisen opgeres som dagsveerdien af de afgivne aktiver, patagne forpligtelser og udstedte aktier. Anskaffelsesprisen indeholder
dagsveerdien af eventuelle betingede vederlag (earn-outs). Transaktionsomkostninger ved erhvervelsen omkostningsferes i den periode, hvor
de afholdes.

Identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser (nettoaktiver) vedrerende den overtagne virksomhed indregnes til dagsveerdien pa
overtagelsesdagen.

Eventuel goodwill og eventuelle ikke-kontrollerende interesser (minoriteter) indregnes efter én af falgende metoder:

1) Goodwill, relateret til den overtagne virksomhed, udgeres af et eventuelt positivt forskelsbeleb mellem den samlede dagsveerdi af den overtagne
virksomhed og dagsveerdien af de samlede regnskabsmeessige nettoaktiver. En eventuel ikke-kontrollerende interesse indregnes til andelen af
den overtagne virksomheds samlede dagsveerdi (fuld goodwill).

2) En eventuel ikke-kontrollerende interesse indregnes til den forholdsmaessige andel af de overtagne nettoaktiver (forholdsmaessig goodwill).

Hvis den forste indregning af virksomhedssammenslutninger kun kan opgeares forelgbigt ved udgangen af den periode, hvor sammenslutningen

gennemfares, tilpasses reguleringer, foretaget inden for 12 maneder fra erhvervelsestidspunktet, af den forelgbige dagsveerdi af de overtagne aktiver

og forpligtelser eller kostprisen til den forst indregnede goodwill. Tilpasningen opgeres, som om den var indregnet pa erhvervelsestidspunktet, og
sammenligningstal tilpasses. £ndringer i opgerelsen af kostprisen er betinget af, at fremtidige begivenheder indregnes i resultatopgerelsen.

Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet. En eventuel avance eller et eventuelt tab i forhold til den regnskabs-
maessige veerdi pa afstéelsestidspunktet resultatferes ved salg, i det omfang kontrollen over virksomheden tillige afgives.

Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

(DKK 1.000) Goodwill Software Kunderelationer
Kostpris 1. juli 2014 544.678 43.329 161.003
Tilgang i arets lgb 2.365 5.479 825
Afgang i arets lab 0 0 -578
Kostpris 30. juni 2015 547.043 48.808 161.250
Af- og nedskrivninger 1. juli 2014 21.300 35.768 51.548
Arets afskrivninger 0 4.468 11.236
Tilbageforte af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver 0 0 -161
Af- og nedskrivninger 30. juni 2015 21.300 40.236 62.623

Regnskabsmeessig vaerdi 30. juni 2015 525.743 8.572 98.627
Kostpris 1. juli 2013 532.991 39.476 161.003
Tilgang i arets lgb 0 3.853 0
Tilgang ved virksomhedskab 11.687 0 0
Kostpris 30. juni 2014 544.678 43.329 161.003
Af- og nedskrivninger 1. juli 2013 21.300 30.993 39.497
Arets afskrivninger 0 4.775 12.051
Af- og nedskrivninger 30. juni 2014 21.300 35.768 51.548

Regnskabsmeaessig vaerdi 30. juni 2014 523.378 7.561 109.455
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2.1 Immaterielle aktiver rorsa

(DKK 1.000) 2014/15 2013/14
Afskrivninger immaterielle langfristede aktiver

Software 4.468 4.775
Kunderelationer 11.236 12.051
| alt 15.704 16.826

Den regnskabsforte goodwill er primaert fremkommet i forbindelse med fusionen i 1998 mellem Price Waterhouse og Coopers & Lybrand.
Herudover har PwC i perioden 1998 til 2006 opkebt goodwill hos kapitalejerne i selskabet, ligesom der er fremkommet goodwill ved
virksomhedsovertagelser. De regnskabsmeaessige kunderelationer hidrerer primeaert fra virksomhedsovertagelser i 2010/11.

(DKK mio.) 2014/15 2013/14

Goodwill kan opdeles pa felgende forretningsomrader:

Assurance 368,5 368,5

Advisory 128,0 125,7

Tax 29,2 29,2
525,7 523,4

Test af vaerdiforringelse for goodwill

Nedskrivningstesten (value-in-use) er baseret pa forventede fremtidige pengestreamme, som tager udgangspunkt i det godkendte budget for
2015/16. Der er beregnet en terminalveerdi med en vaekstrate p&d 0 % (2013/14: 0 %). Kapitalveerdien pavirkes hovedsageligt af eendringer i
omseetning, indtjeningsmargin og diskonteringsfaktoren. Ved opgerelsen af overskud fragar en andel af konsulenthonorar, opgjort som en estimeret
lenindkomst, hvis de pageeldende kapitalejere havde vaeret ansatte. De anvendte forudsaetninger er af ledelsen fastlagt pa baggrund af historiske
data og ledelsens forventninger til fremtiden i gvrigt. Indtjeningsmarginen svarer til den historiske indtjeningsmargin i forretningsomraderne.
Diskonteringsfaktoren for skat udger 8,7 % i Assurance (2013/14: 9,4 %), 9,4 % i Advisory (2013/14: 10,8 %) og 8,9 % i Tax (2013/14: 9,9 %).

@ Vaesentlige regnskabsmaessige skon

Goodwill udger DKK 526 mio. (2013/14: DKK 523 mio.). Der er foretaget en nedskrivningstest heraf pr. 30. juni 2015. Nedskrivningstesten baseres
pa ledelsens forventninger til selskabets fremtidige udvikling, herunder sken over fremtidige pengestremme, afkastkrav og veaekstrater.

Disse sken er i sagens natur forbundet med en vis usikkerhed, og aendringer heri kan have stor indvirkning pa udfaldet af nedskrivningstesten.
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2.2 Materielle aktiver

@ Anvendt regnskabspraksis

Materielle langfristede aktiver

Materielle langfristede aktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger. Kostprisen omfatter anskaffelses-
prisen samt omkostninger, direkte tilknyttet anskaffelsen, indtil det tidspunkt hvor aktivet er klar til brug. Endvidere omfatter kostprisen ansldede
reetableringsomkostninger, safremt disse samtidig opfylder betingelserne for indregning af hensatte forpligtelser.

Afskrivningsgrundlaget males til kostpris med fradrag af scrapveerdi og eventuelle nedskrivninger. Afskrivninger foretages linesert over aktivernes
forventede brugstid, der udger:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 2-10 ar
Indretning af lejede lokaler 10-12 ar

Afskrivning pa materielle langfristede aktiver pabegyndes, nar aktivet er klar til brug. Aktivernes brugstider og scrapveerdier revurderes lebende.
Overstiger scrapveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Avance og tab ved afheendelse af materielle langfristede aktiver indtaegtsfores henholdsvis omkostningsferes under andre driftsindtaegter og andre
driftsomkostninger. Der foretages aktivering af laneomkostninger, i det omfang de vedrerer aktiver, der opfylder kriterierne herfor.

Materielle anleegsaktiver, som er leaset og opfylder betingelserne for finansiel leasing, behandles efter samme retningslinjer som erhvervede aktiver.

Materielle langfristede aktiver med bestemmelig brugstid testes for veerdiforringelse, nar der er en indikation for et nedskrivningsbehov, og
nedskrives til genindvindingsveerdien over resultatopgerelsen, safremt den regnskabsmaessige veerdi er hgjere.

Genindvindingsveerdien opgeres som den hgjeste vaerdi af kapitalveerdien af de forventede fremtidige pengestremme og nettosalgsprisen. | tilfeelde
hvor genindvindingsveerdien for et enkelt aktiv ikke kan bestemmes, fastsaettes genindvindingsveerdien for den mindste pengestremsfrembringende
enhed, hvori aktivet indgar. En eventuel nedskrivning fordeles forholdsmaessigt pa de aktiver, som indgér i den pengestremsfrembringende enhed,
dog forlods til goodwill, safremt goodwill indgar i enheden.

Nedskrivninger tilbageferes, i det omfang der er sket aendringer i de forudsaetninger og sken, som forte til nedskrivningen. Nedskrivninger tilbage-

fores kun, i det omfang aktivets nye regnskabsmaessige veerdi ikke overstiger den regnskabsmeessige vaerdi, aktivet ville have haft efter afskrivning,
safremt aktivet ikke havde veeret nedskrevet.

Andre anlezeg, Indretning

driftsmateriel af lejede
(DKK 1.000) og inventar lokaler
Kostpris 1. juli 2014 164.903 13.393
Tilgang i arets lob 9.392 1.086
Afgang i arets lob -24.268 -30
Kostpris 30. juni 2015 150.027 14.449
Af- og nedskrivninger 1. juli 2014 127.389 8.373
Arets afskrivninger 16.146 768
Tilbageforte afskrivninger pa afheendede aktiver -23.905 0
Af- og nedskrivninger 30. juni 2015 119.630 9.141
e Regnskabsmeaessig vaerdi 30. juni 2015 30.397 5.308
Kostpris 1. juli 2013 147.747 10.888
Tilgang i arets lob 25.865 2.768
Tilgang ved virksomhedskeb 420 0
Afgang i arets lob -9.129 -263
Kostpris 30. juni 2014 164.903 13.393
Af- og nedskrivninger 1. juli 2013 123.180 7.880
Arets afskrivninger 12.995 604
Tilbageforte afskrivninger pa afhaendede aktiver -8.786 -1
Af- og nedskrivninger 30. juni 2014 127.389 8.373
Q Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2014 37.514 5.020
(DKK 1.000) 2014/15 2013/14
Afskrivninger materielle langfristede aktiver
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 16.146 12.995
Indretning af lejede lokaler 768 604
lalt 16.914 13.599
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2.3 Deposita

@ Anvendt regnskabspraksis
Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv. Lejemalene er uopsigelige i en periode pa 0 til 10 ar.

(DKK 1.000)

Kostpris 1. juli 2014 30.597
Arets tilgang 451
Arets afgang -1
Kostpris 30. juni 2015 31.037
Q Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2015 31.037
Kostpris 1. juli 2013 30.985
Arets tilgang 2.804
Arets afgang -3.192
Kostpris 30. juni 2014 30.597
Q Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2014 30.597
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2.4 Tilgodehavender

@ Anvendt regnskabspraksis
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imgdegéelse af tab pa tilgodehavender baseret pa en individuel vurdering af
storre tilgodehavender.

Ikke-fakturerede tjenesteydelser indgar i tilgodehavender og males efter produktionsmetoden til salgsveerdien af det udferte arbejde med tillaeg
af udleeg og fradrag af acontofakturering. De enkelte ikke-fakturerede tjenesteydelser indregnes som tilgodehavender, nar nettovaerdien er positiv,
og som forudbetalinger fra kunder under finansielle forpligtelser, nar acontofaktureringen overstiger salgsveerdien.

(DKK 1.000) Note 2014/15 2013/14
Indregnes under kortfristede aktiver
Tilgodehavender fra salg af tjenesteydelser 485.576 451.791
Nedskrivning -9.905 -11.729
Tilgodehavender fra salg af tjenesteydelser netto 3.1 475.671 440.062
Veerdi af ikke-fakturerede tjenesteydelser 115.049 104.518
Deponeret vedrgrende fratradte medarbejderes
og partneres medarbejderobligationer 0 11.169
Andre tilgodehavender 11.591 7.908
Q lalt 602.311 563.657
Nedskrivning 1. juli 11.729 13.418
Tilgang i aret 7.497 14.395
Afgang i aret
—realiseret -1.556 -3.513
- tilbagefort -7.765 -12.571
Nedskrivning pr. 30. juni 9.905 11.729
Veerdi af ikke-fakturerede tjenesteydelser 231.378 229.448
Acontofakturering -186.607 -190.729
44.771 38.719
Nettoveerdi er indregnet saledes:
Veerdi af ikke-fakturerede tjenesteydelser, nettoaktiv 115.049 104.518
Q Forudbetalinger fra kunder, nettopassiv -70.278 -65.799
44.771 38.719

@ Vaesentlige regnskabsmasssige skon

Tilgodehavender indeholder fakturerede tjenesteydelser med en veerdi pa DKK 476 mio. (2013/14: DKK 440 mio.). Tilgodehavenderne er nedskrevet
til imedegaelse af forventede tab herpa. Nedskrivningen udger DKK 10 mio. (2013/14: DKK 12 mio.). Nedskrivningen foretages pa baggrund af en
individuel vurdering af kundernes betalingsevne og -vilje. Ngjagtigheden af disse vurderinger kan kun verificeres ved modtagne betalinger og er i
sagens natur uvis pa balancedagen. PwC falger lesbende ngjagtigheden af de foretagne nedskrivninger og tilstraeber via kreditvurderinger af nye
og nuveerende kunder at reducere behovet for nedskrivninger.

Tilgodehavender indeholder ikke-fakturerede tjenesteydelser med en veerdi p4 DKK 231 mio. (2013/14: DKK 229 mio.), der er indregnet baseret

pa en vurdering af realisationsprocenten af den leverede serviceydelse. Udgangspunktet for denne vurdering er honorarveerdien, baseret pa
standardtimesatser. Honorarveerdien justeres, sa den svarer til veerdien, opgjort efter en skennet realisationsprocent. Dette er et led i den lgbende
gkonomistyring, og der felges lebende op péa de tidligere foretagne sken over realisationsprocenten, hvilket reducerer usikkerheden forbundet
med opggarelsen.

2.5 Periodeafgraensningsposter

@ Anvendt regnskabspraksis
Periodeafgreensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspreemier, abonnementer og renter.
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2.6 Hensatte forpligtelser

@ Anvendt regnskabspraksis

Hensatte forpligtelser méles efter ledelsens bedste sken over det belab, hvormed forpligtelsen forventes at skulle indfries. Ved malingen af
hensatte forpligtelser foretages tilbagediskontering af de omkostninger, der er nedvendige for at afvikle forpligtelsen, safremt dette har en
vaesentlig effekt p& mélingen af forpligtelsen.

Hensaettelse til ansvarssager foretages til imedegaelse af tab pa kendte og mulige erstatningskrav. Henszettelse foretages efter en vurdering af de
enkelte forhold i hver enkelt sag. Der er ikke givet oplysning om omkostninger, som daekkes af partnerselskabets lovpligtige ansvarsforsikring, da
det vil kunne skade partnerselskabet.

Andre hensatte forpligtelser bestar primzert af hensatte reetableringsomkostninger i forbindelse med partnerselskabets lejemal, i det omfang

partnerselskabet er forpligtet til at nedtage et aktiv eller reetablere lokalerne ved fraflytning. Herudover indgar jubilszeumsgratiale samt andre
mindre forpligtelser i denne kategori.

Ansvars- Andre hensatte
(DKK 1.000) sager forpligtelser I alt
Hensatte forpligtelser 1. juli 2014 500 10.577 11.077
Tilgang i aret 6.650 5.534 12.184
Anvendt i aret -150 -794 -944
Tilbagefort i aret 0 -38 -38
Hensatte forpligtelser 30. juni 2015 7.000 15.279 22.279
Forfaldstidspunkterne for hensasttelsen forventes at blive:
Mellem 1 og 5 ar 0 3.059 3.059
Efter 5 ar 0 10.322 10.322
@ Langfristet del 0 13.381 13.381
e Inden for 1 &r 7.000 1.898 8.898
7.000 15.279 22.279
Hensatte forpligtelser 1. juli 2013 700 8.265 8.965
Tilgang i aret 736 3.631 4.367
Anvendt i aret -736 -1.319 -2.055
Tilbagefort i aret -200 0 -200
Hensatte forpligtelser 30. juni 2014 500 10.577 11.077
Forfaldstidspunkterne for hensaettelsen forventes at blive:
Mellem 1 og 5 ar 0 8.160 8.160
Efter 5 ar 0 904 904
@ Langfristet del 0 9.064 9.064
() Inden for 1 &r 500 1.513 2.013
500 10.577 11.077
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2.7 Efterlon

@ Anvendt regnskabspraksis

Partnerselskabets kapitalejere har ret til at lade sig pensionere ved opnéaelse af en bestemt alder forud for den af partnerselskabet fastsatte
pensionsalder. De vil i perioden fra den fortidige pensionering og frem til den af partnerselskabet fastsatte pensionsalder modtage en pensions-
ydelse (efterlen), baseret pa anciennitet som kapitalejer og lenniveauet.

Hensaettelse til efterlen indregnes efter reglerne om ydelsesbaserede pensionsordninger, hvorefter der indregnes en forpligtelse, baseret pa en
aktuarmeessig beregning. Den fremskrevne akkumulerede enhedsmetode anvendes, hvorefter det antages, at hvert arbejdsar giver ret til en
yderligere ydelsesenhed, og hver enhed males separat med henblik pa at opbygge den samlede forpligtelse. Forpligtelsen opgeres baseret pa
forventninger om fremtidige lonniveauer, udnyttelsesprocent og dedelighed. Aktuarmeessige udsving, der opstar som felge af @endringer i aktuar-
maessige forudsaetninger, indregnes i anden totalindkomst i det &r, hvor de opstar.

Arets efterlons-

Arets efterlons- omkostninger,
omkostninger, indregnet i personale-
indregnet i anden omkostninger, Hensat
(DKK 1.000) totalindkomst o note 1.4 forpligtelse
1. juli 2014 0 0 28.203
Rente 0 110 110
Optjente efterlonsrettigheder 0 5.022 5.022
Aktuarmaessige udsving, demografiske -4.510 0 -4.510
Aktuarmaessige udsving, ekonomiske 712 0 712
Udbetalte ydelser 0 0 -5.925
30. juni 2015 -3.798 5.132 23.612
Forfaldstidspunkterne for hensaettelsen forventes at blive:
Mellem 1 og 5 ar 13.976
Efter 5 ar 6.786
© Langfristet del 20.762
e Inden for 1 ar 2.850
23.612
1. juli 2013 0 0 36.357
Rente 0 309 309
Optjente efterlonsrettigheder 0 7.047 7.047
Aktuarmaessige udsving, demografiske -13.265 0 -13.265
Aktuarmaessige udsving, okonomiske 1.205 0 1.205
Udbetalte ydelser 0 0 -3.450
30. juni 2014 -12.060 7.356 28.203
Forfaldstidspunkterne for hensaettelsen forventes at blive:
Mellem 1 og 5 ar 10.527
Efter 5 ar 16.160
© Langfristet del 26.687
e Inden for 1 ar 1.516
28.203
2014/15 2013/14
Diskonteringsfaktor 0,39 % 0,91 %
Forventede lgnstigninger 3,00 % 3,00 %
Sandsynlighed for, at ordningen bliver anvendt 30,00 % 35,00 %
Sandsynligheden for ordningens anvendelse vurderes péa baggrund af den hidtidige udnyttelse af ordningen.
Derudover indgar mindre vaesentlige forudsaetninger vedrerende dedelighed og sandsynlighed for fortidig fratreedelse.
AEndring i Andring i netto- /ndring i netto-
forudsaetning forpligtelse 2014/15 forpligtelse 2013/14
Folsomhedsanalyse
Stigning i diskonteringsfaktor, ovrige forudsaetninger er uaendrede 1 %-point -1.552 -1.640
Yderligere forventet lonstigning, ovrige forudsaetninger er useendrede 1 %-point 689 741
Fald i sandsynlighed for, at ordningen bliver anvendt,
ovrige forudseaetninger er uaendrede 10 %-point -7.752 -7.532

Ordningens varighed kan opgeres til ca. 6,6 ar (2013/14 ca. 5,8 ar)
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3.1 Finansielle risici og finansielle instrumenter

@ Anvendt regnskabspraksis
Finansielle instrumenter indregnes pa handelsdatoen til dagsveerdi. Afledte finansielle instrumenter méles efterfalgende til dagsveerdi. Positive
og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i henholdsvis andre tilgodehavender og anden geeld. Alle eendringer i dagsveerdien
af afledte finansielle instrumenter indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster, safremt kravene til regnskabsmaessig afdeekning ikke

opfyldes.

Hvis kravene til regnskabsmaessig afdaekning opfyldes, indregnes aendringer i dagsveerdi under anden totalindkomst.

Der henvises i ovrigt til beskrivelse i noterne for tilgodehavender samt for finansielle forpligtelser.

Kreditrisiko

Partnerselskabet udsaettes for kreditrisici pa tilgodehavender og indestéender i pengeinstitutter. Den maksimale kreditrisiko svarer til den
regnskabsmaessige vaerdi. Der vurderes ikke at veere kreditrisici forbundet med likvide beholdninger, da modparten er banker med god kreditrating.
Selskabet har en formel procedure for godkendelse af kunder. Der sker Isbende central opfelgning pa udestaende tilgodehavender i overens-
stemmelse med selskabets debitorpolitik. Hvor der opstér usikkerhed om en kundes evne eller vilje til at betale et tilgodehavende, og det skennes,

at fordringen er risikobehaeftet, foretages der nedskrivning til afdeekning af denne risiko.

Tilgodehavender fra salg af tjenesteydelser fordeles saledes:

Aldersfordeling
fra forfaldsdato
(DKK 1.000)

Ikke
forfaldne

dage

30. juni
2015 alt

Ikke veerdiforringet
Veerdiforringet

283

473.467
12.109

-9.905

Aldersfordeling
fra forfaldsdato
(DKK 1.000)

Ikke
forfaldne

dage

30. juni
2014 alt

Ikke veerdiforringet
Veerdiforringet

66

439.312
12.479

-11.729
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3.1 Finansielle risici og finansielle instrumenter s

Likviditetsrisiko

PwC’s finansielle beredskab bestar af indestaender i banker og lanefaciliteter samt kapitalejernes indskud som ansvarlig lanekapital og fri
mellemregning. Lan i banker bestar af en lebende driftskredit. Bankengagementet genforhandles en gang arligt, hvor vilkar og betingelser
fastsaettes for det kommende ar.

Forfaldsoversigt Regnskabs- Dags-
30. juni 2015 Dags- maessig veerdi-
(DKK 1.000) 0-1 ar 1-2 ar 2-5ar >5ar lalt* vaerdi ** vaerdi hierarki
Malt til amortiseret kostpris

Ansvarlig lanekapital *** 237.211 13.401 130.566 228.477 609.655 511.176 481.125 2
Geeldsbrev *** 2.060 2.060 6.179 58.336 68.635 54.271 56.276 2
Mellemvaerende med

fratradte kapitalejere 3.565 1.024 2.006 0 6.595 6.466 6.466
Leverandorer af varer

og tjenesteydelser 61.392 0 0 0 61.392 61.392 61.392

Geeld til kapitalejere 315.742 0 0 0 315.742 315.742 315.742

Anden geeld 354.917 0 0 0 354.917 354.917 354.917

Malt til dagsveerdi

Valutaterminskontrakter 46.486 0 0 0 46.486 46.486 46.486 1
| alt finansielle forpligtelser 1.021.373 16.485 138.751 286.813 1.463.422 1.350.450 1.322.404

Malt til amortiseret kostpris

Likvide beholdninger 109.244 0 0 0 109.244 109.244 109.244
Tilgodehavender fra salg

af tjienesteydelser 475.671 0 0 0 475.671 475.671 475.671

Deposita 31.037 0 0 0 31.037 31.037 31.037

Andre tilgodehavender 4.525 0 0 0 4.525 4.525 4.525

Malt til dagsveerdi

Valutaterminskontrakter 53.552 0 0 0 53.552 53.552 53.552 1
| alt finansielle aktiver 674.029 0 0 0 674.029 674.029 674.029

Netto 347.344 16.485 138.751 286.813 789.393 676.421 648.375

*) Alle pengestremme er ikke-diskonterede og omfatter alle forpligtelser ifelge indgaede aftaler, hvilket tillige omfatter fremtidige rentebetalinger pa lan.
**) Dagsveerdien af finansielle forpligtelser opgeres efter diskonterede pengestremsmodeller med udgangspunkt i de pa balancedagen geeldende
markedsrenter og kreditforhold.

***) Dagsveerdi af ansvarlig lanekapital og geeldsbrev udger veerdien af tilbagediskonterede fremtidige pengestremme, inklusive renter ved anvendelse

af diskonteringsrenter, der afspejler Igbetiden pa henholdsvis den ansvarlige lanekapital og geeldsbreve. Diskonteringsrenterne er fastsat ud fra renten pa
danske statsobligationer med tilsvarende lgbetider, tillagt et kredittillaeg. Kredittillzegget afspejler kredittilleegget for en BB-rated industriel virksomhed.

66 PwC’s &rsrapport 2014/15



3.1 Finansielle risici og finansielle instrumenter s

Forfaldsoversigt Regnskabs- Dags-
30. juni 2014 Dags- meessig veerdi-
(DKK 1.000) 0-1 ar 1-2 ar 2-5ar >5ar lalt* veerdi ** veerdi hierarki

Malt til amortiseret kostpris

Ansvarlig lanekapital *** 124.932 39.045 114.012 241.752 519.741 409.511 383.433 2
Geeldsbrev *** 2.318 2.318 6.956 60.914 72.506 57.593 56.276 2
Medarbejderobligationer 34.153 0 0 0 34.153 34119 33.502 2
Mellemvaerende med

fratradte kapitalejere 4.587 0 0 0 4.587 4.502 4.503
Leverandorer af varer

og tjenesteydelser 32.702 0 0 0 32.702 32.702 32.702

Geeld til kapitalejere 340.118 0 0 0 340.118 340.118 340.118

Anden geeld 352.916 0 0 0 352.916 352.916 352.916

Malt til dagsveerdi

Valutaterminskontrakter 32.637 33.195 0 0 65.832 65.832 65.832 1
| alt finansielle forpligtelser 924.363 74.558 120.968 302.666 1.422.555 1.297.293 1.269.282

Malt til amortiseret kostpris

Likvide beholdninger 55.891 0 0 0 55.891 55.891 55.891
Tilgodehavender fra salg

af tjenesteydelser 440.062 0 0 0 440.062 440.062 440.062

Deposita vedrgrende
fratradte medarbejderes
og partneres medarbejder-

obligationer 11.169 0 0 0 11.169 11.169 11.169

Deposita 30.597 0 0 0 30.597 30.597 30.597

Andre tilgodehavender 8.062 0 0 0 8.062 8.062 8.062

Malt til dagsveerdi

Valutaterminskontrakter 32.607 33.071 0 0 65.678 65.678 65.678 1
| alt finansielle aktiver 578.388 33..071 0 0 611.459 611.459 611.459

Netto 345.975 41.487 120.968 302.666 811.096 685.834 657.823

*) Alle pengestremme er ikke-diskonterede og omfatter alle forpligtelser ifelge indgéede aftaler, hvilket tillige omfatter fremtidige rentebetalinger pa Ian.
**) Dagsveerdien af finansielle forpligtelser opgeres efter diskonterede pengestreamsmodeller med udgangspunkt i de pa balancedagen geeldende
markedsrenter og kreditforhold.

***) Dagsveerdi af ansvarlig lanekapital og geeldsbrev udger veerdien af tilbagediskonterede fremtidige pengestremme, inklusive renter ved anvendelse af
diskonteringsrenter, der afspejler lgbetiden pa henholdsvis den ansvarlige lanekapital og geeldsbreve. Diskonteringsrenterne er fastsat ud fra renten
pa danske statsobligationer med tilsvarende lobetider, tillagt et kredittilleeg. Kredittillaegget afspejler kredittillaegget for en BB-rated industriel virksomhed.
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3.1 Finansielle risici og finansielle instrumenter s

(DKK 1.000) 2014/15 2013/14
Ikke-udnyttede kreditfaciliteter
Ikke-udnyttede driftskreditmaksima 150.000 350.000

Markedsrisiko

Valuta
Fakturering til udlandet sker primeert i DKK. Af det samlede tilgodehavende fra fakturering af kunder udger 3,0 % belgb i udenlandsk valuta
(2013/14: 1,9 %) — primzert EUR og USD. Pa baggrund af det beskedne belgb anses valutarisikoen pa tilgodehavender for uvaesentlig.

Kob af ydelser i udlandet, primzaert betaling af service fee til PwC’s internationale netvaerk samt praemie for ansvarsforsikring, sker i USD og EUR.
Til afdeekning af valutarisikoen i USD indgas der arligt terminskontrakter til afdeekning af det kommende ars kob af ydelser i USD, i tilfzelde af at
ledelsen vurderer, at der er usikkerhed om dennes markedsmaessige udvikling pa kort og langt sigt. Der er pr. 30. juni 2015 indgéet kontrakt om
keb af USD 8 mio. (2013/14: USD 12 mio.). Der er i regnskabet indregnet et nettotilgodehavende vedragrende valutaterminskontrakter pa TDKK
7.066 (i 2013/14 er der indregnet en forpligtelse pa TDKK 153). Ledelsen har valgt ikke at anvende regnskabsmaessig afdeekning.

Andring i netto- Andring i netto-
(DKK 1.000) tilgodehavende 2014/15 forpligtelse 2013/14
F;alsomhedsanalyse vedmrendevalutatermmskontrakter .........................................................................................................................................................
Andring pa 5 % i forventet valutakurs pa USD ved indfrielse
af de indgaede valutaterminskontrakter 2.678 3.238

Rente
Geelden til kapitalejere, geeldsbreve og likvide beholdninger er variabelt forrentet. En rentezendring pa 0,5 % vil medfere en effekt pa savel resultat som
egenkapital pa ca. DKK 4 mio. (2013/14: ca. DKK 4 mio.). | beregningen er alle andre parametre holdt uzendret.

Kapitalstyring

Formalet med kapitalstyringen er at sikre, at partnerselskabet til enhver tid har tilstraekkelig kapital til at gennemfere strategiske malsastninger samt
sikre et konkurrencedygtigt afkast til partnerselskabets kapitalejere. Partnerselskabets kapitalstyring omfatter bl.a. sammensaetningen af og balancen
mellem egenkapitalen og ansvarlige 1an, ydet af partnerselskabets kapitalejere. Gennem partnerselskabets kapitalstyring sikres det, at den samlede
egenkapital og ansvarlige lanekapital til enhver tid har en passende sterrelse i forhold til partnerselskabets risikoprofil og eksterne finansiering.
Malsaetningen sikres, ved at ledelsen lebende overvager partnerselskabets kapitalforhold ved udarbejdelse af lsbende rapporteringer.
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3.2 Ansvarlig lanekapital

@ Anvendt regnskabspraksis

Kapitalejerne i PwC Statsautoriseret Revisionspartnerselskab har indskudt ansvarlig Ianekapital. Lanene traeder tilbage for alle virksomhedens
ovrige kreditorer. Ansvarlige 1an males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel veerdi.

(DKK 1.000) Note 2014/15 2013/14
Efter 5 ar 173.077 172.045
Mellem 1 og 5 ar 94.896 105.628
© Langfristet del 267.973 277.673
e Inden for 1 &r 213.152 105.760
3.1 481.125 383.433
Kapitalejernes indskud i form af egenkapital og ansvarlige lan er steget med 23 % i regnskabsaret, og samlet set har kapitalejerne
investeret egenkapital og ansvarlige 1an pad DKK 531 mio. (DKK 433 mio. i 2013/14). | alt udger soliditeten 22,1 % (24,1 % i 2013/14).
L Ld
3.3 Langfristede gaeldsforpligtelser
@ Anvendt regnskabspraksis
| finansielle forpligtelser indgar geeldsbrev, geeld til medarbejdere samt posten "Mellemvaerende med fratradte kapitalejere”, som vedrgrer
indgaede fratraedelsesordninger. Forpligtelserne males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel veerdi.
Mellemveerende
Medarbejder- med fratradte lalt
(DKK 1.000) Note Geeldsbrev obligationer kapitalejere 2014/15
Efter 5 ar 56.276 0 0 56.276
Mellem 1 og 5 ar 0 0 2.968 2.968
e Langfristet del 56.276 0 2.968 59.244
(® Inden for 1 ar 0 0 3.498 3.498
3.1 56.276 0 6.466 62.742
Mellemveerende
Medarbejder- med fratradte I alt
(DKK 1.000) Note Geaeldsbrev obligationer kapitalejere 2013/14
Efter 5 ar 56.276 0 0 56.276
Mellem 1 og 5 ar 0 0 0 0
0 Langfristet del 56.276 0 0 56.276
(® Inden for 1 &r 0 33.502 4.503 38.005
3.1 56.276 33.502 4.503 94.281
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3.4 Finansielle indtagter og omkostninger

(DKK 1.000) 2014/15 2013/14
Finansielle indtaegter

Renteindtaegter 411 987
Valutakursreguleringer 5.269 0
Gevinst valutaterminskontrakter 5.898 0
@ 1alt 11.578 987
Finansielle omkostninger

Renteomkostninger 3.795 6.093
Renter til kapitalejere 23.833 20.022
Valutakursreguleringer 0 1.335
Tab valutaterminskontrakter 0 234
@ 1ait 27.628 27.684
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4.1 Eventualforpligtelser

Verserende retssager
Partnerselskabet er part i retssager og tvister. Udfaldet af disse forventes ikke at have vaesentlig betydning ved vurdering af den gkonomiske
stilling. Der er hensat til den forventede skonomiske risiko pa disse verserende retssager, jf. note 2.6, Hensatte forpligtelser.

4.2 @vrige okonomiske forpligtelser

Leje- og leasingaftaler
Partnerselskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler vedrarende kontorlokaler og driftsmidler. Der er forskel pa leengden af leje-
og leasingaftalerne. Den lzengste aftale lgber i 10 ar. Forleengelse af leje- og leasingaftalerne forudseetter udlejers og leasinggivers accept.

(DKK 1.000) 2014/15 2013/14
Lejeforpligtelse vedrerende kontorlokaler 325.728 376.799
Leasingforpligtelse vedrarende driftsmidler 826 1.018
326.554 377.817
Betalingen fordeler sig saledes:
Inden for 1 ar 74.099 73.050
Mellem 1 og 5 ar 218.886 217.802
Efter 5 ar 33.569 86.965
326.554 377.817
Lejetilgodehavende vedrerende kontorlokaler 319 304

Betalingen fordeler sig saledes:

Inden for 1 ar 319 304
/Z\rets omkostningsferte minimumsleje- og leasingydelse 71.840 73.949
Arets indtaegtsforte fremlejeydelse -811 -762

71.029 73.187

Sikkerhedsstillelser

Der er gennem kreditinstitutter stillet garanti over for tredjemand 1.867 1.867
Kontraktlige forpligtelser

Partnerselskabet hzefter for Strandvejen 44 Finans ApS’ geeld til Nykredit pa DKK 21 mio.

Partnerselskabet indgér i PwC International med en opsigelsesperiode pa lebende regnskabsar plus 12 méneder.

4.3 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

(DKK 1.000) 2014/15 2013/14
Lovpligtig revision af arsregnskabet 340 340
Erkleeringsopgaver med sikkerhed 50 50

390 390
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4.4 Neertstaende parter

Bestemmende indflydelse

Ingen parter har bestemmende indflydelse pa selskabet.

@vrige nzertstaende parter
Direktion og bestyrelse (ledelsen).

Transaktioner

PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab har felgende transaktioner og mellemvaerender med ledelsen:

Geeld bestar af ansvarlig lanekapital, medarbejderobligationer samt mellemregningskonti. Ansvarlig lanekapital og medarbejderobligationer

forrentes med en fast rente, mens mellemregningskonti forrentes med en variabel rente.

Vederlag til bestyrelse og direktion er anfert i note 1.4, Personaleomkostninger.

4.5 Justeringer til pengestromsopgorelsen

(DKK 1.000)

2014/15

2013/14

Regulering af ikke-kontante poster
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger

Gevinst og tab ved salg af materielle aktiver
Aktuarmaessige udsving i efterlonsforpligtelsen
Andring i hensatte forpligtelser

Andring i efterlon

AEndring i driftskapital
AEndring i tilgodehavender
Andring i anden geeld mv.

4.6 Kob af virksomheder

Pr. 1. maj 2014 erhvervede PwC aktiviteten fra selskabet IT Quality A/S. Denne erhvervelse anses for at veere en virksomhedsovertagelse.
Denne erhvervelses indvirkning pa PwC’s samlede balancesum og omsaetning udger mindre end 1 %. Henset erhvervelsens uvaesentlighed

har vi undladt at give yderligere oplysninger efter IFRS 3 Virksomhedssammenslutninger.

4.7 Efterfolgende begivenheder

Der er ikke efter arsafslutningen indtruffet begivenheder af veesentlig betydning for arsrapporten for 2014/15.
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5.1 Sammendrag af generel anvendt regnskabspraksis

Beskrivelse af anvendt regnskabspraksis for specifikke regnskabsposter er indledningsvis anfert i de relevante noter. Der er under anvendt
regnskabspraksis angivet de noter, hvori anvendt regnskabspraksis er anfort.

9 Anvendt regnskabspraksis
Arsregnskabet for PwC er aflagt i overensstemmelse med internationale regnskabsstandarder (IFRS), som godkendt af EU, samt de yderligere
danske oplysningskrav i arsregnskabsloven, geeldende for selskaber i klasse store C.

Primaere regnskabsopstillinger
Egenkapitalopgerelse
Pengestromsopgerelse

Afsnit 1 - Arets resultat

1.1 Nettoomsaetning

1.3 Andre eksterne omkostninger
1.4 Personaleomkostninger

Afsnit 2 - Driftsaktiver og -forpligtelser
2.1 Immaterielle aktiver

2.2 Materielle aktiver

2.3 Deposita

2.4 Tilgodehavender

2.5 Periodeafgransningsposter

2.6 Hensatte forpligtelser

2.7 Efterlgn

Afsnit 3 - Kapitalstruktur, finansielle risici og relaterede poster
3.1 Finansielle risici og finansielle instrumenter

3.2 Ansvarlig lanekapital

3.3 Langfristede gaeldsforpligtelser

Andring i anvendt regnskabspraksis

Partnerselskabet har implementeret de nye standarder og endringer hertil, som treeder i kraft for regnskabsaret, bortset fra aendring til IAS 36,
som er fortidigt implementeret i 2013/14. Folgende gendringer er relevante for selskabet:

— Arlige forbedringer 2010-2012 og 2011-2013

- IFRIC 21 vedrerende indregning af offentlige afgifter.

Ny regnskabslovgivning og -standarder

Der er ikke indarbejdet ny regnskabslovgivning, ud over hvad der er anfert ovenfor. PwC har ikke afsluttet sin vurdering af pavirkningen fra nye
standarder, herunder den af IASB i maj 2014 udsendte nye standard IFRS 15 "Revenue from contracts with customers” med ikrafttraeden den

1. januar 2018. Vi har ikke afsluttet vores vurdering af effekten af IFRS 15, da vi afventer EU’s godkendelse af standarden. Vi forventer pa nuveaerende
tidspunkt ikke nogen vaesentlig effekt for regnskabet.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip, undtagen hvor IFRS krzever anvendelse af dagsveerdi.

Ved udarbejdelsen af regnskabet opstiller ledelsen forudsaetninger, der pavirker de rapporterede aktiver og forpligtelser pa balancedagen samt de
rapporterede indteegter og omkostninger for regnskabsperioden.

Omregning af fremmed valuta

Regnskabet praesenteres i danske kroner (DKK), som ogsa er partnerselskabets funktionelle valuta. Transaktioner i fremmed valuta er i arets lob
omregnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen under finansielle poster.

Aktuel skat og udskudt skat
Som partnerselskab er PwC ikke et selvstaendigt skattesubjekt, hvorfor der ikke afsaettes hverken aktuel eller udskudt skat af arets totalindkomst
i arsregnskabet. PwC’s totalindkomst beskattes hos partnerselskabets kapitalejere efter de i skattelovgivningen geeldende regler.

@ Vaesentlige regnskabsmaessige skon og vurderinger
Vaesentlige regnskabsmaessige skeon og vurderinger er omtalt i forbindelse med de poster, de vedrerer, og indgar i noterne 2.1 og 2.4.
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5.2 Definitioner

(Nettoomszetning indevaerende &r — nettoomsaetning forrige ar) x 100
Nettoomszetning forrige ar

Omseetningsvaekst =

Egenkapital, inklusive langfristet ansvarlig lanekapital ultimo x 100
Samlede aktiver

Soliditetsgrad =

Ansvarlig lanekapital
For at opfylde kapitalkravene som selskabsdeltager i PwC suppleres selskabskapital og medarbejderobligationer med et ansvarligt 1an, ydet til
partnerselskabet. | tilfaelde af partnerselskabets betalingsstandsning eller konkurs treeder lanet tilbage for andre kreditorer, inden lanet indfries.

Kapitalejernes samlede investering og udlan
= Egenkapital + ansvarlig lanekapital + efterlen + gzeld til kapitalejere

@vrige nggletal er beregnet saledes:

Markedsandel Top Tier-segmentet (1-100)
Andel af revisionskunder med en placering fra nr. 1-100 p& Bersens seneste opgerelse af Danmarks 1.000 storste selskaber.

Markedsandel Mid Tier-segmentet (101-1.000)
Andel af revisionskunder med en placering fra nr. 101-1.000 pa Bersens seneste opgerelse af Danmarks 1.000 sterste selskaber.

Markedsandel SMV-segmentet (1.001-)
Andel af revisionskunder, der ligger uden for Barsens seneste opgerelse af Danmarks 1.000 storste selskaber, og som har mere end 10 ansatte.

Samlet kundetilfredshed
Vi maler lebende vores kunders tilfredshed ved at udtage opgaver over en vis starrelse og invitere kunden til at deltage i en kundetilfredshedsmaling.
Vi sperger kunden pa en skala fra 0 til 10 (hvor 10 er bedst), om kunden er tilfreds.

Antal fuldtidsansatte medarbejdere ultimo og gennemsnitlige antal medarbejdere for aret
Opgores efter betalt ATP med tilleeg af gennemsnitligt antal kapitalejere.

Antal fratradte medarbejdere og partnere
(Antal medarbejdere og partnere primo + Antal medarbejdere og partnere ultimo)/2

Personaleomsaetning =

Nettoomseetning

Nettoomsztning pr. medarbejder = Gennemsnitlige antal fuldtidsansatte, inklusive partnere

Omkostninger til administrative funktioner
Nettoomsaetning

Omkostningsprocent, administrative funktioner =

(Partnerselskabet er ikke et selvstaendigt skattesubjekt, hvorfor nagletal er korrigeret herfor).
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2014 - 30. juni 2015 for
PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab (PwC).

Arsregnskabet for PwC er aflagt i overensstemmelse med internationale regnskabsstandarder (IFRS), som godkendt af EU,

samt de yderligere danske oplysningskrav i arsregnskabsloven, geeldende for selskaber i klasse store C.

Z\rsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af partnerselskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2015

samt af resultatet af partnerselskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret.

Ledelsesberetningen, der afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven, indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse
for udviklingen i partnerselskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og for partnerselskabets finansielle stilling.

/3\rsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 11. september 2015

Mogens Norgaard Mogensen
Senior Partner og adm. direktor

Michael Eriksen

Kim Flchsel

Lars Baungaard

Jan M. Huusmann

Christian Fredensborg Jakobsen

Peter H. Christensen
Formand

Gert Fisker Tomczyk

Knud Fisker
Medarbejdervalgt

Christian Klibo

Klaus Okholm

Peter Fogh
Medarbejdervalgt

Claus Lindholm Jacobsen

Jesper Mgller Langvad
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Den uafhangige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Pdtegning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab for regnskabséret 1. juli 2014 - 30. juni 2015,
der omfatter totalindkomstopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestromsopgearelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.

Z\rsregnskabet udarbejdes efter internationale regnskabsstandarder (IFRS), som godkendt af EU, og yderligere oplysningskrav i arsregnskabs-
loven, gaeldende for selskaber i klasse store C.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med internationale regnskabs-
standarder (IFRS), som godkendt af EU, og yderligere danske oplysningskrav i arsregnskabsloven, gaeldende for selskaber i klasse store C.

Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med inter-
nationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og
udfarer revisionen for at opné hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belab og oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisions-
handlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab,

der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke
en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis
er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af partnerselskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2015
samt af resultatet af partnerselskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 1. juli 2014 - 30. juni 2015 i overensstemmelse med
internationale regnskabsstandarder (IFRS), som godkendt af EU, og yderligere oplysningskrav i arsregnskabsloven, gzeldende for selskaber

i klasse store C.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlzest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tillaeg til den udferte revision
af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kgbenhavn, den 11. september 2015
Baagoe Schou

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Soren Larsen Torben B. Petersen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
(PwC)
Strandvejen 44
2900 Hellerup

Danmark

Telefon: 3945 3945
Hjemmeside: www.pwc.dk
CVR-nr.: 33771231
Regnskabsar: 1. juli - 30. juni

Hjemstedskommune:  Gentofte
Direktion Mogens Nergaard Mogensen, Senior Partner og adm. direktor

Kim Flchsel

Jan M. Huusmann

Michael Eriksen

Lars Baungaard

Christian Fredensborg Jakobsen
Bestyrelse Peter H. Christensen, formand

Christian Klibo

Claus Lindholm Jacobsen

Gert Fisker Tomczyk

Klaus Okholm

Jesper Moller Langvad

Knud Fisker, medarbejdervalgt

Peter Fogh, medarbejdervalgt
Komplementar PwC Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab

Strandvejen 44

2900 Hellerup

CVR-nr.: 33773188
Revision Baagee Schou

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Fiolstraede 44, 3. th.

1171 Kgbenhavn K
Bank Nykredit Bank A/S

Kalvebod Brygge 1-3

1780 Kgbenhavn V
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Aktive kapitalejere

Fortegnelse pr. 26. september 2015 over aktive kapitalejere med stemmeret

Allan Solok, statsautoriseret revisor

Arne Kristensen, statsautoriseret revisor

Benny Lundgaard, statsautoriseret revisor

Bjorn Jakobsen, statsautoriseret revisor

Bo Schou-Jacobsen, statsautoriseret revisor
Brian Christiansen, statsautoriseret revisor

Brian Petersen, statsautoriseret revisor

Charlotte Dohm, statsautoriseret revisor

Christian Fredensborg Jakobsen, statsautoriseret revisor
Christian Klibo, statsautoriseret revisor

Claus Heegh-Jensen, cand.merc.jur.

Claus Kjaer Poulsen, statsautoriseret revisor
Claus Lindholm Jacobsen, statsautoriseret revisor
Erik Stener Jorgensen, statsautoriseret revisor

Fin T. Nielsen, statsautoriseret revisor

Flemming Eghoff, statsautoriseret revisor

Gert Fisker Tomczyk, statsautoriseret revisor
Gorm Lykke Ostergaard, partner

Hans Christian Krogh, statsautoriseret revisor
Henrik Faust Pedersen, cand.jur.

Henrik Kragh, statsautoriseret revisor

Henrik Steffensen, cand.merc.aud.

Jacob Fromm Christiansen, statsautoriseret revisor
Jan Bunk Harbo Larsen, statsautoriseret revisor
Jan Christiansen, cand.polit.

Jan Hetland Moller, statsautoriseret revisor

Jan M. Huusmann, Told&Skat-fuldmaegtiguddannelse
Jens Otto Damgaard, statsautoriseret revisor
Jesper Hansen, statsautoriseret revisor

Jesper Lund, statsautoriseret revisor

Jesper Mgller Langvad, statsautoriseret revisor
Jesper Otto Edelbo, statsautoriseret revisor
Jesper Vedsg, cand.merc.aud.

Jesper Wiinholt, statsautoriseret revisor

Jess Kjeer Mogensen, statsautoriseret revisor

Jim Helbo Laursen, statsautoriseret revisor

John van der Weerd, statsautoriseret revisor
Jorgen Juul Andersen, statsautoriseret revisor

Jorgen Renning Pedersen, statsautoriseret revisor
Karina Hejlesen Jensen, cand.jur.

Kim Flchsel, statsautoriseret revisor

Kim Tromholt, statsautoriseret revisor

Klaus Berentsen, cand.merc.

Klaus Okholm, statsautoriseret revisor

Kristian Bredgaard Lassen, statsautoriseret revisor
Lars Almskou Ohmeyer, statsautoriseret revisor
Lars Baungaard, statsautoriseret revisor

Lars Engelund, statsautoriseret revisor

Line Hedam, statsautoriseret revisor

Mads Nergaard Madsen, HD - organisation og ledelse
Marianne Fog Jorgensen, statsautoriseret revisor
Michael Eriksen, cand.merc.

Michael Nielsson, statsautoriseret revisor

Michael Stenskrog, statsautoriseret revisor

Mikael Johansen, statsautoriseret revisor

Mikkel Sthyr, statsautoriseret revisor

Mogens Norgaard Mogensen, statsautoriseret revisor
Niels Winther-Serensen, dr.jur.

Nikolaj Moller Hansen, statsautoriseret revisor

Per Jansen, statsautoriseret revisor

Per Timmermann, statsautoriseret revisor

Peter H. Christensen, statsautoriseret revisor

Poul Spencer Poulsen, statsautoriseret revisor
Preben Majdahl Nielsen, statsautoriseret revisor
Ragna Ceder, Chartered Accountant, UK

Rasmus Friis Jergensen, statsautoriseret revisor
Seren Jesper Hansen, cand.jur.

Sgren Kviesgaard, statsautoriseret revisor

Soren Petersen, statsautoriseret revisor

Thomas Bjerre, cand.merc.jur.

Thomas Krantz, cand.jur.

Thomas Wraae Holm, statsautoriseret revisor
Torben Jensen, statsautoriseret revisor

Torsten Moe, cand.merc.

Ulrik Reebild, statsautoriseret revisor

Majoriteten af selskabets stemmerettigheder indehaves af statsautoriserede revisorer eller i gvrigt i overensstemmelse med de til enhver tid

geeldende regler vedrerende statsautoriserede revisionsvirksomheder.
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En stor tak
til vores kunder og
relationer for det gode
samarbejde og for den tillid,
I hver dag viser os ved at
vaelge PwC som jeres revisor
og radgiver. Og naturligvis
en stor tak til vores
dygtige medarbejdere
og partnere.
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Ekstra

Det vigtigste for os er naturligvis, at vores
kunder oplever deres revisor og radgiver
som en vardifuld sparringspartner for
deres virksomhed. Men hvorfor stoppe her?
Med ”Ekstra” kan vores kunder fa ny
indsigt, netvaerk og kompetenceudvikling.
Kort sagt, det ekstra, der gor, at de
far mere ud af PwC og altid er pd
forkant med udviklingen.

Online registrering
til events og

konferencer Deltag i debatten

om udviklingen af

Faglige nyheder dansk erhvervsliv

fra Dialog

Trykte publikationer
og udgivelser
uden betaling

Seerpris pa
kompetenceudvikling
via PwC’s Academy

Revision. Skat. Radgivning.

Succes skaber vi sammen....




