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Verserende retssager		
Partnerselskabet er part i retssager og tvister. Udfaldet af disse forventes ikke at have væsentlig betydning ved vurdering af den 
økonomiske stilling. Der er hensat til den forventede økonomiske risiko på disse verserende retssager, jf. note 2.6, Hensatte 
forpligtelser.		

Leje- og leasingaftaler			 
Partnerselskabet har indgået operationelle leje- og leasingaftaler vedrørende kontorlokaler og driftsmidler. Løbetiden for leje- og 
leasingaftalerne varierer, og den længste løbetid er 10 år. Forlængelse af leje- og leasingaftalerne forudsætter udlejers og leasing-
givers accept.				  

			 
(DKK 1.000)		  2016/17	 2015/16
			 
Lejeforpligtelse vedrørende kontorlokaler	 220.763    	 272.915    
Leasingforpligtelse vedrørende driftsmidler	 2.709    	 2.394    
				  
		  223.472	 275.309
				  
Betalingen fordeler sig således:				  
Inden for 1 år		  75.247    	 74.693    
Mellem 1 og 5 år		  141.251    	 193.932    
Efter 5 år		  6.974    	 6.684    
			 
		  223.472	 275.309
				  
Lejetilgodehavende vedrørende kontorlokaler	 0	 315
				  
Betalingen fordeler sig således:				  
Inden for 1 år		  0	 315
				  
Årets omkostningsførte minimumsleje- og leasingydelse	 72.909	 71.661
Årets indtægtsførte fremlejeydelse		  -176	 -798

		  72.733	 70.863
				  
Der er ingen væsentlige betingede leje- og leasingaftaler.			 
	
Kontraktlige forpligtelser				  
Partnerselskabet indgår i PwC International med en opsigelsesperiode på løbende regnskabsår plus 12 måneder.

(DKK 1.000)		  2016/17	 2015/16
			 
Lovpligtig revision af årsregnskabet		  355	 340
Erklæringsopgaver med sikkerhed		  45    	 50    
		
		  400	 390

Eventualforpligtelser4.1

Øvrige økonomiske forpligtelser4.2

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor4.3



PwC’s årsrapport 2016/17 37

Bestemmende indflydelse			 
Ingen parter har bestemmende indflydelse på selskabet.			 

Øvrige nærtstående parter			 
Key management.			 

Transaktioner			 
PwC har følgende transaktioner og mellemværender med key management:	

			 
(DKK 1.000)		  2016/17	 2015/16
			 
Finansielle omkostninger		  20.229	 14.622
				  
Gæld		  391.973	 311.096	

Gæld består af ansvarlig lånekapital samt mellemregningskonti. Ansvarlig lånekapital forrentes med en fast rente, mens mellemregnings-
konti forrentes med en variabel rente.				  

Vederlag til key management er anført i note 1.4.

(DKK 1.000)		  2016/17	 2015/16
			 
Reguleringer af ikke-kontante poster			
Finansielle indtægter		  -576	 -1.988
Finansielle omkostninger		  45.409	 33.466
Af- og nedskrivninger 		  30.619	 29.848
Gevinst og tab ved salg af anlægsaktiver	 -2.906	 -1.083
Ændring i hensatte forpligtelser		  -2.642	 9.972
Ændring i efterløn (ophørt i 2015/16)		  0	 -23.612
				  
Reguleringer i alt		  69.904	 46.603
				  
Ændring i driftskapital				  
Ændring i tilgodehavender		  -112.361	 -53.724
Ændring i anden gæld mv.		  29.865	 87.717
				  
Ændringer i alt		  -82.496	 33.993

Der er ikke efter årsafslutningen indtruffet begivenheder af væsentlig betydning for årsrapporten for 2016/17.

Nærtstående parter4.4

Justeringer til pengestrømsopgørelsen4.5

Efterfølgende begivenheder4.6
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5 Beskrivelse af anvendt regnskabspraksis for specifikke regnskabsposter er indledningsvis anført i de relevante noter. Der er under 
anvendt regnskabspraksis angivet de noter, hvori anvendt regnskabspraksis er anført.				  
		

Anvendt regnskabspraksis		
Årsregnskabet for PwC er aflagt i overensstemmelse med internationale regnskabsstandarder (IFRS), som godkendt af EU, 
samt de yderligere danske oplysningskrav i årsregnskabsloven, gældende for selskaber i klasse store C.			 

Anvendt regnskabspraksis – oversigt		

Primære regnskabsopstillinger		
					    Egenkapitalopgørelse		
					    Pengestrømsopgørelse

Afsnit 1 – Årets resultat	

Afsnit 2 ‑ Driftsaktiver og -forpligtelser	

Afsnit 3 – Kapitalstruktur, finansielle risici og relaterede poster

Implementering af nye regnskabsstandarder		
Partnerselskabet har tidligere førtidsimplementeret de nye standarder og ændringer hertil, som træder i kraft for regnskabsåret.  
Følgende ændringer er relevante for selskabet:
- Ændringer til IAS 1 vedr. præsentation af årsregnskabet (Disclosure Initiative)						   
- Årlige forbedringer 2012-2016 omfattende mindre ændringer til en række standarder					   
- Ændringer til IAS 16 og IAS 38 vedr. afskrivningmetoder								      
					      
Ingen af ændringerne har haft indvirkning på indregning og måling. 
			 
Ny regnskabslovgivning og -standarder		
Der er ikke indarbejdet ny regnskabslovgivning, ud over hvad der er anført ovenfor. Vi har ikke afsluttet sin vurdering af påvirkningen af 
følgende nye standarder. Relevant for partnerselskabet er den af IASB i maj 2014 udsendte nye standard IFRS 15 ”Revenue from 
contracts with customers” og de i april 2016 udsendte justeringer hertil. IFRS 15 og ændringer er EU-godkendt og træder i kraft for 
regnskaber der påbegyndes 1. januar 2018 eller senere. Vi har ikke afsluttet vores vurdering af effekten, men vi forventer på nuværende 
tidspunkt ikke nogen væsentlig effekt på regnskabet. Relevant for partnerselskabet er endvidere den af IASB i januar 2016 udsendte 
nye standard ”Leases”. Efter IFRS 16 skal leasingtagere generelt kapitalisere alle leasingaftaler. Implementering af IFRS 16 vil derfor 
medføre, at de leasingaftaler, der p.t. klassificeres som operationelle leasingaftaler, skal indregnes som brugsretsaktiver hhv. leasing-
forpligtelser. Vi har ikke afsluttet vores vurdering af effekten. Der henvises til note 4.2 vedr. det nuværende omfang af ikke balanceførte 
leasingforpligtelser. IFRS 16 er endnu ikke EU-godkendt. Endelig har IASB udsendte den endelige version af IFRS 9, Finansielle 
instrumenter, der introducerer en mere fremadskuende måling af værdiforringelse på finansielle aktiver, baseret på forventede tab 
i aktivets levetid, i modsætning til den aktuelle tilgang som baseres på konstaterede tab. Den nye standard vil ændre principper for 
værdiansættelse af bl.a. tilgodehavende fra salg, men vi forventer på nuværende tidspunkt ikke nogen væsentlig effekt på regnskabet.		
								      
Generelt om indregning og måling		
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip, undtagen hvor IFRS kræver anvendelse af dagsværdi.		
Ved udarbejdelsen af regnskabet opstiller ledelsen forudsætninger, der påvirker de rapporterede aktiver og forpligtelser på balance-
dagen samt de rapporterede indtægter og omkostninger for regnskabsperioden. 					   
								      
Omregning af fremmed valuta		
Regnskabet præsenteres i danske kroner (DKK), som også er partnerselskabets funktionelle valuta. Transaktioner i fremmed valuta er i 
årets løb omregnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalings-
dagen, indregnes i resultatopgørelsen under finansielle poster.								      

Aktuel skat og udskudt skat		
Som partnerselskab er PwC ikke et selvstændigt skattesubjekt, hvorfor der ikke afsættes hverken aktuel eller udskudt skat af årets 
totalindkomst i årsregnskabet. PwC’s totalindkomst beskattes hos partnerselskabets kapitalejere efter de i skattelovgivningen 
gældende regler.			 
						    

Væsentlige regnskabsmæssige skøn og vurderinger		
Væsentlige regnskabsmæssige skøn og vurderinger er omtalt i forbindelse med de poster, de vedrører, og indgår i noterne 2.1 og 2.4.

1.1 Nettoomsætning
1.2 Andre driftsindtægter
1.3 Andre eksterne omkostninger	
1.4 Personaleomkostninger

2.1 Immaterielle aktiver	
2.2 Materielle aktiver
2.3 Deposita
2.4 Tilgodehavender
2.5 Periodeafgrænsningsposter
2.6 Hensatte forpligtelser

3.1 Finansielle risici og finansielle instrumenter
3.3 Ansvarlig lånekapital
3.4 Langfristede gældsforpligtelser		

Sammendrag af generel anvendt regnskabspraksis5.1
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Omsætningsvækst = 
	 (Nettoomsætning indeværende år - nettoomsætning forrige år) x 100	

	 Nettoomsætning forrige år				 

Soliditetsgrad =
	 Egenkapital, inkl. langfristet ansvarlig lånekapital ultimo x 100	

	
Samlede aktiver

		
			 

Ansvarlig lånekapital		
For at opfylde kapitalkravene som selskabsdeltager i PwC suppleres selskabskapital med et ansvarligt lån, ydet til partnerselskabet. 
I tilfælde af partnerselskabets betalingsstandsning eller konkurs træder lånet tilbage for andre kreditorer, inden lånet indfries.	
		
Kapitalejernes samlede investering og udlån
= Egenkapital + ansvarlig lånekapital + gæld til kapitalejere

Investeret kapital inkl. goodwill 
= Aktiver ekskl. likvider - kort- og langfristet gæld ekskl. udbytte og gæld til aktionærer undtagen ansvarlige lån

			 
Øvrige nøgletal er beregnet således:		

Markedsandel Top Tier-segmentet (1-100)
Andel af revisionskunder med en placering fra nr. 1 til 100 på Børsens seneste opgørelse af Danmarks 1.000 største selskaber.	

Markedsandel Mid Tier-segmentet (101-1.000)
Andel af revisionskunder med en placering fra nr. 101 til 1.000 på Børsens seneste opgørelse af Danmarks 1.000 største selskaber.	
		
Markedsandel SMV-segmentet (1.001-)	 	
Andel af revisionskunder, der ligger uden for Børsens seneste opgørelse af Danmarks 1.000 største selskaber.

Samlet kundetilfredshed		
Vores kunder anmodes løbende om at fortælle os, hvor tilfredse de er med vores services og samarbejde. 
Kundetilfredsheden måles på en skala fra 0 til 10, hvor 10 er højest. Kundetilfredsheden er målt i regnskabsperioden.	
			 
Antal fuldtidsansatte medarbejdere ultimo og det gennemsnitlige antal medarbejdere for året	
Opgøres efter betalt ATP med tillæg af gennemsnitligt antal kapitalejere. 
		
	

Nettoomsætning pr. medarbejder = 
	 Nettoomsætning	

			 
Gennemsnitlige antal fuldtidsansatte, inkl. partnere

	

			 
(Partnerselskabet er ikke et selvstændigt skattesubjekt, hvorfor nøgletal er korrigeret herfor).

Definitioner5.2
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Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. juli 2016 - 30. juni 2017 for 
PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab (PwC).

Årsregnskabet for PwC er aflagt i overensstemmelse med internationale regnskabsstandarder (IFRS), som godkendt af EU, 
samt de yderligere danske oplysningskrav i årsregnskabsloven, gældende for selskaber i klasse store C.

Årsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af partnerselskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 
30. juni 2017 samt af resultatet af partnerselskabets aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret.

Ledelsesberetningen, der aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven, indeholder efter vores opfattelse en retvisende 
redegørelse for udviklingen i partnerselskabets aktiviteter og økonomiske forhold, årets resultat og for partnerselskabets finansielle 
stilling.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

København, den 14. september 2017

Ledelsespåtegning

Direktion

Bestyrelse

Mogens Nørgaard 
Mogensen	
Senior Partner 
og adm. direktør

Michael Eriksen

Kim Füchsel 

Christian Klibo 
Formand

Klaus Okholm 

Bjørn Jakobsen

Knud Fisker 
Medarbejdervalgt

Claus Lindholm 
Jacobsen

Jesper Møller 
Langvad

Gert Fisker 
Tomczyk 

Peter Fogh 
Medarbejdervalgt

Lars Baungaard

Thomas Bjerre

Christian 
Fredensborg 
Jakobsen
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Til kapitalejerne i PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab for regnskabsåret 
1. juli 2016 - 30. juni 2017, der omfatter totalindkomstopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, pengestrømsopgørelse og noter, 
herunder anvendt regnskabspraksis. 

Årsregnskabet udarbejdes efter International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere krav i årsregnskabs-
loven, gældende for virksomheder i regnskabsklasse store C.
 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af partnerselskabets aktiver, passiver og finansielle stilling 
pr. 30. juni 2017 samt af resultatet af partnerselskabets aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 1. juli 2016 - 30. juni 2017 
i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere krav i årsregnskabsloven, 
gældende for virksomheder i regnskabsklasse store C.
 
Grundlag for konklusion 

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende 
i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for 
revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af partnerselskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer 
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i 
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for 
vores konklusion.
 
Udtalelse om ledelsesberetningen 

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
 
Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed 
om ledelsesberetningen.
 
I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, 
om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden opnået ved revisionen eller på anden 
måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.
 
Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til årsregnskabsloven.
 
Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med årsregnskabet og er 
udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
 
Ledelsens ansvar for årsregnskabet 

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med International 
Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere krav i årsregnskabsloven, gældende for virksomheder i 
regnskabsklasse store C. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at 
udarbejdet årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
 
Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere partnerselskabets evne til at fortsætte driften; at oplyse om 
forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om 
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere partnerselskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk 
alternativ end at gøre dette.
 

Den uafhængige revisors revisionspåtegning
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Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet 

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne 
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af 
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision 
og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer 
kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkelt-
vis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.
 
Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er 
gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

•	 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, 
udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til 
at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere 
end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste 
udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

•	 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er passende 
efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af partnerselskabets interne kontrol.

•	 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmæssige skøn  
og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

•	 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, 
samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,  
der kan skabe betydelig tvivl om partnerselskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig 
usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne 
oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er 
opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at partnerselskabet 
ikke længere kan fortsætte driften.

•	 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om 
årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede 
heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af revisionen  
samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer  
under revisionen.

København, den 14. september 2017

Baagøe Schou
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr.: 21 14 81 48

Søren Larsen 	 Torben B. Petersen
Statsautoriseret revisor	 Statsautoriseret revisor

Den uafhængige revisors revisionspåtegning fortsat
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Selskabet 	 PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
	 (PwC)
	 Strandvejen 44
	 2900 Hellerup
	 Danmark
	 Telefon: 	 3945 3945
	 Hjemmeside: 	 www.pwc.dk
	 CVR-nr.: 	 33 77 12 31
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	 Hjemstedskommune: 	 Gentofte

Direktion 	 Mogens Nørgaard Mogensen, Senior Partner og adm. direktør
	 Kim Füchsel
	 Thomas Bjerre
	 Michael Eriksen
	 Lars Baungaard
	 Christian Fredensborg Jakobsen

Bestyrelse 	 Christian Klibo, formand
	 Claus Lindholm Jacobsen
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	 Bjørn Jakobsen
	 Knud Fisker, medarbejdervalgt
	 Peter Fogh, medarbejdervalgt
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Revision 	 Baagøe Schou
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	 Fiolstræde 44, 3. th.
	 1171 København K

Bank 	 Nykredit Bank A/S
	 Kalvebod Brygge 1-3
	 1780 København V

Selskabsoplysninger
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Fortegnelse pr. 14. september 2017 over aktive kapitalejere med stemmeret

Allan Solok, statsautoriseret revisor
Anders Jul Bjørn, cand.merc.aud.
Arne Kristensen, statsautoriseret revisor
Benny Lundgaard, statsautoriseret revisor
Bjørn Jakobsen, statsautoriseret revisor
Bo Schou-Jacobsen, statsautoriseret revisor
Brian Christiansen, statsautoriseret revisor
Brian Petersen, statsautoriseret revisor
Carsten Dahl, statsautoriseret revisor
Carsten Yde Hemme, Master in Finance (MSC)
Charlotte Dohm, statsautoriseret revisor
Christian Fredensborg Jakobsen, statsautoriseret revisor
Christian Klibo, statsautoriseret revisor
Claus Høegh-Jensen, cand.merc.jur.
Claus Kjær Poulsen, statsautoriseret revisor
Claus Lindholm Jacobsen, statsautoriseret revisor
Erik Stener Jørgensen, statsautoriseret revisor
Esben Toft, cand.merc.dat.
Flemming Eghoff, statsautoriseret revisor
Gert Fisker Tomczyk, statsautoriseret revisor
Hans Christian Krogh, statsautoriseret revisor
Henrik Kragh, statsautoriseret revisor
Henrik Steffensen, cand.merc.aud.
Jacob Fromm Christiansen, statsautoriseret revisor
Jan Bunk Harbo Larsen, statsautoriseret revisor
Jan Christiansen, cand.polit.
Jan Hetland Møller, statsautoriseret revisor
Jens Otto Damgaard, statsautoriseret revisor
Jeppe Larsen, HD – regnskab
Jesper Hansen, statsautoriseret revisor
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