
Gode eksempler fra 
årsrapporterne 2016
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Formålet med C20+ Regnskabspriserne

Det overordnede formål er at fremme en 
bedre regnskabsaflæggelse i Danmark

En årlig prisuddeling med fokus på, at danske 
virksomheders årsrapporter bliver bedre som 
kommunikationsmiddel. Der fokuseres på:

• Årsrapporten som en central del af virksomhedens 
kommunikation om økonomiske og finansielle forhold.

• Overskuelig og let forståelig kommunikation af 
budskaberne i årsrapporten. 

• Hvad de største danske virksomheder gør godt, og hvad 
der kan tjene som rollemodel for andre.
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Dommerkomiteen 
uddeler tre priser

C20+ Regnskabspriserne 2017 
hylder de bedste årsrapporter

C20 Regnskabsprisen
Uddeles til den C20-virksomhed, hvis 
årsrapport udmærker sig særligt inden for 
tre udvalgte temaer, og som kan skabe 
inspiration for andre virksomheder.

Regnskabsprisen+
Uddeles blandt de 10 største ikke-
noterede virksomheder, der aflægger 
årsrapport efter IFRS, og som udmærker 
sig særligt inden for de tre udvalgte 
temaer.

Dommerkomiteens særpris
Tildeles som anerkendelse til en 
virksomhed, der har udmærket sig særligt 
ved udvikling af årsrapporten som 
kommunikationsværktøj.
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En kompetent og uafhængig dommerkomité

Claus Berner Møller 
Vice President,
Danish Equities, ATP

Ole Steen Andersen
Professionelt 
bestyrelsesmedlem

Niels Granholm-Leth
Analysechef, 
Carnegie Investment Bank

Niels Mengel
Formand,
Dansk Aktionærforening

Bjørn Sibbern
Head of Global 
Information Services, 
Executive Vice 
President, NASDAQ

Kristian Wærness
Senior Vice President i 
Dampskibsselskabet NORDEN A/S 
og formand for Rederiforeningens 
arbejdsgruppe for regnskab og revision

Lars Jønstrup Dollerup
Finansdirektør,
Københavns Lufthavne A/S
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Dommerkomiteens observationer (1/2)
Årsrapporterne for de største danske selskaber er generelt af meget høj kvalitet

Tema 2

Virksomhedens strategiske målsætninger 
samt risici (drift og finansiel).

Der er observeret en stagnerende tendens i 
åbenheden omkring forventninger til 
fremtiden. Der er gode eksempler på 
beskrivelser af strategi, men der savnes 
gennemgang af strategiske målsætninger på 
længere sigt. Der er set mange forbedringer 
i præsentation af forretningsmæssige risici.

Tema 3

Forbedring af informationsværdien af 
årsrapporten.

Der arbejdes fortsat med at forbedre 
informationsværdien og læsbarheden af 
årsrapporten ved hjælp af opdatering af 
tekster, ensretning af budskaberne, brug af 
understøttende historier, citater, billeder 
og grafik. Særligt i ledelsesberetningerne 
observeres forbedringer.

Tema 1

Virksomhedens performance og opfølgning 
på udmeldte forventninger.

Der har ikke været megen udvikling på 
området på trods af, at der stadig er et 
forbedringspotentiale i arbejdet med APM 
og finansielle/ikke-finansielle KPI’er og 
bagvedliggende årsager. Især forklaringer 
på afvigelser i forhold til tidligere udmeldte 
forventninger bør holdes i fokus.
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1 … indeholder gode beskrivelser i ledelsesberetningen om virksomhedens aktiviteter, herunder især forretningsmodel og strategi.

2 … beskriver den langsigtede strategi konkret og målbart for den enkelte virksomhed.

3 … følger tydeligt og afbalanceret op på forventninger/guidance. Der er flere steder plads til forbedringer – særligt forklaring på afvigelser.

4 … indeholder specifikke og motiverede forventninger/guidance til den kommende regnskabsperiode. 

5 … understøtter udmeldinger om forventninger/guidance til fremtiden med gode beskrivelser af marked og markedstendenser.

6 … anvender Alternative Performance Measures på en afbalanceret og neutral måde.

7 … beskriver virksomhedens risikoeksponering fyldestgørende. Et risk map vinder indpas.

8 … giver en transparent præsentation og beskrivelse af vederlæggelsen af ledelsen.

9 … beskriver konkret og fyldestgørende de regnskabsmæssige skøn og usikkerheder.

10 … lader udviklingen i regnskabstallene drive indholdet i ledelsesberetningen.

11 … indeholder relevante historier om virksomheden til understøttelse af ledelsesberetningen (”Company Stories”).

12 … beskriver virksomhedens forretning i forhold til FN’s Sustainable Development Goals.

Dommerkomiteens observationer (2/2)

Den gode 2016 årsrapport …
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Observation 1: Gode beskrivelser af forretningsmodel og strategi

Konkret gennemgang af forretningsmodel og strategi 
giver regnskabslæseren en forståelse for 
værdiskabelsen i virksomheden. 
(ISS, s. 4 og 21)
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Observation 2: Konkrete og målbare beskrivelser af den 
langsigtede strategi øger troværdigheden

Beskrivelsen af 
virksomhedens 
strategi styrkes, 
når den 
langsigtede 
strategi også 
inkluderes. 
(Carlsberg, 
s. 25 og 32)
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Observation 3: Opfølgning på forventninger skal være tydelig og 
afbalanceret

En detaljeret opfølgning på tidligere udmeldinger må 
ikke undervurderes. Opfølgningen skal være en neutral 
gengivelse af både positive og negative resultater. 
(TDC, s. 8)

9

juni 2017PwC | C20+ Regnskabspriserne 2017



Observation 4: Forventninger til den kommende periode skal være 
specifik og motiveret

Forventninger skal være på forretningsmæssigt 
begrundede hoved-/nøgletal, velmotiveret og 
må ikke være ”open-ended”. 
(Novozymes, s. 46-47 )
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Observation 5: Gode beskrivelser af markedet og 
markedstendenser

En gennemgang af 
markedssituationen fra ledelsens 
perspektiv styrker udmeldinger 
om forventninger til fremtiden. 
(DONG Energy, s. 17-19)
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Observation 6: Afbalanceret og neutral brug af Alternative 
Performance Measures

Alternative Performance Measures i form af mellemtotaler eller nøgletal, der ikke 
er defineret af IFRS, kan bidrage til en tydeligere forståelse af udviklingen. De skal 
dog være relevante, veldefinerede og være afstemt til IFRS-tallene. 
(DONG Energy, s. 23 og 63)
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Observation 7: Fyldestgørende 
oplysninger om risikoeksponering

Gennemgangen af risici skal omfatte både de 
forretningsmæssige og de finansielle risici. De 
væsentligste risici kan med fordel præsenteres i et 
risk map – gerne med udvikling i risici.
(DSV, s. 30 og 31)
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Observation 8: Transparens i oplysninger om ledelsesaflønning 

Oplysninger om politik for 
ledelsesaflønningen, 
sammensætning af lønpakker 
og relevante KPI’er øger 
transparensen.
(ISS, s. 48-52)
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Observation 9: Der skal være konkrete og fyldestgørende 
beskrivelser af regnskabsmæssige skøn og usikkerheder

Bedre beskrivelser af regnskabsmæssige skøn giver regnskabslæseren mulighed for at forstå 
usikkerhederne i de rapporterede tal.
(Genmab, s. 77)

IAS 1.125:

An entity shall disclose information about the assumptions it 
makes about the future, and other major sources of estimation 
uncertainty at the end of the reporting period, that have a 
significant risk of resulting in a material adjustment to the carrying 
amounts of assets and liabilities within the next financial year. In 
respect of those assets and liabilities, the notes shall include details 
of: 

(a) their nature, and 

(b) their carrying amount as at the end of the reporting period. 
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Observation 10: Udviklingen i regnskabstallene skal drive historien 
om udviklingen af virksomheden

Fortællingen om forretningen og dens udvikling skal 
bygges op omkring regnskabstallene. 

Den traditionelle regnskabsberetning med 
gennemgang af udviklingen i regnskabstallene hører 
efterhånden fortiden til. 
(Danfoss, s. 6 og 21)
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Observation 11: Relevante artikler og historier kan med fordel 
understøtte ledelsesberetningen (”Company Stories”)

Relevante artikler om produkter, kunder 
eller medarbejdere kan gøre årsrapporten 
mere interessant og læsevenlig.
(Novo Nordisk, s. 24-25)
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Observation 12: Beskriv virksomhedens forretning i forhold til FN’s 
Sustainable Development Goals (SDG)

FN’s SDG kan med fordel iagttages, hvis 
virksomhedens vision, mission, strategi mv. 
skal tilpasses. Her kan beskrivelsen med 
fordel hægtes op på disse SDG’er.
(Arla, s. 75)
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Kontakt os

Denne publikation er udarbejdet alene som en generel orientering om forhold, som måtte være af interesse, og gør det ikke ud 

for professionel rådgivning. Du bør ikke disponere på baggrund af de oplysninger, der er indeholdt i denne publikation, uden at 

indhente specifik professionel rådgivning. Vi afgiver ingen erklæringer eller garantier (udtrykkeligt eller underforstået) hvad 

angår nøjagtigheden og fuldstændigheden af de oplysninger, der findes i publikationen, og, i det omfang loven tillader, 

accepterer eller påtager PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, dets aktionærer, medarbejdere 

og repræsentanter sig ikke nogen forpligtelse, ansvar eller agtpågivenhedspligt for eventuelle konsekvenser, som følger af, at 

du eller andre handler eller undlader at handle i tillid til de oplysninger, der findes i publikationen, eller for eventuelle

beslutninger truffet på baggrund af publikationen. 

© 2017 PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab. Alle rettigheder forbeholdes. I dette dokument 

refererer “PwC” til PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret  Revisionspartnerselskab, som er et medlemsfirma af 

PricewaterhouseCoopers International Limited, hvor hver enkelt virksomhed er en særskilt juridisk enhed. 

Henrik Steffensen
T: 3945 3214
E: hns@pwc.dk

www.pwc.dk/c20
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