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TDC er markedsleder pa alle vaesentlige
produktomradder i Danmark og nr.2 i Norge

H . | 1|
H . Himm
Markedsandel i alt Placering B2C markedsandel Placering

Mobil O 40%
o O 56%
Bredband O 54%
rastnetteteroni () 62%

O 19%
O 18%

B[00

DKKm Vaekst
Omsatning 2 1 .03 1 -4’ 1 0/0 MErhverv youSee Dansk Kabel TV
TELMORE
EBITDA 8.488 -1 0’50/0 AT Netesign

Arets resultat 2 . 1 82 - 9,9 O/O ﬂ

Kilde: TDC &rsrapport 2016



TDC har haft stigende investeringer i Danmark de seneste ar
- pa trods af presset indtjening pga. hdrd priskonkurrence
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Altid enklere og bedre: TDC Groups strategi

Altid enklere og bedre

Vores
kunde- Bedre kundeforbindelser, Bedre I@sninger, og Bedre kundeoplevelser,
lofter ved fortsat at levere de bedste underholdning ved at levere drevet af bedre indsigt i

hastigheder, den bedste kvalitet relevante produkter bade i dag kundernes behov og

og daekning ved forening af vores 0g i morgen digitalisering

unikke aktiver
Vores Enklere digital forretningsmodel
opgaver * Enklere B2B-drift * Forenklede og standardiserede * [T-konsolidering

e Trimme for at investere processer ¢ Optimering af
¢ Omkostningseffektivt fokus anlaegsinvesteringer

pa online-tjenester

Den bedste generering

Vores mal Den bedste kundetilfredshed af pengestromme




Europas teleregulering er hdrd = Omsaetning under pres

Omsatning i telebranchen’ USD mia.
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Kilde: IDC; WMM; McKinsey. ! Scope: Fixed Voice, Fixed Data, Wireless Voice, Wireless Data, TV (Cable + IPTV)
2 Europa daekker over Vesteuropa (ekskl. @steuropa) Bemaerk: Omregnet til USD med konstant valutakurs



Hvorfor gar det bedre i USA end i Europa?
Forskelle i regulering er én af forklaringerne

"Den onde cirkel” i Europa "Den gode cirkel” i USA

Regulering fokuserer
pa investeringer Store
Operatgrer
investerer
-> kvalitet
& nye
ydelser

Fokus pa pris — fa
muligheder for
differentiering

Lave
afkast
forer til
yderligere
lave inve-
steringer

Stigende
omsaetning
forer til
bedre
muligheder
for at
Operatgrer investere
minimerer

investeringer

Kunderne er villige
til at betale ekstra
for kvalitet og
ydelser

Regulering fokuserer
pa konkurrence
fremfor investeringer




Opgraderingen til gigahastigheder fremtidssikrer

det danske netvaerk

Opgradering af TDCs kabelnet i hele landet

09-01-2017 00:00

Overordnede mal for udrulningen af gigahastigheder

« Opnd +1 Gb/s download og 500 Mb/s upload hastigheder

« Opgraderingen skal fremtidssikre kapaciteten, sa vi kan
imgdekomme trafik- og kundevasksten

« Skabe bedre kundeoplevelser for vores tv- og bredbdndskunder

Gigahastigheder til 1,3 mio.
husstande svarende til 50%
af danske husholdninger

1,3 mio.
husstande

2016 2018

Gigahastigheder bliver tilgaengelige for
vores erhvervskunder fra primo Q3 2017




Regulering begranser incitament til at investere

TDC skal give konkurrenter
adgang til fastnettet

Bredbandskunder i TDCs fastnet (1.000)

1.312
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TDC Engros-
detail kunder

Reguleringen fokuserer pa lave
engros- og slutbrugerpriser

« TDCs investeringer i infrastruktur
gavner ogsa andre udbydere, som
bruger vores fastnet

- Lave engrospriser i Danmark

« Meget konkurrencepraget
detailmarked

« Forskelle i forretningsmodeller og
horisont
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Lokale fibermonopoler - Lovgivningen er ikke fulgt med

Geografisk fiber dekning’

Elselskabers fiber d=kning af hustande
i lokalomrade?

80% 80% 80%

50%
45% 45%

ee 3

EWII €2 NRG: 9vrige®

1 Kilde: Tjekditnet.dk (Energistyrelsen). Husholdninger, 1. halvdr 2015 2Kilde: TDC Market Intelligence
3 Inklusive EnergiMidt, HEF og Nord Energi “ Tidligere TRE-FOR > @vrige: Altibox, Aura, Energi Fyn, NEF og Bornfiber
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TDC pavirket betydeligt af regulering

Pavirkning af indtjening DKKm.
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-29 - - Derudover har TDC | :
122 i perioden kebt 2 |
mobil licenser med | I
= samlet forpligtelse | |
183 - _ pa ~DKK 900m’ | |
128 -. - l :
|
1l -
- [ o
150 -907
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017E 2017 akk. 2020 akk.
Reguleringen omfatter primaert international roaming samt engrospriser pa bredband
Udover direkte effekter har andret regulering ogsa en raekke afledte effekter:
« FAEndret forbrugeradfaerd, fx gget forbrug af data i udlandet
+ Lavere engrospriser giver konkurrenterne bedre muligheder
1 Betaling sker Igbende over en 9-3rig periode 12



Mange kokke om TDC-suppen

Energi,- forsynings- og klimaministeriet

Christian
Lilleholt (V)

FT-medl. fra
2001, Fyns
Storkreds
Journalist

Tele-
forsyning,
herunder
teleloven,
undtagen
afsnit IV om
sektorspecifik
konkurrence-
regulering

Erhvervsministeriet

Brian
Mikkelsen
(K)

FT-medl. fra
1994, Sj.
storkreds
Cand.scient.
pol

Sektorspecifik
konkurrencer
egulering,
landdistrikter,

Erhvervs-

livets .
rammevilkar

-

Finansministeriet

'

Kristian
Jensen(V)

FT-medl. fra
1998 Vestj.
storkreds
Bank-
uddannet

Statens
finanser
Digitalisering,
produktivitet
og vaekst

Sundhedsministeriet

Ellen Trane
Ngrby (V)

FT-medl. fra
2005 Syd;j.
storkreds
Cand. mag

Digital
velfaerd,
telemedicin
mv.

Justitsministeriet

Sgren Pape
(K)

FT-medl. fra
2015, Vestj.
Storkreds
Leerer

Logning,
cybercrime,
sikkerhed,
beskyttelse

o

Skatteministeriet

aiin

Karsten
Lauritzen

v)

FT-medl. fra
2007,
Nordjyl.
Storkreds
BA fra AUC

Afgifter, af-
skrivninger,
selskabsskat,
tilskud mv.

Kulturministeriet

Mette Bock
(LA)

FT-medl. fra
2011, Sydj.
Storkreds

Cand.scient.

pol

Mediepolitik,
frit valg, DRs
stgrrelse,
konkurrence
pad TV
markedet,
tilslutningspli
gt mv.
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Anbefalinger: Regulering der
fremmer digitale investeringer

1. Gor skattereglerne investeringsvenlige
2. Indfer straksafskrivninger pa IT-investeringer
3. Justér afskrivningsregler for teleinvesteringer
4. Justér det regulerede engrosprisniveau

5. Gor op med regionale monopoler - fri konkurrence pa fibernettet @
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Forbedret trend i 2017 mod veekstambition i 2018

Efter ar med store fald i EBITDA forventes forbedret udvikling

DKK mia.
i 2017 og mulighed for vaekst i 2018

— -10,5% Realiseret Q1 17 EBITDA vaekst
9,5 pa -0,9% viser TDC er pa rette vej
i forhold til at nd forventningerne
til 2017
8,5

+X%,X% j

>-3,4% T

2015 2016 2017

2018
Forventninger EBITDA EFCF Udbytte pr. aktie
til 2017 -
>8,2 Stabil eller
DKK mia. moderat vakst
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