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Vækst i et reguleret 
marked

PwC, 1/6-2017
v/Stig Pastwa, CFO TDC Group
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Agenda

1. TDC i et samfundsperspektiv
Vores bidrag til det danske samfund

2. TDC i dag
Fastholdt højt investeringsniveau trods presset indtjening

3. Hvordan bliver vi reguleret?
Det regulatoriske jerngreb påvirker incitamentet til investeringer

4. Anbefalinger
Regulering der fremmer digitale investeringer

5. Finansielt outlook
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TDC Group er en vigtig samfundsaktør

Kilde: TDC årsrapport 2016



4Kilde: TDC årsrapport 2016

TDC er markedsleder på alle væsentlige 
produktområder i Danmark og nr.2 i Norge
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TDC har haft stigende investeringer i Danmark de seneste år 
- på trods af presset indtjening pga. hård priskonkurrence
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Altid enklere og bedre: TDC Groups strategi
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Europas teleregulering er hård = Omsætning under pres

Kilde: IDC; WMM; McKinsey. 1 Scope: Fixed Voice, Fixed Data, Wireless Voice, Wireless Data, TV (Cable + IPTV)
2 Europa dækker over Vesteuropa (ekskl. Østeuropa) Bemærk: Omregnet til USD med konstant valutakurs
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Hvorfor går det bedre i USA end i Europa? 
Forskelle i regulering er én af forklaringerne

”Den onde cirkel” i Europa

Operatører 
minimerer 
investeringer

Regulering fokuserer 
på konkurrence 
fremfor investeringer

Lave 
afkast 
fører til 
yderligere 
lave inve-
steringer

Fokus på pris – få 
muligheder for 
differentiering

”Den gode cirkel” i USA

Store 
Operatører

investerer
-> kvalitet 

& nye      
ydelser

Regulering fokuserer 
på investeringer

Stigende 
omsætning 
fører til 
bedre 
muligheder 
for at
investere

Kunderne er villige 
til at betale ekstra 
for kvalitet og 
ydelser
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Opgraderingen til gigahastigheder fremtidssikrer 
det danske netværk

Overordnede mål for udrulningen af gigahastigheder

• Opnå +1 Gb/s download og 500 Mb/s upload hastigheder

• Opgraderingen skal fremtidssikre kapaciteten, så vi kan 
imødekomme trafik- og kundevæksten

• Skabe bedre kundeoplevelser for vores tv- og bredbåndskunder
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Regulering begrænser incitament til at investere

TDC skal give konkurrenter 
adgang til fastnettet

Reguleringen fokuserer på lave 
engros- og slutbrugerpriser

• TDCs investeringer i infrastruktur 
gavner også andre udbydere, som 
bruger vores fastnet

• Lave engrospriser i Danmark

• Meget konkurrencepræget 
detailmarked

• Forskelle i forretningsmodeller og 
horisont
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Lokale fibermonopoler – Lovgivningen er ikke fulgt med

1 Kilde: Tjekditnet.dk (Energistyrelsen). Husholdninger, 1. halvår 2015 2 Kilde: TDC Market Intelligence 
3 Inklusive EnergiMidt, HEF og Nord Energi 4 Tidligere TRE-FOR 5 Øvrige: Altibox, Aura, Energi Fyn, NEF og Bornfiber
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TDC påvirket betydeligt af regulering

1 Betaling sker løbende over en 9-årig periode

Udover direkte effekter har ændret regulering også en række afledte effekter:

• Ændret forbrugeradfærd, fx øget forbrug af data i udlandet

• Lavere engrospriser giver konkurrenterne bedre muligheder
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Mange kokke om TDC-suppen
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Anbefalinger: Regulering der 
fremmer digitale investeringer
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Forbedret trend i 2017 mod vækstambition i 2018
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Tak for ordet!


