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Dommerkomiteen * Den bedste arsrapport for en C20-virksomhed
uddeler en pris for: * Den bedste arsrapport for en unoteret virksomhed

Prisvinderne vurderes pa tveers af tre udvalgte temaer

Temai1 “Aretder gik”: Virksomhedens performance og opfolgning pd
udmeldte forventninger.

Tema 2 ’Detfremadrettede”: Virksomhedens strategiske
malsaetninger samt risici (drift og finansielle).

Tema3 ”Det dynamiske”: Forbedring af informationsvardien af
darsrapporten.

Herudover uddeler dommerkomitéen en sarpris.
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' C20 Regnskabsprisen 2017
Prisvinder for bedste arsrapport for en C20-virksomhed

\§/
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Steerk praesentation af arets finansielle performance og opfelgning pa
udmeldte forventninger

God afveksling mellem verbal og grafisk information

Rigtig god hoved- og negletalsoversigt inkl. KPI'er og nogletal tilpasset
virksomheden

Godt indblik i markedssituationen og udviklingen i teknologi samt den
fremtidige markedssituation

Konkret strategiafsnit med mal pa bade kort og leengere sigt med
sammenhang til segmenterne

Gode segmentbeskrivelser med sammenhang til noterne og samtidig
specifikation af flere noter pa segmenter

Lasevenlig og gennemarbejdet arsrapport med en meget hgj
informationsveerdi
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Vinder af C20 Regnskabsprisen 2017
Bedste arsrapport for en C20-virksomhed

Guidance
27 apr,
Guidance 4. aug & Guidance 2016
Opfelgning pa forventninger til 2016 4. feb 2016 8. nov 2016 9.dec 2016  realiseret
EBITDA, inkl Oil & Gas 20-23 Uzndret 24-25 25,6
EBITDA (fortseettende aktiviteter) - - - 19,1
Vasentligt
Wind Power hejere (>6,2) 10-12 10-12 (haje ende) 119 «
Bioenergy & Thermal Power Lavere (<0D,3) Uzndret Uzndret 01 «
Vasentligt
Distribution & Customer Solutions hejere (=2,2) Uzndret Uzendret 71 W
Vasentligt
EBITDA (opherende aktiviteter, Oil & Gas) lavere (=9,8) Uzndret Uzndret 65 «
Bruttoinvesteringer, inkl. Oil & Gas 20-23 18-21  18-21(lave ende) 18.4 J
Bruttoinvesteringer (forts=ttende
aktiviteter) - - - 15.0
Bruttoinvesteringer (opherende aktiviteter) - - - 34

DONG
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2017 2016

Forventninger til 2017 (mia. kr.) Guidance Realiseret

EBITDA (fortseettende aktiviteter) 15-17 19,1

Wind Power Hajere 11.9

Bioenergy & Thermal Power Halere 0,1
Vasentligt

Distribution & Customer Solutions lavers 7.1

Bruttoinvesteringer 18-20 15,0

juni 2017
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Vinder af C20 Regnskabsprisen 2017
Bedste arsrapport for en C20-virksomhed

Andel elproduktion fra ny vedvarende energl

@ Atomkraft @ Kul @ Gas @ 0le

Europa

2016 26% 25% 15% 1%

Vandkraft & @ @& ® Ny vedvarende energi

2030 18% 13% 16% 70

Auktioner/udbud over de kommende 18 maneder

L]

Faerste tyske  Anden britiske  Amerkansk
auktion  CFD aukifon auktion 1 Frist for
1550MwW  -1.300MW' Massachusetts Tatwan EIA”

2017 l ,I. ,I. .I. 2018

15% 5%

=
=]
3
o
m

Anden tyske
auktion
L550MW

|

Haolland
Kyst 1 og 2 udbud
TOOMW

1 2016 annoncerede den britiske regering CFD-auktioner pd op til GBP 730 mio. for op til 4GW havvind, som vil
btive afholdt 2d tre omgange inden 2020. Den pracise kapacitet til fordeling 1 hver runde kendes endnu tkke.

*Environmental Impact Assessment

PwC | C20+ Regnskabspriserne 2017

3.3PWh

3.3PWh

Strategiske mal

DONG
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Vi falger fremdriften 1 vores (@ Skabe vaerdi for vores @ Tage hand om samfundets energiudfordringer
strategi ved hjalp af 11 strategiske aktionaerer 2. Opfort havindkapacitet. Cuf 3 Kutandel af brandsier | termisk
malinddelt 1 fire temaer: . . Opfart havvindkapacitet, Gw . Kutandel raendsler Srms
1. Justeret ROCE, % el- og varmeproduktion, %
V1 har en ambition om at udbygge den Installerede
ROCE 1 2016 var ekstraordinzrt hejt som felge af kapacitet til 11-12GW ved udgangen af 2025. Med V1 har bestuttet at stoppe al brug af kut pa vores
= Viskaber vardi for vores aktionaerer afswttede genfornandtinger og frasalgsgevinster Hornsea 1 vil vl overga vores tidligere mal om at have Kraftvarker 1 2023,
190rm af et attraktivt afkast af den Instalieret 6,5GW hawvindkapacitet | 2020 med 0,2GW.
Investerede kapital.
= Vitager hand om samfundets energi- 121e 11-12 - 2025 55
udfordringer ved at udvikle granne a ———  §7-2020 4 46
uafhangige og ekonomisk baeredygtige :
energisystemar. e
2014 2015 2016 2017-2023 7|
= V1arbejder konstant for at opfylde vores .
kunders energibehov ved 2t levere |
innovative og effektve energilesninger —u
gennem vores distributions- og salgsaktivi- 2014 2015 2016
teter, mens vi 1 Danmark har Europas mest 4. Indkab af certificeret blomasse, %
palidelige etforsyning. (trpiller og flis) 5. COz-udledning’, g CO.e/kwh
o Vi sl a K " Indfasningen af den danske branchaftale leber tL 2010, V1 har skaxrpet 2020-malet til en udledning pa 100g
g4r aldrig pa kompromis med vores hvor matet er, at 909% af den baredygtige biomasse COaa/kWh, hvitket svarer til en hatvering 1 forhoid til
medarbejderes sikkerhed, og holder et skal vaere cartificeret. 1 2020 er vores mal at indkebe vores tidligere mal, og har sat et mai pa hejst 20 g
konstant fokus pa at vaere en god og sikker 100% certificeret biomasse. COaa/kWh 12023,
arbejdsplads med engagerede, motiverede
og I'J'eds.e med;'bejd.ere 1gennem kontinu- 1008 — 2020 -’_“\/_ N a0
ertig traning og udvikling. 61%-2016" ——— | | .
, 220 224
1
I 100 4
| |
) L | L S
2014 2015 2016 2020 2023
Finansielle mal pa mellemlang sigt Mal Ar
Gennemsnit 1
Afkast af investeret kapital (ROCE) perioden
Group 12%-14% 2017-2023
Wind Power 13%-15% 2017-2023
Distribution & Customer Solutions 9%-11% 2017-2023
Frie pengestremme (FCF)
Bioenergy & Thermal Power Positivt 2018

juni 2017
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Vinder af C20 Regnskabsprisen 2017
Bedste arsrapport for en C20-virksomhed
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Vores forretningsomrader

Wy | Bi PP

Y . - ioenergy & »  Distribution & = :
DONG Energy || d| Wind Power |'_'|].J Thermal Power Customer Solutions 5trategmpfalgn1ng
Kerneforretning Kerneforretning Kerneforretning Kerneforretning WP's strategiske fokus er at:

Gran energl.

Udvikling, opferelse, ejerskab og drift af

havmelleparker 1 Danmark, Storbritannien,

Tyskland, Holland, USA og Talwan.

Produktion af el og varme fra kraftvarme-
vaerker 1 Danmark.

Distribution af el og salg af el og gas pa
engros- og detallmarkederne 1 Danmark,

Sverige, Tyskland og Storbritannten samt

fastholde positionen som global
markedsleder

EBITDA 2015 — 2016

optimering og sikring af koncernens samlede

energiportefelje.

EBITDA 2015 — 2016

EBITDA 2015 — 2016

EBITDA 2015 — 2016

= understatte en profitabel vaekst ved at
eksekvere vores nuvarende udbygnings-
plan frem mod 2020

= udbygge den installerede kapacitet til

2015 2015 2015 2015 11-12 GW inden udgangen af 2025,
forudsat der kan opnas en sund risiko-
2016 2016 2016 2016 og afkastprofil
I o, mi. [ 1:.c mia. I 0.1 ma. [ ALY = fortsat reducere omkostningerne ved
.................. produktion af el fra havvind gennem indu-
Hovedtal 20162 Hovedtal 2016 Hovedtal 2016 Hovedtal 2016 strialisering, skalafordele og innovation.
Oms=tning 61,2 mia. kr. Omsztning 224 mia.kr  Omsztning Simia kr. Omsztning 38,0 mia. kr.
Bruttoinvesteringer 15,0 mia. kr. Bruttoinvesteringer 12,4 mia. kr.  Bruttolnvesteringer 1,9 mia. kr.  Bruttoinvesteringer 0,6 mia. kr.
Investeret kapital 582mia. k. Investeret kapital 52,8 mia. kr.  Investeret kapital 23 mia. kr.  Investeret kapital 7,8 mia. kr. Fastholde positionen som global
ROCE 244%  ROCE 165%  Frit cash flow (FCF) (0,6) mia. kr. ROCE 75,8% markedsleder
LTIF 18 LTIF 12 LTIF 25 LTIF 33 . R . N i
Antal medarbejdere 5775 Antal medarbejdere 2.318  Antal medarbejdere 784  Antal medarbejdere 1.338 Hawvind er en vigtig del afEu opas omst .llng
__________________ il mere ren energl, og potentialet er stort. W1
er det selskab 1 verden, der har bygget flest
Finansielle mal Finansielle mal Finansielle mal Finansielle mal . ~ . s . ~
ROCE 12-14% (gns. 2017-2023)  ROCE 13-15% (gns. 2017-2023)  FCF Positivt fra 2018  ROCE 9-11% (gns. 2017-2023) havmelleparker. V1 har saledes bygget mere
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' Vinder af Regnskabsprisen+ 2017
Winner of Regnskabsprisen+ 2017



| Regnskabsprisen+ 2017

Prisvinder for bedste arsrapport for en unoteret virksomhed
Price winner for best annual report for an unlisted company

« En arsrapport som meget tydeligt er rettet
direkte mod den primare stakeholder

*  God oversigt over vaesentlige KPT'er
prasenteres tidligt i arsrapporten

«  Konkret opfelgning pa syv essentielle mal

»  Konkret beskrivelse af strategi og de
fremtidige mal

« Risikobeskrivelse samlet i et hovedafsnit
om risici og muligheder — god oversigt
over vasentlige risici via risk map

*  God beskrivelse af Brexit og tiltag til at
imgdega konsekvenser heraf

» Laesevenlig arsrapport af meget hgj
kvalitet med et spaeendende layout og god
brug af grafik

PwC | C20+ Regnskabspriserne 2017

An annual report that is very clearly directed
at the primary stakeholder

Good charts of significant KPIs are presented
at the beginning of the annual report

Specific follow-up on seven essential targets

Specific description of strategy and future
targets

Description of risks compiled in a section on
risks and opportunities — good summary of
material risks via a risk map

Good description of Brexit and measures to
meet the related consequences

Easy-to-read annual report of a very high
quality with an interesting layout and good
use of graphics

juni 2017
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Vinder af Regnskabsprisen+ 2017
Bedste arsrapport for en unoteret virksomhed
Best annual report for an unlisted company

Hojdepunkter for 2016

Vi evaluerer vores resultater og succesen for
vores strategi og forretningsmodel ved hjzalp af
KPrer. Vi har valgt disse KPl'er, fordi de bedst
viser, hvordan vi driver vores forretning og
skaber veaerdi for vores ejere.

Vores staerke resultater | 2016 afspejler den
vellykkede gennemferelse af vores strategi.
Good Growth 2020. Vi ndede stort set alle vores
KPl'er til trods for lavere maelkepris og mangder.

o/ Milstblevnet

(/) Mlet blev detvist ndst.

X Milet blevikke ndet

Alle KPY'ar er inklusiv gevinst fra salg afFynksby.

PwC | C20+ Regnskabspriserne 2017

Peer group-indeks®

Mdlfor 2016105105V

Brandandel™

Skalerbarhed

rm——
]

-

Malkemzngde

o ol
139

milliarder kg

201c I 13 i kg
2015 I 142 i
201 I 13,5 VA K]

Omsaetning

9,6

milliarder EUR

Volumendrevet omsatningsvakst

for strategiske brands

2%

]

0%

Mitfor 2016:4-5 3¢

-

Syv essentielle mal

for 2016

De syv essentislle mil er
resultatet af vores irlige
forretningsmassige
planlzgningsproces og
beskriver de vigtigste
pricritater for det kommenda
3, de vigtigste aktiviteter
'samt de tilherende KP1'er
'0g mél, som definerer succes.
De syv essentielle mal
anvendes i alle forretnings-
0g

Ma=ngder er afgerende

WS 4 afseetis yosriigers 00 millionsr
g SjaMe gannam produkiar tl

Brands skal
vokse markant

MESL: Shade markart ket for
‘stratagiska DraNds, Som ormfatter Arla®,
og Puck®

og foodsanica
SIATUS — [

Resultat: | 2016 lversda an

Lurpak®,
STATUS m— &= ]

Resultat Envolumendrenet

olumes pé
27 procant. Mlkat er JoT Under vOres
mlp tra tfam procent W heraget

Volumendrevet
omszatningsvakst
for detailhandel og
foodservice

2,1 %

International
-

i
18’0 %

Trading
andel’

20,1%

Konverterings-
omkostninger

99,2

2015 IE— 27% 2016 W 150% 201% 2o sz
2015 39% s 165% 2ous 215%  zms 280
200 35X 155% 2016 209% 201 =0
mittor 20165556 (+/) MaLror 2016:98,5 )
Gearing Resultatandel™ Arlaindtjening
30’9
2 q 3 6 0/ EUR-cent/kg
'] 'y 0 =
af omsztningen :1 sz w0
] 3
2015 E— 24 2015 I 5% ] |} = L] 2
2ms as 2015 28% e
2004 e 0% =
Mimenalzgss Miterval2B325% e 2015 zos

Ml for 2016: 3,2 v

MEl for 2016: 2,8-3,2% v

zonerforat sikre, at vi lever op
til vores vigtigste strategiske

o cetEinandzlog
foodsenice med 341 milllaner kg
Dt % resUliEt S0 ar meget et
riélst, Hl trods for at de samisce

for sirateglste

)rmspasgp'oca't-yn’, raiond for

ma 1 2016 kan neesten "EIE vkt
res kemefometning Inden

s, g fodsenice mslm.-as

vores brands. En Intanshvering

sagaindzatsen og agece Investzrngsr|

Peer parformance for
Centraleurcpa
skal forbedres*

M3z At forbacr pesr pertammanca
CantralsUmga ved st fonusers 0
OTHOSTINGSSTRHDMNET 0g Drands sEmt
sk il detilhancsl og
oodsarice udan for EU
koneLTECEdyghge Vil
SEATUS? m— e
Resultat Fometningen isvereds
signiftkants smkostringshrosdrngsr
Helge pisnen | SUpoly Chain pl tiersat
saminsTEne oy mkaner

prioriteter som EN samlet MerlKEMaENQ0ar N Velet Mars end IErKSTNg Nar DETyget, 3t vekstan | 3Tt ved at forbedre rasuitatame for
enhed. B00millcner kyunder dst coRNdElqt  DrandSSOMENtet Ares af AR DIENDRt  on e erkant. Vorss
forvertede. Dat var | dste hatudel af (4,5 procent], Lurpak® (7,7 procent), prandiostionss vokseds enchicere
20l6nedendgta ozentalence  Caselos(30procendogRuck o2 nmesne ikt o an soid
melem MenglEcgpisIhsstatasn (08 DISCED MBCENDENGNGREE  proecn pfer cnssig manen
stigende dvaremangel g hastigt 445 procant ar andgian af s mest Litrvingens | M keUdbiid oqpriser nar
stgends Melkeprizsr Feduktionsn| NSMME pocUkter den hejesi2i Vet e markent | Tyskizn Ena |
aaN Torventeds M kEnavEning for menge dr. niegen anden region, og markedst e
2016 &r st sksempal pdan sndring af B2t ananu mére Fagmentarat
st srstegsE perIsk
stems endforvert sstominogis
Torbaaringer & bisvet 5yrilge hnimos
A asiutringan
Vores mar o skal Peng kal A Arla
i i kal styrkes** d Forbed:
MBL: At styhe vores LEE At dan VolLMEndrane vekst maL-\trnsd-s;emmm WAl AT stanlers an proces med
1KIna Amerta, Higeria, gangs and gearing pé 26-3.2 0 bestyreisen, d2 nationai B
oghiordalika mat b mengos og \aekaten| EapactstomicTingeme.  Tighe T2 il e reDnesentantskaDet o & Shave serke
mirkecsndel A levers konierterngeomiostingsr | nettoarbakiskapitalen. sereiztionen
produktionsn pd INdeksnivesU B85,
Status: m— g — STRTUS m— e SlalUE m— =
Status m— -
Resultat: Vi har] 2016 vaset] stand Resultst:| 2016 opndede iengeaing  Resuitst: Dannyesjerstrateg|vi

£t oge miengaeme | daze Intsmationa-
FEgIOner Med 2,5 procent og mea

1037 procart | brandsegmentst. Kina og
Sydestzsien voisace med 31,2 procent,
Afvika syd Tor Sanare vokssds med

158 procart. Malamestsn og
Nordafka voksede med 38 procant,
ogAmerika voks=ce med 3.4 procert.
D 6 S BSUITAL I o TMacsd med | &t

odvrkat Misismestans og Mganas
KON, S3VOM OSTEF UINGBIVres
weeskst M3 pd 15 procant.

Resultat: Vores store cmbastnings-
EATIIIVTEL SKyS5 DL OGS 03 MEQET

pA 2.5, Iilket | can lave snce a7
0rES LENgEIgTE0s Ml om 28 T 34 05

framticazie A3 og shraen
KGMpSEENt o SrRMUNeL grundleg-

StoE TokLUs 03 2 v en STk,

Kore

Suppiy Chal
omkostringsms e pavikataf dan La =
Meelkemeengas og nir ke milst od

\ Wisd gevinsten
T SAlgRTATRyTIEDy & gearingen 2.4,
Vorss primese rauo.rtqasraptaL

niNgeme. i nar| 2018 N3t 100
misioner ELR 2 vores mye ambitioss
mélom en omkosningsbasparetss pi
400 millaner EUR 1 SUPRly Chain

foroece:, og W Tigiords IIK'\TEI for
165 MIONErEUR.

SO forEnér sjere
P tveers f lande Repreesartaniskabet
vectog | oktober =n harmonissrst
STkt en FskEiendsr o0
Lndsrsage mulighaden for
andelsnavers | Sorranne
CaTTaEUIa Oeks SETkan [ Aria
Foods amiva Detfersts siement |
stratagien vl pilve raslserst 2007

waE
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Vinder af Regnskabsprisen+ 2017
Bedste arsrapport for en unoteret virksomhed
Best annual report for an unlisted company

Vores vision

At skabe fremtidens mejeri for at bringe sundhed
og inspiration ud | verden, pa naturlig vis.

EXCELLERE FOKUSERE VINDE

inden for otte kategorier pa seks regioner som ET Arla

Finansielle forventninger

Faktisk 2016 Forventninger til 2017 Vores identitet
* Sund, naturlig, ansvarlig og kooperativ vaekst
Peer group performance 105 03 _105
(peer group-indeks)
Vores mission
1 3 9 ~1 3 9 Vivil sikre den hejst mulige vardi for vores landmaends
Malkemazngde (mia. kg) 'y » mzlk og skabe muligheder for deres veekst.

9,6 10-10,5
36%  2,8-3,2%
2.4 2,8-3,4
(ot omesniogisk 5,2% 1-3%
44,5% >45%
18,0% >20%
20,1% <20%

PwC | C20+ Regnskabspriserne 2017 juni 2017
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Vinder af Regnskabsprisen+ 2017
Bedste arsrapport for en unoteret virksomhed

Best annual report for an unlisted company
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Forsynings- og produktionsforstyrrelser Markedsrisici og global ustabilitet

Fejl sllsr nadbrud pé Arlas vigtige
produktionsanlsg kunne pluirks
veras fomratning nagativt og
forSrsage skader pé kollagaer ellar
infrastruktur. Brand, ksmikalisudsiip,
sksplosion, sabotage og andrs farer
samt forhindrat adgang til
produktionsanlasg pga. strajke sllar
karant=ns kunne forirsage
l=ngerevarands driftsforstyrralssr,
hwilkat ger dat vanskaligt at lavers
produktertil kundame. Mejerismas
spacialisaring eger genaralt
sksponaringsgradan. Dar findas
imidlartid st nedbaradskab pé alls
produktionsanlesg, og erfaringar fra
tidligara handsiser indarbajdes
leband. Ydsrligera afhjslpands
foranstaltringsr orfattar forabyggalse
af og retningslinjer | tilfelde afbrand,
Srliga inspekticnar, backup-facilitster

At garanters fedevarasikksrhaden er
ogsS en afvorss hejests prioritstar.
En emfattande produktkentamina-
fing vil kunne fere til en tibagekal-
delse af produkter og demed til
mallem- eller langsigtat skads pd
veres brands og marksdsposition.

Ud ovar klare og profassicnalla
krisastyrings- og genopbygningspro-
cesser fokuserervi pd at undgd uhsld
gennem fuld overheidalsa af
kvalitstsprogrammet Arlagirden® og
an omfattanda modsl for kualitst,
sundhad, milje og sikkarhad, som
skal sikra, at alle vores produktsr ar
fajtfri gennem hela vardikaadan.

Som an global majarivirksomhad, der
har salg og preduktion | hels verdsn,
arvi skspenarat for spacifikke
Landerisici samt an genaral
forvasming af dan globals ustabilitst.
Dan globals tendens mad an mers
protekticnistisk politix kan ega
omkestningsme til intarnational
handsl | lysst af at vores ambition
om at skabe en lensom vaskst pd nye
markeder, kan termor, ekoncmisk sller
politisk uro og cptejeri nogls aller
fiars af dissa lande potantielt brings
wores strategiska initistiver i fare. En

tion p& tvaers af mange forskellige
intamaticnals markader begrsnsar
imidisrtid sfhangighedan af ankalta
markeder.

Den politiske ustabilitet ulmer ogss
pé vores kemamarkeder | Eurcpa.
Detts variarer fra uskkarhad om ds
endslige konsakvansar af Storbritan-
niens farvel til EU il mars ganerslia
natienalistiske og protekticnistiske
stemningar som "keb nationalt".
Detts kunne i sidsta snda, hvilkst dog
erusandsynligt, fara HlEU's

Languarig ekonomisk ide
olissksportaranda lande kunna for
sksampal & an negativ indvirkning
pé den lokals kebekraft og
tilg@ngalighaden af frammed valuta,
hwvilket vil fers til lavare sftarspergsal
ivisse regionar s3som Mellemestan

ud, his flare Lands
baslutter sig for at forlada Unicnan
Vi har oprettst an arbajdsgruppa,
sem falger mad | Braxit-ferhandlin-
garna, analysarar effaktan af
forskellige scenarier og udviklsr
passends stratagiske tiltag og

o lagerbehaldningsr. og Afrika syd for Sahars, Diversifika~  lobbyaktivitster for Arla.
Risiko Risikosoenarie Tendens  Risiko Risikoscenarie Tendens
€}  Stort nedbrud o vigtigt produiktionsanl=g ~ ) Pobtisk ustabifitst og uro pa nys markedsr -

el Konsekvensar &f Brexit o yderigers Udradelser & £ og
() Orfamends produlminagealdsls - @ e A
®  Siigt hos producent, zom skader Arlas brand ogimage: -

PwC | C20+ Regnskabspriserne 2017

] Wiz § il
rberedelse af

=

2n pa de

it 'afster'n'ningen

Efter EU-folkeafstemningen den 23. juni 2016 forventes
Storbritannien i marts 2017 at indlede forhandlinger med
henblik p3 at trede ud af EU. Udfaldet af forhandlingeme om
det fremtidige handelsforhold meliem EU og Storbritannien

er endnu usikkert.

mefertsetskabmed
11922 efereisyv EUmediems-
1ande, 0g da ;2. 80 procent af vores:
‘samisde omszstning genereres|
ELL er gat afgerande, atvores.
produster kan bevaege g Mt pi
tvars af de merkader, ivorvt
opererer s fir mest muligtudaf
ENmabepule Med 2 485 gereer

relevants Interessenter bade |
Storbritannien og hele EU for at
siire, at Brexit pavirker Arla s3 iat
Sommutigt. De nye udfordringer

" veksalkurs |
2015. Arets resuttat for 2016 har

Arta Vil fokusere pa at minimere

‘eventustie negative virkninger: ved at forberede fometningen, s
afBredtogistedetudmyttede dener kiarti at hindtere dem
mutigheder, som afstsmningan
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En beskrivelse og praesentation af vederlaeggelse af selskabets
ledelse, som er meget aben og transparent

Mest innovative beskrivelse af vederleeggelsen

Beskriver vederlaggelsen bade for det gverste ledelsesorgan og
pa det underliggende ledelsesniveau

Forklarer sammensatning af lonpakken
Beskriver bade faste og variable elementer i lonpakken

Pa forkant med udviklingen, herunder i en vis udstraekning
ogsa de kommende EU-regler
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Vinder af dommerkomiteens sarpris 2017
Anerkendes for den bedste praesentation og beskrivelse af
vederlaeggelse til selskabets ledelse

TOTAL REMUNERATION COMPOSITION AND
PERFORMANCE OVERVIEW FOR CEO AND EVPs

M Base salary M Benefits ~ Bonus M Pension

DKK million
50

100% of
20 maximum

59% of

30 -
- maximum
2 -

10.. ..
0

2015 2015 2016 2016
Maximum  Actual Maximum  Actual

Chief executive officer

LTIP performance
100% of
maximum
64% of
maximum
[
||
2015 2015 2016 2016

Maximum  Actual Maxirmum  Actual

Other registered members of
Execautive Management!

1. Includes executives who have been registered with the Danish Business Authority in both 2015 and 2016 full year.

PwC | C20+ Regnskabspriserne 2017

novo nordisk’

LONG-TERM INCENTIVE — PERFORMANCE 2016

Months of base
salary equivalent

Performance Incentive CEO EVPs
impact

Long-term incentive target basis 6.0 45
(index 100) : ’
Economic value creation 101.8% 18% 1.1 0.8
Incentive performance based on 71 5.3
economic value creation ’ ’
Sales adjustment: 98.7% (13%) (0.9) 0.7)
Total incentive based on financial 6.1 4.6
targets ’ ’
Mon-financial targets achievement? 52.5% (47.5%) {2.9) (2.2)
Total incentive performance 3.2 2.4
Maximum performance 12 9
Performance as percentage of maximum 27% 27%
Performance as percentage of target 53% 53%

1. +10% incentive impact for each percentage point performance above/below 100% until max 110% and min 90%.
2. +10% incentive impact for each percentage point performance above/below 100% until max 103% and min 57 %.
3. Reduction, if performance is below 85%, is deducted from incentive performance based on financial targets.

juni 2017
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Anerkendes for den bedste praesentation og beskrivelse af

vederlaeggelse til selskabets ledelse

REMUNERATION
COMPOSITION

Nowo Mordisk's Rernuneration Principles
provide the frame for the remuneration of the
Executive Management. Remuneration has
been designed to align the interests of the
executives with those of the shareholders.

Based on benchmark data, the Board of
Directors decided to maintain the structure
and level of the remuneration packages for
Executive Management in 2016. Remunera-
tion packages for executives comprise a fixed
base salary, a cash-based incentive, a long-
term share-based incentive, a pensicn
contribution and other benefits. For exacu-
tives on international assignments, the
remuneration package is generally based on
an equalised host country net salary during
the length of the assignment and relocation
benefits including accommodation and school
arrangements. The split between fixed and
variable remuneration is intended to result in
a reasonable part of the salary being linked to
performance, while promoting sound, busi-
ness decisions to meet the company's
objectives. All incentives are subject to
claw-back if it is subsequently determined
that payment was based on information that
was manifestly misstated. The remuneration
principles are available at novonordisk.com/
about-novo-nordisk/corporate-governance/

remuneration html.

FIXED BASE SALARY

The fixed base salary is intended to attract
and retain executives with the professional
and personal competences required to drive
the company's performance.

CASH-BASED INCENTIVE

The short-term cash-based incentive is
designed to incentivise individual perform-
ance. The incentive is dependent on the
achievement of predefined short-term
finandal, process, people and customer
targets relating to the executive’s functional
area and linked to the company's Balanced
Scorecard and the achievement of personal
targets relating to the individual executive.
The Chairmanship evaluates the degree of
achievemnent for each memnber of Executive
Management, based on input from the chief
executive officer.

In February 2016, the Board of Directors
determined that the 2016 maximum bonus
would be a maximum of 12 months' fixed
base salary plus pension contribution for the
chief executive officer, 3 maximum of 8.5
months' fixed base salary plus pension
contribution for executives on international
assignments and a maximum of 8 months’
fixed base salary plus pension contribution
for the remaining members of Executive
Management based in Denmark.

PwC | C20+ Regnskabspriserne 2017

SHARE-BASED INCENTIVE

The long-term share-based incentive
programme is designed to promote the
collective performance of Executive
Manzgement and align the interests of
executives and shareholders. Share-based
incentives are linked to both financial and
non-financial targets. The long-term incentive
programme is based on a calculation of
economic value creation compared with
planned performance. In line with Novo
Nordisk’s long-term finandal targets, the
calculation of economic value creation is
based on reported operating profit after tax,
reduced by a weighted average cost of
capital-based return requirement on average
invested capital.

PENSION
The pension contribution is up to 25% of the
fixed base salary induding bonus.

OTHER BENEFITS

Other benefits are added to ensure that
overall remuneration is competitive and
aligned with local practices.

SEVERANCE PAYMENT

Novo Nordisk may terminate employment

by giving executives 12 months’ notice.
Executives may terminate their employrnent
by giving Novo Mordisk & months’ notice. In
addition to the notice period, executives are
entitled fo a severance payment as described
in the overview of the executive remuneration
package companents. Further information on
Nove Nordisk’s severance payments is
available at novonordisk comiabout_us.

novo nordisk’
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Vinder af dommerkomiteens sarpris 2017

Anerkendes for den bedste praesentation og beskrivelse af

vederlaggelse til selskabets ledelse

REMUNERATION PACKAGE COMPONENTS

Board of Executive

Remuneration .
Directors Management

Comments relating to Executive
Management

Accounts for approximately 25-50% of the total

Fired fee/bose salary v s value of the remuneration package.*
Fee for committee work v x
Fee for ad hoc tasks v x
. ) Up to 12 months’ fixed base salary + pension
Cash-based incentive x v contribution per year.
) . Up to 12 months’ fixed base salary + pension
Share-based incentive x V contribution per year.
) 25% of fixed base salary and cash-based
Pension * v incentive.
_ _ Executive Management receives a minor tax-
1;;“;' :;Io:;zz;e and v (+) based travel allowance equal to that of all other
p employees.
Executive Management receives non-monetary
Other benefits % y benefits such as company cars, phones etc.
Executives on international assignments may
receive relocation benefits.
Up to 24 months’ fixed base salary + pension
contribution. Executive Management contracts
Severance payment x v entered into before 2008 exceed the 24-month

limit, though will not exceed 36 months’ fixed
base salary plus pension contribution.

* The interval 25-50% states the span between ‘maximum performance’ and ‘on-target performance’.

PwC | C20+ Regnskabspriserne 2017

¥ ®
novo nordisk

juni 2017
17



DONG

enerqy e
novo nordisk

' Tillykke til vinderne
Congratulations to the winners

ml

pwc



Fa ekstra vaerdi med
Pw(C’s app

Med PwC’s app Ekstra veerdi kan du fx nemt
tilmelde dig vores events, downloade eventmateriale
pa din smartphone eller tablet samt meget mere:

Sag pa
’Ekstra vaerdi”

Vaerdien af
arsrapporten

Hvornar?
21. september 2017

hos PwC i Hellerup

Hvordan?
@ Tilmeld dig via app’en

‘Ekstra veerdi’

Hor resultaterne af PwC’s
undersggelse udarbejdet i
samarbejde med CBS om
professionelle regnskabsbrugeres
holdninger til arsrapportens rolle,
indhold, udvikling og fremtid.

C25+
Regnskabs-
priserne 2018

Glaed dig til en ny udgave
af priskaringen.

C20 bliver til C25 Regnskabsprisen
grundet &ndringen i indekset fra
NASDAQ OMX Copenhagen.

Regnskabsprisen+ udvides med
large cap-selskaber.

Derudover udgives ogsa
dommerkomiteens sarpris.

Folg med i PwC’s app Ekstra vaerdi.



