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Baggrund for undersggelsen

PwC har i en drraekke analyseret udviklingstendenserne i ledelses-
aflgnningen i udvalgte selskaber. I &r omfatter undersggelsen
bestyrelses- og direktionsaflgnning i OMXC25-selskaberne, gvrige
large cap-selskaber, 19 mid cap-selskaber, 20 small cap-selskaber
samt 20 stgrre ikke-noterede virksomheder.

For hver af de fem grupper opstilles og sammenlignes data for bade
direktionens og bestyrelsens vederlag, hvor der for sidstnavnte iden-
tificeres sével det almindelige bestyrelsesvederlag som aflgnningen
for udvalgsarbejde, hvis sédanne oplysninger gives. For selskaberne i
OMXC25 og large cap presenterer denne undersggelse desuden kgns-
og nationalitetsdiversiteten i ledelsen.

Dataet vil forst blive illustreret grafisk, saledes at man pé en over-
skuelig made kan fa et indblik i lgnudviklingen i forhold til sidste ar.
Herefter fglger de eksakte tal for 2017 samt yderligere kommentarer
bagest i publikationen.

Formaélet med underspgelsen er at skabe et grundlag for analyse og
sammenligning, hvad angar ledelsesaflgnningen i udvalgte bgrs-
noterede og ikke-bgrsnoterede virksomheder. Det er vores opfattelse,
at undersggelsen effektivt kan bruges som et supplement til en robust
benchmark af ledelsens aflgnning, men undersggelsens fuldsteen-
dighed begrenses dog af, at de enkelte virksomheder egenhandigt
bestemmer, hvilke oplysninger de offentligger. Undersggelsen kan
anvendes som en indikator for, hvordan bestyrelsesaflgnningen og
direktionsaflgnningen kan se ud, i det omfang en rakke kvalitative
og kvantitative faktorer er sammenlignelige.

Det mé forventes at implementeringen af direktiv 2007/36/EF

om udgvelse af visse aktionarrettigheder i bgrsnoterede selskaber
(Aktionerrettighedsdirektivet) og de opdaterede Anbefalinger for

god Selskabsledelse af 23. november 2017, vil medfore en gget detalje-
ringsgrad for oplysninger vedrgrende ledelsesaflgnning.

Underspgelsen baseres pa oplysninger fra offentliggjorte arsrapporter
for 2017 samt gvrige oplysninger oplyst pé selskabernes hjemmeside.
Lees mere om undersggelsen i boksen "Kort om PwC’s undersggelse —
Sédan har vi gjort” pa side 37.

Kort opsummering

Selskaberne i hhv. OMXC25, large cap, small cap samt de udvalgte
ikke-noterede virksomheder viser en stigning i det samlede gennem-
snitlige bestyrelseshonorar i forhold til 2016, hvorimod selskaberne i
mid cap har fastholdt det gennemsnitlige bestyrelseshonorar fra 2016.

For langt de fleste selskaber er bestyrelseshonoraret et fast honorar.
Enkelte forsknings-, udviklings- og it-selskaber bruger dog stadig
aktiebaseret vederlaggelse i deres bestyrelsesaflgnning.

Brugen af selvstaendige bestyrelsesudvalg har generelt set veeret stigen-
de 12017 i forhold til &ret fgr. De udvalgte ikke-noterede virksomheder
samt small cap-selskaberne benytter til stadighed bestyrelsesudvalg i
markant mindre grad end selskaberne i de gvrige grupper.

Det gennemsnitlige vederlag til direktionen i selskaberne i OMXC25,
large cap, mid cap samt i de udvalgte ikke-noterede virksomheder
er steget i forhold til aret for, hvorimod selskaberne i small cap har
oplevet et lille fald.

Direktionens vederlag bestar i de fleste selskaber af en kombination af
fast lgn, fri bil, pension (eller kontant kompensation), kontant bonus
samt langsigtede incitamentsprogrammer, der oftest vederlegges i
performancebetingede aktier eller aktieoptioner. Se siderne 33-35 for
mere information om den aktiebaserede vederleggelse.

Af hensyn til et gnske om kontinuitet og sammenlignelighed er det

sé vidt muligt forsggt at bevare de samme selskaber i undersggelsen
som tidligere &r. I visse tilfeelde har det dog vaeret ngdvendigt at tilfgje
helt nye selskaber som konsekvens af skift i indeksene, der er opgjort
pr. 31.12.17. Disse nye selskaber er udvalgt pa baggrund af et gnske
om mangfoldighed, sdledes at vores undersggelse inkluderer et bredt
spektrum af forskellige virksomhedstyper.

Ved beskrivelse af lgnudviklingen beregnes vaeksten ved at tage et
gennemsnit af tallene fra de selskaber, som oplyser et sarskilt vederlag
for den givne kategori. Et selskab, der fx ikke har nogen aktiebaseret
vederlaeggelse, treekker sdledes ikke gennemsnittet ned ved at indga
med et nul. Det samlede gennemsnit sammenholdes dernest med et
tilsvarende udregnet gennemsnit fra aret for, hvorefter den procentvise
udvikling angives.
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Dget fokus pa ledelsesaflgnning

Aktionaerrettighedsdirektivet i en aflonningskontekst
Aktionaerrettighedsdirektivet (Shareholders’ Rights Directive’) er et
EU-direktiv fra 2007 med henblik pa at regulere udgvelse af aktioneer-
rettigheder i europaiske bgrsnoterede selskaber. Direktivet er senere
tilpasset i 2017 og skal vaere implementeret i dansk lovgivning senest
d. 10. juni 2019. Formalet med direktivet er, (i) at tilskynde aktionae-
rer til et langsigtet aktivt ejerskab samt (ii) at gge gennemsigtighe-
den mellem selskaber og aktionzrer. Dette medfgrer blandt andet,

at aktionaerer skal have mulighed for medindflydelse i forhold til
aflgnningspolitikken, som skal til afstemning pé generalforsamlingen,
og at selskabet skal udarbejde en aflgnningsrapport med henblik pé at
gore aflgnningen af bestyrelse og direktion mere transparent.

Hyvilke krav stiller aktionzrrettigheds-
direktivet til selskaberne?
Aflgnningspolitikken skal

&
@

bidrage til selskabets forretningsstrategi og langsigtede
interesser.

forklare, hvordan medarbejdernes lgn og ansattelsesvilkér
er taget i betragtning ved udarbejdelsen.

indeholde oplysninger om alle lgnelementer som er tildelt de
enkelte direktions- og bestyrelsesmedlemmer de seneste fem
regnskabsér.

ved anvendelse af aktiebaseret aflgnning angive modnings-
periode og eventuel bindingsperiode ved tildeling.

Aflgnningsrapporten skal

forklare, hvordan aflgnningen bidrager til selskabets
langsigtede resultater.

indeholde oplysninger om alle lgnelementer som er tildelt
direktions- og bestyrelsesmedlemmer de seneste fem
regnskabsar.

vise den arlige @ndring i aflgnningen for det enkelte ledel-
sesmedlem i sammenheng med virksomhedens resultat og
den gennemsnitlige aflgnning blandt de fuldtidsansatte.

©006
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Tilbage til indholdsfortegnelsen

Aflpnningspolitik

En af konsekvenserne af direktivet er, at selskaberne skal sikre sig, at
der altid aflgnnes i overensstemmelse med en aflgnningspolitik, som
aktionaererne har godkendt pé generalforsamlingen. Kravene i relation
til aflgnningspolitikken ligger ud over Selskabsloven § 139, som kun
omfatter krav til incitamentsaflgnning.

Den godkendte aflgnningspolitik for aflgnning af bestyrelses- og direk-
tionsmedlemmer skal vaere klar og forstdelig og beskrive de forskellige
komponenter af fast og variabel aflgnning. Sidstneevnte inkluderer
alle bonusser, eventuel aktiebaseret aflanning og alle andre goder,

der tildeles bestyrelses- og direktionsmedlemmer, herunder hver
komponents relative andel i forhold til den samlede lpnpakke. For sa
vidt angér variabel aflgnning, skal politikken indeholde finansielle og
ikke-finansielle resultatkriterier, herunder de metoder der anvendes
til at fastleegge, om resultatkriterierne er opfyldte. For selskaber,

som anvender aktiebaseret aflgnning, skal politikken desuden angive
modningsperiode og eventuel bindingsperiode ved tildeling. Det er i
den forbindelse et krav, at aflgnningspolitikkens elementer bidrager
til selskabets forretningsstrategi, langsigtede interesser og baeredyg-
tighed. Nér aflgnningspolitikken har veeret til afstemning pé general-
forsamlingen, skal resultatet heraf hurtigst muligt offentligggres pa
selskabets hjemmeside.

For de danske bgrsnoterede selskaber omfatter Anbefalinger for god
Selskabsledelse allerede i dag en anbefaling om, at bestyrelsen udar-
bejder en aflgnningspolitik geeldende for bestyrelsen og direktionen,
herunder en beskrivelse af de enkelte lankomponenter. Ligeledes
anbefales, at lpnpolitikken kommer til afstemning pa generalforsam-
lingen, samt at denne offentligggres pa selskabet hjemmeside. Anbe-
falingerne skal forstds som ’soft law’ og er dermed ikke et udtryk for
galdende lovgivning, men fglger i stedet folg eller forklar-princippet’.
Direktivaendringerne kan derfor kort sagt anses som en skarpelse af
de allerede gaeldende anbefalinger. Det bemeerkes at Komitéen for god
Selskabsledelse har udsendt reviderede Anbefalinger for god Selskabsle-
delse, som traeder i kraft for det regnskabsar, der starter 1. januar 2018
(Se nzermere herom pé side 4).

Aflpnningsrapport

Direktivet medfgrer, at selskaber &rligt skal udarbejde en vederlagsrap-
port, som pé individniveau skal indeholde oplysninger om den faktiske
vederlaggelse til ledelsesmedlemmer* i overensstemmelse med den
godkendte aflgnningspolitik.

Aflgnningsrapporten skal give et samlet overblik over den faktiske
aflgnning, herunder de goder, som de enkelte ledelsesmedlemmer
er tildelt eller har til gode i det seneste regnskabsér. I aflgnningsrap-
porten skal der pd individniveau oplyses om den &rlige @ndring i
aflgnningen over en periode p& minimum fem &r. Andringen i det
enkelte ledelsesmedlems aflgnning skal vises i sammenhang med (i)
virksomhedens resultat og (ii) den gennemsnitlige aflgnning blandt
selskabets fuldtidsansatte.

Dette gaelder sdvel nye som tidligere bestyrelses- og direktionsmed-
lemmer, der har veaeret tilknyttet selskabet i seneste regnskabsar. 1
aflgnningsrapporten skal der angives en specifikation af det enkelte
ledelsesmedlems samlede aflgnning, herunder den faste og variable
aflgnnings forholdsmassige andel af den samlede vederlaeggelse. For
variabel aflgnning gelder, at der i aflgnningsrapporten skal oplyses om
ledelsesmedlemmernes opfyldelse af de resultatkriterier, som angives

i aflgnningspolitikken, mens det for aktiebaseret vederlaeggelse er et
krav, at antallet af tildelte aktier og aktieoptioner og dertil knyttede
optjenings- og udnyttelsesperioder oplyses.

*) Det er i direktivet ikke defineret, hvem der er omfattet af ledelsen.
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Dget fokus pa ledelsesaflonning ...

Hvad er status, og hvilken betydning

far direktivet for selskaberne?

Direktivet fastsatter en reekke mindstekrav i forbindelse med im-
plementeringen af direktivet, og de enkelte medlemsstater er i gang
med at overveje, hvordan de bedst implementeres. Det forventes, at
Erhvervsministeren i starten af 2019 fremsaetter et lovforslag, der skal
implementere direktivet. Implementeringsradet gav i efterdret 2017
deres anbefalinger til implementeringen i dansk lovgivning. Det er
PwC’s opfattelse, at Implementeringsrddet med deres anbefalinger i vid
udstrakning gnsker en fleksibel implementering, hvor det er muligt.

Ifplge Implementeringsrédet forventes det, at direktivet vil medfgre
administrative byrder for erhvervslivet p& over 10.000 timer arligt
fordelt pa de i Danmark ca. 200 bgrsnoterede selskaber. Afhangigt

af hvornar ikrafttraedelsen sker, risikerer selskaberne at have en kort
frist til at udarbejde lpnpolitikken og derefter fa denne godkendt pa
generalforsamlingen forud for offentligggrelsen af aflgnningsrap-
porten. Konsekvensen bliver, at selskaber risikerer at skulle udarbejde
en aflgnningsrapport efter detaljerede regler i direktivet, uden at
aflgnningspolitikken er godkendt. Vi anbefaler derfor, at selskaberne
forholder sig til direktivet allerede nu ved at:

1. Foretage de ngdvendige drgftelser om udarbejdelse og @ndringer af
rapporter og politikker, da disse kraever tid.

2. Ggre sig klart, at der hgjst sandsynligt skal eendres i aflgnnings-
politikken, sa aflenningspolitikken opfylder de strengere krav i
direktivet.

3. Gore organisationens hjemmeside klar til, at al information skal
veaere nemt og gratis tilgengeligt herpa.

PS Tilbage til indholdsfortegnelsen

Ikrafttrzeden af opdaterede

Anbefalinger for god Selskabsledelse

Foruden det kommende aktionzarrettighedsdirektiv har Komitéen for
god Selskabsledelse udsendt reviderede Anbefalinger for god Selskabs-
ledelse af 23. november 2017, som traeder i kraft for det regnskabsér,
der starter 1. januar 2018. Anbefalingerne har til formal at under-
stotte veerdiskabende og ansvarlig ledelse og derigennem bidrage til
selskabernes langsigtede konkurrenceevne. I relation til bestyrelses- og
direktionsmedlemmernes aflgnning er de vaesentligste @endringer i
anbefalingerne efter vores opfattelse:

1. Der skal udarbejdes en vederlagsrapport, som offentliggores pa
selskabets hjemmeside. Tidligere var anbefalingen, at oplysninger
om det samlede vederlag blev oplyst i arsrapporten.

2. Vederlagspolitikken bgr som minimum hvert 4. &r — samt ved hver
vaesentlig &ndring — godkendes pa generalforsamlingen. Tidligere
gik anbefalingen p4, at vederlagspolitikken som udgangspunkt blot
skulle godkendes én gang af generalforsamlingen.

3. Evaluering af bestyrelsen med inddragelse af ekstern bistand mini-
mum hvert 3. dr. [ evalueringen bgr blandt andet indgé en vurdering
af bestyrelsens bidrag og resultater, samarbejde med direktionen og
bestyrelsens sammensatning, herunder kompetencer, mangfoldig-
hed og antal medlemmer i bestyrelsen.

Overordnet set fgrtidsimplementerer de opdaterede Anbefalinger for
god Selskabsledelse séledes pa enkelte omrader det kommende aktio-
neerrettighedsdirektiv. Det bemaerkes dog, at implementeringen af
aktionaerrettighedsdirektivet medfgrer en skerpelse af de “krav”, som
Anbefalingerne for god Selskabsledelse omfatter. Endvidere afleegges
Anbefalingerne for god Selskabsledelse blot efter fplg eller forklar-
princippet’, hvorimod bestemmelserne i det forstdende aktioneer-
rettighedsdirektivet skal implementeres i dansk lov.

Lonundersogelsen 2019
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Direktionsvederlag

Gennemsnitligt vederlag pr. indeks

DKK mio.

2017 . Gennemsnitligt direktionsvederlag

2016 . Gennemsnitligt direktionsvederlag

PS Tilbage til indholdsfortegnelsen

Opsummering

Gennemsnitligt vederlag pr. medlem, OMXC25: DKK 14,596 mio.
Gennemsnitligt vederlag pr. medlem, Large cap: DKK 9,534 mio.
Gennemsnitligt vederlag pr. medlem, Mid cap: DKK 5,611 mio.
Gennemsnitligt vederlag pr. medlem, Small cap: DKK 3,514 mio.
Gennemsnitligt vederlag pr. medlem, Udvalgte ej noterede: DKK 10,625 mio.

Lonundersogelsen 2019
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OMXC25
Gennemsnitligt vederlag

& & & & & & v\% & @9 wﬁ’ vs*’ vf° & & && & & &‘ &‘ v@ v\* v? &

DKK _mio.
N I\J OO

o
: . .
__ ? ?

¥ & Q0 O S & & H & & & ¢ &
‘ggf" eo(b (\(’oz Ob\ \OQ\'D 00 Q v 0 (‘\ eo 0800 ~ 000 e@ e 000 eo(& A& ,b(\bo &0 &d *g'@ \b\ &
3 2 3 S 0 N ¥ 4 ©
F & T FF &L ¢ K& e & &
¥ G &Y &
9 R < A
* & S &
W N
\‘;\\

2017 . Gennemsnitligt direktionsvederlag
2016 Gennemshnitligt direktionsvederlag
« s+ Gennemsnit (2017)

Gennemsnit (2016)

Opsummering*

* Gennemsnitlig fast lgn: DKK 7,739 mio.

* Gennemsnitlig kontant bonus: DKK 3,400 mio.

* Gennemsnitlig aktiebaseret vederleeggelse: DKK 4,235 mio.

Kommentarer
OMXC20-indekset blev pr. 18.12.17 udvidet med fem selskaber, hvorfor dette &rs analyse
indeholder de 24 selskaber, der indgik i OMXC25-indekset pr.31.12.17.

Direktionen bestar af ét til otte medlemmer med et gennemsnit pa 3,3 medlemmer,
hvilket er pd niveau med sidste ar.

Det gennemsnitlige samlede vederlag til direktionen, inklusiv bade kortsigtede og
langsigtede incitamentsprogrammer, er pr. direktionsmedlem steget fra DKK 13,4 mio.
til

DKK 14,6 mio., hvilket svarer til en stigning pa 8,6 %.

Den gennemsnitlige faste lgn til direktionen udger DKK 7,7 mio. i 2017, hvilket er pé
niveau med 2016. Dog har 16 ud af 24 selskaber, der indgér i OMXC25-indekset, faktisk
oget den faste lgn i 2017 i forhold til ret for.

Den kontante bonus til direktionen er samlet steget fra DKK 3,1 mio. til DKK 3,4 mio.

pr. direktionsmedlem, svarende til en stigning pa ca. 9,6 % i forhold til 2016. Korrigeres
der for nye selskaber, er veeksten dog mere beskeden pé ca. 1,5 %. Vaeksten traekkes op af
13 selskaber, der har gget deres kontante bonus — heraf otte selskaber med over 50 %.

Verdien af den gennemsnitlige aktiebaserede aflgnning til direktionen udgjorde i 2017
DKK 4,2 mio. mod DKK 3,3 mio. aret fgr, hvilket svarer til en stigning pa ca. 29 %.
Stigning kan primeert tilskrives tre selskaber, der har gget den aktiebaserede aflgnning
med over 200 % i forhold til sidste &r, samt et selskab, hvis aktiebaserede aflgnning var
negativ sidste ar. Korrigeres der for disse fire selskaber, ses der en stigning i den aktie-
baserede vederlaeggelse pa ca. 9,2 % sammenlignet med 2016.

Vezerdi af aktieordninger
275 %

Fordeling Fordeling
af lonkom- af lonkom-
ponenter ponenter
2017 i 2016

Vezerdi af kontant bonus
222 %

*) Belobene er opgjort p.b.a. de selskaber, der oplyser herom.
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Large cap
Gennemsnitligt vederlag

DKK mio.

2017 . Gennemsnitligt direktionsvederlag

2016 Gennemshnitligt direktionsvederlag

« s+ Gennemsnit (2017)

Gennemsnit (2016)

Bemaerkninger til diagrammet
1. Sammenligningstal er udeladt for Nilfisk Holding A/S.

Opsummering*

* Gennemsnitlig fast lgn: DKK 5,947 mio.

* Gennemsnitlig kontant bonus: DKK 2,679 mio.

* Gennemsnitlig aktiebaseret vederleeggelse: DKK 2,011 mio.

Kommentarer

Large cap-indekset er i forhold til sidste &r blevet udvidet med to selskaber, sd analysen af
gvrige large cap-selskaber i &r omfatter 15 selskaber. Direktionen i large cap-selskaberne
bestér af ét til fem medlemmer og udgeres i gennemsnit af 2,4 personer, hvilket er en reduk-
tion i forhold til sidste ar, hvor direktionen i large cap i gennemsnit udgjorde 2,6 personer.

Det samlede gennemsnitlige vederlag til direktionen er ca. DKK 9,5 mio., hvilket er omtrent
DKK 5,1 mio. mindre end det gennemsnitlige vederlag til direktionen i OMXC25-selskaber-
ne. Det samlede gennemsnitlige vederlag pr. direktionsmedlem er steget med ca. 13 % i for-
hold til 2016, hvilket bl.a. er drevet af et selskab, der har haevet det gennemsnitlige vederlag
til direktionen med ca. 70 %. Korrigeres der for dette selskab, har vaeksten varet ca. 6,3 %.

Den gennemsnitlige faste lgn til direktionen er samlet steget med ca. 14 %. f\rsagen til stig-
ningen kan tilskrives en generel stigning blandt selskaberne, da alle selskaber, hvor sammen-
ligningstal har veret anvendelige, har haevet den gennemsnitlige faste lgn til direktionen.

Den gennemsnitlige kontante bonus til direktionen er samlet set faldet med ca. 17 %.
Korrigeres der for ét selskab, hvis kontante bonus i 2017 udgjorde mindre end en tiende-
del af de gvrige selskaber, er faldet ca. 7 % i forhold til aret for.

Den gennemsnitlige aktiebaserede aflgnning til direktionen er steget med ca. 38 %, hvilket
primaert kan tilskrives et enkelt selskab, hvis gennemsnitlige aktiebaserede aflgnning til
direktionen er steget med ca. 237 % og udgjorde ca. 7,5 gange gennemsnittet for de gvrige
large cap-selskaber i 2017. Korrigeres der for dette selskab, har der varet et fald pa ca.

7,3 % i forhold til sidste ar. Korrigeres der endvidere for to selskaber, hvis gennemsnitlige
aktiebaserede aflgnning til direktionen udger cirka en tiendedel af gennemsnittet, ses der
en stigning pa ca. 4,3 %.

Vezerdi af aktieordninger

18,9 % ‘|

Fordeling Fordeling
af lonkom- af lonkom-
ponenter ponenter

2016

Vezerdi af kontant bonus
252 %

*) Belgbene er opgjort p.b.a. de selskaber, der oplyser herom.
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Mid cap
Gennemsnitligt vederlag
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2017 . Gennemsnitligt direktionsvederlag
2016 Gennemshnitligt direktionsvederlag
« s+ Gennemsnit (2017)

Gennemsnit (2016)
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Bemaerkninger til diagrammet
1. Sammenligningstal er udeladt for Orphazyme A/S.

Opsummering*

* Gennemsnitlig fast lgn: DKK 4,532 mio.

* Gennemsnitlig kontant bonus: tDKK 982

* Gennemsnitlig aktiebaseret vederleeggelse: DKK 1,129 mio.

Kommentarer

Det skal fremheeves, at selskaberne i mid cap-analysen kun reprasenterer et udsnit af de
samlede mid cap-selskaber og saledes ikke kan betragtes som en analyse af mid cap-
indekset. Der er sket en udskiftning af seks selskaber i forhold til sidste &rs undersggelse.
Analysen indeholder i &r 19 mid cap-selskaber. Direktionen i mid cap bestar af ét til fire
medlemmer og udggres i gennemsnit af 2,1 personer, hvilket er pa niveau med sidste ar.

12 af selskaberne har gget deres gennemsnitlige vederlag pr. direktionsmedlem, hvoraf
syv har haevet det med over 15 %, hvilket har medfert en stigning i det gennemsnitlige
samlede vederlag pr. direktionsmedlem pé ca. 6 % i forhold til 2016. Det gennemsnitlige
vederlag til direktionen udger séledes DKK 5,611 mio.Den gennemsnitlige faste lgn til
direktionen er steget med ca. 7,2 %. Arsagen til dette kan tilskrives en generel stigning
blandt selskaberne, hvor blot fire selskaber har sanket den faste lgn i forhold til sidste ar.

Den gennemsnitlige kontante bonus til direktionen er steget med 8,8 %. Korrigeres der
for et selskab, hvis kontante bonus var negativ i 2017, ses der en stigning pé ca. 26 % i
forhold til aret forinden. Vaeksten bliver trukket markant op af ét selskab, hvis veerdi af
den kontante bonus er steget med 187 % og udger det dobbelte af gennemsnittet i 2017.

Den gennemsnitlige aktiebaserede aflgnning til direktionen er steget med ca. 5,3 %.
Korrigeres der for selskaber, hvis gennemsnitlige aktiebaserede aflgnning var negativ i
2016 og/eller 2017, ses der en stigning pé c a. 8,7 % i forhold til 2016. Stigning kan pri-
meert tilskrives to selskaber — hvis gennemsnitlige aktiebaserede aflgnning er ca. 2,9 og
3,7 gange stgrre end gennemsnittet for mid cap-selskaberne — som begge har haevet den
gennemsnitlige aktiebaserede aflgnning til direktionen med ca. 16 % fra 2016 til 2017.

Vezerdi af aktieordninger

17%‘|

Fordeling Fordeling
af lonkom- af lonkom-
ponenter ponenter

2016

Vezerdi af kontant bonus
14,8 %

*) Belgbene er opgjort p.b.a. de selskaber, der oplyser herom.
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Small cap
Gennemsnitligt vederlag
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2017 . Gennemsnitligt direktionsvederlag
2016 Gennemshnitligt direktionsvederlag
« s+ Gennemsnit (2017)

Gennemsnit (2016)

Opsummering*

* Gennemsnitlig fast lgn: DKK 2,888 mio.

* Gennemsnitlig kontant bonus: tDKK 293

* Gennemsnitlig aktiebaseret vederleggelse: tDKK 418

Kommentarer

Som fplge af det store antal selskaber i small cap-indekset omfatter vores undersggelse
kun et udsnit heraf. Vi har igen i ar inkluderet 20 small cap-selskaber, hvoraf et enkelt
selskab er nyt i forhold til sidste ar.

Direktionerne bestr af ét til fem medlemmer og udger i gennemsnit to medlemmer.

Det gennemsnitlige vederlag til direktionen er pa niveau med sidste ar og udger séledes
DKK 3,514 mio. i ar.

Den gennemsnitlige faste lgn er steget med ca. 7,6 % i forhold til sidste ar, hvilket er drevet
af, at 10 ud af 12 selskaber, der specificerer den faste lgn til direktionen, har haevet denne.

Den gennemsnitlige veerdi af kontant bonus er faldet ca. 45 % i forhold til aret for og
udger saledes tDKK 293. Faldet er drevet af en generel reduktion i samtlige af de small
cap-selskaber, der oplyser om kontant bonus til direktionen. Disse selskaber har reduce-
ret den gennemsnitlige kontante bonus til direktionen med mellem ca. 12 % og 95 %.

Der har veret et fald pa ca. 4,5 % i den gennemsnitlige vaerdi af aktiebaseret veder-
laeggelse til direktionen, séledes at denne udggr tDKK 418 i r. Korrigeres der dog for ét
selskab, der ikke oplyste om aktiebaseret vederlaeggelse til direktionen sidste ar, har der
veeret en vaekst pa 7,3 %. Vaeksten i de gvrige selskaber er primeert drevet af et enkelt
selskab, hvis gennemsnitlige aktiebaserede vederlaeggelse til direktionen er steget med
ca. 152 % og udgjorde ca. 3 gange gennemsnittet for small cap-selskaberne i 2017.

Vezerdi af aktieordninger

11,6%‘|

Fordeling Fordeling
af lonkom- af lonkom-
ponenter ponenter

2016

Vezerdi af kontant bonus
8,2 %

*) Belgbene er opgjort p.b.a. de selskaber, der oplyser herom.
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Udvalgte ej noterede selskaber
Gennemsnitligt vederlag
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2017 . Gennemsnitligt direktionsvederlag
2016 Gennemshnitligt direktionsvederlag
« s+ Gennemsnit (2017)

Gennemsnit (2016)

Opsummering*

* Gennemsnitlig fast lgn: DKK 8,035 mio.

* Gennemsnitlig kontant bonus: DKK 4,342 mio.

* Gennemsnitlig aktiebaseret vederleeggelse: tDKK 377

Kommentarer

Overordnet kan det siges, at oplysningerne om ledelsesaflgnning i disse virksomheder
er sparsomme. Oplysningerne omhandler i hgjere grad det samlede vederlag for hele
direktionen eller hele bestyrelsen. Vi har fastholdt alle virksomhederne fra sidste ar,
séledes at denne kategori igen i ar indeholder 20 virksomheder.

Direktionerne blandt de udvalgte ej noterede virksomheder bestér af to til otte medlemmer
med et gennemsnit pa 3,4, hvilket er et fald ift. gennemsnittet pa 3,5 i 2016.

Det samlede gennemsnitlige vederlag pr. direktionsmedlem ligger pd DKK 10,6 mio.,
hvilket svarer til en stigning pa ca. 14 % i forhold til 2016. 13 virksomheder har heevet
deres gennemsnitlige direktionsvederlag, hvoraf syv har hevet det med 20 % eller

mere, mens blot ét selskab har reduceret det med over 20 %. Den samlede stigning i det
gennemsnitlige direktionsvederlag skal séledes findes i en generel forpgelse af vederlaget
blandt virksomhederne.

*) Belobene er opgjort p.b.a. de selskaber, der oplyser herom.
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'Honorar til bestyrelsen



Bestyrelse og udvalg
Samlet honorar pr. indeks

DKK mio.

2017 . Gennemshnitligt honorar

2016 . Gennemsnitligt honorar

PS Tilbage til indholdsfortegnelsen

Opsummering

Gennemsnitligt samlet honorar pr. indeks, OMXC25: DKK 7,961 mio.
Gennemsnitligt samlet honorar pr. indeks, Large cap: DKK 4,132 mio.
Gennemsnitligt samlet honorar pr. indeks, Mid cap: DKK 2,765 mio.
Gennemsnitligt samlet honorar pr. indeks, Small cap: DKK 1,479 mio.
Gennemsnitligt samlet honorar pr. indeks, Udvalgte ej noterede: DKK 5,011 mio.
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Bestyrelseshonorar
Gennemsnitligt honorar pr. indeks

DKK mio.

2017 . Gennemshnitligt honorar

2016

Gennemsnitligt honorar

Tilbage til indholdsfortegnelsen

Opsummering

* Gennemsnitligt honorar pr. medlem, OMXC25: tDKK 634

* Gennemsnitligt honorar pr. medlem, Large cap: tDKK 403

* Gennemsnitligt honorar pr. medlem, Mid cap: tDKK 292

* Gennemsnitligt honorar pr. medlem, Small cap: tDKK 238

* Gennemsnitligt honorar pr. medlem, Udvalgte ej noterede: tDKK 498

Kommentarer

I OMXC25-selskaberne bestar bestyrelserne i gennemsnit af 9,8 medlemmer, hvilket er det
samme antal medlemmer som sidste &r. Det gennemsnitlige honorar pr. bestyrelsesmedlem
er tDKK 634, hvilket svarer til en stigning pé ca. 7 % i forhold til &ret, hvor det gennemsnit-
lige honorar udgjorde tDKK 593. Denne vaekst er drevet af en stigning pa tvaers af selska-
berne i OMXC25, hvor 19 af selskaberne har gget det gennemsnitlige bestyrelseshonorar.
Endvidere har blot tre selskaber reduceret det gennemsnitlige bestyrelseshonorar, som fglge
en udvidelse af antallet af menige medlemmer i disse selskaber.

Det gennemsnitlige antal bestyrelsesmedlemmer i large cap-selskaberne er 8,7 mod 9,8

for OMXC25-selskaberne. Antallet af bestyrelsesmedlemmer i large cap-selskaberne er pa
niveau med sidste ar, hvor bestyrelserne i gennemsnit bestod af 8,6 medlemmer. I large
cap-selskaberne udggr det gennemsnitlige honorar pr. bestyrelsesmedlem tDKK 403, hvorfor
honoraret er steget med ca. 1,5 % i forhold til &ret for. P4 trods af en lille vaekst i det gennem-
snitlige bestyrelseshonorar i large cap-selskaberne, ligger honoraret dog stadigveek ca. 36 %
under gennemsnittet for OMXC25-selskaberne.

I mid cap-selskaberne bestar bestyrelserne i gennemsnit af 8,6 medlemmer, hvilket er p&
niveau med sidste ar. Det samlede gennemsnitlige bestyrelseshonorar i mid cap udggr tDKK
292, hvilket ligeledes er pa niveau med 2016. Syv af de udvalgte mid cap-selskaber har heevet
det gennemsnitlige bestyrelseshonorar.

Det gennemsnitlige antal bestyrelsesmedlemmer er 6,2 blandt selskaberne i small cap,
hvilket er pa niveau med aret for. Blandt small cap-selskaberne udger det gennemsnitlige
bestyrelseshonorar tDKK 238 i 2017 i forhold til tDKK 231 aret forinden, hvilket svarer til
en stigning pa 3 %. 10 af selskaberne har haevet det gennemsnitlige honorar til bestyrelsen,
hvorimod blot fire selskaber har reduceret det.

I de udvalgte ikke-noterede virksomheder bestar bestyrelsen i gennemsnit af 10,3 medlem-
mer, hvilket er p& niveau med 2016, hvor bestyrelsen i gennemsnit bestod af ca. 9,9 medlem-
mer. Det gennemsnitlige bestyrelseshonorar pr. medlem ligger pa tDKK 498, hvilket svarer til
en stigning pé ca. 7,2 % i forhold til 2016. Stigningen kan forklares med, at 11 virksomheder
har heevet det gennemsnitlige bestyrelseshonorar, hvoraf knap halvdelen af disse har haevet
det med over 20 %.

I to selskaber i OMXC25 deltager bestyrelsen i aktiebaserede incitamentsprogrammer,

mens blot ét selskab i hhv. large-, mid-, og small cap anvender aktiebaserede incitaments-
programmer for bestyrelsen.
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Bestyrelsesformand

Gennemsnitligt honorar pr. indeks

DKK mio.

2017

2016

. Gennemsnitligt honorar

Gennemsnitligt honorar

Tilbage til indholdsfortegnelsen

Opsummering

* Gennemsnitligt formandshonorar, OMXC25: DKK 1,291 mio.

* Gennemsnitligt formandshonorar, Large cap: tDKK 861

* Gennemsnitligt formandshonorar, Mid cap: tDKK 584

* Gennemsnitligt formandshonorar, Small cap: tDKK 504

* Gennemsnitligt formandshonorar, Udvalgte ej noterede: tDKK 946

Kommentarer

Formandshonoraret i OMXC25-selskaberne er i gennemsnit ca. tre gange stgrre end
honoraret til menige bestyrelsesmedlemmer, hvilket svarer til niveauet for de fem forrige
ar. Det gennemsnitlige honorar til formanden er steget med 5,7 % i forhold til sidste ar.
Dette skyldes stigninger blandt 12 selskaber, hvoraf seks selskaber har havet honoraret til
formanden med over 10 %. De resterende selskaber har fastholdt honoraret til formanden.
Det gennemsnitlige honorar til formanden udgjorde DKK 1,291 mio. i 2017.

Formandshonoraret i large cap-selskaberne er i gennemsnit ca. 2,8 gange stgrre end
honoraret til menige bestyrelsesmedlemmer, hvilket er pa niveau med sidste &r, hvor tallet
var ca. 2,7. Det gennemsnitlige honorar til formanden er steget med ca. 4,1 % i forhold til
aret for. Dette skyldes stigninger blandt fire selskaber, mens resten af selskaberne har fast-
holdt honoraret. Det gennemsnitlige honorar til formanden udgjorde tDKK 861 i 2017.

Honoraret til bestyrelsesformanden i mid cap-selskaberne udger i gennemsnit ca. 2,6 gange
honoraret til menige bestyrelsesmedlemmer, hvilket er status quo i forhold til sidste ar. I
gennemsnit er formandshonoraret tDKK 584, hvilket svarer til en stigning pa ca. 2,3 % i
forhold til sidste &r.

Bestyrelsesformandens honorar i small cap-selskaberne er i gennemsnit 2,9 gange
honoraret til et menigt bestyrelsesmedlem, hvilket er pa niveau med sidste &r. Honoraret
til formanden i small cap-selskaberne udger i gennemsnit tDKK 504, hvilket svarer til en
stigning pa ca. 3,2 % i forhold til 2016.

Som fplge af de begransede oplysninger om honoraret til bestyrelsesformend blandt de
udvalgte ikke-noterede virksomheder undlades kommentering heraf.

Gennemsnitlig stigning pr. indeks ift. sidste ar

Bestyrelses- Bestyrelses- dvrige
formand naest- medlemmer
formaend
OMXC25 6 % 3% 4%
Large cap 4% 2% 1%
Mid cap 1% 2% 2%
Small cap 3 % 4% 8 %

Udvalgte ej noterede
selskaber

Ovenstéende vaksttal er baseret pa de selskaber, der oplyser om saerskilt honorar til
hhv. bestyrelsesformanden, nastformanden samt gvrige medlemmer. Som konsekvens
heraf kan veeksttallene afvige fra veeksten i gennemsnitligt honorar pr. bestyrelses-
medlem (side 14), der er udregnet pa baggrund af oplysninger om det samlede
honorar til bestyrelsen.
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Bestyrelsesnastformand
Gennemsnitligt honorar pr. indeks

DKK mio.

2017 . Gennemshnitligt honorar

2016 Gennemshnitligt honorar

PS Tilbage til indholdsfortegnelsen

Opsummering

* Gennemsnitligt naestformandshonorar, OMXC25: tDKK 755

* Gennemsnitligt naestformandshonorar, Large cap: tDKK 539

* Gennemsnitligt naestformandshonorar, Mid cap: tDKK 379

* Gennemsnitligt naestformandshonorar, Small cap: tDKK 248

* Gennemsnitligt naestformandshonorar, Udvalgte ej noterede: tDKK 407

Kommentarer

Honoraret til neestformanden i OMXC25-selskaberne er steget med ca. 3,3 %, hvilket skyldes
stigninger blandt 11 selskaber. Det gennemsnitlige nestformandshonorar udgjorde i 2017
tDKK 755, svarende til ca. 1,8 gange honoraret til menige medlemmer.

Honoraret til neestformanden i large cap-selskaberne er steget med 1,7 %. Det gennemsnit-
lige neestformandshonorar udger tDKK 539, svarende til ca. 1,8 gange honoraret til menige
medlemmer.

Det gennemsnitlige nastformandshonorar i mid cap-selskaberne er omtrent 1,7 gange
honoraret til menige bestyrelsesmedlemmer, hvilket er pa niveau med sidste ar. Honoraret
til neestformanden udger i gennemsnit tDKK 379, hvilket er en stigning pa ca. 2,3 % i
forhold til 2016.

Honoraret til naestformanden i small cap-selskaberne er i gennemsnit ca. 1,4 gange
honoraret til et menigt medlem, hvilket er status quo i forhold til sidste ar. Honoraret til
nastformanden udger tDKK 248 i 2017, hvilket er pé niveau med aret for.

Som fplge af de begraensede oplysninger om honoraret til bestyrelsesnastformeend blandt
de udvalgte ikke-noterede virksomheder undlades kommentering heraf.

Gennemsnitlig stigning pr. indeks ift. sidste ar

Bestyrelses- Bestyrelses- Qvrige
formand naest- medlemmer
formaend
OMXC25 6 % 3% 4%
Large cap 4% 2% 1%
Mid cap 1% 2% 2%
Small cap 3% 4% 8 %

Udvalgte ej noterede
selskaber

Ovenstéende vaksttal er baseret pa de selskaber, der oplyser om saerskilt honorar til
hhv. bestyrelsesformanden, nastformanden samt gvrige medlemmer. Som konsekvens
heraf kan veeksttallene afvige fra veeksten i gennemsnitligt honorar pr. bestyrelses-
medlem (side 14), der er udregnet pa baggrund af oplysninger om det samlede
honorar til bestyrelsen.

Lonundersogelsen 2019 16



Ovrige bestyrelsesmedlemmer
Gennemsnitligt honorar pr. indeks

DKK mio.

2017 . Gennemsnitligt honorar

2016 Gennemsnitligt honorar

PS Tilbage til indholdsfortegnelsen

Opsummering

* Gennemsnitligt honorar til gvrige medlemmer, OMXC25: tDKK 422

* Gennemsnitligt honorar til gvrige medlemmer, Large cap: tDKK 305

* Gennemsnitligt honorar til gvrige medlemmer, Mid cap: tDKK 226

* Gennemsnitligt honorar til gvrige medlemmer, Small cap: tDKK 174

* Gennemsnitligt honorar til gvrige medlemmer, Udvalgte ej noterede: tDKK 427

Kommentarer

Honoraret til menige bestyrelsesmedlemmer i OMXC25-selskaberne, der i 2017 i gennem-
snit udgjorde tDKK 422, er steget med 3,8 % i forhold til ret. 11 selskaber har havet
honoraret til menige medlemmer, hvoraf fem af selskaberne har haevet honoraret med 10 %
eller mere, mens de resterende selskaber har fastholdt niveauet fra ret for.

Honoraret til menige medlemmer i large cap-selskaberne udggr i gennemsnit tDKK 305,
hvilket svarer til sidste &rs niveau. Tre selskaber har haevet honoraret til menige medlemmer,
mens kun et enkelt selskab har reduceret det.

Honoraret til menige medlemmer i de udvalgte mid cap-selskaberne er steget med ca. 2 % i
forhold til sidste &r, og honoraret i 2017 ligger saledes i gennemsnit p& tDKK 226.

Honoraret til menige medlemmer i de udvalgte small cap-selskaber er steget med ca.

7,8 %. Stigningen forklares ved, at seks selskaber har haevet honoraret til menige
medlemmer, mens de resterende selskaber har fastholdt niveauet for 2016. Det gennem-
snitlige honorar til menige medlemmer udggr tDKK 174.

Som fplge af de begransede oplysninger om honorar til menige bestyrelsesmedlemmer
blandt de udvalgte ikke-noterede virksomheder undlades kommentering heraf.

Gennemsnitlig stigning pr. indeks ift. sidste ar

Bestyrelses- Bestyrelses- Qvrige
formand naest- medlemmer
formaend
OMXC25 6 % 3% 4%
Large cap 4% 2% 1%
Mid cap 1% 2% 2%
Small cap 3% 4% 8 %

Udvalgte ej noterede
selskaber

Ovenstéende vaksttal er baseret pa de selskaber, der oplyser om saerskilt honorar til
hhv. bestyrelsesformanden, nastformanden samt gvrige medlemmer. Som konsekvens
heraf kan veeksttallene afvige fra veeksten i gennemsnitligt honorar pr. bestyrelses-
medlem (side 14), der er udregnet pa baggrund af oplysninger om det samlede
honorar til bestyrelsen.
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Honorar for udvalgsarbejde



OMXC25
Honorar for udvalgsarbejde
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Blandt OMXC25-selskaberne oplyser de alle at have etableret et selvsteendigt revisionsudvalg, hvilket ligeledes
var tilfeeldet sidste ar. For to af selskaberne er der dog tale om et fzlles revisions- og risikoudvalg, og for et
enkelt selskab er der tale om et feelles finansierings-, risiko- og revisionsudvalg. Revisionsudvalget i OMXC25-
selskaberne bestr typisk af tre medlemmer.

Det gennemsnitlige honorar til revisionsudvalget er steget med 6,5 % i forhold til sidste &r. Stigningen i det
gennemsnitlige honorar til revisionsudvalget skyldes, at 10 selskaber har haevet honoraret, mens de resterende
selskaber i OMXC25-indekset har fastholdt niveauet fra 2016. Formandene sével som de menige medemmer af
revisionsudvalget har oplevet en stigning i deres honorar p& hhv. 4,7 % og 5,7 % i forhold til aret for.

Formandshonoraret udggr gennemsnitligt ca. 73 % af bestyrelseshonoraret for menige medlemmer, mens det
for pvrige medlemmer af revisionsudvalget udger ca. 40 %, hvilket er pa niveau med sidste &r.

22 selskaber oplyser, at de har etableret et selvsteendigt vederlagsudvalg, hvilket er to flere end sidste ar. For

tre selskaber er der tale om et kombineret nominerings- og vederlagsudvalg. Det gennemsnitlige honorar til
vederlagsudvalget er samlet set steget med 5,5 % i forhold til sidste &r, hvilket er drevet af en stigning hos syv
selskaber. Blot et enkelt selskab har reduceret det gennemsnitlige honorar til vederlagsudvalget, hvilket skyldes
en udvidelse af udvalget med ét menigt medlem.

PS Tilbage til indholdsfortegnelsen
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Honorar Honorar
formand ovrige

Formanden for vederlagsudvalget modtager i gennemsnit ca. 51 % af bestyrelseshonoraret for menige medlem-
mer, mens det for vederlagsudvalgets menige medlemmer udgger ca. 29 %. For béde formandens og de gvrige
medlemmers vedkommende er det pd niveau med sidste &r.

21 selskaber beretter om, at de har oprettet et selvsteendigt nomineringsudvalg, hvilket er et enkelt mere end
2016. For tre selskaber er der tale om et kombineret nominerings- og vederlagsudvalg, og for et enkelt er der
tale om et feelles nominerings- og corporate governance-udvalg. Det gennemsnitlige honorar til nominerings-
udvalget er samlet set steget med ca. 12 % i forhold til ret for. Stigningen skyldes primeert ét selskab, der ikke
havde et nomineringsudvalg sidste &r, hvis gennemsnitlige honorar til nomineringsudvalget i 2017 er ca. 2,4
gange stgrre end hos de gvrige selskaber i OMXC25. Korrigeres der for dette, har vaeksten vaeret knap 3 %.

I gennemsnit modtager formanden ca. 50 % af bestyrelseshonoraret for menige medlemmer, mens udvalgets
pvrige medlemmer modtager ca. 29 %. For formandens vedkommende er det en stigning pa fire procentpoint,
mens det for gvrige medlemmer er en stigning pé to procentpoint i forhold til &ret for.

Syv selskaber oplyser, at de har etableret et risikoudvalg, hvoraf tre af selskaberne oplyser om et serskilt hono-

rar for arbejdet heri. For to selskaber er der tale om et kombineret revisions- og risikoudvalg, og for ét selskab er
der tale om et faelles finansierings, risiko- og revisionsudvalg.
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Large cap
Honorar for udvalgsarbejde

0,35
0,30 -
025
Revisions- Revisions- g 0,20
udvalg? udvalg? v
(2017) (2016) X 015
0,10
0,05
: 2017 . 2017
0,00
Honorar Honorar
formand ovrige
0,20~
0,15
Nominerings- Nominerings- g :
udvalg? udvalg? E 0,10}
(2017) (2016) X
0,05
2017 - N
0,00 - IO U
Honorar Honorar
formand ovrige

14 selskaber har et revisionsudvalg, 11 selskaber har et vederlagsudvalg, 11 selskaber har et nomineringsud-
valg, og tre selskaber har et risikoudvalg. Ved et enkelt selskab er der tale om et faelles revisions- og risikoud-
valg, og ved to gvrige selskaber er der tale om feelles nominerings- og vederlagsudvalg.

Det gennemsnitlige honorar til revisionsudvalget er steget med ca. 4,4 % i forhold til sidste &r. Denne stigning
skyldes, at alle selskaber har fastholdt eller heevet honoraret til revionsudvalget. Formandshonoraret udggr
gennemsnitligt 65 % af bestyrelseshonoraret for menige medlemmer, mens det for gvrige medlemmer af
revisionsudvalget udger ca. 39 %. Dette svarer til en stigning pa hhv. ca. to procentpoint og ét procentpoint i
forhold til sidste &r.

12017 udgjorde det gennemsnitlige honorar til vederlagsudvalget tDKK 81, hvilket er pa niveau med &ret for.
Formanden for vederlagsudvalget modtager i gennemsnit ca. 35 % af bestyrelseshonoraret for menige medlem-
mer, mens det for vederlagsudvalgets menige medlemmer udger ca. 22 %. Bade formand- og nestformand-
shonoraret er faldet med ca. ét procentpoint i forhold til 2016.

PS Tilbage til indholdsfortegnelsen

0,20
0,155
Vederlags- Vederlags- g
udvalg? udvalg? ¢ 010
(2017) (2016) 5 H
0,05
: 2017 2017
0,00 -
Honorar Honorar
formand ovrige
0,35
0,30 -
0,25
Risiko- Risiko- S 0200
udvalg? udvalg? E
(2017) (2016) £ 015:
0,10
0,05
N 2017 B 2017 .
0,00 e DN L
Honorar Honorar
formand ovrige

Det gennemsnitlige honorar til nomineringsudvalget er faldet med ca. 22 %, hvilket er drevet af tre selskaber,
som ikke oplyste om honorar til nomineringsudvalget sidste ar, hvis gennemsnitlige honorar til nominer-
ingsudvalget er mellem 22 % og 60 % lavere end de gvrige large cap-selskaber. Formandshonoraret udger

i gennemsnit ca. 23 % af bestyrelseshonoraret for menige medlemmer, mens det for gvrige medlemmer af
nomineringsudvalget udger ca. 17 %. Dermed udggr formandshonoraret og honoraret til gvrige medlemmer af
nomineringsudvalget hhv. ca. seks og fem procentpoint mindre af honoraret til menige bestyrelsesmedlemmer
end i 2016.

Det gennemsnitlige honorar til risikoudvalget er faldet med 12 %. Dette skyldes, at et enkelt selskab, som ikke
oplyste om honorar til risikoudvalget i 2016, honorerer revisionsudvalget betydeligt lavere end de resterende
large cap-selskaber, der oplyser om dette. I gennemsnit modtager formanden ca. 38 % af bestyrelseshonoraret
for menige medlemmer, mens udvalgets gvrige medlemmer modtager ca. 27 %, hvilket er hhv. ca. 4,5 procent-
point og 5 procentpoint mere lavere end sidste &r.
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Mid cap
Honorar for udvalgsarbejde

0,15 0,10
0,08
Revisions- Revisions- g Vederlags- Vederlags- g 006
udvalg? udvalg? ™ udvalg? udvalg? E :
(2017) (2016) £ (2017) (2016) £ 004i
0,02}
B 2017 2017 B 2017 2017
0,00 i---- MR 0. 0,00 -~ - WRNIN S
Honorar Honorar Honorar Honorar
formand ovrige formand ovrige
0,15 0,15
0126
Nominerings- Nominerings- s Risiko- Risiko- g 009i
udvalg? udvalg? E udvalg? udvalg? s :
2017) (2016) £ (2017) (2016) £ 006i
! 0,03
2017 2017 B 2017 2017
0,00 v M TN, 0,00 v M TN
Honorar Honorar Honorar Honorar
formand ovrige formand ovrige
18 af selskaberne har et revisionsudvalg, 15 af selskaberne har et vederlagsudvalg, 10 af selskaberne har et I nomineringsudvalget ligger formandens honorar i gennemsnit pa tDKK 45, mens gvrige medlemmer modtager
nomineringsudvalg, mens seks af selskaberne har et risikoudvalg. Sammenlignes antallet af udvalg i &r med tDKK 36. I risikoudvalget udger formandens honorar i gennemsnit tDKK 79, mens det for gvrige medlemmer
sidste &r, ses en veekst i antallet af samtlige udvalg. udger tDKK 49. Det er relativt f& selskaber, der specificerer honoraret til formanden og gvrige medlemmer af
hhv. vederlagsudvalget, nomineringsudvalget og risikoudvalget, hvorfor gennemsnitstallene er baseret pa en
Formanden for revisionsudvalget modtager i gennemsnit tDKK 113, mens menige medlemmer i gennemsnit lille population.

modtager tDKK 62.

For vederlagsudvalget udggr formandens honorar i gennemsnit tDKK 53, mens det for menige medlemmer
udger tDKK 37, hvorfor formandshonoraret er steget, mens honoraret til gvrige medlemmer er faldet i forhold til
sidste ar. Udvikling kan forklares med, at enkelte selskaber, der ikke oplyste om seerskilt honorar til vederlags-
udvalget sidste dr, i &r oplyser om et honorar til formanden og gvrige medlemmer, der hhv. er hgjere og lavere
end gennemsnittet for de resterende selskaber.
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Small cap
Honorar for udvalgsarbejde

Revisions- Revisions- E Vederlags- Vederlags- S
udvalg? udvalg? ¥ udvalg? udvalg? E
(2017) (2016) = (2017) (2016) X
2017 2017 2017 |S20165
Honorar Honorar Honorar Honorar
formand ovrige formand ovrige
Nominerings- Nominerings- s Risiko- Risiko- Honorarer
udvalg? udvalg? E udvalg? udvalg? angives
(2017) (2016) X (2017) (2016) ikke

2017 2017 |[N2016
Honorar Honorar
formand ovrige

Ni ud af de 20 selskaber oplyser, at de har etableret et seerskilt revisionsudvalg, hvoraf et enkelt selskab har et
feelles revisions-, vederlags- og nomineringsudvalg. Seks selskaber oplyser, at de har etableret et nominerings-
udvalg, syv selskaber oplyser, at de har etableret et vederlagsudvalg, mens ingen af de udvalgte small cap-
selskaber har etableret et risikoudvalg. Antallet af udvalg er dermed helt p& niveau med sidste ar.
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Udvalgte ej noterede selskaber
Honorar for udvalgsarbejde

0,203 0.20;
0,15 0,154
Revisions- Revisions- g : Vederlags- Vederlags- g :
udvalg? udvalg? E o0k udvalg? udvalg? £ ot0-
(2017) (2016) X : (2017) (2016) £
0,05 0,055+
: 2017 2017 : 2017 2017
0100' 0,00.“
Honorar Honorar Honorar Honorar
formand ovrige formand ovrige
Nominerings- Nominerings- Honorarer Risiko- Risiko- Honorarer
udvalg? udvalg? angives udvalg? udvalg? angives
2017) 2016) ikke @) 019 ke
Der ses en fortsat positiv udvikling i etableringen af bestyrelsesudvalg blandt de udvalgte ikke-noterede I &r oplyser 11 virksomheder, at de har etableret et selvsteendigt vederlagsudvalg, hvilket er en fremgang pa to
virksomheder. 12 ud af 20 virksomheder oplyser, at de har etableret et revisionsudvalg, hvilket er to mere i forhold til aret for. Ved to virksomheder er der tale om faelles vederlags- og nomineringsudvalg. To virksom-
end sidste &r. Fire virksomheder har et selvsteendigt nomineringsudvalg mod to sidste &r. heder besidder igen i &r et risikoudvalg, hvoraf et enkelt er et feelles revisions- og risikoudvalg.

Honoraret til formanden for revisionsudvalget er steget, mens honoraret til gvrige medlemmer er faldet i
forhold til sidste &r. Udviklingen i hhv. formandshonoraret og honoraret til gvrige medlemmer kan forklares
med, at et selskab, der ikke oplyste om sarskilt honorar til revisionsudvalget sidste &r, i &r oplyser honorarer, der
er vaesentligt lavere end gennemsnittet for de resterende selskaber. Endvidere oplyser et selskab, der ej heller
oplyste om saerskilt honorar til revisionsudvalget sidste &r, i &r om et honorar til formanden, der vaesentligt
hgjere end gennemsnittet for de resterende selskaber, hvormed udviklingen i det gennemsnitlige honorar til
formanden fortsat er positiv.
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‘Samlet bestyrelses-
og udvalgshonorar



OMXC25 Bemaerkninger til diagrammet
Diagrammet viser det samlede honorar til bestyrelsen inkl. udvalgshonorar.

Samlet honorar, bestyrelse og udvalg
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2017 . Samlet honorar

2016 . Samlet honorar
«« e+« Gennemsnitligt samlet honorar (2017)

- Gennemsnitligt samlet honorar (2016)
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Bemaerkninger til diagrammet
Diagrammet viser det samlede honorar til bestyrelsen inkl. udvalgshonorar.

Large cap
Samlet honorar, bestyrelse og udvalg
1. Sammenligningstal er udeladt for Nilfisk Holding A/S.

DKK mio.

2017 . Samlet honorar

2016 . Samlet honorar
«« e+« Gennemsnitligt samlet honorar (2017)

-+« Gennemsnitligt samlet honorar (2016)
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Bemaerkninger til diagrammet
Diagrammet viser det samlede honorar til bestyrelsen inkl. udvalgshonorar.

Mid cap
Samlet honorar, bestyrelse og udvalg
1. Sammenligningstal er udeladt for Orphazyme A/S.

DKK mio.
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2017 . Samlet honorar

2016 . Samlet honorar
«« e+« Gennemsnitligt samlet honorar (2017)

-+« Gennemsnitligt samlet honorar (2016)
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Small cap Bemarkninger til diagrammet _
Diagrammet viser det samlede honorar til bestyrelsen inkl. udvalgshonorar.

Samlet honorar, bestyrelse og udvalg

DKK mio.

2017 . Samlet honorar
2016 . Samlet honorar
«« e+« Gennemsnitligt samlet honorar (2017)

- Gennemsnitligt samlet honorar (2016)
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Udvalgte ej noterede selskaber Bemzrkninger til diagrammet
Diagrammet viser det samlede honorar til bestyrelsen inkl. udvalgshonorar.

Samlet honorar, bestyrelse og udvalg
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«« e+« Gennemsnitligt samlet honorar (2017)

-+« Gennemsnitligt samlet honorar (2016)
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Diversitet 0¢g anciennitet
i bestyrelse og direktion



Kognsdiversitet i bestyrelser
OMXC25 og large cap

Bestyrelse,

Bestyrelse,
gennemsnit gennemsnit
(2017) (2016)

Konsdiversitet i direktioner
OMXC25 og large cap

Direktion, Direktion,
gennemsnit gennemsnit
(2017) (2016)

M
93 %

Kognsdiversitet i ledelsen hos OMXC25-selskaber
samt gvrige large cap-selskaber

I bestyrelserne i OMXC25-selskaber samt gvrige large
cap-selskaber udggr kvinder ca. 28,5 %, svarende til 104
ud af i alt 365 bestyrelsesmedlemmer, hvilket svarer til
en stigning pa halvandet procentpoint i forhold til 2016.

10 ud afi alt 113 direktionsmedlemmer er kvinder,
hvilket svarer til ca. 8,8 %. Dette er en stigning péd 1,7
procentpoint i forhold til sidste &r, hvor ca. 7,1 % af
direktionsmedlemmerne var kvinder.

De 10 kvinder er fordelt pd hhv. seks selskaber fra
OMZXC25 og tre selskaber fra gvrige large cap-selskaber.
To ud af de 39 selskaber har en kvinde som administre-
rende direktgr. Sidste &r var det ligeledes tilfeeldet for
to selskaber.

PS Tilbage til indholdsfortegnelsen

Anciennitet i bestyrelser
OMXC25 og large cap

18 %

Bestyrelse,
gennemsnit

Bestyrelse,

gennemsnit
(2017) (2016)

Anciennitet i bestyrelser, formand
OMXC25 og large cap

37 % 32 %
Formeaend,
gennemsnit
(2016)

Formaend,
gennemsnit

(2017)

Anciennitet i bestyrelsen hos OMXC25-selskaber
samt gvrige large cap-selskaber

12017 udgjorde den gennemsnitlige anciennitet 6 ar i besty-
relsen i OMXC25 mod 5,6 ar i 2016. Bestyrelsesformandens
anciennitet i OMXC25 udgjorde 8,2 ar i 2017, hvorimod
dennes anciennitet udgjorde 8,6 ar i 2016. Faldet i bestyrel-
sesformandens anciennitet skyldes, at tre selskaber har ud-
skiftet formand med en anciennitet, der var mellem 1,6 og
2,2 gange stgrre end gennemsnittet for OMXC25-indekset.

12017 udgjorde den gennemsnitlige anciennitet 6,1 ar i
bestyrelsen i de gvrige large cap-selskaber mod 6,3 &ri2016.
Bestyrelsesformandens anciennitet i de gvrige large cap-
selskaber udgjorde 7,8 &r i 2017, hvorimod dennes ancienni-
tet udgjorde 8,3 ar i 2016. Faldet i ancienniteten skyldes, at
tre nytiltradte formeend har en anciennitet, der er vasentligt
lavere end gennemsnittet for large cap-indekset.

0-3 &r
3-6 ar
6-9 ar
9+ ar

0-3 ar
3-6 &r
6-9 ar
9+ ar

Nationalitet i bestyrelser ekskl. medarbejdervalgte medlemmer

OMXC25 og large cap
%

Nationalitet Nationalitet
i bestyrelse i bestyrelse
(2017) (2016)

Nationalitet i direktioner
OMXC25 og large cap

,72%

Nationalitet Nationalitet
i direktion i direktion
(2017) (2016)

Nationalitetsdiversitet i ledelsen hos
OMXC25-selskaber samt gvrige large cap-selskaber
Udenlandske bestyrelsesmedlemmer udggr ca. 41,3 % af de
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer, mens de i
2016 udgjorde ca. 41,9 %.

I forhold til nationalitetsdiversiteten i direktionerne er det
som ved bestyrelserne samlet set taet pé status quo i forhold
til 1 2016. Udenlandske direktionsmedlemmer udgjorde ca.
24,3 % i 2017, mens de i 2016 udgjorde ca. 23,9 %.

Danmark

@vrige i Skandinavien

@vrige i Europa
Nordamerika
Asien og Australien

Danmark

Qvrige i Skandinavien

@vrige i Europa
Nordamerika
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' Incitamentsprogrammer
OMXC25



Incitamentsprogrammer,
OMXC25

Kortsigtet in: mentsprogram Langsigtet incitamentsprogram
Kontant Betingelser for kontant bonus Max ift. fast lon Aktiebaseret Optjenings- Optjenings- Betingelser Max ift. fast lon

bonus vederleeggelse betingelser: periode
Interne (1) /
Eksterne (E)

1) Specifikke skonomiske mal for et Performance Share Units (PSU) | aa Tildelinger afhaenger af finansielle méal B
[ — Sder e L I eeeeesseeicecesssieieieeianssesnnestensstuanesenns .
2 A et Restricted Share Units (RSU) N/A N/A
AP Maller - 7 PRENS ettt ettt ettt
Mzersk A/S Ja samlede resultat 50 % N/A Ja
3) Andre ikke-okonomiske mal sdsom Stock options E 3ar, Tildeling er afheenger af finansielle mal 25%
praestation inden for sikkerhed, P Udnyttelsesperiode: 4 &r og et minimumsafkast pa 10 % °
lederskab og engagement
Bavarian Afhenger af opfvidelss af specifikke Halvdelen af den kontante bonus Deferrgd annual bonus Afbaenger af opfyldelse af specifikke 126% 25%
NodoAs Y3 ml fremeat af bestyrelsen 50% kan konverteres til matching shares Ja o (matchingshares) e NA 3ar 8 fromsat af DESHTEISEN v e O M
4 i form af en arlig udskudt bonus Warrants N/A N/A
. . . . Den kontante bonus opdeles i to Total shareholder return (TSR), earnings per
9 9
Carlsberg A/S Ja DN organls!( vggkst ! omsaetn!ng, SoR S elementer pa hhv. 80 % og 20 % Ja Performance Share units (PSU) I+E 3ar share (EPS), organic net revenue growth 300 %
pengestromme samt individuel praestation target max . o . ¥
Chr. Hansen Ja Individuelle KPler samt KPler for 120 % Bonussen kan veere kontant eller udbetales i Ja Matching shares \+E 3ar Organisk veekst, EBIT samt total shareholder 100 %
Holding A/S forretningsenheder og koncern ° form af RSU med optjeningsperiode pa 3 &r 9 return (TSR). Der matches med op til 5,5x °
. - . 3ar, Tildelingen afhaenger af et
9 9
Coloplast A/S Ja Benchmarking af rentabilitet og vaekst 25 % N/A Ja Stock options E Uyt e e esretiote Tl i i Umsaikas P a5 o0 40 %
Den kortsigtet incitamentsaflenning kan
Danske Bank Opfyldelse af forudbestemte ’T‘é' udskydes i 5 ar og tildeles i form af aktier. . Total shareholder return (TSR) malt
Ja geeldende for koncern, forretnings- 50% N s Ja Performance Share Units (PSU) E 3ar B - N/D
AS enhed samt individuelle mal Andelen der tildeles afgores pa baggrund af ift. Sammenligningsgrundlag
aktiekursen
(i) Selskabets samlede udvikling
DSV A/S Ja e iy 50 % N/A Ja Stock options N/A Al Individuelle praestationsmal N/D

(ii) udviklingen i aktiekursen og

(iii) individuelle praestationsmél
Tildelingen afhaenger af: Return of capital — .
. . Tildeling af aktier afhaenger af
FLSmidth & Ja  ©mployed (ROCE), order intake, EBITA, net 75 % N/A Ja Performance Share Units (PSU) | 3ar EBITA-margin samt 'Net Working 50%
Co. A/S working capital (NWC) samt individuelle . L
s . . Capital (NWC) ratio
KPI’er som ikke er naermere defineret
Opfyldelse af forudbestemte mal 60 %-100 % Direktionen kan modtage en Restricted Share Units (RSU) 3ar 200 %
Genmab A/S Ja geeldende for koncern, forretnings- (varierer afhaengig ekstraordinger bonus pa max 15% af N T /7. U N/A °
enhed samt individuelle mal af position) den faste grundlen (ekskl. pension) Warrants el (@l pemsEn)
’ Udnyttelsesperiode: 4 ar
Industrisegment-indikatorer samt
GN Store Ja Individuelle preestationsmal samt 50 % 100 % N/A Ja Warrants E 3ar, udvikling i aktiekurs ift. et "peer group 75 % 100 %
Nord A/S finansielle mal for selskabet target max Udnyttelsesperiode: 2 &r indeks” bestéende af selskabets target max
primaere konkurrenter
Individuelle praestationsmal samt 50 %-75 % . . . I 50%-67%
I ezl Ja selskabsspecifikke koncernmal (varierer afhaengig N/A Ja Performance Share Units (PSU) | 3ar S\ra}teglske, flnan5|_elle St e (varierer afhaengig
AS . e KPI'er naermere defineret af bestyrelsen. e
defineret af bestyrelsen af position) af position)
Sterrelsen af den kontante bonus afhaenger o o . - 0% 9
af: 25 % overskudsgrad, 30 % organisk g.o %-100 % . E}estyrelsen kan i seerlige tilfeelde . Total shareholder return (TSR) ?OA’ 125 % .
ISS A/S Ja . y A (varierer afhzengig tildele en ekstraordinzer bonus pa Ja Performance Share Units (PSU) E 3ar (varierer afhaengig
vaekst, 15 % ikke-finansielle mal, 20 %

. . o og earnings per share (EPS) L
'cash conversion’ og 10 % individuelle mal af position) maksimalt 100 % af den faste lon af position)
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Incitamentsprogrammer,
OMXC25 (fortsat)

Kortsigtet in:
Betingelser for kontant bonus

Selskab Kontant Max ift. fast lon

bonus

Engangstillaeg kan

Engangstillzeg udbetales pa baggrund maksimalt udgere 50 %

mentsprogram

Aktiebaseret
vederleeggelse

Langsigtet incitamentsprogram

Optjenings-
betingelser:
Interne (1) /
Eksterne (E)

Optjenings-
periode

Nej Intet LTI-program

Betingelser Max ift. fast len

ElEall Ja af jobprofil, resultater, indsats samt af fast lon men kan
A/S . .
kompetencer dog ikke overstige
100.000 DKK.
. N . . 150 %
Nets A/S Ja Udbetaling afgeres af finansielle og ikke- (varierer afhangig

finansielle KPI'er fremsat af bestyrelsen .
af position)

Ja Stock options 3 ér,

Udnyttelsesperiode: 2 &r

Organisk vaekst samt EBITDA 100 %

30 %-50 %
(varierer afhaengig af
forretningsenhed)

Ikke-finansielle samt finansielle mal relateret
til omsaetning, EBITDA og EBIT-margin

Langsigtede vaeskstmal som afgeres

9
af bestyrelsen 100%
N/D ND
100 %

Total shareholder return (TSR)

samt ikke-finansielle mal (varierer afhzngig af

position, inkl. pension)

Opfyldelse af forudbestemte mal 67 %-100 %

Selskabet anvender et balanceret
scorekort og udbetaler bonussen
baseret pé fast len inkl. pension

75%-100%
(varierer afhzengig
af position)

Novq Ja geeldende for koncern, forretnings- (varierer afhaengig
Nordisk A/S R e
enhed samt individuelle mal af position)
9
Novozymes Ja Individuelle méal samt indjtening svarende ?iIZSA)méneders
A/S malt ved EBIT . .

Udbetaler bonussen baseret
pa fast len inkl. pension

Ja Performance Share Units (PSU) 3 ar
LS R
Nej Cash bonus E 5ar
Ja Stock options | 3éar
(1) 3 ar

(1) Performance Share Units (PSU)

(50%) samt (2) stock options (50%) : (24 ar

Profit, veerdiskabelse samt
baeredygtighedsmal

Baseret pa selskabets skonomiske

IPEEEEANE 4B omstaendigheder og generelle udvikling

100 %

EBITDA og indtjeningsmal skal

100 %

Mal for EBITDA og
omsaetning skal
overstige 20 % for
at opna maks

opnés med en margin pa 10%

50 % 100 %

Total shareholder return (TSR] ift.
en “peer group” bestaende af 12

N 60 %
sammenlignelige teleskaber samt
Equity Free Cash Flow (EFCF)
Tildelingen af matching shares afhaenger 50%

af hvorvidt det enkelte medlem har
opfyldt koncernspecifikke malsastninger.

TDC A/S Ja Finansielle mal samt kundetilfredshed

target max
Tryg A/S Nej
Vestas Wind Storrelsen afhaenger af et vaegtet 50 % 75 %

Ja gennemsnit af EBIT samt andre

Mal baseres pé finansielle KPI’er,
herunder return on capital employed
(ROCE) og earnings per share (EPS)
samt selskabets markedsandel

Udviklingen i selskabets aktiekurs

Systems A/S finansielle mél afgjort af bestyrelsen target max
William
Demant Nej
Holding A/S

Tildelingen afhaenger af selskabets finansiel- 15 % 30 %
QOrsted A/S Ja  le mal (30 %) og ikke-finansielle mal (10 %) ° °

samt individuelle preestationsmal (60 %)

| forbindelse med bersnoteringen har selskabet
indfert en fastholdelsesbonus pé 20 % af den
faste &rslen pr. 1. juli 2016. Tildelingen afhaenger
af anszettelse pr. 1 september 2018

Ja Stock options Program 2: 3 ar
Udnyttelsesperiode: 2 &r

Ja Performance Share Units (PSU) I+E 3ar

Ja Matching shares 4 &r

Ja Performance share Units (PSU) I+E 3ar

Ja Phantom Shares B 3ar

Ja Performance share Units (PSU) E 3ar

9
ift. optjeningsperioden Sl

Total shareholder return (TSR) samt 20 % 40 %
benchmark ift. konkurrenter target max

PS Tilbage til indholdsfortegnelsen
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Incitamentsprogrammer,
OMXC25 — bemaerkninger

OMXC25, udvikling i incitamentsprogrammer

Udviklingen i selskabernes kortsigtede incitamentsaflgnning viser
igen i &r, at flertallet af selskaberne oplyser om et loft for veerdien af
den kontante bonus. Dette loft udggr typisk 100 % af den faste lgn.
For de selskaber i OMXC25, der ligeledes indgik i OMXC20 sidste ar,
er anvendelsen af kortsigtede incitamentsprogrammer pa samme
niveau som i sidste &r. Det noteres, at to ud af fem nye selskaber, som
ikke anvender kortsigtede incitamentsprogrammer, er finansielle
virksomheder.

Stgrstedelen af selskabernes langsigtede incitamentsaflgnning bestér
fortsat af aktieordninger, hvortil der er knyttet et krav om anseettelse
samt performancebetingelser, som skal vere opfyldt, for instrumentet
er endeligt optjent. I OMXC25-selskaberne er den typiske optjenings-
periode tre &r.

Selskaberne anvender i lighed med tidligere en omtrent ligelig fordeling
af hhv. eksterne og interne optjeningsbetingelser, ligesom der igen

i ar er flere selskaber, som anvender ’restricted share units’ (RSU)

og 'performance share units’ (PSU) end aktieoptioner, 'warrants’ og
’matching shares’. Séledes udger RSU’er og PSU’er tilsammen 44,9 %

af de langsigtede incitamentsprogrammer.

PS Tilbage til indholdsfortegnelsen

Forklaring pd optjeningsbetingelser

Eksterne optjeningsbetingelser defineres i denne publikation,

som betingelser der for modtageren af incitamentsaflgnning er
?upévirkelige”, sdledes at modtageren ikke direkte, én-til-én, kan
pavirke om optjeningsbetingelsen opfyldes. Eksempler pa dette er
stigning i 'total shareholder return’ (TSR) samt optjeningsbetingelser,
der baserer sig pé selskabets relative udvikling ift. et benchmark.

Interne optjeningsbetingelser defineres i denne publikation, som et
seet kriterier der er bundet op pa opndelsen af individuelle KPT'er,
strategiske og/eller finansielle mal. Interne optjeningsbetingelser er
altsé i modsaetning til eksterne optjeningsbetingelser ikke bundet op pa
udviklingen i selskabets aktiekurs eller pd anden vis ”upavirkelige”
faktorer. Eksempler pé dette kunne veere organisk omsatningsveekst
samt opfyldelse af mélsatning for baeredygtighed.

Fordeling af aflgnningsinstrumenter

Andet

6,9 %
Phantom shares
6,9 %

Warrants
10,3 %

Type af PSU
aflonnings- & RSU

Matching instrument 44,9 %

shares
10,3 %

Stock
options
20,7 %

Eksterne
47 %

Optjenings-
betingelser

Interne
53 %
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' Lonundersggelsen
Noter og skematisk fremstilling



Kort om PwC’s undersggelse
Sddan har vi gjort

Generelt

Opgorelsen af bestyrelseshonorar, udvalgshonorar og direktionsaflgn-
ning er foretaget pd baggrund af de informationer, som selskaberne
offentligger i deres drsrapport samt pé deres hjemmeside, herunder i
forbindelse med afholdelse af generalforsamlinger. I forhold til bestyrel-
ses- og udvalgshonorar er iser sidstnavnte informationskilde anvendt.
Dette er gjort for at skabe et stabilt sammenligningsgrundlag, som ikke
pavirkes af szrlige elementer som fx fratreedelsesgodtggrelse, mang-
lende modtagelse af honorar pa grund af besiddelse af andre poster,
rejsegodtggrelse, fravalg af vederlag mv. Undersggelsen viser dermed i
hgjere grad de niveauer, honorarerne er p, og ikke ngdvendigvis hvad
medlemmerne reelt har modtaget, hvorfor der for bestyrelses- og ud-
valgshonorarerne ogsé kan vare afvigelser fra det honorar, som angives
i de respektive selskabers arsrapport.

For nogle selskaber er de tal, der oplyses i arsrapporten afrundede. Det
betyder, at de tal vi oplyser, af samme &rsag er afrundede. Desuden
oplyser visse virksomheder aflgnningen i andre valutaer end DKK. For
disse er veerdien baseret pd gennemsnitskursen for regnskabsaret.

Bestyrelse

Bestyrelseshonorar omfatter vederlag til formand, neestformand og
pvrige medlemmer, det gennemsnitlige honorar pr. medlem samt et
samlet bestyrelseshonorar. Séfremt der er to naestformaend i bestyrel-
sen, og honoraret til disse oplyses sarskilt, kommer dette til udtryk ved
opggrelsen af det gennemsnitlige og samlede honorar. Hvis der ikke
fremgar serskilt honorar for de enkelte funktioner, er kun samlet og
gennemsnitligt honorar angivet. Honoraret er som udgangspunkt eks-
klusiv honorar for udvalgsarbejde, medmindre andet fremgar serskilt.

PS Tilbage til indholdsfortegnelsen

Hvorvidt honoraret for udvalgsarbejde indgar, fremgér af rubrikken
”Inkl. (I)/Ekskl. (E) udvalgsarbejde”, hvor det ogsa fremgér, hvilke
selvsteendige udvalg selskabet har. Hvis selskabet har oplyst honoraret
for selvsteendige udvalg, fremgér det seerskilt af opggrelsen, ligesom
antallet af medlemmer af de enkelte udvalg angives. Udvalg der bestar
af den samlede bestyrelse, betragtes ikke som et selvstaendigt udvalg.

Direktion

Direktionshonorar omfatter det gennemsnitlige honorar til direktio-
nen fordelt pé fast lgn, kontant bonus og veerdi af aktieordninger.
Medmindre andet fremgér som note til tabellerne bagest i analysen,
anses alene registrerede medlemmer hos Erhvervsstyrelsen som
vaerende direktionsmedlemmer. Ikke-registrerede medlemmer med-
regnes saledes som udgangspunkt ikke hverken i opggrelsen af antallet

af direktionsmedlemmer eller i opggrelsen af vederlaget til direktionen.

Er ledelsesvederlaget ikke fordelt pa fast lgn, kontant bonus og aktie-
ordninger vil disse rubrikker st tomme, og der vil blot blive angivet

et samlet og et gennemsnitligt direktionshonorar. Aktieaflgnning er
baseret pd den veerdi, IFRS 2 kraever indregnet i regnskabet, og som
derfor fremgér i de officielle arsrapporter. Fratreedelsesgodtggrelse,
tiltreedelsesbonus og lignende er taget ud af opggrelsen, hvis belgbene
oplyses, da vi ligesom ved bestyrelses- og udvalgshonorarerne gnsker
at angive et stabilt sammenligningsveerktej, der ikke pévirkes af seerlige
omsteendigheder.

Diversitet og anciennitet

Opgorelsen over kgns- og nationalitetsdiversiteten i bade bestyrelsen
og direktionen samt ancienniteten i bestyrelsen er opgjort pd baggrund
af de underskrivende medlemmer, der fremgér af selskabets ledelses-
pategning. Der kan sdledes veere en forskel pé antallet af medlemmer i
denne opggrelse i forhold til den, der viser aflgnningen til ledelsesorga-
net, da der ved sidstnavnte bl.a. korrigeres for udskiftning, sd der alene
ses pa, hvor mange medlemmer der reelt har vaeret i lgbet af aret.

Ancienniteten for bestyrelsesmedlemmer er opgjort pa baggrund af den
seneste hele periode, som et medlem har veeret i bestyrelsen. Har en
person varet medlem i selskabets bestyrelse i en eller flere omgange,
teeller sdledes kun den sidste periode med ved beregning af bestyrelsens
gennemsnitlige anciennitet.
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OMXC25
Vederlag til direktionen

OMXC25
Honorar til bestyrelsen

Selskab Antal Gns. Gns. veerdi  Gns. veerdi  Variabel Den samlede Gns. Er direktionen
med|. fastlgn* af kontant af aktie- leni % af  direktion - veerdiialt tildelt aktiebase-
(DKK bonus* ordninger* fastlen Vederlag i alt (DKK rede instrumenter
mio.) (DKK mio.)  (DKK mio.) (DKK mio.) mio.) i lobet af aret?
A. P. Moller-Mzersk A/S! 3,25 16,248 4,062 2,031 37,50 72,608 22,341 Nej
Bava”anNordmngoo ........ ; 975 ........... 0825 .............. g 8629420193239662Ja ............
Car\sbergA/82200 ....... s S e S PR L s
ChrHansenHoldmgA/szso ........ s S S e ——
COIOpIaSlA/SAOO ........ B B S s L S
[ — O 1100 ............. B, USRS e ———
S U S 2 400 ............ Lo S S
- CoA/S200 ........ : 949 ........... 2682 .............. : 704 ............ g 373 ............ 20670 ........... : 0335Ja ............
Genmaszazsg ........ " 366 ........... 3561 .............. . 891 ........... 21340 ........... 48473 ........... 16818Ja ............

Nets A/S®

William Demant
Holding A/S

Bemazerkninger

* Er kun angivet for de selskaber, der specificerer dette belgb i deres arsrapport. Den gennemsnitlige
verdi af aktieordninger udgeres af den veerdi, IFRS 2 kreaever indregnet i regnskabet, og som derfor
fremgar af de officielle &rsrapporter.

=

. Det faste vederlag til direktionen er ekskl. pension.

Den kontante bonus er ekskl. speciel bonus pd DKK 3,100 mio. ifm. jobskifte.

3. Den faste lgn inkluderer fast kontantlgn, vederlagsaktier samt andre goder.

Den kontante bonus indeholder tiltreedelsesgodtggrelse.

4. Herudover modtog ét direktionsmedlem en tiltrazdelsesgodtggrelse pd USD 1 mio.
Endvidere modtog ét direktionsmedlem tUSD 159 i kompensation for en hgjere
skattesats i Danmark versus dennes residens i USA.

5. Heraf udger DKK 11 mio. fastholdelsesbonus i form af aktiebaseret vederlaggelse.

6. Tallene er kun angivet for de medlemmer, der skriver under pa ledelsespétegningen.

7. Tallene er angivet inkl. de direktionsmedlemmer, som ikke er registreret hos Erhvervsstyrelsen.

Verdien af den aktiebaserede vederlaggelse er ikke angivet efter IFRS 2, men er derimod

baseret pa vaerdien pé tildelingstidspunktet.

&

PS Tilbage til indholdsfortegnelsen

Selskab Antal Honorar Honorar Honorar Samlet Honorar Deltager bestyrel- Inkl. (1)/

medl. formand naest- ovrige  honorar gns. sen i aktiebaserede Ekskl. (E)

(DKK  formand (DKK (DKK (DKK incitaments- komité-

mio.) (DKK mio.) mio.) mio.) mio.) programmer? arbejde

A. P. Moller-Mzersk A/S 11,25 19,802 1,760 Nej IR,V T&l)

Bavanan Nordlc A/s‘ .......... ‘ééé' U 0750 ......... 6 450 ......... 6 300 e 3955 e 0592 ..................... J z.i .................. E(F&RI&RN&V) .
L Carleerg S o o PP FU R s Nej ................. E( o v) ..........
- HOIdmgA/S ...... R s ; 800 ......... S Nej ................. E( RNVVU) ......
o ;I;s‘t' e s R ; 788 ......... PO AR s NeJ ................. E( R) ...............
[ — : 200 ......... : 838 ......... ; 788 ......... ; 525 ......... . 875 e 656 .................... NeJ ................. E( RNVR i) ........
S TR ; 350 ......... ; 675 ......... . 4503 825 ......... S Nej ................. E( . Nv) ..........
[ — T : 350 ......... : 900 ......... : 450 ......... : 510 s NeJ ................. E( RNVT) .........
R R o A . 400 ........ S S P E( RNVVU) .......

William Demant

Holding 476 8,00 1,080 0,700 0,350 3,850 0,481 Nej ER), I(N, V)
Orsted A/S 10,33 0,960 0,640 0,320 4,267 0,413 Nej I(N), E(R&RI,Y)
Gennemsnit 9,77 1,201 0,755 0,422 6,24 0,634

Bemarkninger

For udvalgsarbejde er anvendt fglgende forkortelser: N: Nomineringsudvalg, V: Vederlagsudvalg,

R: Revisionsudvalg, VK og VU: Videnskabsudvalg, RI: Risikoudvalg, C: Compliance-udvalg, TK:
Transaktionsudvalg, N&V: Nominerings- og vederlagsudvalg, FG&U: Forretningsgennemgang og —udvikling,
R&RI: Revisions- og risikoudvalg, TP: Teknologi og produktionsudvalg, T&I: Transformation & Innovations-
komité, D&T: Digitaliserings- og teknologiudvalg. E(R,V) angiver fx, at de angivne belgb er ekskl.

honorar for medlemskab af vederlagsudvalg og revisionsudvalg.

1. Herudover modtog formanden aktiebaseret vederlaeggelse pa tDKK 375, nestformanden modtog aktiebase-
ret vederleeggelse pa tDKK 225, mens gvrige bestyrelsesmedlemmer modtog aktiebaseret vederlaggelse for
ialt tDKK 750. Det samlede honorar i tabellen inkluderer aktiebaseret vederlaeggelse pa i alt DKK 1,350 mio.

2. Herudover modtog formanden aktiebaseret vederleeggelse pa DKK 1,013 mio., neestformanden
modtog aktiebaseret vederleeggelse pa tDKK 704, mens de gvrige bestyrelsesmedlemmer modtog
aktiebaseret vederlaggelse for i alt DKK 3,643 mio. Det samlede honorar i tabellen inkluderer aktie-
baseret vederlaeggelse pa i alt DKK 5,360 mio.

3. Tallene inkluderer ikke medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer, da disse ikke honoreres serskilt for
deres bestyrelsesarbejde.

4. Bestyrelsen modtog desuden rejsegodtggrelse for DKK 3,900 mio.
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OMXC25
Honorar for udvalgsarbejde

Selskab Antal

medl.

Antal
medl.

Honorar
ovrige

Honorar
formand

Honorar  Honorar  Honorar Selv-
formand ovrige gns. staendigt
(DKK mio.) (DKK mio.) (DKK mio.) nomine-
rings-
udvalg?

Selv-
staendigt
revisions-
udvalg?

A. P. Moller-Mzersk A/S’

(DKK mio.) (DKK mio.) (DKK mio.)

Honorar
gns.

vederlags-

Antal
medl.

Antal
medl.

Andre
udvalg?

Honorar  Honorar  Honorar
formand ovrige gns.
(DKK mio.) (DKK mio.) (DKK mio.)

Selv-
staendigt
risiko-
udvalg?

Honorar  Honorar  Honorar
formand ovrige gns.
(DKK mio.) (DKK mio.) (DKK mio.)

Selv-
staendigt

udvalg?

Wiliam Demant Ja 5,00 0,150 0,050 0,070 Ja 3,00 Ja 2,00 Nej Nej
Holding A/S™
s et A— no— s rr—— — P — OSBRSSO — R S R — — e
e e e P Gy Sy T e g T e e Gy S — e G ]
Bemazerkninger
1. Selskabet har en Transformation & Innovationskomité bestdende af tre medlemmer. 11. Selskabet har haft tre udvalg for forretningsomrader bestdende af to medlemmer i hvert udvalg.
2.  Selskabet har et feelles finansierings-, risiko- og revisionsudvalg og et feelles nominerings- og vederlagsudvalg. I det ene udvalg har formandens honorar varet fastsat til tDKK 150, mens honoraret til det menige med-
3. Der ses bort fra, at bestyrelsesformanden ikke modtager honorar for udarbejdsarbejde. lem har veeret fastsat til tDKK 75. I de to andre udvalg har formandens honorar veeret fastsat til tDKK 200
4.  Selskabet har et videnskabsudvalg bestdende af tre medlemmer. Formanden modtager tDKK 250, mens de mio., mens honoraret til det meninge medlem har veeret fastsat til tDKK 100.
ovrige medlemmer hver modtager tDKK 150. 12. Nomineringsudvalget bestér herudover af fire medlemmer valgt af de fire storste aktionarer.Selskabet
5.  Selskabet har et teknologiudvalg bestiende af tre medlemmer. Formanden modtager tDKK 250, mens de har en ’Operations and Compliance Committee’ bestdende af tre medlemmer. Formanden modtager
pvrige medlemmer hver modtager tDKK 125. tDKK 362, mens de gvrige medlemmer hver modtager tDKK 220.
6. Selskabet har et faelles nominerings- og corporate governance-udvalg. Selskabet har et videnskabeligt udvalg 13. Selskabet har et forsknings- og udviklingsudvalg bestdende af fire medlemmer. Formanden modtager
bestdende af tre medlemmer. Formanden modtager tDKK 150, mens de gvrige medlemmer hver modtager tDKK 300, mens de gvrige medlemmer hver modtager tDKK 150.
tDKK 100. Honorarerne er angivet som den gvre granse for, hvad de kan indebeere. 14. Selskabet har et feelles nominerings- og vederlagsudvalg.
7. Selskabet har en strategikomité bestaende af tre medlemmer. Formanden modtager tDKK 300, mens de 15. Selskabet har et ad-hoc it-udvalg, hvor tre medlemmer hver modtog et engangshonorar tDKK 140.
gvrige medlemmer hver modtager tDKK 150. 16. Selskabet har et feelles nominerings- og vederlagsudvalg. Selskabet har et teknologi- og produktionsud-
8.  Selskabet har en videnskabelig komité bestaende af to medlemmer, der i 2017 modtog i alt tDKK 400. valg bestaende af fire medlemmer. Formanden modtager tDKK 450, mens de gvrige medlemmer hver
9.  Selskabet har et feelles revisions- og risikoudvalg. Selskabet har et transaktionsudvalg bestdende fire medlem- modtager tDKK 250.
mer. Formanden modtager tDKK 315, mens de gvrige medlemmer hver modtager tDKK 158. 17.  Nomineringsudvalget bestar herudover af tre andre medlemmer, som ikke er medlem af bestyrelsen.
10. Selskabet har et digitaliserings- og teknologiudvalg bestdende af tre medlemmer. Honorarer oplyses ikke 18. Selskabet har et felles revisions- og risikoudvalg. Nomineringsudvalget bestar herudover af fire

seerskilt, men udvalgs- og repraesentantskabshonorarer udger i alt DKK 1,800 mio.

Tilbage til indholdsfortegnelsen

medlemmer udpeget af de stgrste aktionzrer.
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Large cap
Vederlag til direktionen

Large cap
Honorar til bestyrelsen

Selskab Antal Gns. Gns. veerdi  Gns. veerdi  Variabel Den samlede Gns. Er direktionen
med|. fastlgn* af kontant af aktie- leni % af  direktion - veerdiialt tildelt aktiebase-

(DKK bonus* ordninger*  fastlen Vederlag i alt (DKK rede instrumenter
mio.) (DKK mio.)  (DKK mio.) (DKK mio.) mio.) i lobet af aret?

Aktieselskabet

Schouw & Co. 2,00 1,250 14,500 7,250 Ja

ALK-Abell6 A/S' 4,91 4,071 0,916 0,142 26,00 25,200 5,130 Ja

AMBU A/S 2,00 4,500 3,000 1,050 90,00 17,100 8,550 Ja

DFDS A/S 2,00 6,350 3,200 1,800 78,74 22,700 11,350 Ja

Jeudan A/S 1,00 8,177 8,177 8,177 Nej

Kebenhavns

Lufthavne A/S 1,00 6,700 6,100 91,04 12,800 12,800 Nej

Nilfisk Holding A/S? 1,42 5,492 6,065 0,084 111,96 16,491 11,640 Nej

ROCKWOOL

International A/S 2,00 10,042 41,656 20,828 Ja

Royal Unibrew A/S 2,72 8,469 1,382 2,081 40,90 32,398 11,933 Ja

g 433 5267 0,531 0,254 14,91 26,200 6,053 Ja

Tobacco Group A/S?

1,00 7,558 3,921 2,304 82,36 13,782 13,782 Ja

2,44 5,947 2,679 2,011 62,99 20,500 9,534

Bemazerkninger

* Er kun angivet for de selskaber, der specificerer dette belgb i deres arsrapport. Den gennemsnitlige
verdi af aktieordninger udgeres af den veerdi, IFRS 2 kreaever indregnet i regnskabet, og som derfor
fremgar af de officielle &rsrapporter.

=

. Den kontante bonus angives eksklusiv tiltreedelsesgodtggrelse pd DKK 1,500 mio. Den
aktiebaserede vederlaggelse angives eksklusiv tiltreedelsesgodtggrelse pd DKK 9,300 mio.

2. Den kontante bonus inkluderer ’anden kortsigtet bonus’ i forbindelse med spaltningen fra
NKT Holding A/S.

3. Bonussen er angivet ekskl. fastholdelsesbonus.

4. Der ses bort fra modtagne honorarer i forbindelse med bestyrelsesposter, som i regnskabet
modregnes selskabets lgnudagift.

5. Der ses bort fra modtagne honorarer i forbindelse med bestyrelsesposter, som i regnskabet

modregnes selskabets lgnudagift.

PS Tilbage til indholdsfortegnelsen

Selskab Honorar Honorar Honorar Samlet Honorar Deltager bestyrel- Inkl. (I)/
formand  naest- ovrige  honorar gns. sen i aktiebaserede Ekskl. (E)

(DKK  formand (DKK (DKK (DKK incitaments- komité-
mio.) (DKK mio.) mio.) mio.) mio.) programmer? arbejde

Aktieselskabet

Schouw & Co. 6,75 0,900 0,450 0,300 2,775 0,411 Nej

ALK-Abell6 A/S 9,00 0,825 0,550 0,275 3,300 0,367 Nej

AMBU A/S 9,00 0,675 0,450 0,225 2,700 0,300 Nej

DFDS A/S 9,00 0,750 0,450 0,300 3,300 0,367 Nej

Jeudan A/S 5,00 0,750 0,500 0,250 2,000 0,400 Nej

Kebenhavns

Lufthavne A/S 9,00 0,900 0,600 0,300 3,900 0,433 Nej

Nilfisk Holding A/S’ 9,00 0,900 0,600 0,300 3,600 0,400 Nej

ROCKWOOL 9,00 0,990 0,660 0,330 4,290 0,477 Nej

International A/S

Royal Unibrew A/S 11,00 0,750 0,525 0,300 3,975 0,361 Nej

Scandinavian

Tobacco Group A/S 11,25 1,200 0,700 0,400 5,601 0,498 Nej

9,00 1,050 0,700 0,350 4,200 0,467 Nej E(R), I(N,V)
5,00 0,602 0,360 0,242 1,687 0,337 Nej IR)
8,69 0,861 0,539 0,305 3,531 0,403

Bemarkninger

For udvalgsarbejde er anvendt fglgende forkortelser: R: Revisionsudvalg, RI: Risikoudvalg,

V: Vederlagsudvalg, N: Nomineringsudvalg, T: Teknologiudvalg, N&V: Nominerings- og vederlagsudvalg,
R&RI: Revisions- og risikoudvalg, F: Forretningsomrédeudvalg, VK: Videnskabelig komité.

E(R,V) angiver fx, at de angivne belgb er ekskl. honorar for medlemskab af vederlagsudvalg og
revisionsudvalg.

1. Antallet af bestyrelsesmedlemmer er opgjort pr. ledelsens pategningstidspunkt.

2. Honorarerne inkluderer aktiebaseret vederlaggelse.

3. Selskabets formand og naestformand modtager desuden serskilt honorar p& hhv. tDKK 175 og
tDKK 87,5 for varetagelsen af bestyrelseshverv i Topdanmark-koncernens datterselskaber.
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Large cap
Honorar for udvalgsarbejde

Selskab Selv- Antal Honorar Honorar  Honorar Selv- Antal Honorar Honorar  Honorar Selv- Honorar  Honorar  Honorar Selv- Antal Honorar  Honorar  Honorar Andre
staendigt  medl. formand  ovrige gns. steendigt medl. formand ovrige gns. steendigt 5 formand ovrige gns. staendigt med|. formand ovrige gns. udvalg?
revisions- (DKK mio.) (DKK mio.) (DKK mio.) nomine- (DKK mio.) (DKK mio.) (DKK mio.) vederlags- (DKK mio.) (DKK mio.) (DKK mio.)  risiko- (DKK mio.) (DKK mio.) (DKK mio.)

udvalg? rings- udvalg? udvalg?
udvalg?

Aktieselskabet

Schouw & Co. Ja 3,00 0,225 0,150 0,175 Nej Nej Nej Nej

ALK-Abell6 A/S' Ja 3,00 0,150 0,100 0,117 Ja 2,00 Ja 3,00 0,150 0,100 0,117 Nej Ja

AMBU A/S Ja 3,00 0,125 0,075 0,092 Ja 2,00 Ja 3,00 0,125 0,075 0,092 Nej Nej

DFDS A/S Ja 3,00 0,200 0,100 0,133 Ja 3,00 0,050 0,050 0,050 Ja 3,00 Nej Nej

Jeudan A/S? Ja 3,00 0,225 0,075 0,125 Ja 2,00 Ja 2,00 Nej Nej

Kobenhavns

Lufthavne A/S? Ja 3,00 0,150 0,150 0,150 Nej Nej Ja 3,00 Nej

ROCKWOOL

' Ja 3,00 0,275 0,165 0,202 Nej Ja 3,00 0,083 0,083 0,083 Nej Nej
International A/S
Royal Unibrew A/S Nej Ja 2,00 Ja 2,00 Nej Nej
SNV Ja 3,00 0,300 0,150 0,200 Ja 3,00 0,100 0,050 0,067 Ja 3,00 0,100 0,050 0,067 Nej Nej

Tobacco Group A/S

Bemazerkninger

1. Selskabet har en videnskabelig komité bestdende af et enkelt medlem, som modtager tDKK 150.
2. Selskabet har et feelles nominerings- og vederlagsudvalg.

3. Selskabet har et feelles revisions- og risikoudvalg.

4. Honorarerne inkluderer aktiebaseret vederlaeggelse.

5. Selskabet har et faelles nominerings- og vederlagsudvalg.
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Mid cap
Vederlag til direktionen

Selskab Antal Gns. Gns. veerdi  Gns. veerdi  Variabel Den samlede Gns. Er direktionen
med|. fastlgn* af kontant af aktie- leni % af  direktion - veerdiialt tildelt aktiebase-

(DKK bonus* ordninger*  fastlen Vederlag i alt (DKK rede instrumenter
mio.) (DKK mio.)  (DKK mio.) (DKK mio.) mio.) i lobet af aret?

Mid cap

Honorar til bestyrelsen

Alm. Brand A/S 1,00 8,190 0,734 8,96 8,924 8,924 Nej

Bredrene Hartmann A/S 2,00 3,400

Dampskibsselskabet
Norden A/S

Selskab Antal  Honorar Honorar Honorar Samlet Honorar Deltager bestyrel- Inkl. (I)/
medl. formand naest- ovrige  honorar gns. sen i aktiebaserede Ekskl. (E)

(DKK  formand  (DKK (DKK (DKK incitaments- komitéarbejde
mio.) (DKK mio.) mio.) mio.) mio.) programmer?

Alm. Brand A/S' 12,00 0,775 0,500 0,275 4,025 0,335 Nej E(R), I(V)

Bang & Olufsen A/S 10,42 0,825 0,550 0,275 3,690 0,354 Nej E(R,N,V), I(T)

P/F BankNordik 6,75 0,600 0,400 0,200 1,950 0,289 Nej IR,V)

Bredrene Hartmann A/S 7,00 0,675 0,450 0,225 2,250 0,321 Nej E(R)

Dampskibsselskabet

Norden A/S 8,74 0,900 0,600 0,300 3,523 0,403 Nej E(R,N,V)

Ringkjobing
Landbobank A/S

Ringkjebing
Landbobank A/S

Bemazerkninger

* Er kun angivet for de selskaber, der specificerer dette belgb i deres arsrapport. Den gennemsnitlige
verdi af aktieordninger udgeres af den veerdi, IFRS 2 kreaever indregnet i regnskabet, og som derfor
fremgar af de officielle &rsrapporter.

1. Der ses bort fra modtagne honorarer i forbindelse med bestyrelsesposter, som i regnskabet
modregnes selskabets lpnudagift.

PS Tilbage til indholdsfortegnelsen

Bemarkninger

For udvalgsarbejde er anvendt fplgende forkortelser: R: Revisionsudvalg, V: Vederlagsudvalg,

N: Nomineringsudvalg, RI: Risikoudvalg, VK: Videnskabsudvalg, F&RI&R: Finansierings-, risiko-

og revisionsudvalg, O: Operationsudvalg, N&V: Nominerings- og vederlagsudvalg, T: Teknologiudvalg.

E(R,V) angiver fx, at de angivne belgb er ekskl. honorar for medlemskab af vederlagsudvalg og
revisionsudvalg.

1. Nogle af bestyrelsesmedlemmerne modtager desuden sarskilt vederlag fra datterselskaber.

2. Antallet af bestyrelsesmedlemmer er opgjort pr. ledelsens pategningstidspunkt.
3. Antallet af bestyrelsesmedlemmer er opgjort pr. ledelsens pategningstidspunkt.
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Mid cap
Honorar for udvalgsarbejde

Selskab Selv- Antal Honorar Honorar Honorar Selv- Antal Honorar Honorar Honorar Selv- Antal Honorar  Honorar  Honorar Selv- Antal Honorar ~ Honorar  Honorar Andre

formand ovrige gns. udvalg?
revisions- (DKK mio.)(DKK mio.)(DKK mio.) nomine- (DKK mio.) (DKK mio.) (DKK mio.) vederlags- (DKK mio.) (DKK mio.) (DKK mio.) risiko-ud- (DKK mio.) (DKK mio.) (DKK mio.)
udvalg? rings- udvalg? valg?
udvalg?
Alm. Brand A/S Ja 3,00 0,080 0,040 0,053 Nej Ja 4,00

Bang & Olufsen A/S!

steendigt medl. formand ovrige gns. steendigt medl. formand ovrige gns. staendigt medl. formand ovrige gns. steendigt medl.

“If).ampskibsselskabet

Ja 3,00 0,175 0,100 0,125 Ja 2,00 0,100 0,075 0,088 Ja 3,00 0,100 0,075 0,083 Ja 3,00 0,175 0,100 0,125

“J\.Jtlander Bank A/S

Ringkjebing

Landbobank A/S Ja 3,00 Nej Ja 3,00 Nej Nej
SAS ABS Ja 3,00 0,051 0,024 0,033 Nej Ja 3,00 0,038 0,013 0,021 Nej Nej
Solar A/S Ja 3,00 0,088 0,029 Nej Ja 3,00 Nej Nej
Sparekassen Ja 6,00 0,075 0,050 0,054 Ja 6,00 0,010 0,010 0,010 Ja 6,00 0,010 0,010 0,010 Ja 5,00 0,075 0,050 0,055 Nej
Sjeelland-Fyn A/S

Bemazerkninger
1. Selskabet har et teknologiudvalg bestdende af to medlemmer.
2. Revisionsudvalget bestér af minimum to medlemmer.
3. Selskabet havde et operationsudvalg, der blev nedlagt ved udgangen af april 2017. Udvalget bestod af
tre medlemmer, hvor formanden modtog tDKK 185, mens gvrige medlemmer hver modtog tDKK 105.
4. Revisionsudvalget fungerer tillige som nomineringsudvalg og vederlagsudvalg.
Der ses bort fra, at formanden for revisionsudvalget ikke modtager honorar i
kraft af sin position som bestyrelsesnaestformand.
5. Nomineringsudvalget bestar ikke af nogen medlemmer fra bestyrelsen og betragtes
derfor ikke som et selvstaendigt bestyrelsesudvalg.
6. Herudover udggres udvalget af to medlemmer udpeget af aktionzrer.

PS Tilbage til indholdsfortegnelsen

Lonundersogelsen 2019 43



Small cap
Vederlag til direktionen

Small cap
Honorar til bestyrelsen

Selskab Gns. Gns. veerdi  Gns. veerdi  Variabel Den samlede Gns. Er direktionen
fast len*  af kontant af aktie- leni % af  direktion - veerdiialt tildelt aktiebase-
(DKK bonus* ordninger*  fastlen Vederlag i alt (DKK rede instrumenter
mio.) (DKK mio.)  (DKK mio.) (DKK mio.) mio.) i lobet af aret?
Athena Investmens A/S 2,00 2,064 0,391 18,92 4,909 2,455 Nej
BioPorto A/S 1,00 3,370 1,250 37,09 4,620 4,620 Ja

Brodrene A & O
Johansen A/S

Selskab Honorar Honorar Honorar Samlet Honorar Deltager bestyrel- Inkl. (I)/
formand  naest- ovrige  honorar gns. sen i aktiebaserede Ekskl. (E)
(DKK  formand (DKK (DKK (DKK incitaments- komitéarbejde
mio.) (DKK mio.) mio.) mio.) mio.) programmer?
Athena Investmens A/S 5,00 0,595 0,223 0,223 1,488 0,298 Nej
BioPorto A/S 3,70 0,500 0,350 0,250 1,274 0,345 Nej ER,N,V)

Bredrene A & O
Johansen A/S

Bemazerkninger

* Er kun angivet for de selskaber, der specificerer dette belgb i deres arsrapport. Den gennemsnitlige
verdi af aktieordninger udgeres af den veerdi, IFRS 2 kreaever indregnet i regnskabet, og som derfor
fremgar af de officielle &rsrapporter.

1. Tallene er angivet inkl. de direktionsmedlemmer, som ikke er registreret hos Erhvervsstyrelsen.
2. Den angivne veerdi er vaerdien pé tildelingstidspunktet.

PS Tilbage til indholdsfortegnelsen

Bemarkninger
For udvalgsarbejde er anvendt fplgende forkortelser: R: Revisionsudvalg, V: Vederlagsudvalg,
N: Nomineringsudvalg, R&N&V: Revisions-, nominerings- og vederlagsudvalg.

E(R,V) angiver fx, at de angivne belgb er ekskl. honorar for medlemskab af vederlagsudvalg og
revisionsudvalg.

1. Honorarerne inkluderer aktiebaseret vederaggelse.

2. Det samlede honorar indeholder et ekstra honorar pa tDKK 33 til et enkelt medlem for varetagelse
af revisionsudvalgsopgaver.

3. Det samlede honorar inkluderer et tilleeg pé 25 % af basishonoraret til et seerligt regnskabskyndigt
medlem.

4. Bestyrelsesformanden modtog herudover tDKK 200 for varetagelses af enkeltstdende szerlige opgaver.

5. Det samlede honorar inkluderer honorar til et menigt medlem, som modtager tDKK 25 mere end
basishonoraret.

6. Det samlede honorar indeholder et ekstra honorar péa tDKK 50 til et enkelt medlem for varetagelse
af revisionsudvalgsopgaver.
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Small cap
Honorar for udvalgsarbejde

Selv- Antal Honorar Honorar Honorar  Selv- Antal Honorar Honorar Honorar Selv- Antal Honorar  Honorar  Honorar Selv- Antal Honorar ~ Honorar  Honorar Andre
steendigt medl. formand ovrige gns. steendigt medl. formand ovrige gns. staendigt med|. formand ovrige gns. staendigt medl. formand ovrige gns. udvalg?
revisions- (DKK mio.)(DKK mio.)(DKK mio.) nomine- (DKK mio.)(DKK mio.)(DKK mio.) vederlags- (DKK mio.) (DKK mio.) (DKK mio.) kredit- (DKK mio.) (DKK mio.) (DKK mio.)

udvalg? rings- udvalg? udvalg?

udvalg?

Brodrene A & O

Johansen A/S & AHOD ple Nej Nej Nej
S Ne] ....................................................................... NeJJa ............. B Ne] ................................................................................ Nej ......
R — 200 ........................................................ Ne] ......................................................................................... Ne] ................................................................................ Ne] ................................................................................ Ne, ......
EgempperNSQJa ........... S s o B B B Ne] ................................................................................ Nej ......
. Flugger g Ne] ....................................................................... Ne] ......................................................................................... Ne] ................................................................................ Ne] ................................................................................ Ne] ......
Gabne|Ho|dmgA/sﬁ ................ Nej ....................................................................... Nej ......................................................................................... Nej ................................................................................ NeJJa .......

”H+H International A/S Ja 2,00 Ja 3,00 Ja 3,00 Nej Nej

Lan&spar BankA/s ............... Ne] ....................................................................... Ne] ......................................................................................... Ne] ................................................................................ Ne] ................................................................................ Ne, ......
MDHSBank A/s ..................... Nej ....................................................................... Ne] ......................................................................................... Nej ................................................................................ Ne] ................................................................................ Nej ......
NorthMed|aA/SJa ........... 200 ........................................................ Ne] ......................................................................................... Ne] ................................................................................ Ne] ................................................................................ Ne, ......
Eﬁzﬁiﬁis&n;s Ja 2,00 0,200 0,075 0,138 Nej Ja 3,00 0,025 0,017 Nej Nej

......................................... NeJNeJ NeJNeJNel
......................................... NeJNeJ NeJNeJNeJ
......................................... NeJNeJ NeJNeJNel
Ja ........... 300 .......... o 100 ......... o 050 ......... o 067Ja ........... 300 .......... o 025 ......... o 025 ......... o 025Ja ............. 300002500250025 ............ Ne] ................................................................................ NeJ ......
....................................................... 2,550,0960,0530,0722,330,0200,0200,020 2,5710,0200,0210’019

Bemazerkninger
1. Selskabet har et forsknings- og udviklingsudvalg bestdende af to medlemmer, som hver modtager
tDKK 25. Selskabet har et forretningsudviklingsudvalg bestéende af to medlemmer, som hver mod-
tager tDKK 25. Udvalgsmedlemmer kan maksimalt honoreres med tDKK 50 for deres udvalgsarbejde.
2. Selskabet har et feelles revisions-, vederlags- og nomineringsudvalg.
3. Selskabet har nedsat et akkvisitionsudvalg samt et midlertidigt udvalg til hdndtering af et
forventet salg af Gabriel Ejendomme A/S. Udvalgene er bestdende af tre bestyrelsesmedlemmer
og direktionen.
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Udvalgte ej noterede selskaber
Vederlag til direktionen

Udvalgte ej noterede selskaber
Honorar til bestyrelsen

Selskab Antal Gns. Gns. veerdi  Gns. veerdi  Variabel Den samlede Gns. Er direktionen
med|. fastlen* af kontant af aktie- loni % af  direktion - veerdiialt tildelt aktiebase-
(DKK bonus* ordninger*  fast lon Vederlag i alt (DKK rede instrumenter
mio.) (DKK mio.)  (DKK mio.) (DKK mio.) mio.) i lobet af aret?
Arla Foods amba 2,00 9,307 2,978 32,00 24,570 12,285 Nej
Coop Danmark A/S 2,16 25,000 11,565 Nej
COWI Holding A/S 3,00 16,843 5,614 Ja
Dagrofa ApS 2,00 12,122 6,061 Nej
Danfoss A/S! 6,00 13,333 17,333 130,00 184,000 30,667 Nej

Dansk Landbrugs

Grovvareselskab a.m.b.a. 3,09 8,385 25912 8,385 Nej

DSB ........................... 392162394143 ................ Ne] ...........
EccoskoA/s ................ 35558334 ........... 16454 ............... Ne] ...........
EgmontFonden .............. 200 .............................................................................. 36225 ........... 18112 ............... Ne] ...........

Selskab Antal Honorar Honorar Honorar Samlet Honorar Deltager bestyrel- Inkl. (I)/
medl. formand naest- ovrige  honorar gns. sen i aktiebaserede Ekskl. (E)

(DKK  formand (DKK (DKK (DKK incitaments- komité-
mio.) (DKK mio.) mio.) mio.) mio.) programmer? arbejde

Arla Foods amba 18,00 9,679 0,538 Nej

Coop Danmark A/S 8,00 3,000 0,375 Nej I(R)

COWI Holding A/S 9,00 0,660 0,275 0,220 2,475 0,275 Nej

Dagrofa ApS 9,00 3,588 0,399 Nej I(R,V)

Danfoss A/S 10,68 6,000 0,562 Nej

Dansk Landbrugs

Grovvareselskab a.m.b.a.’ 12,00 6,650 0,554 Nej
Dsasse .......... 0 553037201862150 ......... 0 251 .................... Ne] ..................... E(RVM) ......
ECCQSkQA/SsOO ....................................................... 1 743 ......... 0 219 .................... Nej ........................ |(R) ........
EgmontFondenzg7e4o7s ......... 0 418 .................... Ne] ....................... |(Fc) ........

LEGO A/S 8,00 11,125 0,750 6,74 95,000 11,875 Nej
LEO Pharma A/S 2,00 7,000 3,000 42,86 20,000 10,000 Nej
Leverandorselskabet

Danish Crown AmbA 2,00 18,000 9,000 Nej
PFA Holding A/S? 4,00 5,249 0,932 17,76 24,724 6,181 Nej
Ramboll Gruppen A/S 4,72 32,661 6,919 Nej
Royal Greenland A/S 4,00 3,074 0,694 22,56 15,069 3,767 Nej
Saxo Bank A/S 3,00 0,377 31,762 10,587 Nej
Gennemsnit 3,39 8,035 4,342 0,377 45,86 38,320 10,625

Bemazerkninger

* Er kun angivet for de selskaber, der specificerer dette belgb i deres arsrapport. Den gennemsnitlige
verdi af aktieordninger udgeres af den veerdi, IFRS 2 kreaever indregnet i regnskabet, og som derfor
fremgar af de officielle &rsrapporter.

1. Tallene er angivet inkl. de direktionsmedlemmer, som ikke er registreret hos Erhvervsstyrelsen.

2. Direktionen i PFA Holding og PFA Pension er identisk. Direktionen er ikke direkte aflgnnet af
PFA Holding, men af PFA Pension.

PS Tilbage til indholdsfortegnelsen

LEGO A/S 7,00 5,000 0,714 Nej
LEO Pharma A/S 10,76 5,000 0,465 Nej
Leverandorselskabet

Danish Crown AmbA* 18,00 8,000 0,444 Nej
PFA Holding A/S® 15,00 0,720 0,480 0,240 4,560 0,304 Nej
Rambell Gruppen A/S 8,26 3,050 0,369 Nej
Royal Greenland A/S 9,00 2,200 0,244 Nej
Saxo Bank A/S° 6,00 2,041 1,240 6,999 1,400 Nej
Gennemsnit 10,26 0,946 0,407 0,427 4,865 0,498

Bemarkninger

For udvalgsarbejde er anvendt fplgende forkortelser: R: Revisionsudvalg, V: Vederlagsudvalg,
V&N: Vederlags- og nomineringsudvalg, M: Materieludvalg, F: Forretningsomraddeudvalg,
FC: Funding and Grant Committee, I: Innovationskomité, D: Donationskomité,

VU: Videnskabsudvalg, T: Transaktionskomité, FK: Finansieringskomité,

E(R,V) angiver fx, at de angivne belgb er ekskl. honorar for medlemskab af vederlagsudvalg og
revisionsudvalg.

1. Honoraret angives inkl. gvrige personaleydelser.

2. Belgbet inkluderer honorar til bestyrelsesmedlemmer i datterselskabet Egmont International Holding A/S.

3. Bestyrelsesformanden modtog herudover tDKK 860 for varetagelse af ekstraordinere
driftsmaessige opgaver.

4. Bestyrelserne i Danish Crown AmbA og Danish Crown A/S anses som én enhed i de ovenstdende tal.

5. Bestyrelseshonoraret modtages fra PFA pension.

6. Antal bestyrelsesmedlemmer inkluderer et medlem, som ikke modtager honorar. Der ses bort fra dette
medlem Det samlede honorar i tabellen inkluderer variabel vederlaggelse pé i alt tDKK 700.
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Udvalgte ej noterede selskaber
Honorar for udvalgsarbejde

Selv- Antal Honorar Honorar Honorar Selv- Antal Honorar Honorar Honorar Selv- Antal Honorar  Honorar  Honorar Selv- Antal Honorar ~ Honorar  Honorar Andre
steendigt  medl. formand  evrige gns. steendigt  medl. formand  evrige ns. staendigt med|. formand ovrige gns. staendigt med|. formand ovrige gns. udvalg?
revisions- (DKK mio.) (DKK mio.) (DKK mio.) nomine- (DKK mio.) (DKK mio.) (DKK mio.) vederlags- (DKK mio.) (DKK mio.) (DKK mio.) kredit- (DKK mio.) (DKK mio.) (DKK mio.)

udvalg? rings- udvalg? udvalg?
udvalg?

Arla Foods amba’ Nej Nej Nej Nej Nej

Coop Danmark A/S

Danfoss A/S

Dansk Landbrugs
Grovvareselskab a.m.b.a.

Leveranderselskabet
Danish Crown AmbA”

Bemazerkninger
1.  Selskabet har fire Nationale R&d, der fungerer som underudvalg til bestyrelsen. Udvalgene bestar af 5. Selskabet har et feelles vederlags- og nomineringsudvalg.
medlemmer af bestyrelsen samt medlemmer af repraesentantskabet. 6. Vederlagsudvalget bestar herudover af ét medlem, som ikke er medlem af bestyrelsen. Selskabet har
2.  Selskabet har et materieludvalg bestdende af tre medlemmer. Formanden modtager tDKK 110, mens et videnskabsudvalg bestdende af tre medlemmer.
de gvrige medlemmer modtager tDKK 55. 7. Selskabet har et faelles nominerings- og vederlagsudvalg. Selskabet har to underudvalg til behandling
3. Selskabet har en 'Funding and Grant Committee’. Der foreligger nogle velggrenhedsopgaver, hvor af forretningsmeessige forhold for DC Pork og DC Beef.
ikke alle bestyrelsesmedlemmer honoreres. 8. Selskabets koncernrevisions- og revisionsudvalg bestar af de samme fire bestyrelsesmedlemmer.
4.  Selskabet har en finansieringskomité, innovationskomité samt donationskomité. Finansierings- Selskabet har et investeringsudvalg bestdende af fire medlemmer.
komitéen bestdr af tre bestyrelsesmedlemmer. Innovationskomitéen bestar af fire bestyrelses- 9.  Selskabet har en transaktionskomité bestaende af tre medlemmer. Medlemmerne modtager hver
medlemmer samt et enkelt ikke-bestyrelsesmedlem. Donationskomitéen bestdr af et enkelt tDKK 50. Selskabet har et fzelles revisions- og risikoudvalg.
bestyrelsesmedlem samt fem andre medlemmer fra hhv. Topsge-familien og ledelsesreprasentanter 10. Nomineringsudvalget bestér af tre til fire medlemmer.
fra Topsoe Group. Honorar oplyses ikke for nogen af udvalgene. 11. Antallet af medlemmer kan ikke identificeres.
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OMXC25
Diversitet i bestyrelsen

Selskab Gns. Antal Andel Andel Danmark Sverige Norge Finland Island Storbri- Irland Tyskland  Frankrig Holland  Belgien Italien Spanien  Hvide- Canada Australien  Hong- Singa-
anciennitet, medl. kvinder udlaen- tannien rusland kong pore

e g 4= I1E 4 3 W I N = ; -

A.P. Moller -

Maersk A/S' 6,72 1 27% 45% &N > 1 1 1
333{;32/3 6,31 7 14% 43% m : 1

O S e P S s s S s e
ﬁZ?drn'Z"Zes" 5,95 9 22% 56% & ; ) o :

T g s S S T
g::ik,:/s e 12 42% 42% 7 on 2 ;

Vestas Wind

0 0 FN
Systems A/S 7,23 12 25% 33% 8 3 1
William Demant 5 5 o
Holding A/S 5,81 8 13% 0% 8
Orsted A/S 5,41 10 40% 10% g 1

Bemarkninger
F: Formanden er af denne nationalitet.
N: Neestformanden er af denne nationalitet.

—

. Selskabet har et bestyrelsesmedlem med dobbelt statsborgerskab. Medlemmet indgér med hviderussisk
nationalitet.
2. Selskabet har to bestyrelsesmedlemmer med hhv. bade australsk og sydafrikansk nationalitet samt tysk
og amerikansk nationalitet. Medlemmerne indgdr med hhv. australsk og tysk nationalitet.
3. Selskabet har et bestyrelsesmedlem med dobbelt statsborgerskab. Medlemmet indgar med britisk
nationalitet.
4. Ancienniteten er pavirket af selskabets omstrukturering ifm. bgrsnotering i 2016.
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OMXC25
Diversitet i direktionen

Selskab Andel Andel Danmark Sverige Norge Finland Storbri- Irland Tyskland Frankrig Holland Spanien Schweiz Dstrig
kvinder udlzendinge

+ #+ 4+ = ye | = = +
5

A.P. Moller - Maersk A/S

[}
(=)
X
=)
X
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Large cap
Diversitet i bestyrelsen

Norge

-
ar—

Finland

Island

-
ar—

Storbri-
tannien

Irland Tyskland

Frankrig

Holland

Belgien

Italien

Spanien

Hvide-
rusland

Canada Australien Hong-kong Singa-
pore

1
1

1F

1 1 1

Selskab Gns. Antal Andel Andel Danmark Sverige
anciennitet, medl. kvinder udlzen-

antal ar dinge I I
Aktieselskabet N
Schouw & Co. 16,64 7 14% 0% 7
ALK-Abell6 A/S 6,14 9 22% 1% SR 1
AMBU A/S 4,47 9 22% 0% o
DFDS A/S 5,68 9 33% 0% OF
Jeudan A/S 5,66 5 20% 0% 5N
Kebenhavns 0 . e
Lufthavne A/S 4,00 1 18% 45% 6
Nilfisk Holding A/S 0,39 9 33% 1% 8m 1
ROCKWOOL . . o
International A/S G 2 22 i ®
Royal Unibrew 7,03 10 20% 20% 8m 2
Scandinavian o, o N
Tobacco Group A/S S i A & 4
SimCorp A/S 4,90 9 33% 56% 47
Spar Nord 0 A =
Bank A/S 717 9 33% 0% 9

Bemarkninger
F: Formanden er af denne nationalitet.
N: Neestformanden er af denne nationalitet.
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Large cap
Diversitet i direktionen

Selskab Andel Andel Danmark Sverige Norge Finland Storbri- Irland Tyskland Frankrig Holland Spanien Schweiz Dstrig
kvinder udlzendinge tannien

+ + = am 1S | | | = + =
Aktieselskabet Schouw & Co. 2 0% 0% 2
RS — s D
T s
I — s D
e P S L
R — s s s e
N\IflskHoIdmgA/sto% L
e — s s s
Royalumbrew2 ................ e L D
Scandlnavlanzso% .............. 0% 2 ................................................................................................................................................................................................................................................................

Tobacco Group A/S

3 0% 33% 2 1
3 ................ 6% ............... 0%3
333% 0% 3 ...........................................................................................................................................................................................................................
3 ................ 6% ............... 0%3 ................................................................................................................................................................................................................................................................
................................................. ; O% 100% 1
............................................... 2’209% 16%
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Kontalkt

Kim Fiichsel Brian Christiansen
T 3945 3216 T: 3945 9080

E: kim.fuchsel@pwec.com E: brian.christiansen@pwc.com

Claus Hgegh-Jensen Alex Penvern

T: 3945 3303
E: claus.hoegh-jensen@pwc.com

T: 3945 9340
E: alex.penvern@pwc.com
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Succes skaber vi sammen ... Revision. Skat. Rddgivning.



