Ejerlederanalysen
2019

Highlights

De danske ejerledere ser frem mod vaekst i de kommende ar, men forventningerne til
vaeksten er blevet mere moderaté. Det kan skyldes bekymringer om skonomisk afmatning
og den geopolitiske usikkerhed. Nye produkter og innovation skal i stigende grad drive
veeksten, viser Ejerlederanalysen 2019 fra PwC.
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+ Ejerlederanalysen 2019
Highlights

Vakst og
performance 1"

Ejerledernes toplinjeveekst har de seneste ar overgaet deres egne mal, men forventningerne til
fremtidig veekst daler.

Hele 95 % af ejerlederne har oplevet omsaetningsvaekst over de seneste tre &r, som enten har medt eller overgaet egne
forventninger. 50 % giver udtryk for, at vecksten har overgdet egne forventninger, og mere end halvdelen af disse angiver,
at virksomhedens vaekst har veeret langt over egne forventninger.

+
Omseaetningsvaekst over de seneste tre ar ift. forventninger:
Hvordan er dette ift. opsatte mal? i +
+
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Langt under forventningerne 2%
1%

En anelse under forventningerne .

Pa niveau med forventningerne

En anelse over forventningerne

2019 |
2018 W
2017 Ml

Langt over forventningerne




+ Veekst og
performance

+

De ejerledede virksomheder har haft en reekke ar med hgje vaekstrater. 1 2019 har 63 % af virksomhederne med vaekst
over de seneste 3 ar gget toplinjen med +25 %, og 11 % har veekstet med +100 %. +

Omsaetningsvaekst over de seneste tre ar:
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+ Vakstog
performance

+
Vaeksten kommer primeert fra eksistq{ende markeder

75 % af ejerlederne angiver, at veeksten har vaeret drevet af en aget efterspargsel fra eksisterende markeder, primeert pa
eksisterende produkter (51 %). Nye markeder vurderes kun som vaerende den primaere vaekstdriver af 24 % af ejerled-
erne, mens 31 % peger pa nye produkter pa tveers af markeder som primaer veekstdriver. +

Hvilke omrader har veeret den primaere vaekstdriver?

2018 : 2019 2018 | 2019

+

+
Forventningerne til vaekst daler

1 +

Ejerledernes forventning til den fremadrettede veekst (3 ar) falder. Mens 99 % af ejerlederne angiver, at de for-
venter vaekst de kommende 4r, sd udtrykker blot 46 % af disse, at dette vil veere med en vaekstprocent pé& +25
%, mod 68 % i 2017 og 49 % i 2018.

Forventet veekst i omsaetningen de kommende 3 ar:

2019
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26-50 %

Arets-Ejetleder 2019 rlede
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+ Veekstog
performance

+
Geopolitiske forhold pavirker veekstfg_rventningerne

Markant flere ejerledere (22 %) angiver i forhold til sidste ar (9 %), at deres vaekstambitioner er pavirket af geopolitiske
forhold sdsom handelsrestriktioner, usikkerhed om Brexit mv.

Er virksomhedens vaekstforventninger til den kommende 3-arige periode pavirket af de aktuel'r+geopolitiske
stremninger sdsom Brexit, Trumps trusler om handelsrestriktioner eller diverse politiske kriser sdsom situationen i Sy-
rien, vesten vs. Rusland?

Forventninger til nye produkter stiger

Nér ejerlederne skal svare p4, hvilke markeder eller produkter de forventer som primaere vaekstdrivere de kommende
ar, peger 40 % p43, at vacksten skal komme fra ”Eksisterende produkter afsat pa eksisterende markeder”, hvilket er et
tydeligt fald fra 2018, hvor tallet var 52 %.

Til gengeeld vurderer 37 % (mod 25 % i 2018) af ejerlederne i ar, at "Nye produkter” bliver den primaere veekstdriver de
kommende tre &r, og 9 % af ejerlederne forventer, at det skal ske pa "Nye markeder” (mod 5 % i 2018).

Hvilke forretningsomrader skal veere den primeere vaekstdriver?:

2018 | 2019




+ Vaekst og
performance

+

1 2018 forventede 25 % af ejerlederne, at veeksten primaert ville komme fra nye produkter, men i 2019 svarer en storre
andel (31 %), at vacksten rent faktisk er kommet fra nye produkter de seneste 3 ar - altsa 6 procentpoint over forvent-
ningen fra det forudgéende ar.

+

2019 W
2018 M

Eksisterende produkter —
Eksisterende markeder

Eksisterende produkter —
Nye markeder

Nye produkter —
Eksisterende markeder

Nye produkter —
Nye markeder

Fokus pa markeder uden for Danmark og EU er naesten fordoblet

—————57 % af ejerlederne forventer (63 % i 2018), at vesksten primaert vil ske som fglge af en aget efterspargsel fra det
\iizdahsl‘@ marked efterfulgt af eksport til EU: 28 % (29% i 2018). Dog er der naesten sket en fordobling blandt ejerlederne
elation. ii}‘ eksport til ”@vrige markeder” som deres primeere vaekstdriver. Her forventer hele 15% i 2019, at veeksten
k '.S‘ iser s.mod-8% i 2018. Dette pa trods af ejerledernes stigende bekymringer for bl.a. geopolitiske forhold.




Ejerskifte

\>

+

+
Investorer viser fortsat stor interesse for ejerlederne

Ejerlederanalysen 2018 viste, at en stigende andel af ejerlederne blev kontaktet vedrgrende muligheden for et salg af
virksomheden. Denne tendens fortseetter i 2019, hvor 65 % angiver, at de er blevet kontaktet g'gd 64 % i 2018.

Er ejerlederen blevet kontaktet og/eller har afsegt muligheden for salg?

Ja, jeg/vi er blevet kontaktet vedrgrende
muligheden for et salg

Ja, jeg/vi har afsggt muligheden for et salg

Ja, begge ovenstaende

B =
+

2019 W
2018 [

Nej, ingen af ovenstdende

l

Tidshorisonten for et eventuelt ejerskifte
75 % af ejerlederne afviser ikke en realisation/ejerskifte. Blandt dem, der ikke afviser en realisation/ejerskifte, er
tidshorisonten for salg/overdragelse nogenlunde pa niveau med sidste ar. Dog svarer lidt flere end sidste ar, at

det vil ske inden for 10 &r.

Hvornar kunne et salg/overdragelse af virksomheden komme pa tale fremadrettet?

Inden for 2 ar

Inden for 5 ar
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+ Verdier, formal og socialt ansvar
blandt ejerledere

+
Ejerlederne tillaegger veerdierne hgj betydning

En stor andel af de ejerlederne svarer, at virksomheden arbejder aktivt med virksomhedens formal og vaerdier, ligesom
sterstedelen har nedfaeldet sine vaerdier skriftligt. Derudover er der en klar bevidsthed om virld?mhedens veerdier, vision
og mission blandt virksomhedens ansatte.

Har ejerlederen/ejerfamil-
ien et klart saet af vaerdier?

+

+ Har ejerlederen/ejer-
familien nedfeeldet sine
veerdier i skriftlig form?

NE] Nej

Ved ikke

o

Ja Nej Ved ikke




+ Verdier, formal og socialt ansvar
T blandt ejerledere

+Er det din/jeres opfattelse,
at der blandt virksomhedens
ansatte er en klar bevidsthed
om virksomhedens vaerdier/
mission/vision?

Har virksomheden nedfeel-
det sin vision og hen-
sigtserklaering (mission) i
skriftlig form?

T
o)
1% E—
Ja Nej Ved ikke Ja Nej Ved ikke

Analysen viser, at en stor andel af ejerlederne tilleegger “Formal og veerdier” i virksomheden hgj betydning for deres ge-
nerelle omdemme. Arbejdet med virksomhedens formal og veerdier er samtidig med til at styrke tiltreekning og fastholde
medarbejdere, ligesom en stor andel ser det som vigtigt for deres konkurrenceevne.




+ Verdier, formal og socialt ansvar
T blandt ejerledere

Hvilke(n) effekt(er) har arbejdet med ‘Formal & Veerdier’ haft pa virksomheden? +
(Veelg gerne flere)




Veerdier, formal og socialt ansvar
blandt ejerledere

+

De ejerledede virksomheder tager et-‘éocialt eller samfundsmaessigt ansvar

En stor andel af ejerlederne svarer, at de i virksomheden har valgt at patage sig et socialt eller samfundsmaessigt ansvar
(85 %). Flest giver penge direkte til velgarende formal eller lignende (herunder til lokalsamfundet). Dog er der ogsa en stor
andel - 29 % - som svarer “andet”, hvilket vidner om, at de sociale og samfundsmaessige aktivit!lter ikke blot handler om

at give penge ud. Analysen viser samtidig, at ejerlederne kan blive bedre til at male pa effekten af deres arbejde inden

for dette omrade. Saledes svarer blot 16 % af dem, som tager et socialt eller samfundsmaessigt ansvar, at de forsgger at
male pa effekten af de sociale og samfundsmaessige aktiviteter.

Har virksomheden valgt at patage sig et socialt/samfundsmaessigt ansvar og forpligtet sig her_ti!'_?




+ Verdier, formal og socialt ansvar
T blandt ejerledere

+

Hvilke(n) af felgende social—/samfundsansvarl-iEe aktiviteter er ejerlederne/virksomheden
engageret i?

Forseges effekten af de social-/samfundsansvarlige aktiviteter malt?

=N



Baggrund

i

Periode for indsamling af data: Interviews foretaget '_
fra 15. august til 23. september 2019.

Respondentantal: 140 ejerledere og deres virksomheder. I

-+

Metode: Analysen er baseret pa data indsamlet ved afholdelse af personlige interviews med de 140 ejerledere, der er
nomineret til prisen som Arets Ejerleder 2019. De nominerede ejerledere og deres virksomheder er udvalgt blandt en total
population pa mere end 9.000 ejerledede virksomheder, som opfyldte de opsatte udveelgelseskriterier:

e A/S-ApS-P/S

¢  Minimum 10 ansatte

e  Eksisteret i minimum 5 ar

e Positiv egenkapital i seneste regnskab

e Positivt resultat i seneste regnskab

e Veekst i deekningsbidrag set over en 3-arig periode eller en vaekst i deekningsbidrag pa min. 15 % i seneste
regnskabsperiode

e Excl. barsnoterede selskaber og deres datterselskaber

e Excl. datterselskaber af udenlandske virksomheder

e Excl. selskaber pa Barsens Top 100 eller deres datterselskaber

¢ Ejerlederen skal have central indflydelse pa den daglige drift

e Ejerlederen skal have en betydende ejerandel (>20 %)

-

-+

Om Arets Ejerleder L T
Arets Ejerleder er en arlig begivenhed, hvor PwC sammen med_samarbejdspartnerne Nykredit, Dansk Erhverv og Finans

kérer de dygtigste ejerledere i Danmark.

Karingen af Arets Ejerleder i Danmark 2019 sker med udgangspunkt i syv regionale karinger samt landskaringen, hvor
Arets Ejerleder 2019 udnaevnes. Mere end 9.000 ejerledede virksomheder og deres regnskaber er blevet analyseret, og
blandt disse er 140 virksomheder kommet gennem nalegjet og er blevet nomineret til Arets Ejerleder 2019. De kommer
sa videre til et personligt interview. En regional jury bestédende af sidste ars vinder, en eller flere regionale erhvervsper-
soner og repreesentanter fra samarbejdspartnerne har herefter udvalgt tre finalister og en vinder i hver af de syv regioner.
Endelig har en landsjury blandt de syv regionsvindere fundet den ejerleder, der udnaevnes til Arets Ejerleder 2019.

Ud over kéringen af Arets Ejerleder 2019 kéares ogsa arets Temapris-vinder, der gives til en ejerleder blandt de 140 nomi-
nerede p& baggrund af dennes og dennes virksomheds handtering af arets tema.

| &r saetter vi fokus pa formal og vaerdier, da de spiller en vaesentlig rolle for bade virksomhedernes omdemme, konkur-
renceevne og evne til at tiltrackke og fastholde arbejdskraft. Danske familieejede virksomheder er gode til at skabe vaekst
- ogsa sammenlignet med udlandet. Nar vi spgrger dem, hvad baggrunden er for deres succes, svarer de, at deres virk-
somhedsveerdier og et klart formal er afgarende. Vi tror pa, at fremtidens vindere er dem, der lykkes med at skabe feelles
veerdier og et tydeligt formal, og derfor har vi valgt formal og veerdier som arets tema i Arets Ejerleder 2019.

For-fierde ar i treek uddeles ogséa en seerlig haederspris. Haedersprisen gar til en ejerleder, som gennem en lang arreekke
har -haft en betydelig indflydelse pa dansk erhvervsliv og er indbegrebet af, hvad det vil sige at vaere ejerleder.

Denne publikation udger ikke og kan ikke erstatte professionel radgivning. PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab patager sig intet
ansvar-for-tab, nogen métte lide som felge af handlinger eller undladelser baseret pa publikationens indhold, ligesom PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab ikke patager sig ansvar for indholdsmaessige fejl og mangler. © 2019 PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab.
Alle rettigheder forbeholdes.

| dette dokument refererer "PwC” til PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, som er et medlemsfirma af PricewaterhouseCoopers Interna-
tional Limited, hvor hver enkelt virksomhed er en seerskilt juridisk enhed



