
Gode eksempler udvalgt i forbindelse 
med vurderingen af årsrapporterne

C25 Regnskabspriserne 2019



Formålet med C25+ Regnskabspriserne

Det overordnede formål er at fremme en 
bedre regnskabsaflæggelse i Danmark

En årlig prisuddeling med fokus på, at danske virksomheders årsrapporter bliver 
bedre som kommunikationsmiddel. Der fokuseres på:

• Årsrapporten som en central del af virksomhedens kommunikation om 
økonomiske og finansielle forhold.

• Overskuelig og let forståelig kommunikation af budskaberne i årsrapporten. 
• Hvad de største danske virksomheder gør godt, og hvad der kan tjene som 

rollemodel for andre.



Dommerkomiteen uddeler tre priser
C25+ Regnskabspriserne 2019 hylder de bedste årsrapporter

C25 Regnskabsprisen
Uddeles til den C25-
virksomhed, hvis 
årsrapport udmærker sig 
særligt inden for tre 
udvalgte temaer, og som 
kan skabe inspiration for 
andre virksomheder.

Regnskabsprisen+
Uddeles blandt large cap
selskaber uden for C25 og 
de 10 største ikke-
noterede virksomheder, 
der aflægger årsrapport 
efter IFRS, og som 
udmærker sig inden for de 
tre udvalgte temaer.

Dommerkomiteens særpris
Tildeles som anerkendelse 
til en virksomhed, der har 
udmærket sig særligt ved 
udvikling af årsrapporten 
som 
kommunikationsværktøj.
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Dommerkomiteens vurdering af årsrapporterne tager 
udgangspunkt i tre overordnede temaer

Tema 2

Virksomhedens strategiske 
målsætninger samt risici (drift 
og finansiel)

Giver årsrapporten et godt indblik i 
selskabets forretningsmodel og de 
muligheder og risici, der knytter sig 
hertil? Dette skal beskrives på 
overskuelig vis. Endvidere skal 
årsrapporten give regnskabslæseren et 
troværdigt indblik i selskabets 
værdiskabelse, ledelse, langsigtede 
målsætninger samt risici fordelt på de 
enkelte segmenter. Der lægges også vægt 
på, at virksomheden har vurderet de 
forskellige risici i forhold til hinanden og 
har lagt vægt på en beskrivelse af de 
væsentligste risici.

Tema 3

Supplerende information i 
årsrapporten

Kvaliteten af den supplerende 
information, virksomhederne giver i 
årsrapporten. Det omfatter ud over det 
normale indhold i ledelsesberetningen 
også ESG, diversitet i ledelsen, 
virksomhedsledelse, betalte skatter, 
vederlagsrapport og lignende, når disse 
oplysninger indgår i årsrapporten. Er 
inddragelse af områderne i årsrapporten 
naturlig, så det afspejler den måde, der 
arbejdes med dem i forretningen? 
Afsnittene skal være informative, 
læsevenlige og passe ind i årsrapporten.

Tema 1

Virksomhedens performance 
og opfølgning på udmeldte 
forventninger

Formår virksomheden at give regnskabs-
læser et klart billede af selskabets 
aktuelle performance og af hvilke 
forhold, der har påvirket den? Der lægges 
vægt på, at årsrapporten giver et godt 
indblik i afvigelser i forhold til tidligere 
udmeldinger. Såfremt virksomheder 
anvender Alternative Performance 
Measures, skal disse være forståelige, 
motiverede, og bidrage med yderligere 
indsigt i virksomhedens performance, 
ligesom de skal være gennemskuelige for 
regnskabslæser.



Forretnings-
model Uddybende beskrivelser af virksomhedens aktiviteter, produkter, markeder og kunder.

Strategi Beskrivelser af den kort- og langsigtede strategi - konkret og målbart.

Performance Tydelig og afbalanceret guidance og opfølgning herpå ved anvendelse af relevante KPI’er

Risici Specifik og fyldestgørende beskrivelse af risikoeksponering. Risikofaktorer er 
kvantificerede eller rangordnet, fx i et risk map.

Kapitalstruktur Systematisk beskrivelse af hensigter med og politikker for kapital og udbytte.

Supplerende 
information

Transparente præsentationer og beskrivelser af vederlæggelsen af ledelsen, ESG og CSR 
samt corporate governance.

Den gode årsrapport



Supplerende 
informationKapitalstrukturRisiciPerformanceStrategiForretnings-

model

Gode eksempler fra årsrapporterne i 2018
Forretningsmodel

Vestas 2018
Vestas har en rigtig god illustration af 
forretningsmodellen, som simpelt og 
præcist præsenterer sammenhængen 
mellem ressourcer, forretning og 
værdiskabelse. Selv segmenterne er 
integreret i modellen.



Supplerende 
informationKapitalstrukturRisiciPerformanceStrategiForretnings-

model

Gode eksempler fra årsrapporterne i 2018
Forretningsmodel – Company stories

ISS 2018
ISS anvender company stories til at 
beskrive forretningsmodellen og de 
services, som virksomheden tilbyder 
kunderne.



Supplerende 
informationKapitalstrukturRisiciPerformanceStrategiForretnings-

model

Gode eksempler fra årsrapporterne i 2018
Forretningsmodel – Markeder

Ørsted 2018
Ørsted har en transparent gennemgang af de enkelte markeder, hvor virksomheden driver forretning. De 
omtaler desuden specifikt de markeder, hvor de forventer vækst de kommende år. De oplyser desuden om 
forventninger til installeret kapacitet.



Gode eksempler fra årsrapporterne i 2018
Forretningsmodel – Fremtidige produkter

Novo Nordisk 2018
Novo Nordisk er transparente i 
beskrivelsen af, hvordan de forbereder 
sig på  fremtiden og hvilke nye 
produkter, der er undervejs. De 
væsentligste produktrelaterede 
milestones for det kommende år, er 
også oplistet.

Supplerende 
informationKapitalstrukturRisiciPerformanceStrategiForretnings-

model



Supplerende 
informationKapitalstrukturRisiciPerformanceStrategiForretnings-

model

Gode eksempler fra årsrapporterne i 2018
Strategi – Beskrivelse

ISS 2018
ISS’s årsrapport indeholder en 
uddybende beskrivelse af strategien, 
der omfatter en opdatering af 
strategien, tilpasning af fokus og 
investeringsområder. 
Strategibeskrivelsen er desuden 
grafisk understøttet.



Supplerende 
informationKapitalstrukturRisiciPerformanceStrategiForretnings-

model

Gode eksempler fra årsrapporterne i 2018
Strategi – Trends

Pandora 2018
Pandora beskrive de trends i industrien, ledelsen vurderer driver markedet, og som danner 
baggrunden for den fastlagte strategi. Det giver regnskabslæseren bedre indblik i tankerne bag 
strategien og dermed mulighed for selv at tage stilling til forudsætningerne herfor.



Supplerende 
informationKapitalstrukturRisiciPerformanceStrategiForretnings-

model

Gode eksempler fra årsrapporterne i 2018
Strategi – Opfølgning

Carlsberg 2018
Carlsberg lancerede deres nye 
strategi i 2016. I 2018 følges der op 
med en status på de udmeldte 
prioriteter, med relevante KPI’er og 
beskrivelser af aktiviteter. Der er 
således en sammenhæng i 
årsrapporterne på tværs af 
regnskabsår.



Supplerende 
informationKapitalstrukturRisiciPerformanceStrategiForretnings-

model

Gode eksempler fra årsrapporterne i 2018
Performance – Året der gik

DFDS 2018
Meget konkret opfølgning på året der gik både verbalt og i oversigtsform. De væsentligste 
begivenheder i 2018 opdelt på “Business development and competition”, “Operations and digital” og 
“People, environment and finance” giver et godt overblik over årets begivenheder.



Supplerende 
informationKapitalstrukturRisiciPerformanceStrategiForretnings-

model

Gode eksempler fra årsrapporterne i 2018
Performance – Året der gik

Vestas 2018
Allerede i at-a-glance oplyser Vestas 
om året der gik i forhold til tidligere 
udmeldte forventninger. Det følges 
op af yderligere beskrivelser og 
årsagsforklaringer i 
ledelsesberetningen.



Supplerende 
informationKapitalstrukturRisiciPerformanceStrategiForretnings-

model

Gode eksempler fra årsrapporterne i 2018
Performance – Forventninger til fremtiden

ISS 2018
Forventningerne til det kommende år i ISS er præsenteret i skemaform, 
sammenholdt med de faktisk opnåede resultater i det forgangne år samt 
målsætningen på medium sigt. Outlook er suppleret med en verbal 
gennemgang af de bagvedliggende forventninger og forudsætningerne.



Supplerende 
informationKapitalstrukturRisiciPerformanceStrategiForretnings-

model

Gode eksempler fra årsrapporterne i 2018
Performance – Regnskabsmæssige skøn

FLSmidth 2018
FLSmidth medtager i beskrivelsen af  
væsentlige regnskabsmæssige skøn 
og vurderinger i regnskabsdelen af 
årsrapporten en effekt af det enkelte 
skøn. I de enkelte noter suppleres der 
med mere detaljeret information om 
arten af skøn og vurderinger.



Supplerende 
informationKapitalstrukturRisiciPerformanceStrategiForretnings-

model

Gode eksempler fra årsrapporterne i 2018
Performance – Informative noter

Novozymes 2018
Noterne til Novozymes’ årsregnskab, indeholder 
kommentarer, der forklarer udviklingen i tallene. 
Kommentarerne bidrager til at uddybe den bagvedliggende 
udvikling i tallene.



Supplerende 
informationKapitalstrukturRisiciPerformanceStrategiForretnings-

model

Gode eksempler fra årsrapporterne i 2018
Risici

Arla 2018
Beskrivelsen af risici i Arlas årsrapport er overskuelig og 
virksomhedsspecifik med angivelse af trends for de væsentligste 
underliggende risikofaktorer. Det flotte grafiske design bidrager desuden 
til afsnittets læsevenlighed.



Supplerende 
informationKapitalstrukturRisiciPerformanceStrategiForretnings-

model

Gode eksempler fra årsrapporterne i 2018
Kapitalstruktur

Ørsted 2018
Ørsteds beskrivelse af kapitalstrukturen omfatter både en 
gennemgang af udviklingen i regnskabsåret, udbyttepolitik 
og specifikke mål for såvel gæld som kredit rating. 



Supplerende 
informationKapitalstrukturRisiciPerformanceStrategiForretnings-

model

Gode eksempler fra årsrapporterne i 2018
Supplerende information – ESG

Ørsted 2018
Ørsteds forretning er bygget op om 
klima og miljø, hvilket reflekteres i 
årsrapporten. Virksomheden har 
gjort et stort arbejde med at 
tilpasse oplysninger om ESG til 
forretningen, hvilket gør dem 
interessante og relevante. 



Supplerende 
informationKapitalstrukturRisiciPerformanceStrategiForretnings-

model

Gode eksempler fra årsrapporterne i 2018
Supplerende information – ESG

Novozymes 2018
I Novozymes’ årsrapport er der 
en omfattende beskrivelse af 
corporate governance, der er 
tilpasset virksomheden og det 
aktuelle år. Beskrivelserne er 
desuden grafisk understøttet.



Supplerende 
informationKapitalstrukturRisiciPerformanceStrategiForretnings-

model

Gode eksempler fra årsrapporterne i 2018
Supplerende information – SDG

Arla 2018
Det er tydeligt beskrevet i 
Arlas årsrapport, hvordan 
der arbejdes med FNs SDG 
mål i virksomheden.



1 … er en finansiel årsrapport og indeholder gode beskrivelser i ledelsesberetningen om virksomhedens aktiviteter, herunder især 
forretningsmodel og strategi.

2 … beskriver den langsigtede strategi konkret og målbart for den enkelte virksomhed. Følger op på strategiske målsætninger.

3 … følger tydeligt og afbalanceret op på tidligere udmeldte forventninger. Der er stadig plads til forbedringer – særligt forklaring på afvigelser.

4 … indeholder specifikke og motiverede forventninger til den kommende regnskabsperiode. 

5 … understøtter udmeldinger om forventninger/guidance til fremtiden med gode beskrivelser af marked og markedstendenser.

6 … hvis Alternative Performance Measures (APM) benyttes, sker det neutralt og transparent. APM'er defineres og afstemmes til IFRS-tal.

7 … beskriver virksomhedens risikoeksponering fyldestgørende, inklusiv en rangordning af risici fx i et riskmap, og beskriver udviklingen i risici.

8 … giver en transparent præsentation og beskrivelse af vederlæggelsen af ledelsen med sammenhæng til virksomhedens performance.

9 … beskriver konkret og fyldestgørende de regnskabsmæssige skøn og usikkerheder med beløbsmæssige effekter.

10 … har en sammenhæng mellem beskrivelsen i ledelsesberetningen og tallene fra årsregnskabet fx via en segmentopdelt beretning.

11 … indeholder relevante historier om virksomheden til understøttelse af ledelsesberetningen (”Company Stories”).

12 … indeholder en opdateret og konkret beskrivelse af ESG, hvor Environmental, Social og Governance alle er beskrevet med relevante KPI’er.

Den gode årsrapport….set fra dommerkomiteens synsvinkel

Den gode årsrapport …



PwC

Tak for nu og på gensyn

Få ekstra værdi 

Med PwC’s app Ekstra værdi kan du få 
overblik over og nem tilmelding til vores 
events, downloade eventmateriale, 
rapporter og meget mere.

Søg på
”Ekstra værdi” 
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