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PwC driver sin virksomhed inden for rammerne af etiske og

Indledning

PwC er en global, farende revisions-, skatte- og
radgivningsvirksomhed, der samarbejder med en lang
reekke virksomheder. PwC’s formal er at styrke tilliden

| samfundet og lgse vaesentlige problemstillinger.

faglige standarder, love, regler, interne politikker samt folgende

kernevaerdier:

+

=7

Udvis

integritet
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Gor altid det, der er det
rigtige at gore — ogsa nar
det foles svaert

Forvent og levér

hojeste kvalitet

Treef beslutninger og agér
som, nar du vaerner om et
personligt omdemme

@

Gor en
forskel

e Veer velorienteret og
nysgerrig pa fremtiden,
tendenserne og pa den
verden, vi lever i

e Gor en forskel gennem
dine handlinger — for
kolleger, kunder og for
samfundet

e Veer agil i en dynamisk
verden under konstant
forandring

%

Veer

narvaerende

Gor en indsats for at
forsta det enkelte menne-
ske og det, der betyder
noget for hende/ham
Anerkend den veerdi, som
hver enkelt bidrager med
Stot andre, s& de udvikler
sig og er den bedste
udgave af dem selv

&

Arbejd

sammen

Arbejd sammen og del
relationer, idéer og viden
pa tveers

Sog og integrer diver-
siteten i perspektiver,
mennesker og idéer

Giv og eftersporg feed-
back, s& vi sammen hele
tiden udvikler os

@

Teenk

innovativt

Prov nye ting af og
udfordr status quo

Veer innovativ, afprov nyt
og leer af fejl

Hav et &bent mindset og
se mulighederne i alle
nye idéer



PwC har tiltradt FN’s Global Compact (FNGC) og har forpligtet sig til at felge de 10 principper,
som udger grundlaget for FNGC. Disse principper afspejles i dette adfeerdskodeks.

Vv

PwC’s Code of Conduct for eksterne leverandgrer (“Code”) danner rammen om de kray,
som PwC som minimum stiller til sine samarbejdspartnere og deres underleveranderer.
PwC har endvidere en forventning om, at vores samarbejdspartnere kreever samme hgje
niveau for integritet og forretningsforelse af bade deres egne medarbejdere samt af deres
samarbejdspartnere.

PwC anerkender, at intet adfeerdskodeks kan danne ramme om alle situationer, som en
samarbejdspartner kan komme ud for. Denne Code erstatter saledes ikke samarbejdspartnerens
ansvar for og pligt til at udeve sund demmekraft og sege vejledning om korrekt

forretningsmaessig adfeerd. Samarbejdspartnere opfordres til at sage svar og afklaring pa
eventuelle spargsmal hos de personer hos PwC, der er ansvarlige for de pagaeldende ydelser for
eller sammen med PwC. '

Organisationen for @konomisk Samarbejde og Udvikling (OECD) giver vejledning, herunder
OECD-retningslinjerne for multinationale virksomheder (OECD-retningslinjerne), i form af
ikke-bindende principper og standarder for ansvarlig forretningsadfzerd, nar de opererer
globalt. OECD-retningslinjerne udger en vaerdifuld ramme for fastsaettelse af gaeldende
overholdelseskrav og standarder. Selvom PwC-netvaerket bestar af virksomheder, der

er separate juridiske enheder, som ikke udger en multinational virksomhed, er PwC’s
netvaerksstandarder og -politikker baseret pa og opfylder malene og méalene i OECD-
retningslinjerne.

Definitioner

Samarbejdspartnere
Virksomheder (og deres medarbejdere) eller enkeltpersoner, der som underleverandearer arbejder for eller
med PwC eller som leverer varer eller tjenesteydelser til PwC.
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Ggr det rigtige

Vores standard

PwC ensker at tage hdnd om eventuelle overtreedelser.
PwC beskytter derfor sine partnere og medarbejdere mod
at blive udsat for repressalier, som fglge af at de i god tro
har rapporteret overtraedelser af denne Code.

Hvad betyder det for vores samarbejdspartnere?

PwC forventer, at vores samarbejdspartnere rapporterer eventuelle afvig-
elser og overtraedelse af denne Code, love og regler, som leveranderen
matte stede pd i forbindelse med PwC'’s forretning, herunder levereing af
varer og tjenesteydelser til PwC.

PwC opfordrer til, at afvigelser og overtraedelser rapporteres via en af folg-
ende kanaler, medmindre det er i strid med love eller regler:

e Samarbejdspartners kontaktperson hos PwC
e PwC’s whistleblower-ordning
e PwC’s Global Ethics and Compliance helpline p& pwc.com/ethics.

Afvigelser/overtraedelser kan rapporteres anonymt.

PwC forventer, at samarbejdspartneren informerer sine medarbejdere om,
at de ikke vil blive udsat for repressalier, som folge af at de i god tro har
rapporteret en heendelse.

PwC folger op pa de indrapporterede afvigelser/overtraedelser og involverer
efter omstaendighederne samarbejdspartneren, i det omfang dette er relevant.

Overholdelse af ”Code of Conduct”, love og regler

Samarbejdspartnerne skal overholde gaeldende nationale og internationale love og regler og forventes at overholde denne
Code. | det omfang gaeldende love eller regler er mere restriktive end denne Code, har disse love eller regler forrang.
PwC forventer, at vores samarbejdspartnere implementerer politikker, procedurer, og undervisning, som de anser for nod-

vendig for at kunne overholde denne Code.

Due diligence og overvagning

Vores standard

PwC arbejder for at sikre, at vores medarbejdere folger
vores interne standarder og politikker. Overholdelse af
vores standarder og politikker er et vigtigt element i PwC’s
succes.
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Hvad betyder det for vores samarbejdspartnere?

PwC forventer, at vores samarbejdspartnere har indfert processer og kon-
troller, som sikrer overholdelse af denne Code.

Som led i vurdering af relationen til vores samarbejdspartnere kan PwC
veelge at gennemfore en risikobaseret due diligence-undersogelse af sam-
arbejdspartneren. | en sddan situation, forventer PwC, at samarbejdspart-
neren efter anmodning afgiver fuldstaendige og korrekte oplysninger for at
fremme PwC’s due diligence-undersogelse.

Hvis PwC konstaterer, at en samarbejdspartner har overtradt denne Code,
kan PwC stille krav om, at samarbejdspartneren implementerer afhjeelp-
ende foranstaltninger eller — efter omstaendighederne — afslutte samarbejdet.



Opbygning af tillid til vores
forretningsfarelse

Uafhaengighed

Vores standard

PwC arbejder i en reguleret branche og forventes at
overholde geeldende love samt nationale og internationale
standarder og forpligtelser i forbindelse med oprethold-
else af uafhaengighed i forhold til vores revisionskunder.
PwC arbejder proaktivt med at handtere alle forhold,

der kan give anledning til, eller kan opfattes som at give
anledning til, trusler mod PwC'’s uafhangighed. Over-
holdelse af de fundamentale principper om integritet og
objektivitet er afgarende i forbindelse med levering af alle
revisions-, skatte- og radgivningsmzessige ydelser. At
sikre vores uafhaengighed nér vi leverer erkleeringsydelser
til vores revisionskunder stotter overholdelsen af disse
principper.

PwC definerer uafheengighed som fraveer af interess-

er og relationer, der svaekker, eller kan opfattes som at
svaekke, PwC’s objektivitet i forbindelse med levering af
erklaeringsydelser.

Interessekonflikter og falsomme situationer

Vores standard

PwC tilstraeber at identificere og handtere aktuelle og po-
tentielle interessekonflikter og falsomme situationer, som
kan opsta under eller forud for samarbejdet.

Ved interessekonflikter forstar PwC ethvert forhold, der
kan sé tvivl om PwC’s evne til at handle objektivt i forbind-
else med levering af ydelser eller i forbindelse med PwC'’s
forretningsudevelse. PwC definerer en falsom situation
som alle forhold, der kan medfare en alvorlig kommerciel,
omdommemaessig eller kunderelationsmaessig udfordring
for PwC.
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Hvad betyder det for vores samarbejdspartnere?

Der kan forekomme situationer, hvor en samarbejdspartner vil vaere ngdt
til at overholde visse af de uathangighedsforpligtelser, der gaelder for
PwC. Dette afhaenger af karakteren af samarbejdet med PwC, men gaelder
b&de samarbejdspartnere, der bistar PwC i forbindelse med levering af
revisions-, skatte- eller radgivnings- ydelser, og samarbejdspartnere, som
PwC samarbejder med pa markedspladsen. PwC sgrger for at informere
samarbejdspartnerne om deres forpligtelser.

Pa PwC’s anmodning skal samarbejdspartnerne informere deres medarbej-
dere om deres eventuelle pligt til at overholde uafhaengig-
hedsreglerne.

Hvad betyder det for vores samarbejdspartnere?

Hvis en samarbejdspartner bliver opmaerksom pé en interessekonflikt eller
en folsom situation, som eventuelt kan pavirke den pageeldendes arbejde
for eller samarbejde med PwC, skal samarbejdspartneren informere PwC
herom.

Afhaengigt af omsteendighederne kan samarbejdspartneren blive palagt et
implementere passende forholdsregler til afhjeelpning af interessekonflik-
ten eller den falsomme situation.



Fair konkurrence

Vores standard
PwC arbejder for at sikre fair konkurrence og accepterer
ikke nogen form for konkurrence-forvridende aktivitet.

Bekampelse af korruption og bestikkelse

Vores standard

PwC tolererer ikke nogen form for korruption eller bes-
tikkelse. Opfordring til, accept af, tilbud eller lafte om
betaling af bestikkelse eller andre upas-

sende betalinger, herunder smaring, er strengt forbudt,
uanset om dette sker direkte eller gennem en tredjepart.

PwC definerer bestikkelse som tilbud eller lafte om, over-
dragelse eller accept af eller opfordring til brug af penge,
gaver eller andet af veerdi (herunder ikke-moneteer veerdi,
fx tilbud om praktikplads eller undervisning), som tilsky-
ndelse til eller betaling for at gore noget, der er ulovligt,
uetisk, upassende eller et tillidsbrud eller er tilrettelagt
med henblik p& at gve indflydelse pad modtagerens dem-
mekraft eller beslutningstagning pa en korrupt made.

PwC definerer smering som betaling af en veerdi, der
gives som kontant betaling eller i naturalier til aktive eller
tidligere embedsmeend for udfarelse af opgaver, som de
allerede er forpligtet til at udfere (fx for at fremskynde ind-

hentelse af tilladelser, licenser, visa, post eller forsyninger).
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Hvad betyder det for vores samarbejdspartnere?
Samarbejdspartnere skal afsta fra enhver form for unfair konkurrence i
henhold til geeldende konkurrencelovgivning, sével alene som sammen
med andre virksomheder eller enkeltpersoner. Konkret ma samarbejd-
spartnere ikke, formelt eller uformelt, indga nogen aftale, som pa ulovlig
vis begraenser konkurrencen, ligesom de ikke ma fastsaette priser,
vederlag eller goder, eller fordele kunder, markeder, personer eller ydelser
for eller pa vegne af PwC eller pa anden méade i forbindelse med enhver
relation til PwC.

Hvad betyder det for vores samarbejdspartnere?

PwC’s samarbejdspartnere ma ikke give, tage imod eller veere involveret i
korruption eller bestikkelse, nar de arbejder for eller sammen med PwC.
Dette omfatter smoring og afgivelse eller modtagelse af en fortrinsstilling,
der kan opfattes som bestikkelse for eller pa vegne af PwC.

PwC’s samarbejdspartnere ma ikke modtage eller give gaver eller
tienester til eller fra nuvaerende eller tidligere embedsmaend eller erh-
vervspartnere for eller p& vegne af PwC uden forudgaende godkendelse
fra PwC.




@konomisk kriminalitet og hvidvask

Vores standard
PwC tolererer ikke skonomisk kriminalitet, herunder hvid-
vask og finansiering af terrorisme.

PwC definerer gkonomisk kriminalitet som ulovlige hand-
linger, der udfares for at opna en finansiel eller skonomisk
gevinst. PwC definerer hvidvask som en proces, hvorved
provenuet fra ulovlige handlinger maskeres, saledes at det
fremstar som om, at provenuet stammer fra lovlige kilder.
Dette omfatter at skjule, erhverve, anvende eller besidde
et s&dant provenu eller at muliggere erhvervelse, anvend-
else, besiddelse eller kontrol over et saddant provenu.

Insiderhandel

Vores standard
PwC tolererer ikke handel med eller videregivelse af
insiderviden.

PwC definerer insiderviden som oplysninger om en
virksomhed (fx skonomiske prognoser, fusioner og
kebstilbud, udskiftning af n@glepersoner), som ikke er
offentliggjort. Insiderviden kan stamme fra en hvilken som
helst kilde, ikke kun fra PwC.

Sanktioner og eksportreguleringer

Vores standard

PwC involverer sig ikke i handlinger, der udger en over-
treedelse af geeldende love og regler vedrerende gkono-
miske sanktioner eller eksportreguleringer.

Hvad betyder det for vores samarbejdspartnere?
Samarbejdspartnere ma ikke levere nogen service eller indga i ordninger,
der giver anledning til, at PwC bliver direkte eller indirekte involveret i
okonomisk kriminalitet, herunder hvidvask.

Samarbejdspartnere méa ikke kanalisere midler til eller understette ulovlige
aktiviteter (fx terrorisme, skatteunddragelse, besvigelse).

Hvad betyder det for vores samarbejdspartnere?
Samarbejdspartnere ma ikke involvere sig i insiderhandel eller upassende
fremskaffelse eller videregivelse af insiderviden, uanset om oplysningerne
er indhentet i forbindelse med arbejdet for eller sammen med PwC.

En samarbejdspartner, som er i besiddelse af insiderviden om en virksom-
hed, ma ikke kabe eller seelge vaerdipapirer i den pageeldende virksomhed.

Hvad betyder det for vores samarbejdspartnere?
Samarbejdspartnere skal overholde gaeldende love og regler vedrgrende
gkonomiske sanktioner og eksport-reguleringer og saledes undgé hand-
linger, som kan fore til, at de selv eller PwC ger sig skyldig i overtraedelse
af geeldende okonomiske sanktioner og eksportreguleringer.




Styrk tilliden sammen

PwC forventer, at vores samarbejdspartnere tilbyder deres ansatte arbejdsbetingelser,
som opfylder internationalt erklaerede menneskerettigheder og standarder, herunder
dem, der er indeholdt i den internationale lov om menneskerettigheder samt
principperne vedregrende grundlaeggende rettigheder i henhold til Den Internationale
Arbejdsorganisations (“ILO”) Erklaering om Grundlaeggende Arbejdstagerrettigheder.

Praksis for anszttelse af medarbejdere

Vores standard Hvad betyder det for vores samarbejdspartnere?

PwC tilbyder lige beskeeftigelsesmuligheder for alle Vores samarbejdspartnere ma ikke udgve diskrimination i sin rekruttering-
spraksis. Dette omfatter forskelsbehandling pa grundlag af race, etnicitet,
farve, alder, kon, kensidentitet eller udtryk, seksuel orientering, politisk
overbevisning, statsborgerskab, national oprindelse, religion, handicap,
foreeldrestatus, skonomisk status/klasse-status, veteranstatus eller nogen
anden beskyttet status eller karakteristika, der ikke vedrgrer den pagaeld-
ende persons kvalifikationer eller de krav, der falger med det job, som skal

besaettes.
Lgn og arbejdstid
Vores standard Hvad betyder det for vores samarbejdspartnere?
PwC overholder gaeldende love og regler for lon, arbejds- Samarbejdspartnere skal fastsaette arbejdstid, lan og overarbejdsbetaling
tid og overarbejde. i overensstemmelse med geeldende love og regler i det eller de land(e),

som de driver virksomhed i.

Samarbejdspartnere skal overholde eventuelle gaeldende regler om mini-
mumeslen. PwC anerkender, at overarbejde kan veere nedvendigt, men
forventer, at vores samarbejdspartnere tilrettelaegger arbejdet saledes,
at overarbejde begraenses til et niveau, der muligger en rimelig balance
mellem arbejde og fritid for medarbejderen.
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Samarbejdspartnernes samarbejde med personalet

Vores standard
PwC arbejder for at sikre sine medarbejdere et trygt
arbejdsmiljo fri for diskrimination.

Bgrnearbejde

Vores standard
PwC er modstander af og tolererer ikke nogen form for
bernearbejde.

Menneskehandel og moderne slaveri

Vores standard
PwC er modstander af og tolererer ikke nogen form for
menneskehandel eller moderne slaveri.

Arbejdsmiljg

Vores standard

PwC arbejder for at sikre et sundt og sikkert arbejdsmiljg i
overensstemmelse med internationalt erkleerede mennes-
kerettigheder.

Foreningsfrihed

Vores standard
PwC'’s partnere og medarbejdere har ret til at orgaisere sig
efter eget valg samt veere medlem af fredelige foreninger.

Code of conduct for samarbejdspartnere
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Hvad betyder det for vores samarbejdspartnere?
Samarbejdspartnere skal sikre et arbejdsmiljg, der er fri for grov, voldelig,
truende, nedbrydende og anden upassende adfeerd, og hvor chikane eller
anden respektlgs adfaerd ikke tolereres, herunder sexchikane, diskrimina-
tion og mobning.

Hvad betyder det for vores samarbejdspartnere?
Samarbejdspartnerne ma ikke gere brug af barnearbejde og skal opfylde
de lovbestemte minimumskrav i relation til alder, som geelder i det eller de
land(e), som de driver virksomhed i.

Hvad betyder det for vores samarbejdspartnere?
Samarbejdspartnerne ma ikke deltage i, eller statte menneskehandel eller
moderne slaveri, herunder tvangsarbejde, og geeldsslaveri.

Hvad betyder det for vores samarbejdspartnere?
Samarbejdspartnere skal sikre et arbejdsmiljg, der er i overensstemmelse
med internationalt erkleerede menneskerettigheder.

Samarbejdspartnere skal sgge at minimere og handtere haendelser og
ulykker pa arbejdspladsen samt stille nedvendigt sikkerheds- og beskyt-
telsesudstyr til radighed.

Hvad betyder det for vores samarbejdspartnere?
PwC forventer, at vores samarbejdspartnere tillader deres ansatte frit
at organisere sig samt veere medlem af faglige organisationer.




Miljgforvaltning

Vores standard

PwC arbejder for at minimere den direkte og indirekte
miljgpavirkning af sine aktiviteter og labende forbedre sin
miljgindsats.
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Styrk tilliden 1 samfundet

Hvad betyder det for vores samarbejdspartnere?

PwC forventer, at vores samarbejdspartnere identificerer og handterer
miljgpavirkninger fra deres virksomhed. Det indebeerer, at de minimerer
udledningen af drivhusgasser, og at de engagerer sig i at fremme mil-
jemaessig ansvarlighed, effektiv affaldshandtering og en hensigtsmaessig
brug af naturressourcer.




Styrk tilliden til, hvordan vi
bruger oplysninger

Fortrolighed og databeskyttelse

Vores standard

PwC behandler information, der vedrorer eller tilhorer,
vores kunder, partnere, medarbejdere eller andre, som
PwC arbejder sammen med, med sterst mulig fortro-
lighed. PwC beskytter personoplysninger og andre for-
trolige oplysninger af enhver art.

Immaterielle rettigheder

Vores standard
PwC beskytter sine egne immaterielle rettigheder og
respekterer andres immaterielle rettigheder.

IT-sikkerhed

Vores standard

PwC beskytter oplysninger, som er betroet os, samt fysiske
aktiver og IT-aktiver, gennem udvikling og implementering
af informationssikkerhedskontroller.
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Hvad betyder det for vores samarbejdspartnere?
Samarbejdspartnere skal handtere og videregive persondata og andre
fortrolige oplysninger, som de har faet adgang til i forbindelse med deres
arbejde med PwC, i overensstemmelse med de instrukser, de har mod-
taget fra PwC, og i henhold til gaeldende love og regler.

Samarbejdspartnere skal beskytte persondata og fortrolige oplysninger
mod, at uvedkommende far adgang til de fortrolige oplysninger, eller at
oplysningerne anvendes til uberettigede eller ulovlige formal, videregives,
mistes, eendres, beskadiges eller destrueres.

Hvad betyder det for vores samarbejdspartnere?

PwC forventer, at vores samarbejdspartnere respekterer savel PwC’s som
andres immaterielle rettigheder. Samarbejdspartneren ma saledes ikke
bruge immaterielle rettigheder tilhgrende PwC uden PwC’s forudgdende
godkendelse. Samarbejdspartneren méa endvidere ikke bruge software eller
teknologi tilherende andre i samarbejdet med PwC uden forngden licens.

Hvad betyder det for vores samarbejdspartnere?
Samarbejdspartnere skal iveerksaette sikkerheds-kontroller, der opfylder
PwC'’s krav i relation til opbevaring og beskyttelse af oplysninger, herunder
fysiske og elektroniske aktiver, som er indhentet fra PwC’s kunder eller
andre.



Sociale medier

Vores standard Hvad betyder det for vores samarbejdspartnere?

PwC anvender sociale medier pa en ansvarlig made og PwC forventer, at vores samarbejdspartnere afholder sig fra respektlose,

sikrer en respektfuld kommunikation pa disse medier. uprofessionelle, chikanerende, aerekraenkende, diskriminerende samt
forbudte aktiviteter pa de sociale medier. Samarbejdspartnere ma ikke
handle eller udtale sig pa vegne af PwC, give sig ud for at veere PwC, eller
udtrykke synspunkter, som kan henferes til PwC, medmindre de udtrykke-
ligt er bemyndiget hertil af PwC.

Bekraeftelse af denne Code of Conduct

Samarbejdspartnere, som arbejder for eller sammen med PwC og vores kunder, som har modtaget
denne Code of Conduct er indforstaet med at:

opfylde de krav og forventninger, der er beskrevet i denne Code,

afgive fuldsteendige og korrekte oplysninger for at understette PwC’s arbejde med at kontrollere
samarbejdspartneren

overholde geeldende love og regler i det eller de land(e), som de har forretningsaktiviteter i
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