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Revision. Skat. Radgivning.

Mange ejerledere har oplevet hgje vaekstrater
de seneste tre ar og har positive forventninger
til veekst de kommende ar. Samtidig arbejder
langt sterstedelen af ejerlederne med
beeredygtighed, men flere kan med fordel
arbejde med en fastlagt malsastning og
rapportere pa de ikke-finansielle data. Det
viser Ejerlederanalysen med de 150 bedst
performende ejerledere.

Succes skaber vi sammen...
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Vakst og performance

53 % af ejerlederne har skabt resultater, der
overstiger egne forventninger

Ejerledere har oplevet hoj samlet vaekst

Mange ejerledere er kommet steerkt igennem COVID-19-krisen, og et stigende antal ejerlede-
re har opnaet en hgj samlet veekst i labet af de seneste tre ar. Hele 38 % kan saledes berette
om en samlet vaekst over 50 % for den trearige periode.

Omseetningsvaekst 37 %
over de seneste 3 0-25 % 49 %
ar?
27 %
26-50 % 26 %
25 %
51-75 %
15 %
7%
76-100 %
+100 % 13 %

2019 [ 2020 [ 2021
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Hver anden ejerleder har overgaet egne vaekstforventninger

53 % af ejerledere har skabt resultater, der overstiger deres egne mal og forventninger. Hver
femte ejerleder vurderer, at vaeksten har veeret langt over forventningerne.

Hvordan er dette 1%
ift. opsatte mal? Langt under forventningerne 3%
1%
4%

En anelse under forventningerne 14 %

5%

45 %
Pa niveau med forventningerne 2%
41 %
23 %
En anelse over forventningerne 26 %
34 %
27 %
Langt over forventningerne 15 %
19 % M 2019 2020 [ 2021

Ejerlederne forventer fortsat vaekst

Ejerledernes vaekstforventninger er steget markant siden sidste ar. Hele 69 % af ejerlederne
forventer saledes en samlet vaekst pa mere end 25 % over de naeste tre ar. Det tal var 43 %

sidste ar.
Forventning til de
kommende 3 ar? 0-25 %
26-50 %
51-75 %

+100 %

[ 2019 2020 [ 2021
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I hvilket omfang

har COVID-19-
situationen pavirket
forventningen
negativt?

Hvornar forventer
du, at din
virksomheds
omsaetning er
tilbage pa niveauet
fra for COVID-19-
krisen?

COVID-19 har begrzenset

negativ pavirkning

Tre ud af fire ejerledere svarer, at
deres vaekstforventninger kun i
lav grad eller slet ikke er pavirket
negativt af pandemien.

| [ meget hgj grad
LT hgj grad

| nogen grad
iy grad
M siet ikke

Tilbage pa sporet
efter COVID-19

Ni ud af 10 ejerledere vurderer,
at deres omsaetning er tilbage pa
niveauet fra for COVID-19-krisen

M Det er vi allerede pa nuvaerende tidspunkt

I Inden for 6 maneder
6-12 maneder

M 12-24 maneder

B Mere end 24 maneder

Arets Ejerleder 2021 | Ejerlederanalysen
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Er | blevet
kontaktet vedr.
eller selv afsogt
muligheden for et
salg indenfor de
seneste 3 ar.

Kan et

fremtidigt salg/
overdragelse af
jeres virksomhed
komme pa tale?

Hvornar kunne et
salg/overdragelse
af virksomheden
komme pa tale?

h

Ejerskifteﬂ

6 ud af 10 er blevet kontaktet om et salg af virksomheden

Efter et rekordéar i 2020 med stor efterspeargsel fra kaber, er interessen for ejerskifte pa den
korte bane deempet en smule. 62 % af ejerlederne er séledes blevet kontaktet vedrgrende et

salg mod 73 % i 2021.
2019 2020 2021

Ja, jeg/vi er blevet kontaktet vedrarende 0 ) )
muligheden for et salg 57 % 64 % 57 %

Ja, jeg/vi har afsggt muligheden for et salg 59% 0 % 4 %
Ja, begge ovenstaende 8 % 9 % 5%
Nej, ingen af ovenstaende 30 % 27 % 34 %

Flere ejerledere er abne over for et salg

Ejerlederne er dog generelt
blevet mere abne for salg/over-
dragelse af deres virksomhed.

| 2021 afviser blot hver fjerde
ejerleder et fremtidigt salg,
hvor det i 2020 var hver tredje.

Ejerledere vil holde fast i deres virksomhed i laengere tid

Tidshorisonten for et muligt salg har rykket sig. Flere ejerledere gnsker sdledes at holde fast i
deres virksomhed i lzengere tid far en eventuel overdragelse. 36 % svarer, at der vil ga mindst

10 &r for et evt. salg mod 27 % i 2020.
2019 2020 2021

Inden for 2 &r 9 % 18 % 11 %
Inden for 5 ar 31 % 22 % 28 %
Inden for 10 &r 37 % 33 % 24 %
> 10 &r 23 % 27 % 37 %

Arets Ejerleder 2021 | Ejerlederanalysen
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Indgéar

arbejdet med
bzeredygtighed i
jeres forretnings-
aktiviteter?

Der er forventninger fra investorer, med-
arbejdere, kunder, og samfundet generelt
om, at virksomhederne agerer ansvarligt og
bidrager til samfundet.

9 ud af 10 ejerledere har baeredygtighed pa agendaen

8 Arets Ejerleder 2021 | Ejerlederanalysen
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Hvor laenge

har | arbejdet
struktureret og
malrettet med
baeredygtighed?

Inden for

hvilke omrader
arbejder | med
baeredygtighed?

V4

Det er seerligt E’et | ESG, der har hgj prioritet
hos ejerlederne.

Beeredygtighed har vaeret pa agendaen i en arraekke

Et stort flertal af de ejerledere, der arbejder med beaeredygtighed, har arbejdet malrettet
hermed i en arraekke. Saledes har 80 % arbejdet struktureret med baeredygtighed i mere
end 3 ar.

6-10 ar +10 ar

22 % 23 %

E’et i ESG har storst fokus

Det er iszer miljg og klima - E’et i ESG - der har hgj prioritet. 86 % af dem, der arbejder
med bzeredygtighed, peger séledes pa miljgmzessige forhold. 65 % nzevner, at de arbejder
med sociale forhold (S i ESG), mens 38 % arbejder med ledelsesmaessige forhold (G i ESG).
Hver tredje arbejder med alle dele af ESG.

Mili .
ot 86 %
Social
f(?rﬂglg 65 %

Ledel [
S orhold 38 %

Sa mange

arbejder med O
alle tre forhold 31 A)
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Rapporterer |
pa miljomaessig
baeredygtighed?

=

Arbejder | ud fra en
fastlagt malsaetning
om reduktion af
miljomeaessige
pavirkninger og
klimaaftryk?

Forbedringspotentiale pa rapportering om baeredygtighed

Selvom et flertal af ejerlederne arbejder med miljgmaessig beeredygtighed, svarer mere end
halvdelen, at de ikke rapporterer pa denne del, ligesom 45 % ikke arbejder ud fra en fast-
lagt malsaetning om reduktion af klimamaessige pavirkninger.

56%

10 Arets Ejerleder 2021 | Ejerlederanalysen
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Om analysen

Analysen af de dygtigste ejerledere i Danmark er afsaet for konkurrencen om
at blive Arets Ejerleder 2021. PwC analyserer mere end 10.000 ejerledede
virksomheder ud fra offentlige regnskabstal. Af disse er 150 ejerledere
udvalgt som nominerede, som PwC’s og Nykredits eksperter interviewer
personligt, hvorefter der udarbejdes en kvalitativ analyse. Derefter star
juryen klar til at mgdes og udveelge vinderne i hver region og en vinder pa
landsplan. De skal overholde felgende krav:

° A/S-ApS-P/S

¢ Minimum 10 ansatte

* Eksisteret i minimum 5 ar

¢ Positiv egenkapital i seneste regnskab

¢ Positivt resultat i seneste regnskab

» Veekst i deekningsbidrag set over en 3-arig periode eller en veekst i
deekningsbidrag pa min. 15 % i seneste regnskabsperiode

* Excl. bgrsnoterede selskaber og deres datterselskaber

* Excl. datterselskaber af udenlandske virksomheder

* Excl. selskaber pa Bersens Top 100 eller deres datterselskaber
» Ejerlederen skal have central indflydelse pa den daglige drift

* Ejerlederen skal have en betydende ejerandel (>20 %)

Fakta om Arets Ejerleder 2021

Det er PwC, Nykredit, Dansk Erhverv og Finans, der star bag Arets Ejerleder,
som afholdes for 18. gang. Arets tema er baeredygtighed.

De syv regionale vindere gar videre til landskaringen, som finder sted den
18. november 2021 hos PwC, Strandvejen 44, 2900 Hellerup.

Juryen bestar af repraesentanter fra Dansk Erhverv, Nykredit, PwC og en
erhvervsprofil.
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