
Årets Bedste Årsrapporter



Læsevejledning

Denne præsentation skal ses i sammenhæng med præsentationen fra selve prisuddelingen og præsentationen 

med gode eksempler fra andre virksomheder end vinderne

I denne præsentation er således udelukkende eksempler fra vindernes årsrapport, dvs. fra:

Novo Nordisk A/S – vinder af prisen for bedste årsrapport fra et C25 selskab.

Arla Foods amba – vinder af prisen for bedste årsrapport fra gruppen bestående af Large cap og ikke-

børsnoterede selskaber.

A.P. Møller - Mærsk A/S – vinder af specialprisen for bedste outlook – både finansielt og ESG.

Præsentationen indeholder eksempler på, hvad selskaberne gør godt, og dommerkomitéens bemærkninger til, 

hvad vinderne kan gøre bedre.

https://www.pwc.dk/da/publikationer/2024/praesentation-for-dagen.pdf
https://www.pwc.dk/da/publikationer/2024/gode-eksempler-paa-aarsrapporter.pdf


Formålet: Løft af kvalitet og brugsværdi
i årsrapporterne

Regnskabspriserne har til formål at fremme udviklingen i kvaliteten og brugsværdien af årsrapporterne for de 
største danske virksomheder, både børsnoterede og ikke-børsnoterede. Der fokuseres på: 

• At årsrapporten som en central del af virksomhedens kommunikation giver et retvisende billede af dens resultater og

positionering for fremtiden, herunder økonomi og finansielle forhold.

• En overskuelig, klar, konsistent og letforståelig formidling af budskaberne i årsrapporten.

I år har vi valgt at lægge særligt fokus på ESG-dimensionen. Det sker på baggrund af den lovgivning

om bæredygtighedsrapportering som en integreret del af årsrapporten, der træder i kraft fra regnskabsåret 2024.

Dommerkomitéen har derfor valgt først at vurdere selskabernes ESG rapportering, og dernæst deres finansielle

rapportering.

Med tildeling af priserne giver dommerkomitéen sit bud på, hvad der er ‘god praksis’ blandt de største danske

virksomheder, som kan inspirere andre.



Årets temaer: 
1. bæredygtig forretning

Tema 1: Rapportering om bæredygtighed i ledelsesberetningen

Kvaliteten af bæredygtighedsrapporteringen (som en del af ledelsesberetningen) vurderes i forhold til virksomhedens

forretningsmodel og kontekst. Der lægges særlig vægt på, om de rapporterede forhold er væsentlige for

virksomheden, og på en tilgængelig måde beskriver f.eks. virksomhedens miljøpåvirkning og klimahandlingsplan

og iværksatte tiltag til aflastning heraf, skattepolitikker og betalte skatter, hvordan virksomheden arbejder med

diversitet mv. Der skal også være en beskrivelse af, hvordan virksomheden påvirkes af omverdenen, f.eks.

klimaændringer eller forbrugerforventninger.

Der er særligt fokus på, hvordan virksomheden rapporterer i henhold til EU’s taxonomi forordning, og i øvrigt om

bæredygtighed i forhold til gældende ‘best practice’ og kommende krav, herunder implementeringen af EUs direktiv for

bæredygtighedsrapportering og den internationale udvikling af standarder. Der lægges vægt på brug af relevante

nøgletal, redegørelse for bæredygtighedsforhold, og om den samlede beskrivelse fremstår som relevant for

virksomheden og brugerne af dens regnskab. Rapporteringen om bæredygtighed skal være sammenhængende med

den overordnede fremstilling af virksomhedens strategi og resultater, herunder den finansielle rapportering

i ledelsesberetningen.



Årets temaer: 
2. resultater og forventninger

Tema 2: Rapportering om virksomhedens resultater for året, opfølgning på udmeldte forventninger og kvaliteten

af IFRS-regnskabet

Formår ledelsen at give regnskabslæserne et klart og tydeligt billede af selskabets aktuelle resultater og de forhold,

der har påvirket den? Der lægges vægt på, at årsrapporten giver et godt indblik i afvigelser i forhold til tidligere

udmeldinger, samt beskrivelse af virksomhedens resultater i regnskabsperioden. Såfremt virksomheden anvender

Alternative Performance Measures, skal disse være forståelige, motiverede og give regnskabsbrugerne yderligere

indsigt i virksomhedens resultater, og understøtte forståelsen af virksomhedens forretningsmodel.

Det finansielle regnskab indgår også, idet dette er grundlaget for omtalen af udviklingen i året. Her vurderes, hvorvidt

det finansielle regnskab fremstår moderne i forhold til noteapparat, struktur, grafik m.v.

Endvidere lægges der vægt på beskrivelser i noterne af ESG-relevante forhold, f.eks. betydningen af klima,

forbrugertendenser m.v. i forhold til nedskrivningstests, anlægsaktiver, hensatte forpligtelser og lign. Har virksomheden

indgået Power Purchase Agreements eller optaget lån med indbyggede ESG-variable, vurderes omtalen heraf.



Årets temaer: 
3. strategi, mål, risici og ressourcer

Tema 3: Rapportering om virksomhedens strategi, målsætninger, forretningsmodel, risici (drift og finansielle) og

ressourcer (herunder ledelsens vederlæggelse)

Giver årsrapporten et godt indblik i virksomhedens forretningsmodel og de risici, der knytter sig hertil? Dette skal

beskrives på overskuelig vis, og væsentlige risici skal beskrives og vægtes. Endvidere skal årsrapporten give

regnskabslæseren et troværdigt indblik i virksomhedens værdiskabelse, ledelse, langsigtede målsætninger samt

risici fordelt på de enkelte segmenter. Der lægges vægt på, at langsigtede målsætninger beskrives, og det forklares,

hvordan virksomheden forventer at realisere sine mål, herunder også ved at adressere kritiske ressourcer. Endelig

vurderes omtalen af kriterierne for ledelsens vederlæggelse (herunder sammenhæng mellem værdiskabelsen i

virksomhedens og ledelsens aflønning), i det omfang disse er beskrevet i årsrapporten.



C25 Regnskabsprisen

Uddeles til den C25-

virksomhed, hvis årsrapport 

udmærker sig særligt inden 

for årets fokusområder, og 

som kan være en inspiration 

for 

andre virksomheder.

Regnskabsprisen+

Uddeles blandt large cap 

selskaber uden for C25 og 

de 10 største ikke-noterede 

virksomheder, der aflægger 

årsrapport efter IFRS, og 

som udmærker sig særligt 

indenfor årets fokusområder.

Dommerkomitéens 

særpris

Tildeles som anerkendelse 

til en virksomhed, der har 

udmærket sig særligt ved at 

give et overskueligt outlook 

(ESG og finansielt) og 

opfølgning på mål. 

Årets priser



Tillykke til vinderen af

C25 Regnskabsprisen

Novo Nordisk A/S



Derfor vinder Novo Nordisk C25 Regnskabsprisen
● Novo Nordisks årsrapport er kort, præcis og klar i sin kommunikation og med fokus på væsentlige forhold.​

● ESG-rapportering er integreret i ledelsesberetningen, der fremstår som en samlet fortælling. ​

● Stærk beskrivelse af selskabets ESG-initiativer og ESG-governance, der giver regnskabsbrugerne det nødvendige

overblik.

● ESG-regnskabspraksis er beskrevet og ESG-data er forsynet med erklæring fra revisor.

● Regnskabsdelen af årsrapporten er af høj kvalitet, og der er gode og relevante kommentarer i noterne. Særligt

bemærkes det, at det er lykkedes at præsentere finansielle instrumenter på en forholdsvis overskuelig måde.

● Har en transparent og tydelig omtale af Alternative Performance Measures (APM'er), inkl. begrundelse for valg .​

● Godt overblik over udviklingsprojekter og patentudløb over de væsentligste patenter, der kan kobles til en detaljeret

segmentnote.

Dommerkomitéens forslag til forbedringer
● De væsentligste forhold vedrørende ledelsesaflønning og dataetik kan indarbejdes i årsrapporten fremfor i en

særskilt rapport.

● Det finansielle outlook kan udbygges med mid-term og long-term og sammenstilles med 2024-outlook. 

Samtidig kan overblikket styrkes ved brug af grafik.

● Det kan godt være tydeligere, hvordan ledelsens aflønning er linket till ESG.

● Der kan indarbejdes yderligere grafik, bl.a. i noteapparatet, så det bliver endnu mere læsevenligt.



Indledende overblik • Tidligt i årsrapporten (s. 8) gives dette 

overblik på udviklingen i 2023 i forhold til 

de strategiske mål for 2025. Dette 

giver regnskabsbrugeren et godt overblik 

over væsentlige begivenheder i året.

• Oversigten kan dog forbedres ved at 

indsætte klare mål for alle punkter, ligesom 

det er gjort for Commercial execution.



Overblik over skattebetalinger

• På s.18 gives oplysninger om 

skattebetalingerne i Novo Nordisk. 

Oversigten er opdelt på de regioner, som 

Novo Nordisk opererer i og indeholder ikke 

alene selskabsskatter, men også skatter 

opkrævet på vegne af offentlige 

myndigheder.

• Yderligere anføres det, om regionen 

besidder intellektuelle rettigheder, 

produktion eller alene salg. Dette giver et 

godt indtryk af, hvordan Novo Nordisk 

bidrager til den region, de opererer i.

• Novo Nordisk kan med fordel opdatere 

lagkagediagrammerne, så disse summer til 

100% på tværs af regionerne. Det vil gøre 

oversigten endnu mere brugbar end nu, idet 

det tydeligere vil komme frem hvor 

værdierne skabes og beskattes.



Governance struktur for ESG

• På s.21 er strukturen for organiseringen af 

arbejdet med ESG vist. Figuren giver et 

godt overblik, herunder roller og ansvar, og 

viser hvordan arbejdet med ESG er 

forankret i selskabets organisation.



Overblik over pipeline • Novo Nordisk har på s. 27 et skema over 

de væsentligste kandidater der er i pipeline 

– fordelt på segmenter. Oversigten viser, på 

hvilket stadie de enkelte udviklingsprojekter 

er på.

• Udviklingsstadierne anføres med to farver - 

en lys og en mørk. Det synes dog ikke 

entydigt defineret, hvad forskellen er 

mellem disse to farvekoder. Dette kan 

forklares tydeligere.



Overblik over patent status

• Novo Nordisk giver på s. 29 et godt overblik 

over patentstatus på deres 

vigtigste produkter pr. geografisk segment. 

Kobles tabellen med den detaljerede 

oversigt over omsætning (note 2.2, s. 57 – 

indsat i lille format), får regnskabsbrugeren 

et godt indblik i sikkerheden i omsætningen 

hos Novo Nordisk.



Finansielle risici og instrumenter

• Novo Nordisk har i noterne 4.4 og 4.5 (s. 69-73) 

redegjort for finansielle risici og brugen af 

finansielle instrumenter på en overskuelig måde. 

Særligt skemaet over krediteksponeringer på 

likvider, markedsinvesteringer og derivater giver 

et godt overblik.

• Der kan med fordel gives yderligere oplysninger 

omkring følsomheden på valuta og brugen af 

regnskabsmæssig sikring.



Alternative Performance Measures

• Novo Nordisk foretager på s. 83-85 en 

afstemning af Alternative Performance 

Measures (APM’er), som indgår i 

årsrapporten.

• Noten indeholder dels en afstemning af de 

anvendte APM’er, dels en redegørelse for, 

hvorfor ledelsen anvender de pågældende 

APM’er.



Regnskabspraksis på ESG-rapportering

• I sektion 6-9 (s. 87-94) giver Novo Nordisk 

en beskrivelse af, hvordan de 

konsoliderede tal i ESG-rapporten er 

opgjort. Beskrivelsen starter med en 

generel sektion, efterfulgt af en separat 

sektion for E, S og G.

• Dommerkomitéen så dog gerne, at ESG-

rapporteringen havde været forsynet med 

en revisionspåtegning med høj grad af 

sikkerhed fremfor med begrænset 

sikkerhed.



Overblik over ESG initiativer

• Novo Nordisk givet et struktureret overblik 

(s. 102-103) over ESG initiativer. Som 

regnskabsbruger kan det være meget 

vanskeligt selv at danne dette overblik.



Overblik over sustainability

• Novo Nordisk giver et overblik over de 

væsentligste standarder, anbefalinger og 

begrebsrammer inden for bæredygtighed, 

som Novo Nordisk søger at overholde. 

Opsamlingen giver et overblik, man som 

regnskabsbruger ellers kan have svært ved 

at få.



Dommerkomitéen uddeler:

Regnskabsprisen+



Tillykke til vinderen af

Regnskabsprisen+

Arla Foods amba



Derfor vinder Arla Foods amba Regnskabsprisen+
● Arlas årsrapport fremstår som en sammenhængende fremstilling af såvel finansielle resultater som bæredygtighed

● Rapporten indeholder en beskrivelse af processen bag og resultatet af den dobbelte væsentlighedsvurdering, som

er grundlaget for de valgte ESG temaer, jf ESRS kravene.

● ESG-regnskabspraksis er beskrevet og ESG-data er forsynet med erklæring fra revisor.

● En særdeles flot, overskuelig og læsevenlig årsrapport, der gør god brug af illustrationer og grafik. ​

● Der gives en detaljeret landeoversigt over udviklingen i året, uden at overblikket fortabes. ​

● Outlook er opstillet meget overskueligt - og med sammenligning til det foregående års outlook og realiserede tal.

● Generelt et særdeles stærkt finansielt regnskab, hvor noteapparatet er opdelt i emne, der hver især indeholder

beskrivelse af regnskabspraksis, skøn og vurderinger, som understøttes med passende kommentarer og

illustrationer.

Dommerkomitéens forslag til forbedringer
● Der kan gives en bedre oversigt over ESG nøgletal i femårs-oversigten.

● Der kan gives en tydeligere redegørelse om, hvordan Arla vil realisere sine ambitioner med omstillingen til

bæredygtig drift.

● Der kan udarbejdes en oversigt over de centrale begreber, som Arla arbejder med, og som benyttes i årsrapporten. 



Indledende overblik

• Arla giver indledningsvis (s. 2) en 

introduktion til årsrapporten, som  beskriver, 

hvordan årsrapporten har udviklet sig i 

forhold til årsrapporten fra det foregående 

år. Yderligere nævnes hvad man kan 

forvente til næste år. Dette giver læseren 

en godt afsæt for at læse årsrapporten.

• Yderligere er årsrapporten opbygget via 

brug af links og en navigationsbar (fra s. 4 

og frem), der går det muligt hurtigt at 

springe runde i årsrapporten. Dette fungerer 

virkelig godt.



Udvikling på de væsentligste markeder

• Arla giver et detaljeret overblik over 

udviklingen på de væsentligste geografiske 

markeder (s. 19-21), uden at man som 

regnskabsbruger mister overblikket.



Outlook

• Arla giver outlook på 7 forskellige forhold, 

som dækker udviklingen i de finansielle 

forhold, udledning af CO2 og efficiencies. 

• Arla kan med fordel indsætte definitioner af 

de forskellige målepunkter. 



Dobbelt-væsentlighedsanalyse

• Arla har udarbejdet en dobbelt-

væsentlighedsanalyse, hvor de enkelte 

ESRS standarder er plottet ind i en matrice 

med angivelse af mulige aftryk, risici og 

muligheder (s. 30-31). Brugen af matricen 

gør det nemt for regnskabsbrugeren at få et 

overblik.



Udarbejdelse af dobbelt-væsentlighed

• Arla giver på s. 32 en beskrivelse af 

arbejdet med dobbelt-væsentlighed. Dette 

giver regnskabsbrugeren et godt billede af, 

hvad der ligger til grund for dobbelt-

væsentlighed.



Overblik i underafsnit

• Flere underafsnit i årsrapporten (her 

Climate change and animal welfare under 

Environment, s. 33) indeholder en side med 

et overblik over udviklingen på de 

væsentligste områder med links til, hvor 

man kan læse yderligere. Dette giver et 

godt overblik over, hvad man kan forvente 

på de kommende sider.



Power Purchase Agreements

• Arla har en åben omtale af, hvorfra de får grøn energi. 

Således ses det, at de har indgået en række forskellige 

Power Purchase Agreements (PPA’er) (s. 97, note 4.1 

og note 5.5). Omtalen af PPA’er giver god indsigt i de 

indgåede aftaler.

• Som regnskabsbruger kunne man dog ønske sige 

endnu flere oplysninger om PPA’erne, særligt omkring 

pris og mængden af modtaget el, som Arla ikke selv 

har kunnet gøre brug af.



God brug af illustrationer og grafik

• Arla har gode illustrationer for at 

understøtte fortællingen om udviklingen i 

væsentlige nøgletal - her illustreret med 

udviklingen i den finansielle gearing, som 

Arla giver outlook på.



Overblik i underafsnit

• Tabeller understøttes med brug af grafik til 

at gøre regnskabet mere læsevenligt - her 

illustreret ved forfaldsprofilen på gæld, s. 

126.



Dommerkomitéen uddeler:

Dommerkomitéens særpris



Kriterier for Dommerkomitéens særpris

Dommerkomitéen har vurderet, at “Outlook” er et 

meget relevant og aktuelt emne og har lagt vægt på:

Outlook er valgt, fordi det anses som én af de væsentligste oplysninger i ledelsesberetningen, og fordi der efter 

dommerkomitéens vurdering er tale om et område, der godt kan forbedres blandt danske virksomheder, 

herunder de børsnoterede virksomheder.

● Mindst 1 års udsigt på resultatet og øvrige relevante talstørrelser - og på ESG-forventninger.

● Omtale af outlook i forhold til segmenter.

● Outlook må ikke være open-ended.

● Tydelig beskrivelse af forudsætninger for outlook - og med følsomhed på de væsentligste forudsætninger.

● Beskrivelse af, hvordan ledelsen forventer at opnå målene.

● Tydelig opfølgning på tidligere udmeldt outlook - og opfølgning med historikken for ændringer gennem året.

● Opfølgning på outlook (kort/mellemlang/lang sigt) skal være neutral og skal derfor beskrive såvel fremdrift 

som setbacks med begrundelser for justeringer af mellemlang/lang sigt.

● Såvel outlook som opfølgning skal understøttes af grafik og tabeller.



Derfor vinder A.P. Møller - Mærsk

Dommerkomitéens særpris
● A. P. Møller Mærsk har udarbejdet en overskuelig og let tilgængelig præsentation af outlook.

● Outlook gives for finansielle mål på kort og mellemlang sigt, både for koncernen samlet og pr. segment.  ​

● Der gives outlook for ESG målsætninger på kort sigt, mellemlang sigt og lang sigt. 

● Der laves en god opfølgning på ESG-mål, herunder på langt sigt, der viser om selskabet er ”on-track” i forhold til

dette outlook.​ Endvidere vises eventuelle justeringer.

● Selskabet giver følsomhedsoplysninger for væsentlige faktorer, der ligger til grund for det afgivne outlook.​

● Realiserede mål sammenholdes direkte med de udmeldte forventninger.

Dommerkomitéens forslag til forbedringer
● Der kan indarbejdes yderligere beskrivelser af forudsætningerne for det udmeldte outlook, og opfølgning herpå, 

når det vedrører outlook på mellemlang og lang sigt.

● Der kan gives mere specifik information om tiltag til at nå langsigtede ESG mål, særligt i forhold til SBTI målet, og 

mere fokus på biodiversitet og strategi til at mitigere risici.

● Der kan laves en mere overskuelig og grafisk opfølgning på sidste års outlook, herunder med ændringer i

offentliggjort outlook gennem regnskabsåret.​

● Der kan gives en tydeligere begrundelse for de udmeldte targets.



Tillykke til vinderen af

Dommerkomitéens særpris

A.P. Møller - Mærsk



Beskrivelse af outlook

• Maersk giver outlook på både finansielle forhold og 

ESG. Outlook på finansielle forhold gives på kort og 

mellemlang sigt, mens det på ESG gives på kort, 

mellemlang og lang sigt.



Opfølgning på ESG målsætninger

• Maersk giver en god beskrivelse af, hvordan 

udviklingen har været i forhold til deres ESG 

målsætninger, og om de er på rette vej.



Opfølgning på udmeldt outlook

• Der gives en meget fin opfølgning på 

udmeldt outlook pr. segment og pr. 

resultatmål, jf. s. 32-33.

• Dommerkomitéen ser gerne, at ændringer i 

det forventede outlook gennem 2023 vises 

og begrundes i årsrapporten.
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