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Vakst: Global gkonomi

Hver anden virksomhed forventer, at den globale
gkonomi vil opleve faldende veaekst de naeste 12
maneder. 24 % tror pa fremgang, mens knap 3 ud af
10 vurderer, at vaeksten vil forblive uaendret.

Hvordan forventer du, at vaeksten i den globale
okonomi vil udvikle sig i de kommende 12 maneder?*

®Falde ®Forblive usendret = Stige

PwC *Sumafvigelser skyldes afrunding.
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Mere detaljeret fremgar det, at 29 % forventer, at
vaeksten vil falde lidt, mens 15 % ser et moderat fald,
og 6 % forventer et markant fald. Hver femte
forventer, at vaeksten vil stig lidt, mens 3 % forventer
en moderat stigning. 1 % forventer en markant
stigning.

Hvordan forventer du, at vaeksten i den globale gkonomi vil
udvikle sig i de kommende 12 maneder?*

m Stige markant (Stige >4 %)
1%

Stige moderat (Stige mellem 2,1 %
0og 4 %)

m Stige lidt (Stige mellem 0,5 % og 2
%)

u Forblive uzendret (Mellem et fald pa
0,5 % og en stigning pa 0,5 %)

= Falde lidt (Falde mellem 0,5 % og 2
%)

® Falde moderat (Falde mellem 2,1 %
og 4 %)

B Falde markant (Falde >4 %)




Vakst: Egen virksomhed pu/_c_

Ser man pa forventningerne til veeksten i egen Hver tredje virksomhed angiver, at de har andret
virksomhed, er der en relativ stor forskel pé kort og deres forventninger til vaekst i egen virksomhed i
langt sigt. 19 % forventer veekst i hgj eller meget hgj forhold til deres vurdering ved arsskiftet til 2025, og
grad ilebet af de naste 12 méneder, mens 39 % har hver tiende af oget deres forventninger.

tilsvarende forventninger pa tre ars sigt.

Hvordan har jeres forventninger til vaeksten i egen
virksomhed for de kommende 12 mineder @&ndret sig i
forhold til jeres vurdering ved arsskiftet til 2025?*

- - Vi har nedsat vores vaekstforventninger _ 34%

38%
43% Vores veekstforventninger er uaendrede _ 53%
()

Nasste 12 maneder Naeste 3 ar

I hvilken grad forventer du vaksti din egen
virksomhed?*

Vi har gget vores vaekstforventninger - 1%

B Slet ikke ™| mindre grad | nogen grad  ®| hgj/meget hgj grad

PwC *Sumafvigelser skyldes afrunding.



Geopolitiske usikkerhed, toldsatser

og handelsbarrierer

Hvordan har din virksomhed konkret reageret
pa den ggede geopolitiske usikkerhed,
toldsatser og handelsbarrierer? (Top 5)*

e g o, I - 7
usikkerhed, far vi tager konkrete tiltag °
Vi tilpasser vores organisation og

omkostninger til en lavere vaekst end || NN NN 2%

forventet

Vi har gget fokus padet europaeiske _ 319,
marked °

Vi har omlagt eller planleegger at

omlzegge forsyningskaeden, herunder || NENRERRIIEIEIE 22%

produktion

Vi sager nye eksportmarkeder [ NG 15%

*Viser kun virksomheder, der har reageret

Blandt de virksomheder, der aktivt har reageret
pa den ggede geopolitiske usikkerhed og
handelsbarrierer, har nasten hver anden valgt at
afvente storre afklaring, for de igangseetter
konkrete tiltag. Samtidig har knap hver tredje
tilpasset organisationen og omkostningsniveauet
til en lavere vaekst end tidligere forventet.

PwC

Hvordan meerker din virksomhed

konsekvenserne af de stigende handelsbarrierer
og den geopolitiske usikkerhed? (Top 5)*

pwec

Jeg forventer, at 22ndringer i toldsatser
mellem USA, Kina og EU vil pavirke min
virksomheds profitabilitet negativt

Usikkerhed blandtinvestorer og D 53%

samarbejdspartnere
@get administrativ byrde pga. nye _ 35%
regler og toldsatser °
Forsinkelser eller forstyrrelser i _ 359%
forsyningskaeden o
Fald i efterspgrgsel pa _
eksportmarkeder 26%

@gede omkostninger pa importerede o
varer I 23%

*Viser kun virksomheder, der maerker konsekvenser

De virksomheder, der konkret har market
konsekvenserne af den geopolitiske uro og
handelsbarrierer, peger is@r pa eget usikkerhed
blandt investorer og samarbejdspartnere.
Herudover oplever lidt over hver tredje
forstyrrelser i forsyningskaeden og
administrative byrder som folge af nye regler og
toldsatser.

20%

52%

Nasste 12 maneder Naeste 3 ar

®m Uenig ®\Ved ikke = Enig

Over halvdelen (52 %) forventer negativ effekt
pa profitabiliteten de neeste 12 maneder, men
nar blikket rettes lengere frem, falder andelen.
20 % forventer negativ pavirkning om tre ar,
mens 40 % er itvivl om de langsigtede
konsekvenser.



Handtering af skonomisk usikkerhed & pu;_c_
trusler

Flere virksomheder arbejder aktivt med at hndtere gkonomisk usikkerhed. De Geopolitiske konflikter, cyberangreb og handelsrestriktioner
mest anvendte strategier spander fra omkostningsreduktioner (33 %) og bekymrer erhvervslivet mest. 75 % er bekymrede for
prisstigninger (28 %) til udvikling af nye produkter og investering i cyberangreb, mens 74 % ser geopolitiske konflikter som en
automatisering (begge 33-34 %). trussel. Derudover er der ogsa bekymring for makroskonomisk

volatilitet (65 %) og faldende forbrugertillid (54 %).

Hvor bekymret er du for felgende trusler de kommende 12 maneder?
Hvilke strategier anvender din virksomhed til at handtere
okonomisk usikkerhed? (Top 5)

Yderligere eskalering af handelskrig med flere handelsrestriktioner [EEEIIINZISNN 73%
Investering i automatisering og _ 349 Polarisering og politisk ustabilitet TGN 70%
effektivisering 0
Kiimazendringer - I NEISRENNNNGZA 47%

Udvikiing af nye produkter/ienester [ MMM 3% Geopolitiske konfiikter TREIMEOTN 74%

omkostningsredukiioner [ T ;- Adgang il rette kompetencer | ISR 27%
o

Faldende forbrugertilid - [ NG 54%
Diversificering af markeder - | MM 0% Cyberangreb | NSENEEANN 75%
Faldende valutakurser, f.eks. USD [ I SRS G72 . 35%
Prisstigninger over for kunder _ 28%
Inflation og stigende renter - | N CEANENNZO7 39%
Makrogkonomisk volatilitet | EEEIEEEENG0 65%

B Ubekymret ® Hverken eller Bekymret

PwC o



Medarbejderudvikling

60 % af virksomhederne forventer at fastholde deres
nuvaerende medarbejderstab de kommende 12
maneder. 28 % planlagger at oge antallet af ansatte,
mens 12 % forventer reduktioner.

Hvordan forventer du, at medarbejderudviklingen vil
udvikle sig i din virksomhed de kommende 12 maneder?

Vi planlaegger at reducere medarbejderstaben - 12%
Vi planleegger at opretholde nuvaerende 60%
medarbejderantal uden stgrre sendringer °
Vi planleegger at ansaette flere medarbejdere _ 28%

PwC
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Nar virksomheder vurderer ansattelser og
afskedigelser, spiller &ndringer i efterspergslen en
afgerende rolle (64 %). Derudover peger neasten
halvdelen (49 %) pa behovet for nye kompetencer og
teknologiske feerdigheder som en veasentlig faktor.

Hyvilke faktorer vil have storst indflydelse pa din beslutning om at
ansatte eller fyre medarbejdere? (Vzelg op til tre)

Andet

Geopolitisk situation og markedstilpasning

Reguleringskrav og lovgivning

Omsftrukturering eller aendringer i forretningsstrategi

/AEndringer i efterspargslen efter virksomhedens
produkter/tienester

Behov for nye kompetencer og teknologiske faerdigheder

@konomisk usikkerhed og ngdvendighed af at reducere
omkostninger

I 9%

I 27%

I 14%

I 20%
I 64%
I 49%
I 23%



Baredygtighed: Aktuelt arbejde

Blandt virksomheder, der ikke er omfattet af CSRD, angiver 52 %, at de
arbejder med baredygtighed som en integreret del af deres forretning.
Lidt over 4 ud af 10 arbejder ikke eller i et begraenset omfang med
baredygtighed.

Hvordan arbejder jeres virksomhed aktuelt med bzaeredygtighed?*
(Valg op til to)

Ved ikke I 1%
Vi arbejder ikke aktivt med baeredygtighed | EGTNINING 14%
| begreensetomfang NG 9%
Som del af risikostyring I 7%
Som en kommunikationsindsats over for kunder og I s

investorer

| form af lovpligtig rapportering | NRGNNNGNGE 14%

Som en integreret del af vores forretningsstrategi | NG 52 Som en integreret del af vores forretningsstrategi

*Virksomheder, der ikke er omfattet af CSRD (Bglge 1)

PwC

pwec

Virksomheder, der er omfattet af CSRD, arbejder i hgjere
grad med baeredygtighed som en integreret del af
forretningsstrategien (76 %) og via lovpligtig rapportering
(51 %). 3 % arbejder i et begranset omfang med
beeredygtighed.

Hvordan arbejder jeres virksomhed aktuelt med baeredygtighed?*
(Valg op til to)

| begraenset omfang . 3%

Som del af risikostyring 16%

Som en kommunikationsindsats over for kunder og
investorer

27%

| form af lovpligtig rapportering 51%

*Virksomheder, der er omfattet af CSRD (Bglge 1)

76%



Baredygtighed: Overvejelseri lyset at pwec
den politiske udskydelse

Ved de virksomheder, der ikke er omfattet af CSRD, afventer Blandt virksomheder, der er omfattet af CSRD, ser 36 %
41 % yderligere afklaring fra myndighederne, og 25 % valger udskydelsen som en mulighed for at forbedre
at prioritere andre forretningsomréder i mellemtiden. rapporteringspraksis, og lige sd mange planleegger at
19 % ser udskydelsen som en forbedringsmulighed. integrere beeredygtighedsrapportering i deres strategiske
planlaegning.
Hyvilke overvejelser gorI jer i forhold til Hyvilke overvejelser gor1 jer i forhold til
baeredygtighedsrapporteringi lyset af den politiske baeredygtighedsrapporteringi lyset af den politiske
udskydelse?* (Vaelg op til to) udskydelse?* (Vaelg op til to)
Ved ikke [ HNENNINRNGGEE 17 Vedikke [l 3%
Andet [ 10% Andet [l 3%
. Vi planlaegger gt in.tegrere . Vi planleegger at integrere
baeredygtighedsrapportering i vores strategiske I 7% beeredygtighedsrapportering i vores strategiske ||| N NG 5
planleegning planleegning
Vi afventer yderligere afklaring fra myndighederne | MMM 4 1% Vi afventer yderligere afklaring fra myndighederne [ N ;1
Vi prioriterer arr;(élrleerfstrizeetzingsomréderi _ 25% Vi prioriterer ar:c(jelrltz;?trigitgingsomréderi _ 19%
Viser det som en mulighed for atforbedre vores [ 1o Vi ser det som en mulighed for at forbedre vores I
rapporteringspraksis rapporteringspraksis 36%
*Virksomheder, der ikke er omfattet af CSRD (Bglge 1) *Virksomheder, der er omfattet af CSRD (Bolge 1)

PwC



Baeredygtighed: De naste tre ar

Blandt virksomheder, der endnu ikke er omfattet af CSRD, forventer 10
%, at baeredygtighedsagendaen vil fa stor betydning og fere til
forretningsmaessige @&ndringer. En storre andel (38 %) forventer, at den
vil fa en vis betydning og pavirke visse dele af forretningen, mens
naesten lige s mange (37 %) vurderer, at den vil fa begraenset
betydning.

Hvordan forventer du, at baeredygtighedsagendaen vil pavirke
din virksomheds forretningsmodel de kommende tre ar?*

Ved ikke | 2%
Andet ] 1%
Den vil ikke have betydning | N NI 122
Den vil have begreenset betydning _ 37%
Den vil have en vis betydnir)g og pavirke visse dele _38%
afforretningen

Den vil have stor betydning og fore til _ 10%

forretningsmaessige sendringer

*Virksomheder, der ikke er omfattet af CSRD (Bglge 1)

PwC
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Virksomheder, der er omfattet af CSRD, forventer i overvejende
grad, at baeredygtighedsagendaen vil fa en vis betydning for deres
forretning. 58 % svarer, at den vil pavirke visse dele af
forretningen, mens 31 % vurderer, at den vil fa begraenset
betydning. 11 % forventer, at agendaen vil fa stor betydning og
fore til forretningsmeessige eendringer.

Hvordan forventer du, at baeredygtighedsagendaen vil
pavirke din virksomheds forretningsmodel de
kommende tre ar?*

Den vil have begraenset betydning _ 31%
Den vil have en vis betydning og pavirke _ 589
visse dele af forretningen °

Den vil have stor betydning og fare til - 11%
forretningsmaessige aendringer 0

*Virksomheder, der er omfattet af CSRD (Bolge 1)
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Diversitet og inklusion

PwC

Langt storstedelen af virksomhederne (62 %) svarer, at
deres arbejde med diversitet og inklusion (D&I) ikke er
pavirket af de geopolitiske forhold.

Et mindre mindretal (3-7 %) angiver, at de har a&endret
fokus, strategi eller tilgange til D&I-arbejdet som direkte
konsekvens af geopolitiske forhold.

14 % af virksomhederne arbejder ikke aktivt med D&I, men
har overvejet det i lyset af de &endrede forhold.

pwec

Har de geopolitiske forhold, herunder zndringer relateret til USA, haft
indflydelse pé jeres virksomheders prioritering og strategier for diversitet
og inklusion (D&I)? (Velg op til to)

vedikke [N 9%
Vores Datnitiativer er upévirkede | R 527

Vi arbejder ikke aktivt med D&I, men har overvejet dette som falge o
af de geopolitiske forhold _ 14%

Vi har konkrete tiltag, men ingen samlet strategi, og har justeret - 79%
vores tilgange pa grund af sendrede forhold °

Vi arbejder med D&l som del af vores rekruttering og
ledelsesudvikling, men har eendret fokus eller omtale heraf pga. de - 7%
geopolitiske forhold

Vi har opsatte mal og strategi for D&l, men har justeret dem som . 4%
folge af de geopolitiske forhold °

Vi har gget vores fokus pa D&l som direkte konsekvens af de . 39
geopolitiske forhold °
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Hvad er din rolle/titel?
@vrig ledelse/andet NG 10%
Bestyrelse NN 15%
Ejerleder NG 14%

@vrig direktion/overste ledelse NG 7%

CFO NN 16%

CEO | 38%o

Hvad var jeres omsaetning i seneste
regnskabsar?

Hvor stor en andel af jeres virksomheds
omsatning afsattes uden for Danmark?

34%

29%
15%
12%
I I -

Mindre end 50 50-249 mio. kr 250-500 mio. kr. 501 mio. kr. til 5 Over 5 mia. kr.
"0 % = Under 25 % #2550 % = Over 50 % mio. Kr. mia. kr.
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