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Ti gode rad om ansvar og
opgaver for bestyrelses-
medlemmer i en fond

Hvad skal du vaere saerligt opmaerksom pa som
bestyrelsesmedlem i en erhvervsdrivende fond?
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Ti gode rad om ansvar og opgaver
for bestyrelsesmedlemmer
i en fond
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1. Forsta forskellen pa
erhvervsdrivende fonde
og kapitalselskaber

2. Bliv bekendt med den
erhvervsdrivende fonds
formal — erhvervsformalet
og uddelingsformalet/
anden formalsopfyldelse

3. Varetag fondens
interesser og sikr en
okonomisk forsvarlig
ledelse

4. Fastsaet vederlag til
bestyrelsen og en
eventuel direktor

5. Undga interesse-
konflikter i beslutnings-
tagningen som
bestyrelsesmedlem

6. Fa fondsmyndighedens
godkendelse ved ekstra-
ordingere beslutninger

7. Uddelinger og anden
formalsopfyldelse skal
besluttes af bestyrelsen

8. Tag stilling til hver
enkelt anbefaling om
god fondsledelse

9. Serg for, at der
udarbejdes arsrapport
til tiden

10. Bestyrelsen skal
sikre rettidig indberetning
af uddelinger mv.

Er du ny i bestyrelsen i en erhvervs-
drivende fond? Eller vil du have
genopfrisket nogle veesentlige
emner som en del af dit arbejde
som bestyrelsesmedlem?

Vi har samlet ti gode rad, som besty-
relsesmedlemmer skal holde sig for
oje. Nogle af de beskrevne punkter er
vigtige, fordi erhvervsdrivende fonde
ofte bliver sidestillet med kapital-
selskaber — og derfor overses til tider
nogle af de seerlige forhold, der ger sig
geeldende i en erhvervsdrivende fond.
Andre punkter er vigtige, fordi fonds-
myndigheden (Erhvervsstyrelsen)

de senere ar har fokuseret pa dem

og i nogle tilfeelde patalt eller sank-
tioneret overtraedelser af lovgivningen.

De ti gode rad beskriver ikke alle
bestyrelsens pligter og kan derfor
ikke anses for udtemmende. De giver
derimod et overblik over nogle af de
forhold, vi oftest ser i vores arbejde
med erhvervsdrivende fonde. De
pageeldende pligter folger af erhvervs-
fondsloven og af fondsmyndighedens
praksis. Vi har ogs& omtalt enkelte
centrale forhold vedregrende skat.

Det er hele bestyrelsen, der skal sikre,
at fonden ledes forsvarligt. Du har der-
med som bestyrelsesmedlem ogsa et
medansvar for at sikre, at det sker,

og du har ogsa et personligt ansvar
for at sikre, at fonden lever op til

de forpligtelser, som lovgivningen

og vedteegterne foreskriver.

Som bestyrelsesmedlem skal du
forholde dig til, om du har det godt

i rollen som medlem af bestyrelsen,
herunder om du har de nedvendige
kompetencer og den ngdvendige tid
til at udfylde rollen. Samtidig skal du
veere tryg ved den gvrige del af besty-
relsen, en eventuel daglig ledelse og
fondens aktiviteter. | den forbindelse
skal det ogsé naevnes, at flere og flere
bestyrelser i stigende grad sgger at
sikre, at de ngdvendige kompetencer
er til stede, og at de enkelte med-
lemmer ikke er inhabile i forhold til fx
erhvervsdrift, investeringer generelt
og de uddelinger, der foretages.

Anbefalinger for god Fondsledelse
anbefaler, at bestyrelsen mindst hvert
andet &r vurderer og fastleegger, hvilke
kompetencer bestyrelsen skal rade
over for bedst muligt at kunne udfere
de opgaver, der ligger hos bestyrelsen.
Vurderingen og fastlaeggelsen af
kompetencer kan dermed indga i
udveelgelsen og indstillingen af
kandidater til bestyrelsen.

Fondshandbogen 2027

Bliv opdateret péa regler og aktuelle
fokusomréader for fonde.

Download handbogen her. .i
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Forsta forskellen pa
erhvervsdrivende fonde
og kapitalselskaber

&

anbefalinger

e |LsiPwC’s Fonds-
handbog og eventuelt i
andre kilder, sd du sikrer
dig adgang til relevante
opslagsveerker.

e Nogle vaesentlige
forskelle i forhold til et
selskab er formalet i
vedteegterne (et todelt
formal: erhvervsformalet
og uddelingsformalet/
anden formalsopfyldelse),
bestyrelsens rolle, valg af
bestyrelsesmedlemmer,
uddelinger fra fonden,
Anbefalinger for
god Fondsledelse,
fondsmyndighedens
rolle over for fonde og
regler om inhabilitet (der
kan veere mere aktuelle i
fonde end i selskaber).

e Seerlige regler i fonde
om vederlaeggelse
af ledelsen og @vrige
transaktioner med
neertstdende parter
og interesseforbundne
virksomheder/-parter.

Et kapitalselskab har en eller flere

ejere, der har investeret i selskabet for

senere at fa et afkast af investeringen.

En erhvervsdrivende fond har derimod

ingen ejere, og fonden er oprindeligt
stiftet med en grundkapital. Det
afkast, der skabes i fonden, skal
uddeles til typisk almenvelgorende
formal i overensstemmelse med
uddelingsformalet, som er fastsat i
vedtaegterne.

Det er dog vigtigt, at fonden ogsa
opretholder et vist kapitalberedskab
til at understatte erhvervsdriften —
bl.a. for at kunne absorbere darlige
(tabsgivende) ar.

Et kapitalselskab overvages lebende
af ejerne, der forventer et afkast. En
erhvervsdrivende fond er derimod
under tilsyn fra fondsmyndigheden,
som har til formal at sikre, at fonden
drives effektivt, og at der uddeles
midler i overensstemmelse med
uddelingsformalet.

| et kapitalselskab veelger ejerne en
bestyrelse (eller en direkter, hvis
selskabet ikke har en bestyrelse). |
en erhvervsdrivende fond vaelges
den forste bestyrelse ofte af stifteren,
og derefter er bestyrelsen ofte
selvsupplerende. | nogle fonde er
der ogsa fastsat en udpegningsret
hos fx et universitet eller en
brancheorganisation.
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Mange fonde udgver ikke
erhvervsvirksomhed, men investerer
typisk mere passivt i en bredere
vifte af veerdipapirer, oftest i
overensstemmelse med reglerne

i anbringelsesbekendtgerelsen.
Sadanne fonde er ikke-
erhvervsdrivende fonde (ogsa kaldet
almene fonde), men har ligesom
erhvervsdrivende fonde ogsé et
uddelingsformal.

Disse fonde er imidlertid omfattet

af et andet regelsaet, som ikke
omtales yderligere i denne artikel,
der udelukkende retter sig mod
erhvervsdrivende fonde. En raekke af
de forhold, som er omtalt i artiklen, har
imidlertid ogsé relevans i bestyrelser i
de ikke-erhvervsdrivende fonde.
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Bliv bekendt med den erhvervs-
drivende fonds formal — erhvervs-
formalet og uddelingsformalet/

anden formalsopfyldelse

En erhvervsdrivende fond har to
overordnede formal: Et erhvervs-
formal og ét eller flere uddelings-
formal/anden formalsopfyldelse.

Formalene findes i vedteegterne, som
fx kan indeholde krav om, at fonden
skal besidde den bestemmende
indflydelse i et aktieselskab
(erhvervsformalet), samtidig med at
den skal uddele midler til fx sociale
formal (uddelingsformalet). Herudover
kan vedtaegten indeholde et formal,
der fx indebaerer drift af et museum,
drift af en historisk ejendom, drift af en
park eller lignende. Et sadant formal
indebeerer ikke uddelinger til konkrete
modtagere, men kan ogsa vaere en del
af det ikke-erhvervsmaessige formal i
fonden.

Fonden har derfor til formal at indtjene
penge via erhvervsdriften og herefter
anvende disse pa uddelingsformalet
eller anden formalsopfyldelse.

Som bestyrelsesmedlem er det
vigtigt at laese fondens vedtaegter
for at fa indblik i de forhold, som
gor sig geeldende for fonden, bl.a.
formalsparagraffen og eventuelle
retningslinjer samt underliggende
notater fra stiftelsen, for at fa indblik
i stifterens gnsker og tanker. Det

er bestyrelsens ansvar lebende

at sikre, at formalene efterleves.
Formalsparagraffen kan vaere bredt
formuleret, og derfor er det vigtigt,
at bestyrelsen bruger tid pa at
fortolke bestemmelsen og eventuelt
ogsa saetter sig ind i, hvad stifteren
har overvejet, da vedkommende
grundlagde fonden (bestyrelsen skal
"agere i stifters and”).

| praksis ses det, at der er flere
uddelingsformal, fx uddelinger

inden for psykiatrien til specifikke
uddelingsmodtagere og samtidig

drift af et museum. Hvis vedtaegten
ikke har angivet en prioritering af
formalene, er det bestyrelsens ansvar
at sikre en balanceret uddeling

og formalsopfyldelse, s& begge
formal tilgodeses. Kan begge formal
forbruge alt, hvad der optjenes

via erhvervsdriften, fx baseret pa
overskuddet fra en underliggende
virksomhed, vil formélene over en
periode typisk skulle tilgodeses med
nogenlunde samme belgbsmaessige
bevillinger. Er der seerlige forhold, der
gor sig geeldende, fx at museet ikke
med rimelighed kan bruge s& mange
penge, kan uddelingen til dette formal
normalt reduceres. Nogle fonde har
omtalt, at uddelingerne kan ske efter
bestyrelsens sken. Det giver nok mere
frihed i at balancere mellem formalene,
men intet formal ma negligeres.

| praksis kan der vaere tvivl om,

hvad der anses som en uddeling, en
investering og en driftsomkostning.



Bliv bekendt med den erhvervsdrivende
fonds formal - erhvervsformalet og uddelings-
formalet/anden formalsopfyldelse

&

anbefalinger

e Forsta erhvervsformalet i
detaljer, herunder hvilke
bindinger der er i forhold
til erhvervsvirksomheden.

e Forsta de forskellige
uddelingsformal,
herunder om der er
angivet en prioritering af
dem.

e Forsta eventuelle andre
formal, som fonden skal
opfylde, fx drift af et
museum.

e Overvej, hvordan det
sikres, at der over
en periode foretages
en balancering af
uddelingerne mellem
formaélene, sdsom
hvor lang en periode
balanceringen vurderes
over.

e Tag stilling til, hvor stor
en del af indtjeningen
fra erhvervsdriften der
skal uddeles. Overvej
0gsa, hvor stor en del
af indtjeningen der skal
blive i fonden for at skabe
en finansiel reserve, som
kan stgtte virksomhedens
drift.

| praksis kan der opstilles folgende
holdepunkter:

e En uddeling er fondsbestyrelsens
bindende beslutning om fondens
direkte eller indirekte afgivelse af
ressourcer, sdsom likvider, til en
konkret ekstern modtager og til et
formal, der ligger inden for fondens
uddelingsformal. Her modtager
fonden saledes ingen modydelse
for betalingen.

¢ Anden formalsopfyldelse er
fondsbestyrelsens opfyldelse af et
formal, der kommer omverdenen
til gode, men som ikke retter sig
mod konkrete modtagere, men mod
en bredere og ubestemt kreds, fx
samfundet som helhed. Her ydes
saledes ogsa noget, som der ikke
modtages en markedsbaseret
modydelse for.

e En investering er betaling for et
aktiv, som fonden kontrollerer, fx
en bygning eller en computer. Her
modtages saledes en modydelse
for fondens betaling.

e En driftsomkostning er betaling
for en service, der leveres af
medarbejdere eller andre. Her
modtages saledes en modydelse
for fondens betaling.

Skillelinjen mellem de forskellige

dispositioner er vigtig, fordi uddelinger

kun kan foretages af bestyrelsen
eller et ledelsesmedlem efter specifik
og detaljeret bemyndigelse pa
arsregnskabsmeadet (og skal samtidig

dokumenteres i bestyrelsesprotokollen

og i legatarfortegnelsen), mens
driftsomkostninger til anden
formalsopfyldelse og andre
driftsomkostninger og tilhgrende
investeringer i et vist omfang kan
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besluttes af en eventuel direktion.
Desuden vises dispositionerne pa
forskellige mader i arsregnskabet,
eftersom omkostninger til fx anden
formalsopfyldelse og drift af fonden i
ovrigt anses som driftsomkostninger,
mens uddelinger anses som en
fordeling af arets overskud, jf.
arsregnskabslovens regler herom.

Hvis fonden tilferer midler til et af
fondens datterselskaber, er det ikke
en uddeling, eftersom midlerne fortsat
kontrolleres af fonden via fondens
ejerskab. En sadan betaling er
derimod en understottelse af fondens
erhvervsmaessige formal, da tilferslen
til en dattervirksomhed ikke direkte
kommer en uddelingsmodtager eller
fondens formal i @vrigt til gode.

Det skal bemeerkes, at fonde har en
pligt til at opfylde fondsformalene bl.a.
ved at uddele til uddelingsformalene.
Se naermere om uddeling under punkt
7 nedenfor, hvor der ogsa er beskrevet
nogle praktiske forhold vedrgrende
gennemforelse af uddelinger og

anden formalsopfyldelse.
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Varetag fondens interesser
og sikr en gkonomisk
forsvarlig ledelse

&

anbefalinger

e Bestyrelsen skal

regelmaessigt modtage
rapportering om
gkonomi, uddelinger mv.,
sa likviditeten kan felges,
og det kan sikres, at de
frie reserver kan daekke
de planlagte uddelinger.

Der skal laves budgetter,
sa bestyrelsen lgbende
kan folge udviklingen.

Det skal sikres, at
eventuelle anbefalinger
fra revisor vurderes.
Herunder skal de
ngdvendige tiltag
iveerkseettes, hvis der
konstateres fejl eller
uregelmaessigheder.

Det skal sikres, at der er
etableret tilstraekkelige
kontroller i forhold til de
lebende uddelinger fra
fonden.

Det er bestyrelsens ansvar at sikre, at
fonden ledes pa en ordentlig og for-
svarlig made, samtidig med at fondens
erhvervsformal og uddelingsformal
varetages. Er der placeret erhvervsdrift
i selve fonden, har bestyrelsen et direk-
te ansvar for at sikre, at denne aktivitet
drives effektivt og forsvarligt. Besidder
fonden aktier/anparter i et underliggen-
de kapitalselskab, er fondsbestyrelsens
rolle typisk mere tilbagetrukket, fordi
kapitalselskabet selv har en ledelse,
der direkte varetager ledelsen af
kapitalselskabet.

En vigtig opgave for bestyrelsen er at
sikre, at der lgbende er tilstraskkelig
likviditet til at sikre uddelinger og til,
at eventuelle forpligtelser i forhold til
erhvervsaktiviteten/den underliggende
virksomhed kan opfyldes. Som en
del af disse vurderinger indgar ogsa
lobende overvejelser vedrgrende en
optimal skatteposition, sa eventuelle
fradrag udnyttes bedst muligt i hen-
hold til skattelovgivningen.

Bestyrelsen skal alene varetage
fondens formal og interesser. Ud
over at handtere den overordnede

og strategiske ledelse er det bestyrel-
sens pligt at sikre en hensigtsmaessig
organisering af fondens aktiviteter.
Dette inkluderer bl.a., at:

1. bogferingen og regnskabsafleeggel-
sen foregar pa en made, der efter
fondens forhold er tilfredsstillende

2. der er etableret de forngdne pro-
cedurer for risikostyring og interne
kontroller

3. bestyrelsen lsbende modtager den
forngdne rapportering om fondens
finansielle forhold

4. direktionen udgver sit hverv pa en

behgrig made og efter bestyrelsens
retningslinjer

5. kapitalberedskabet til enhver tid
er forsvarligt, herunder at der er
tilstraekkelig likviditet til at opfylde
fondens nuveaerende og fremtidige
forpligtelser, efterhanden som de
forfalder, og at bestyrelsen séledes
til enhver tid er forpligtet til at vurde-
re den gkonomiske stilling og sikre,
at det tilstedeveerende kapital-
beredskab er forsvarligt.

| fonde, hvor bestyrelsen ikke har
ansat en direktor, skal bestyrelsen
ogsa varetage den daglige ledelse af
fondens virksomhed. Denne opgave
kan i praksis overdrages til en admini-
strator. Det er dog vaesentligt at veere
opmaerksom pa, at en administrator
ikke har ledelsesansvar og -pligter i
henhold til lovgivningen, s& ansvaret
forbliver hos bestyrelsen. Det er muligt
at lade et bestyrelsesmedlem varetage
rollen som administrator (men opgaven
kan ikke varetages af formanden eller
naestformanden).

Brug af administrator skal vedtages i
bestyrelsen. Hvis opgaven skal loses

af et medlem af bestyrelsen (dog ikke
formanden eller neestformanden), er det
pagaeldende medlem inhabil i forhold

til beslutningen. Det er et krav at fa
etableret en skriftlig samarbejdsaftale,
der naermere regulerer samarbejdet
mellem administrator og fonden.

Vaer opmeerksom p4, at nar der ud-
arbejdes arsrapport, skal vederlaget til
administrator oplyses seerskilt i ars-
rapporten, jf. bekendtgarelse nr. 1452
af 15. december 2014 om oplysninger
om vederlag mv., som administrator
modtager fra en erhvervsdrivende fond.
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Fastsat vederlag til bestyrelsen
og en eventuel direktor

&

e | s Erhvervsstyrelsens Vejledning om | edelsesvederlag i

PwC'’s anbefalinger

erhvervsdrivende fonde.

Gennemfer en arlig vurdering af vederlaget til bestyrelsen og
direktionen, inklusive en vurdering af dets rimelighed.

e Ved vurderingen af, hvad der anses som “saedvanligt efter

hvervets art og arbejdets omfang” i forhold til bestyrelsen,
kan der med fordel indhentes viden om, hvad andre

lignende fondsbestyrelser modtager. Samtidig vil det veere
hensigtsmeaessigt at registrere antallet af arbejdstimer anvendt
pa bestyrelsesarbejde for at sikre, at vederlaget afspejler
arbejdsindsatsen. Af den grund vil det normalt veere tilladt

at fastseette et hgjere vederlag til bestyrelsens formand og
naestformand.

Er der ansat en direktor, skal dette vederlag vurderes pa samme
made som ved vurdering af bestyrelsens vederlag, men samtidig
ud fra hvilke kompetencer, den pageeldende direktor tilfarer
fonden.

Er direkteren ogsa medlem af bestyrelsen, skal der i henhold til
myndighedernes praksis fastseettes et saerskilt vederlag for de to
hverv. Det skyldes, at fondsmyndighederne vil kunne nedsaette et
bestyrelsesvederlag, men ikke et vederlag til en direktor.

| kapitalselskaber godkendes
vederlag til bestyrelsen normalt

af generalforsamlingen. | en fond

er der ingen ejere. Derfor har
fondsmyndighederne fokus pa at
sikre, at bestyrelsens vederlag er
rimeligt og ikke overstiger, hvad der
anses for saedvanligt efter hvervets art
og arbejdets omfang. Det skal ogsa
veere gkonomisk forsvarligt i forhold
til den erhvervsdrivende fonds, og,
hvis relevant, koncernens gkonomiske
stilling. Det samme geelder for
vederlaget til en eventuel direktor.

Erhvervsstyrelsen har udarbejdet
en vejledning om ledelsesvederlag i
erhvervsdrivende fonde.

Vederlaget til bestyrelsen
fastsaettes af bestyrelsen selv.

| forhold til denne beslutning

er bestyrelsesmedlemmerne

ikke inhabile, selvom de har en
egeninteresse i storrelsen af
vederlaget. Bestyrelsen skal ifelge
praksis vurdere vederlaget én gang
om aret.

Fondsmyndigheden kan nedseette et
vederlag til bestyrelsen, der findes for
hgjt. Skenner fondsmyndigheden, at
vederlaget til en ansat direkter er for
hgijt, vil den normalt bede bestyrelsen
om at revurdere det.

Fondsmyndighederne har saledes

ikke ret til at nedsaette vederlaget il
en direktor, eftersom denne opgave
udelukkende tilkommer bestyrelsen.


https://erhvervsstyrelsen.dk/vejledning-ledelsesvederlag-i-erhvervsdrivende-fonde
https://erhvervsstyrelsen.dk/vejledning-ledelsesvederlag-i-erhvervsdrivende-fonde

PwC 8

Sadan undgas interessekonflikter
i beslutningstagningen som

bestyrelsesmedlem

Et bestyrelsesmedlem ma ikke
deltage i behandlingen af sager
vedrgrende aftaler mellem fonden
og medlemmet selv eller segsmal
mod den pagaeldende, safremt
den pagaeldende har en vaesentlig
interesse heri. Det geelder ogséa
aftaler mellem fonden og en
tredjepart, fx et selskab, hvis det
pageeldende bestyrelsesmedlem
(eller en naertstadende) er medejer
af selskabet eller indtager
ledelsesposter i selskabet.

Reglerne om inhabilitet er til for at
sikre, at bestyrelsesmedlemmer altid
handler i fondens interesse og ikke
bliver pavirket af uvedkommende
hensyn, nar der skal treeffes
beslutninger i bestyrelsen.

Det er det enkelte bestyrelses-
medlem, der selv skal vurdere,
hvorvidt vedkommende er inhabil.

| tvivistilfeelde kan forholdet droftes
med den ovrige bestyrelse. Dog anses
bestyrelsesmedlemmet som inhabil,
hvis vedkommendes egeninteresse
kan veere stridende mod fondens. |
praksis vil et bestyrelsesmedlem ofte
traekke sig fra beslutningen, hvis der
blot kan opsta tvivl om medlemmets
habilitet.

Spergsmalet om, hvorvidt en

person er inhabil i forhold til at traeffe
beslutninger pa grund af personlige
interesser, kan veere relevant.

Det kan fx veere tilfeeldet, hvis et
bestyrelsesmedlem eller dennes
virksomhed skal levere varer eller
services til fonden, fx hvis en advokat
leverer juridiske ydelser til

en fond, hvor vedkommende samtidig
er bestyrelsesmedlem i fonden. Det
kan ogsa veere relevant at overveje
habilitetsspargsmalet, hvis et
bestyrelsesmedlem eller virksomheder,
hvor bestyrelsesmedlemmet har en
ledelsespost eller et ejerskab, seelger
ydelser direkte til fonden.

Endvidere kan det have

betydning, hvis fonden foretager
uddelinger til en institution, hvor
bestyrelsesmedlemmet har en
vaesentlig egeninteresse, fx i tilfeelde
af en uddeling til et forskningsprojekt,
som bestyrelsesmedlemmet er en
del af.

Pateenker bestyrelsen at lade

et af bestyrelsesmedlemmerne
fungere som administrator, vil
bestyrelsesmedlemmet ogsa vaere
inhabilt i denne beslutning.

Der er ingen fast regel for, hvornar
nogen anses for inhabil. En god made
at vurdere det pa er at overveje, om
man over for fondsmyndigheden med
rimelighed vil kunne forsvare, at man
har veeret del af en beslutning.

Aftaler mellem fonden og et medlem af
fondens ledelse, ledelsens esegtefeeller,
faste samlevere eller virksomheder,
som de naevnte personer hver for sig
eller tilsammen har bestemmende
indflydelse over, skal behandles og
besluttes pa et bestyrelsesmade.
Bestyrelsen skal pése, at de gensidigt
bebyrdende aftaler er indgaet pa
saedvanlige markedsvilkar. Aftalerne
skal veere skriftlige og vedlaegges
bestyrelsesprotokollen.



Sadan undgas interessekonflikter i
beslutningstagningen som bestyrelsesmediem

/)

PwC’s
anbefalinger

Veer opmaerksom pa for-
hold, hvor du som besty-
relsesmedlem risikerer

at veere inhabil. Det er dit
eget ansvar at gore den
ovrige bestyrelse opmaerk-
som herpa.

Er du i tvivl om, hvorvidt du
er inhabil, bar spgrgsmalet
forelaegges for den gvrige
bestyrelse. Det er imidler-
tid fortsat dit eget ansvar
at konkludere, hvorvidt du
anses for inhabil.

Ved droftelser om inhabili-
tet i bestyrelsen, herunder
hvis bestyrelsesmedlem-
mer konkret anses som
inhabile, skal det proto-
kolleres i bestyrelsens
forhandlingsprotokol.

Husk, at gensidige af-
taler mellem fonden og
et ledelsesmedlem skal
behandles, besluttes og
veere skriftlige for at veere

gyldige.

Forhandlingsprotokollen
skal altid underskrives af
alle bestyrelsesmedlem-
mer. Fraveer og uenighed
i beslutningerne skal altid
protokolfares.

Efter &rsregnskabsloven skal
fonden under transaktioner med
interesseforbundne parter for
regnskabsar, der begynder den

1. januar 2027 eller senere’, oplyse
om transaktioner mellem fonden
og bestyrelsesmedlemmer/deres
egtefeeller og samlevere samt med
eventuelle virksomheder, som de
pageeldende:

a) deltager i ledelsen

b) besidder mindst 5 % af enten
stemmerettighederne eller
ejerandelene

c) bade er ejer af og ansat i

d) udfarer hverv for fonden pa
vegne af virksomheden.

Endvidere skal fonde oplyse om
transaktioner med en bredere kreds
af sleegtninge og de virksomheder,
hvori de:

a) deltager i ledelsen
b) har betydelig indflydelse.

Det bemeerkes, at transaktions-
omfanget efter arsregnskabsloven
saledes er markant mere omfattende
end de gensidige bebyrdende aftaler,
som skal besluttes af bestyrelsen.
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Ved inhabilitet skal bestyrelses-
medlemmet normalt forlade lokalet,
mens et givent punkt droftes af den
ovrige bestyrelse. Det vil veere tilladt
for bestyrelsesmedlemmet at give
oplysninger af faktuel karakter til brug
for bestyrelsens videre droftelse,
inden vedkommende forlader lokalet.

| tilfeelde af inhabilitet skal det
fores til referat i bestyrelsens
forhandlingsprotokol, at det
pageeldende bestyrelsesmedlem
forlod lokalet og ikke deltog

i behandlingen af sagen og i
bestyrelsens beslutning.

' For regnskabsar, der pabegyndes for den 1. januar 2027, geelder arsregnskabslovens regler om oplysninger
om transaktioner med "neertstdende parter”. Samtidig geelder en anbefaling i Anbefalinger for god
Fondsledelse om oplysning om transaktioner med “interesseforbundne virksomheder”. Fra regnskabsar,

der pabegyndes den 1. januar 2027 eller senere, geelder efter arsregnskabsloven et krav om oplysning om
transaktioner med "interesseforbundne parter”, og samtidig ophaeves anbefalingen i god fondsledelse

om ”interesseforbundne virksomheder”. Reglerne er komplicerede og er beskrevet nzermere i PwC’s

Fondshandbog 2027.



Fa fondsmyndighedens
godkendelse ved ekstra-
ordinare beslutninger

&

PwC’s
anbefalinger

Veer opmeerksom

pé forekomsten

af ekstraordineere
dispositioner, da de ikke
forekommer ofte.

Nar bestyrelsen overvejer
sadanne sager, skal

det dokumenteres i
forhandlingsprotokollen.

Overvej at tage

uformel kontakt til
fondsmyndigheden, hvis
bestyrelsen er i tvivl.

Bestyrelsen har pligt til at sikre, at
fondsmyndighederne godkender
dispositioner, hvis gennemfarelse
risikerer at fore til, at vedteegterne ikke
kan overholdes, eller at fonden ikke

vil kunne fortsaette med at eksistere
(erhvervsfondsloven betegner dette
som “ekstraordinaere dispositioner”).
Bestyrelsen skal have godkendelse
fra fondsmyndigheden, for den traeffer
en beslutning, der omfatter meget
vidtgdende beslutninger i fonden. Der
er generelt tale om beslutninger, som
ikke kraever vedtaegtsaendringer, men
som pé& anden vis er af stor betydning
for fonden. Sadanne beslutninger kan
fx veere:

e inden for vedteegtens rammer — ved
afstaelse af hele eller dele af en
virksomhed eller afstaelse af en
ejendom, som fonden er stiftet til at
besidde

e indgéelse af aftaler om langsigtet
finansiering af underliggende
virksomheder af betydeligt omfang,
eventuelt i samarbejde med
eksterne parter

e nye former for erhvervsdrift, hvor
fonden samtidig patager sig
betydelige forpligtelser og risici

e fondens stiftelse af en ny fond, der
kan varetage dele af formalet i den
eksisterende fond.

Ovenstaende eksempler anses ikke
ngdvendigvis som ekstraordinzere i
alle fonde.
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Beslutninger, som indebeerer
endringer i det vedtaegtsmeessige
formal, kraever ogsa involvering

af fondsmyndigheden, eftersom
fondsmyndigheden altid skal
godkende eventuelle eendringer i
vedtaegten. Hvis bestyrelsen er i tvivl,
vil det altid vaere en god idé at drofte
forholdet med fondsmyndigheden.

Derudover skal bestyrelsen veere
opmaerksom pé erhvervelser fra
stiftere. Hvis fonden erhverver aktiver
fra en stifter, skal fondsmyndigheden
godkende erhvervelsen, hvis fonden
yder et vederlag for erhvervelsen, og
vederlaget mindst svarer til 10 % af
grundkapitalen. Tilsvarende geelder
ved erhvervelser fra personer, der er
knyttet til stifter ved aegteskab, fast
samlivsforhold eller sleegtskab i ret
op- eller nedstigende linje sa naert
som s@skende, eller som pa anden
made star den pagaeldende seerlig
neer. | aktieselskaber gaelder en sadan
regel i de forste to ar efter stiftelsen,
men i erhvervsdrivende fonde geelder
bestemmelsen i hele fondens levetid.
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Uddelinger og anden
formalsopfyldelse skal
besluttes af bestyrelsen

En erhvervsdrivende fond skal uddele
til det eller de uddelingsformal, der

er naevnt i vedteegterne. Er der flere
uddelingsformal, skal der — hvis
vedtaegten ikke har en prioritering

af formalene — over tid sikres

en afbalancering af de samlede
uddelinger mellem formalene.

Nogle fonde har ogsa andre mader
at opfylde fondens formal pa end
gennem uddelinger til konkrete
modtagere, fx drift af en park eller
et museum, hvor en bredere og
ubestemt kreds far gavn af fondens
formalsopfyldelse.

Det er bestyrelsens pligt at sikre, at
de forskellige formal opfyldes bedst
muligt inden for de gkonomiske
rammer, som erhvervsaktiviteten
kan tilbyde.

De midler, der er til radighed for
uddelinger, er de frie reserver pa
egenkapitalen i seneste arsrapport.
Endvidere er det et krav, at der er
tilstraekkeligt med frie reserver pa
uddelingstidspunktet.

Selvom der ikke laengere er et lovkrav
om at udarbejde en mellembalance,
kan det efter omsteendighederne
veere relevant for bestyrelsen at fa
udarbejdet en mellembalance, der
dokumenterer, at fonden har frie
reserver pa uddelingstidspunktet.

Lovgivningen forudseetter, at der skal
foretages uddelinger, hvis formalene
kan forbruge uddelingerne, og hvis
det i gvrigt er forsvarligt i lyset af,

at fonden ogsé skal sikre et vist
beredskab til erhvervsdriften.

| seerlige tilfeelde kan fonds-
myndighederne kraeve, at fonden
uddeler mere eller mindre, end

den allerede gor. Det er dog yderst
sjeeldent set i praksis.

En erhvervsdrivende fond bgr normalt
ikke uddele alle sine reserver. Som
oftest er det hensigtsmaessigt

at opretholde et vist beredskab,

sa fonden ogséa kan understatte

og hjeelpe den underliggende
erhvervsvirksomhed.

Det er bestyrelsens opgave at
beslutte uddelinger, og denne
opgave kan som udgangspunkt

ikke overlades til andre. Det er dog
muligt pa arsregnskabsmedet at
bemyndige et medlem af ledelsen til
at treeffe beslutning om at foretage
uddelinger i perioden frem til neeste
arsregnskabsmede. Bestyrelsens
beslutning skal fastlaegge det
samlede maksimumsbelgb, som
ledelsesmedlemmet er bemyndiget til
at uddele, samt gvrige vilkar knyttet til
bemyndigelsen. Det er bestyrelsens
ansvar at sikre, at uddelingerne
gennemfores i overensstemmelse
med fondens formal.



Uddelinger og anden formalsopfyldelse

skal besluttes af bestyrelsen

&

PwC’s anbefalinger

Udarbejd en oversigt over uddelinger over en lzengere arraskke
for at sikre, at alle uddelingsforméalene modtager uddelinger.
Herunder bgr oversigten indeholde eventuelle underformal.

Planlzeg uddelingerne og anden formalsopfyldelse over en
periode, ikke mindst for at sikre den mest hensigtsmeessige
skatteoptimering og tilstreekkelig likviditet hertil.

Dokumentér de foretagne uddelinger i bestyrelsens forhandlings-
protokol. For hver uddeling findes der ofte ansggninger og

andre dokumenter. Disse skal opbevares enten sammen med
meodereferatet eller i et saerskilt system. Dette system betragtes
teknisk set som en del af modereferatet.

Har der veeret droftelser om eventuel inhabilitet i forhold til
enkelte medlemmer af bestyrelsen, skal sddanne draftelser
ogsa dokumenteres. Det skal fremga af forhandlingsprotokollen,
om et bestyrelsesmedlem undtagelsesvist ikke har deltaget

i visse beslutninger.

Veer sikker pa, at fonden i forbindelse med modtagelse af
ansggninger om uddelinger opbevarer ansggerens person-
data i overensstemmelse med GDPR-reglerne.

Veer sikker pa, at alle indberetninger til Skattestyrelsen foretages
korrekt og rettidigt.
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Uddelingsformalene kan vaere relativt
brede. Derfor kan der veere behov

for naermere planlaegning af, hvordan
uddelingerne skal ske, sa bestyrelsen
hen over en periode far uddelt til alle
de formal, der er fastlagt. Samtidig
skal det sikres, at der er tilstreekkelig
likviditet til at finansiere uddelingerne.
| den forbindelse skal det ogsa
sikres, at bestyrelsen har de rette
sag- og fagkundskaber til at treeffe
beslutninger om de enkelte uddelinger.

Fonden skal ogsa udarbejde

en legatarfortegnelse, der viser
regnskabsarets uddelinger, og hvem
der har modtaget dem. Denne skal
indsendes til fondsmyndigheden
sammen med arsregnskabet.

Det er ogsa muligt at indarbejde
legatarfortegnelsen i arsrapporten,
men det vil betyde, at de enkelte
modtageres navne offentliggeres,
hvilket er szerligt vigtigt at undga

af hensyn til GDPR-reglerne, nar
uddelinger gives til enkeltpersoner.
En legatarfortegnelse, der indsendes
separat sammen med arsrapporten,
offentliggeres ikke.
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Tag stilling til hver
enkelt anbefaling om
god fondsledelse

&

anbefalinger

¢ Anbefalingerne er lavet

som gode rad til at sikre
en hensigtsmaessig
ledelse i fonden. Hvis
man beslutter sig for ikke
at folge en anbefaling,
skal det grundigt
overvejes, seerligt fordi
bestyrelsen over for
offentligheden skal
forklare, hvorfor man ikke
folger anbefalingen, og
hvordan bestyrelsen har
indrettet sig.

e Tag stilling til, om

anbefalingerne passer
til fonden, herunder til
fondens vedteegter. Det
er fuldt acceptabelt at
anfere, at en anbefaling
fx ikke er relevant for
fonden pa nuveerende
tidspunkt, eller at
vedteegterne foreskriver
noget andet.

Som en del af lovgivningen skal
bestyrelsen forholde sig til en

raeekke anbefalinger vedrgrende

god fondsledelse. De pagaeldende
anbefalinger er ikke lovkrav, der

skal opfyldes, men hvis fonden ikke
opfylder de enkelte anbefalinger, skal
fonden forklare, hvorfor bestyrelsen
har valgt at indrette sig anderledes,
og hvordan fonden i stedet har valgt
at indrette sig. S&danne mader at
regulere pa omtales ofte som "soft
law”, fordi fondene via kravet om at
forholde sig til anbefalingerne ofte
ender med at opfylde anbefalingerne.

Efter arsregnskabsloven skal
redegorelsen for god fonds-

ledelse indga som en del af
ledelsesberetningen i arsrapporten.
Alternativt kan redegerelsen for hvert
regnskabsar placeres pa hjemmesiden
med henvisning hertil i arsrapporten.
Det betyder, at anbefalingerne skal
genbesoges arligt i forbindelse med
udarbejdelsen af arsrapporten.

Anbefalingerne vedrerende god
fondsledelse fordeler sig pa felgende
punkter:

1. Abenhed og kommunikation
(én anbefaling)

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

e Overordnede opgaver og ansvar
(to anbefalinger)

e Formanden og naestformanden
for bestyrelsen (tre anbefalinger
— fra den 1. januar 2027 er der to
anbefalinger)

e Bestyrelsens sammensaetning og
organisering (seks anbefalinger)

e Uafhaengighed (én anbefaling)

e Udpegningsperiode (to
anbefalinger)

e FEvaluering af arbejdet i bestyrelsen
og direktionen (to anbefalinger)

3. Ledelsens vederlag
(to anbefalinger)

De enkelte anbefalinger kan findes her.

Anbefalingerne er senest opdateret i
2026. Der er imidlertid ikke udsendt
en konsolideret udgave af de nye
anbefalinger. De hidtidige anbefalinger
kan ses her._

En omtale af eendringerne i
anbefalingerne, som hidrgrer
fra den seneste aendring af
erhvervsfondsloven i 2026,
kan ses her.


https://godfondsledelse.dk/anbefaling-god-fondsledelse-2025
https://godfondsledelse.dk/komiteen-god-fondsledelse-tilpasser-anbefalingerne-god-fondsledelse-som-foelge-af-nye-lovregler

PwC 14

Sorg for, at der udarbejdes
arsrapport til tiden

Erhvervsdrivende fonde skal
udarbejde en arsrapport, der skal
indberettes til fondsmyndigheden
senest seks maneder efter udlebet
af regnskabsaret. Arsrapporten

skal udarbejdes i henhold til
arsregnskabsloven og skal revideres
af en offentlig godkendt revisor.

Arsrapporten er det sted, hvor
bestyrelsen afrapporterer om
fondens gkonomi og uddelinger i
regnskabsaret. Her udarbejdes et
arsregnskab, der viser indteegter

og omkostninger, en balance,
eventuelt en pengestromsopgorelse,
en egenkapitalopgorelse og noter.
Arsregnskabet skal ogsa indeholde
en ledelsesberetning.

Der henvises til PwC’s Fondshandbog
for en naermere indfering i reglerne

for udarbejdelse af arsrapporten. Af
seerlige forhold for erhvervsdrivende
fonde skal folgende ikke-udtemmende
krav dog naevnes:

e Der er krav om oplysning om det
samlede ledelsesvederlag fordelt pa
bestyrelse henholdsvis direktion. |
Anbefalinger for god Fondsledelse
anbefales det, at der oplyses om
ledelsesvederlag fra fonden og
andre virksomheder i koncernen og
for associerede virksomheder samt
opdelt pa de enkelte ledelsesmed-
lemmer med navns naevnelse.

e Der er krav om oplysning om trans-
aktioner med neertstdende parter,
herunder med ledelsesmedlemmer-
ne og deres nzertstaende familie.

For regnskabsar, der begynder den
1. januar 2027 eller senere, skal der
oplyses om transaktioner med inte-
resseforbundne parter, som omfat-
ter flere transaktioner end "neert-
stdende parter”. Disse krav om om-
tale geelder, selvom transaktionerne
sker pa saedvanlige markedsvilkar.
Fondsmyndighedens praksis viser,
at der naeppe kan anlaegges en
vaesentlighedsvurdering vedrgrende
dette. Ligeledes gaelder anbefa-
ling 2.2.3 om interesseforbundne
virksomheder i Anbefalinger for god
Fondsledelse, indtil reglerne om
interesseforbundne parter traeder i
stedet.

Der er krav om en redeggrelse om
fondens uddelingspolitik. Herunder
skal der oplyses om en eventuel
udarbejdet strategi samt retnings-
linjer og mal, som bestyrelsen
folger ved uddelinger fra fonden.
Uddelingspolitikken kan ikke blot
veere en afskrift af vedtaegten, men
skal veere en uddybning af, hvordan
bestyrelsen konkret forholder sig

til spergsmalet om uddelinger mv.
Beskrivelsen kan placeres pa hjem-
mesiden frem for at medtage den

i ledelsesberetningen. Det kraever
dog henvisning hertil i ledelsesbe-
retningen.

Der er krav om at udarbejde en
redeggrelse om, hvordan fonden
forholder sig til Anbefalinger for god
Fondsledelse. Redegerelsen kan
placeres p& hjiemmesiden frem for
at medtage den i ledelsesberetnin-
gen. Det kraever dog en henvisning
hertil i ledelsesberetningen.



Sorg for, at der udarbejdes
arsrapport til tiden

2

anbefalinger

e Det bor vurderes, hvordan
bestyrelsen onsker at kom-
munikere i arsrapporten,
da den ofte er en central
kilde til information om og
profilering af fonden og
dennes uddelinger.

e Fondsmyndighederne
leeser &rsrapporten og
bruger denne som en
vigtig del af kontrollen
med overholdelse af
fondslovgivningen.
Vaer opmaerksom p3,
at al relevant information
skal beskrives pa en
ordentlig og fyldest-
gerende made.

e Der er krav om en arlig
kontrol af, at de reelle
ejere er registreret korrekt
hos Erhvervsstyrelsen.
Denne vurdering skal
protokolleres i bestyrelses-
protokollen pa det arlige
regnskabsmgade.

e Bestyrelsen bor vurdere,
hvordan fonden rammes
af de nye beeredygtig-
hedsregler, og hvordan
rapporteringen tilrette-
leegges og struktureres.

e Der skal udarbejdes en legatarfor-
tegnelse, som kan placeres i ars-
rapportens ledelsesberetning. Det
er dog ogsa muligt at adskille den
fra &rsrapporten og indsende den
separat sammen med arsrapporten,
hvorefter oplysningerne i fortegnel-
sen ikke offentliggares. Sidstnaevnte
er den altovervejende hovedregel.

e En fond skal folge reglerne for
store virksomheder, safremt fonden
inklusive den underliggende kon-
cern overstiger folgende to af tre
sterrelsesgraenser i to pa hinanden
folgende ar og samtidig udarbejder
koncernregnskab:

- balancesum pa 195 mio. DKK

- omseetning pa 391 mio. DKK

— gennemsnitligt antal fuldtids-
ansatte pa 250.

Der findes undtagelser for fondes
udarbejdelse af koncernregnskab.
Det er sdledes under visse
betingelser muligt for fonden at
undlade udarbejdelsen heraf og i
stedet overlade dette til en direkte
underliggende dattervirksomhed. Vi
henviser til PwC’s Fondshandbog,
hvor reglerne om koncernregnskaber
og beeredygtighedsrapportering

er naermere beskrevet. Laes
fondshandbogen her.

Er fonden stor, har der hidtil

veeret krav om en redegearelse for
samfundsansvar og en redegorelse
for dataetik. Begge krav forventes
ophaevet for regnskabsaret 2026
pa baggrund af et lovforslag, som
er fremsat og forventes vedtaget
inden udgangen af 2026. Det
endelige omnibusdirektiv er under
implementering i dansk lovgivning
- og forventes at f& virkning for
regnskabsar, der begynder den

1. januar 2027 eller senere.
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Det er formentlig fa store fonde,

som bliver omfattet af kravet om
baeredygtighedsrapportering, idet
kravet ifolge et fremsat lovforslag

vil geelde for virksomheder, som i to
pa hinanden felgende regnskabsar
overskrider en omsastning pa 3.530
mio. DKK og har mere end 1.000
fuldtidsansatte i gennemsnit. Kravet
om baeredygtighedsrapportering
indebeerer, at omfattede fonde og
virksomheder skal udarbejde en
beeredygtighedsrapportering efter de
europeeiske rapporteringsstandarder
(European Sustainability Reporting
Standards, ESRS). Fondene er
undtaget fra at rapportere om
beeredygtighedsforhold forbundet
med deres uddelinger. Derudover

er fondene under visse betingelser
helt fritaget fra at udarbejde
beeredygtighedsrapportering. Det

er bl.a. praeciseret i lovforslaget,

at fonde kan undlade at udarbejde
beaeredygtighedsrapportering, nar der
rapporteres i de underliggende store
datterselskaber og holdingselskaber.
Fonde kan ogsa undlade rapportering,
hvis det underliggende selskab er en
investeringsholdingsvirksomhed.

Et forhold, som fondsbestyrelsen skal
vurdere arligt, er reelle ejere. Det kan
synes besynderligt at tale om reelle
ejere i en fond, men der er krav om
registrering heraf i Erhvervsstyrelsens
system. | erhvervsdrivende fonde
anses bestyrelsen som hovedregel
som reelle ejere, og der er derfor ingen
forskelle i forhold til registreringen af
bestyrelsen. | familiefonde skal det
overvejes, om familiemedlemmer
skal anses som reelle ejere, hvilket
de kan vaere, nar fondens vedtaegt
begunstiger dem med uddelinger.


https://www.pwc.dk/fh
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Bestyrelsen skal sikre
rettidig indberetning
af uddelinger mv.

Udgangspunktet for beskatning

af fonde er, at de er omfattet af de
almindelige regler om beskatning

efter selskabsskattelovens regelseet

i lighed med kapitalselskaber. Hertil
indeholder fondsbeskatningsloven en
raekke saerregler gaeldende for naesten
alle fonde med henblik pa regulering af
fondenes seerlige forhold.

Vi har i det folgende medtaget

en raekke hovedpunkter om
fondsbeskatning, men henviser til
vores afsnit i fondshandbogen for en
mere udferlig gennemgang, da der er
tale om komplekse regler.

De veaesentligste saerregler inden

for fondsbeskatning vedrarer
fradragsretten for almennyttige

og almenvelgerende uddelinger

samt skattemaessige hensaettelser

til fremtidige fradragsberettigede
uddelinger inden for fem &r. Det er
vigtigt at naevne, at der skattemaessigt
kan veere tale om eksterne savel

som interne uddelinger, og der er
saledes ikke fuld overensstemmelse

i forhold til det regnskabsmeessige
uddelingsbegreb, som alene tager
hgjde for de eksterne uddelinger. |
tilknytning til de fradragsberettigede
uddelinger har fonde mulighed for at
opna et sdkaldt konsolideringsfradrag
pa 4 % af de gennemforte
almennyttige og almenvelgerende
uddelinger for indkomstaret.

Det samlede uddelingsfradrag

er begraenset efter den sakaldte
prioriteringsregel, hvorefter
skattefrie indtaegter skal fraga i de
fradragsberettigede uddelinger,

for de kan fores til fradrag i den
skattepligtige indkomst.

Derudover kan uddelingsfradraget ikke
medfore skattemaessige underskud

til fremforsel. Hvis indkomsten bliver
negativ efter uddelingsfradrag,
fortabes denne del af fradraget derfor
som udgangspunkt.

Bestyrelser for fonde, der er
skattepligtige efter fonds-
beskatningsloven, skal hver maned
indberette fondens uddelinger til
Indkomstregisteret (eIndkomst).
Indberetningen skal for hver enkelt
modtager indeholde oplysning om
modtagerens identitet og starrelsen af
uddelingen. Bestyrelsen skal desuden
angive, om uddelingen sker til
fyldestgerelse af et almenvelgerende
eller pa anden méade almennyttigt
formal.

Indberetningspligten omfatter som
udgangspunkt kun uddelinger, som
modtageren skal medregne til sin
skattepligtige indkomst. Der skal
saledes ikke indberettes uddelinger
til fysiske personer, der ikke er
skattepligtige til Danmark, skattefri
ydelser efter ligningslovens § 7, nr. 6,
22 0g 40 eller uddelinger til juridiske
personer, der ikke skal medregne
uddelingen til den skattepligtige
indkomst.

Fristerne for indberetningen svarer

til fristerne for betaling af A-skat

og AM-bidrag. Indberetningen skal
derfor som udgangspunkt senest
foretages den 10. i maneden efter den
kalendermaned, hvor uddelingen er



1 Bestyrelsen skal sikre rettidig indberetning Pwe "
af uddelinger mv.

&

anbefalinger

e Afhaengigt af komplek-
siteten i indkomst-
opggrelsen, herunder
seerligt kompleksiteten i
fondens investerings-
og uddelingsunivers,
kan det veere hensigts-
maessigt at soge
hjeelp og rédgivning til
opggrelsen af den
skattepligtige indkomst.

foretaget, dog senest den 17. januar
for uddelinger foretaget i december.
En uddeling anses som udgangspunkt
for foretaget pa det tidspunkt, hvor
modtageren har erhvervet endelig ret
til den. Har fonden valgt at fradrage
en flerérig uddeling, efterhanden
som de enkelte rater forfalder, skal
uddelingen dog i stedet indberettes
for de kalendermaneder, hvor raterne
forfalder (successive uddelinger).

Reglerne om fondsbeskatning er
komplekse og indeholder flere
undtagelsesbestemmelser og
saerregler med tilknyttede betingel-
ser, som er veesentlige at iagttage.
Dette geelder fx valgmuligheden om
anvendelse af realisationsprincippet
péa aktier, som kan have veesentlige
skattemaessige konsekvenser, hvis
princippet brydes. Det samme
geelder risikoen for efterbeskatning
af skattemaessige hensaettelser.

| modseetning til almindelige
kapitalselskaber kan fonde og

deres datterselskaber ikke indga i
sambeskatning. Derimod eksisterer
en seerlig overforselsregel — ogsa
kaldet transparensreglen eller
teknisk sambeskatning — der
indebaerer, at positiv indkomst fra

et datterselskab kan flyttes med
fradragsret i datterselskabet til
fonden og her indga som skattepligtig
indkomst. Ved fondens uddelinger til
almenvelggrende eller almennyttige
formal eller ved henszettelser til
senere uddelinger til sadanne
formal nedbringes beskatningen

til nul. Samlet set medferer
transparensreglen derfor en reduktion
af den betalbare skat mod, at fonden
i stedet uddeler det overferte belgb.
Anvendelse af transparensreglen
kreever opfyldelse af en reekke
betingelser.

Et bestemt felt inden for skatte-
lovgivningen, der ogsa har betydning
for fonde, handler om, hvordan
formuer investeres. | de sidste par ar
har vi set flere investeringer i mere
komplekse produkter end feor, sdsom
investeringer i mere sofistikerede
produkter som private equity-fonde
og fonde, der investerer i infrastruktur.
Dette er et seerdeles vanskeligt
omrade at handtere skattemaessigt
og kreever gget bevagenhed. Vi
anbefaler derfor, at der sgges
seerskilt radgivning herom, hvis
fonden har eller pateenker at engagere
sig i denne type investeringer.



